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Программу дисциплины разработал(а)(и) доцент, к.н. (доцент) Булатова Э.И. кафедра

банковского дела Отделение финансов , ElIBulatova@kpfu.ru

 

 1. Цели освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины - изучение современных методов управления различными видами

деятельности коммерческих банков, обеспечивающих формирование конкурентных

преимуществ коммерческих банков на рынке финансовых услуг, на основе реализации

комплексного подхода к эффективному управлению всеми сторонами деятельности

современного российского банка.

Задачи освоения дисциплины:

- изучить современные подходы к управлению различными направлениями деятельности

коммерческого банка;

- получить навыки стратегического и оперативного планирования деятельности коммерческого

банка;

- проанализировать современные системы внутреннего контроля в банковской сфере;

- изучить сущность, роль и необходимость совершенствования бизнес-процессов в

коммерческом банке;

- изучить принципы управления банковским персоналом и ознакомиться с методами

повышения их мотивации;

- получение навыков оценки эффективности современного финансового менеджмента в

коммерческих банках.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы высшего

профессионального образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел " Б1.В.ОД.3 Дисциплины (модули)" основной

образовательной программы 38.04.01 Экономика и относится к обязательные дисциплины.

Осваивается на 1 курсе, 1 семестр.

Данная учебная дисциплина включена в раздел профессионального цикла дисциплин и

относится к вариативной части. Осваивается на 1 курсе (1 семестр).

Изучению дисциплины "Банковский менеджмент" предшествует освоение следующих

дисциплин: "Деньги, кредит, банки", "Банковское дело", "Менеджмент".

Данная дисциплина способствует освоению следующих дисциплин: "Корпоративное

управление в кредитных организациях", "Система риск-менеджмента в коммерческом банке",

"Управление финансами в коммерческих банках", "Управление проблемными активами

кредитной организации".

 

 3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

/модуля 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции:

 

Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-1

(профессиональные

компетенции)

- способность обобщать и критически оценивать

результаты, полученные отечественными и зарубежными

исследователями, выявлять перспективные направления,

составлять программу исследований

ПК-12

(профессиональные

компетенции)

- способность разрабатывать варианты управленческих

решений и обосновывать их выбор на основе критериев

социально-экономической эффективности
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Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-5

(профессиональные

компетенции)

- способность самостоятельно осуществлять подготовку

заданий и разрабатывать проектные решения с учетом

фактора неопределенности, разрабатывать

соответствующие методические и нормативные документы,

а также предложения и мероприятия по реализации

разработанных проектов и программ

ПК-8

(профессиональные

компетенции)

- способность готовить аналитические материалы для

оценки мероприятий в области экономической политики и

принятия стратегических решений на микро- и макроуровне

ПК-9

(профессиональные

компетенции)

- способность анализировать и использовать различные

статистические и аналитические источники информации, о

состоянии коммерческого банка и банковской системы в

целом, для проведения экономических расчетов

ОК-4

(общекультурные

компетенции)

- способностью принимать организационно-управленческие

решения и готовностью нести за них ответственность, в том

числе в нестандартных ситуациях

ОК-6

(общекультурные

компетенции)

владеть навыками публичной и научной речи

 

В результате освоения дисциплины студент:

 1. должен знать: 

 - теоретические и практические основы управления деятельностью современного

коммерческого банка; 

- законодательные и нормативные акты, регламентирующие организацию и

функционирование системы управления деятельностью коммерческих банков; 

- основные принципы и методы управления деятельностью коммерческих банков; 

- управленческую структуру современного коммерческого банка с учетом требований

надзорных органов; 

- основные результаты новейших исследований, опубликованные в ведущих

профессиональных журналах по проблемам совершенствования банковского менеджмента. 

 

 2. должен уметь: 

 - проводить исследования степени влияния принимаемых управленческих решений на

финансовую устойчивость банка; 

- определять состояние конкурентной среды, ее влияние на внутренние бизнес-процессы

коммерческого банка; 

- оценивать новые конкурентные возможности и формулировать стратегические цели и

задачи перспективного развития банковского бизнеса; 

- проводить оценку эффективности организационного построения и функционального

взаимодействия структурных подразделений коммерческого банка. 

 

 3. должен владеть: 

 - навыками самостоятельной исследовательской работы по оценке состояния и перспектив

банковского менеджмента в целом по стране и в конкретном коммерческом банке; 

- навыками по разработке сценарных прогнозных расчетов внедрения управленческих

решений на деятельность коммерческого банка. 

 

 4. должен демонстрировать способность и готовность: 
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 - обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными

исследованиями, выявлять перспективные направления, составлять программу исследований; 

- оценивать эффективность проектов с учетом фактора неопределенности; 

- анализировать и использовать различные источники информации для проведения

экономических расчетов и анализа последствий управленческих решений. 

 

 

 4. Структура и содержание дисциплины/ модуля 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных(ые) единиц(ы) 72 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины зачет с оценкой в 1 семестре.

Суммарно по дисциплине можно получить 100 баллов, из них текущая работа оценивается в 50

баллов, итоговая форма контроля - в 50 баллов. Минимальное количество для допуска к зачету

28 баллов.

86 баллов и более - "отлично" (отл.);

71-85 баллов - "хорошо" (хор.);

55-70 баллов - "удовлетворительно" (удов.);

54 балла и менее - "неудовлетворительно" (неуд.).

 

4.1 Структура и содержание аудиторной работы по дисциплине/ модулю

Тематический план дисциплины/модуля

 

N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Тема 1.

Особенности

современного

банковского

менеджмента в

российских условиях

1 0 2 0

деловая игра

устный опрос

 

2.

Тема 2. Тема 2.

Стратегическое

планирование

деятельности в

коммерческом банке

1 2 4 0

творческое

задание

устный опрос

домашнее

задание

 

3.

Тема 3. Тема 3.

Система внутреннего

контроля в

коммерческом банке

1 2 2 0

творческое

задание

домашнее

задание

 

4.

Тема 4. Тема 4.

Совершенствование

бизнес-процессов в

современном

коммерческом банке

1 2 2 0

научный

доклад

устный опрос
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N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

5.

Тема 5. Тема 5.

Управление

банковским

персоналом

1 0 2 0

творческое

задание

деловая игра

устный опрос

 

6.

Тема 6. Тема 6.

Управление

ликвидностью

коммерческого банка

1 0 2 0

творческое

задание

деловая игра

устный опрос

 

7.

Тема 7. Тема 7.

Система

риск-менеджмента

современного

коммерческого банка

1 0 2 0

устный опрос

научный

доклад

 

.

Тема . Итоговая

форма контроля

1 0 0 0

зачет с

оценкой

 

  Итого     6 16 0  

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Тема 1. Особенности современного банковского менеджмента в российских

условиях 

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. В чем состоит специфика банковского менеджмента? 2. Какие нормативные документы

составляют правовую основу банковского менеджмента? 3. По каким направлениям

проводится оценка качества банковского менеджмента? 4. Из каких элементов складывается

организация управления банковской деятельностью?

Тема 2. Тема 2. Стратегическое планирование деятельности в коммерческом банке 

лекционное занятие (2 часа(ов)):

1. Сущность и необходимость планирования в системе управления банком 2. Виды

планирования банковской деятельности и их назначение. 3. Этапы стратегического

планирования. 4. Виды стратегий в кредитной организации. 5. Цели и особенности

разработки стратегий в кредитной организации. 6. Структура и содержание стратегии банка.

7. Организация разработки стратегии.

практическое занятие (4 часа(ов)):

1. Назовите основные виды банковского планирования. Чем отличаются и как связаны друг с

другом? 2. Какие виды банковских стратегий разрабатываются в процессе стратегического

планирования? 3. Какова цель бизнес-планирования? 4. Каковы основные этапы

бизнес-планирования?

Тема 3. Тема 3. Система внутреннего контроля в коммерческом банке 

лекционное занятие (2 часа(ов)):

1. Модели внутреннего контроля. 2. Параметры построения концепции внутреннего контроля.

3. Мероприятия организационной структуры. 4. Риск-ориентированный контроль.

практическое занятие (2 часа(ов)):
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1. Опишите основные модели внутреннего контроля. 2. Охарактеризуйте параметры

построения концепции внутреннего контроля в коммерческом банке. 3. Выделите роль и место

СВК в организационной структуре современного коммерческого банка. 4. Охарактеризуйте

риск-ориентированный контроль деятельности коммерческого банка.

Тема 4. Тема 4. Совершенствование бизнес-процессов в современном коммерческом

банке 

лекционное занятие (2 часа(ов)):

1. Методы оптимизации бизнес-процессов. 2. Реинжиниринг бизнес-процессов. 3.

Процессно-ориентированный подход при построении бизнеса. 4. Определение себестоимости

продуктов и услуг. 5. Разделение затрат при осуществлении бизнес-процессов. 6. Технология

совершенствования бизнес-процессов. 7. Настройка бизнес-процессов как форма экономии.

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Опишите методы оптимизации бизнес-процессов. 2. В чем суть реинжиниринга

бизнес-процессов? 3. Дайте характеристику процессно-ориентированного подхода при

построении бизнеса. 4. В чем суть расчета определения себестоимости продуктов и услуг? 5.

Опишите разделение затрат при осуществлении банковских бизнес-процессов. 6. По каким

направлениям осуществляется совершенствование бизнес-процессов?

Тема 5. Тема 5. Управление банковским персоналом 

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. В чем состоят особенности и какова структура персонала коммерческого банка? 2. Что

такое кадровая политика? 3. Перечислите основные подразделения службы персонала. 4.

Какие задачи решает банк в процессе планирования персонала? 5. Как можно оценить

персонал банка? Какими критериями и принципами здесь можно руководствоваться? 6.

Каковы основные мотивационные факторы повышения эффективности и качества труда

банковских работников?

Тема 6. Тема 6. Управление ликвидностью коммерческого банка 

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Что представляет собой управление ликвидностью как система? 2. Каковы цели, задачи и

принципы управления ликвидностью на уровне коммерческого банка? 3. Выделите факторы

сокращения и потери (кризиса) ликвидности 4. Опишите основные методы управления

ликвидностью. 5. В чем состоит метод управления ликвидностью с использованием

коэффициентов? 6. В чем состоит метод анализа разрыва в сроках погашения требований и

обязательств? 7. В чем состоит метод прогнозирования потоков денежных средств? 8. В чем

суть и необходимость контроля за соблюдением политики и процедур по управлению

ликвидностью в соответствии с Базелем III?

Тема 7. Тема 7. Система риск-менеджмента современного коммерческого банка 

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Дайте определение системе управления рисками (риск-менеджмента). 2. В чем

заключается стратегия управления и контроля рисков? 3. Опишите методологию и процедуры

оценки рисков. 4. Дайте характеристику основных банковских рисков.

 

4.3 Структура и содержание самостоятельной работы дисциплины (модуля)

 

N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

1.

Тема 1. Тема 1.

Особенности

современного

банковского

менеджмента в

российских условиях

1

подготовка к

деловой игре

4 деловая игра

подготовка к

устному опросу

2 устный опрос
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N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

2.

Тема 2. Тема 2.

Стратегическое

планирование

деятельности в

коммерческом банке

1

подготовка

домашнего

задания

4

домашнее

задание

подготовка к

творческому

заданию

4

творческое

задание

подготовка к

устному опросу

2 устный опрос

3.

Тема 3. Тема 3.

Система внутреннего

контроля в

коммерческом банке

1

подготовка

домашнего

задания

3

домашнее

задание

подготовка к

творческому

заданию

3

творческое

задание

4.

Тема 4. Тема 4.

Совершенствование

бизнес-процессов в

современном

коммерческом банке

1

подготовка к

научному

докладу

4 научный доклад

подготовка к

устному опросу

2 устный опрос

5.

Тема 5. Тема 5.

Управление

банковским

персоналом

1

подготовка к

деловой игре

4 деловая игра

подготовка к

творческому

заданию

4

творческое

задание

подготовка к

устному опросу

2 устный опрос

6.

Тема 6. Тема 6.

Управление

ликвидностью

коммерческого банка

1

подготовка к

деловой игре

2 деловая игра

подготовка к

творческому

заданию

2

творческое

задание

подготовка к

устному опросу

2 устный опрос

7.

Тема 7. Тема 7.

Система

риск-менеджмента

современного

коммерческого банка

1

подготовка к

научному

докладу

4 научный доклад

подготовка к

устному опросу

2 устный опрос

  Итого       50  

 

 5. Образовательные технологии, включая интерактивные формы обучения 

Освоение дисциплины "Банковский менеджмент" предполагает использование как

традиционных (лекции, практические занятия с использованием методических материалов),

так и инновационных образовательных технологий с использованием в учебном процессе

активных и интерактивных форм проведения занятий: структурно-логические технологии,

технологии исследовательского обучения, технологии развития критического мышления,

дистанционное электронное обучение.
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 6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной

аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение

самостоятельной работы студентов 

 

Тема 1. Тема 1. Особенности современного банковского менеджмента в российских

условиях 

деловая игра , примерные вопросы:

Проведение деловой игры в интерактивной форме, в виде решения бизнес-кейса "Анализ

деятельности коммерческого банка, как составляющая часть финансового менеджмента".

Задание на проведение деловой игры приведены в УМР по дисциплине "Банковский

менеджмент"

устный опрос , примерные вопросы:

1. В чем состоит специфика банковского менеджмента? 2. Какие нормативные документы

составляют правовую основу банковского менеджмента? 3. По каким направлениям

проводится оценка качества банковского менеджмента? 4. Из каких элементов складывается

организация управления банковской деятельностью?

Тема 2. Тема 2. Стратегическое планирование деятельности в коммерческом банке 

домашнее задание , примерные вопросы:

Распределить предложенные факторы развития банка в соответствующих квадрантах матрицы

SWOT-анализа. Указания к выполнению задания приведены в УМР по дисциплине

"Банковский менеджмент"

творческое задание , примерные вопросы:

На основе изучения финансовой отчетности и иной информации любого коммерческого банка

по выбору студентов сформулировать стратегию развития коммерческого банка с описанием

указанных разделов. Указания к выполнению задания приведены в УМР по дисциплине

"Банковский менеджмент"

устный опрос , примерные вопросы:

1. Назовите основные виды банковского планирования. Чем отличаются и как связаны друг с

другом? 2. Какие виды банковских стратегий разрабатываются в процессе стратегического

планирования? 3. Какова цель бизнес-планирования? 4. Каковы основные этапы

бизнес-планирования?

Тема 3. Тема 3. Система внутреннего контроля в коммерческом банке 

домашнее задание , примерные вопросы:

Распределить нижеописанные утверждения, об организации внутреннего контроля в

коммерческом банке и степени вовлеченности в данный процесс сотрудников банка по

принципам функционирования системы внутреннего контроля. Указания к выполнению

задания приведены в УМР по дисциплине "Банковский менеджмент"

творческое задание , примерные вопросы:

Распределить мероприятия (процедуры), проводимые в коммерческом банке в рамках

внутреннего контроля по основным направлениям развития и совершенствования системы

внутреннего контроля. Указания к выполнению задания приведены в УМР по дисциплине

"Банковский менеджмент"

Тема 4. Тема 4. Совершенствование бизнес-процессов в современном коммерческом

банке 

научный доклад , примерные вопросы:

Подготовка докладов в форме презентаций студентами на следующие темы: 1. Необходимость

реинжиниринга бизнес-процессов для современных коммерческих банков. 2. Программа

реинжиниринга банковских бизнес-процессов. 3. Роль вспомогательных бизнес-процессов в

деятельности коммерческого банка. 4. Процессно-ориентированный подход построения

модели экономического управления банка. Полный перечень тем докладов представлен в УМР

по дисциплине "Банковский менеджмент"

устный опрос , примерные вопросы:
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1. Опишите методы оптимизации бизнес-процессов. 2. В чем суть реинжиниринга

бизнес-процессов? 3. Дайте характеристику процессно-ориентированного подхода при

построении бизнеса. 4. В чем суть расчета определения себестоимости продуктов и услуг? 5.

Опишите разделение затрат при осуществлении банковских бизнес-процессов. 6. По каким

направлениям осуществляется совершенствование бизнес-процессов?

Тема 5. Тема 5. Управление банковским персоналом 

деловая игра , примерные вопросы:

Проведение деловой игры в интерактивной форме, в виде решения бизнес-кейса "Система

ключевых показателей эффективности и мотивации банковского персонала". Задание на

проведение деловой игры приведены в УМР по дисциплине "Банковский менеджмент"

творческое задание , примерные вопросы:

Составить должностную инструкцию руководителя кредитного подразделения. Указания к

выполнению задания приведены в УМР по дисциплине "Банковский менеджмент"

устный опрос , примерные вопросы:

1. В чем состоят особенности и какова структура персонала коммерческого банка? 2. Что такое

кадровая политика? 3. Перечислите основные подразделения службы персонала. 4. Какие

задачи решает банк в процессе планирования персонала? 5. Как можно оценить персонал

банка? Какими критериями и принципами здесь можно руководствоваться? 6. Каковы

основные мотивационные факторы повышения эффективности и качества труда банковских

работников?

Тема 6. Тема 6. Управление ликвидностью коммерческого банка 

деловая игра , примерные вопросы:

Проведение деловой игры в интерактивной форме, в виде решения бизнес-кейса "Методы

контроля банковской ликвидности". Задание на проведение деловой игры приведены в УМР по

дисциплине "Банковский менеджмент"

творческое задание , примерные вопросы:

Распределить функциональные обязанности органов управления и руководителей структурных

подразделений по их полномочиям при управлении риском ликвидности. Указания к

выполнению задания приведены в УМР по дисциплине "Банковский менеджмент"

устный опрос , примерные вопросы:

1. Что представляет собой управление ликвидностью как система? 2. Каковы цели, задачи и

принципы управления ликвидностью на уровне коммерческого банка? 3. Выделите факторы

сокращения и потери (кризиса) ликвидности 4. Опишите основные методы управления

ликвидностью. 5. В чем состоит метод управления ликвидностью с использованием

коэффициентов? 6. В чем состоит метод анализа разрыва в сроках погашения требований и

обязательств? 7. В чем состоит метод прогнозирования потоков денежных средств? 8. В чем

суть и необходимость контроля за соблюдением политики и процедур по управлению

ликвидностью в соответствии с Базелем III?

Тема 7. Тема 7. Система риск-менеджмента современного коммерческого банка 

научный доклад , примерные вопросы:

Подготовка докладов в форме презентаций студентами на следующие темы: 1. Особенности

построения системы риск-менеджмента в коммерческом банке 2. Современные тенденции

развития риск-менеджмента в банковской сфере 3. Организационные основы банковского

риск-менеджмента на примере конкретного коммерческого банка 4. Основные методы оценки

и управления банковскими рисками Полный перечень тем докладов представлен в УМР по

дисциплине "Банковский менеджмент"

устный опрос , примерные вопросы:

1. Дайте определение системе управления рисками (риск-менеджмента). 2. В чем заключается

стратегия управления и контроля рисков? 3. Опишите методологию и процедуры оценки

рисков. 4. Дайте характеристику основных банковских рисков.

Тема . Итоговая форма контроля

 

Примерные вопросы к :
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Вопросы к итоговому дифференцированному зачету:

1. Содержание банковского менеджмента.

2. Правовые основы банковского менеджмента.

3. Способы оценки качества банковского менеджмента.

4. Этапы организации управления деятельностью подразделений банка.

5. Сущность планирования в системе управления банком, ее виды и назначение.

6. Этапы стратегического планирования.

7. Виды стратегий в кредитной организации, цели и особенности их разработки.

8. Структура и содержание стратегии банка.

9. Организация разработки стратегии.

10. Модели внутреннего контроля.

11. Параметры построения концепции внутреннего контроля.

12. Мероприятия организационной структуры.

13. Риск-ориентированный контроль.

14. Методы оптимизации бизнес-процессов.

15. Реинжиниринг бизнес-процессов.

16. Процессно-ориентированный подход при построении бизнеса.

17. Определение себестоимости банковских продуктов и услуг.

18. Концептуальное разделение банковских бизнес-процессов.

19. Технология постоянного совершенствования бизнес-процессов.

20. Настройка бизнес-процессов как форма экономии.

21. Стратегия кадровой политики коммерческих банков.

22. Система мотивации банковского персонала.

23. Система ключевых показателей эффективности персонала (KPI).

24. Сущность и необходимость развития персонала коммерческих банков.

25. Цели и принципы управления ликвидностью.

26. Факторы сокращения и потери (кризиса) ликвидности.

27. Методы управления ликвидностью.

28. Метод анализа разрыва в сроках погашения требований и обязательств.

29. Методы прогнозирования потоков денежных средств.

30. Восстановление ликвидности для обеспечения непрерывности деятельности или при

возникновении непредвиденных обстоятельств.

31. Контроль за соблюдением политики и процедур по управлению ликвидностью в

соответствии с Базелем III.

32. Теоретические основы построения системы риск-менеджмента в коммерческом банке.

33. Организационная структура банковского риск-менеджмента.

34. Методы и инструменты управления банковскими рисками.

35. Финансовый мониторинг: управление рисками отмывания денег в банках.

 

 7.1. Основная литература: 

1. Жуков Е.Ф. Банковский менеджмент: учебник / Е.Ф. Жуков. - - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012 (ЭБС

Znanium.com).

2. Исаев Р.А.Банковский менеджмент и бизнес-инжиниринг. / Р.А. Исаев. - М.: НИЦ

ИНФРА-М, 2013(ЭБС Znanium.com).

3. Коробова Г. Г. Банковские операции: учебное пособие / Г.Г. Коробова, Е.А. Нестеренко,

Р.А. Карпова; Под ред. Ю.И. Коробова - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2013 (ЭБС

Znanium.com).
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4. Тавасиев А.М. Банковское дело. Управление и технологии: учебник / А.М. Тавасиев; Под

ред. проф. А.М. Тавасиева. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013(ЭБС Znanium.com).

5. Турбанов А., Тютюнник А. Банковское дело: операции, технологии, управление /

А.Турбанов, А.Тютюнник. М.: Альпина Паблишерз, 2010.

 

 7.2. Дополнительная литература: 

1. Федеральный закон от 02.12.1990 г., � 395-1 (ред. от 28.06.2014, с изм. от 28.06.2014) "О

банках и банковской деятельности".

2. Белозеров С.А., Мотовилов О.В. Банковское дело. - М.: Проспект, 2012.

3. Букирь М.Я. Кредитная работа в банке: методология и учет / М.Я. Букирь. - М.: КНОРУС:

ЦИПСиР, 2012(ЭБС Znanium.com).

4. Ковалев П.П. Банковский риск-менеджмент: учебное пособие / П.П. Ковалев. - М.: КУРС:

НИЦ ИНФРА-М, 2013(ЭБС Znanium.com).

5. Лаврушин О.И., Афанасьева О.Н., Корниенко С.Л. Банковское дело: современная система

кредитования /Под ред. О.И. Лаврушина. - М.: КНОРУС, 2009.

6. Рудько-Селиванов В.В.Управление банковскими рисками в условиях глобализации мировой

экономики: научно-практическое пособие / Под ред.В.В. Ткаченко. - М.: ИЦ РИОР: НИЦ

Инфра-М, 2013(ЭБС Znanium.com).

7. Стародубцева Е.Б. Банковское дело: учебник / Е.Б. Стародубцева. - М.: ИД ФОРУМ: НИЦ

ИНФРА-М, 2014 (ЭБС Znanium.com).

 

 7.3. Интернет-ресурсы: 

Официальный сайт Ассоциации российских банков - http://www.arb.ru

Официальный сайт Банка России - http://www.cbr.ru

Официальный сайт компании ?Гарант? - http://www.garant.ru

Официальный сайт компании ?КонсультантПлюс? - http://www.consultant.ru

Электронно-библиотечная система ?Znanium.com? - http://www. znanium.com

 

 8. Материально-техническое обеспечение дисциплины(модуля) 

Освоение дисциплины "Банковский менеджмент" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория

состоит из интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная

современными средствами воспроизведения и визуализации любой видео и аудио

информации, получения и передачи электронных документов. Типовая комплектация

мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора, автоматизированного

проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны преподавателя,

включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер

(с техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),

конференц-микрофон, беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы

подключения: USB,audio, HDMI. Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым

элементом управления, объединяющим все устройства в единую систему, и служит

полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность легко

управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические

занятия, презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки

обучающихся в удобной и доступной для них форме с применением современных

интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в процессе обучения всех

корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее

лицензионное программное обеспечение.
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Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15

рабочих мест студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер,

лицензионное программное обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в

сеть Интернет. Все компьютеры подключены к корпоративной компьютерной сети КФУ и

находятся в едином домене.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен студентам.

ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения крупнейших российских учёных, руководителей

государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны, высококвалифицированных

специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех

изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,

монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания,

выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует

всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего

профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 15 человек. Мультимедийная аудитория

состоит из интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная

современными средствами воспроизведения и визуализации любой видео и аудио

информации, получения и передачи электронных документов. Типовая комплектация

мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора, автоматизированного

проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны преподавателя,

включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер

(с техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),

конференц-микрофон, беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы

подключения: USB,audio, HDMI. Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым

элементом управления, объединяющим все устройства в единую систему, и служит

полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность легко

управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические

занятия, презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки

обучающихся в удобной и доступной для них форме с применением современных

интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в процессе обучения всех

корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее

лицензионное программное обеспечение.

Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15

рабочих мест студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер,

лицензионное программное обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в

сеть Интернет. Все компьютеры подключены к корпоративной компьютерной сети КФУ и

находятся в едином домене.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "Znanium.com", доступ к которой предоставлен студентам.

Электронно-библиотечная система "Znanium.com" реализует легальное хранение,

распространение и защиту цифрового контента учебно-методической литературы для вузов с

условием обязательного соблюдения авторских и смежных прав. Электронно-библиотечная

система "Znanium.com" обеспечивает широкий законный доступ к необходимым для

образовательного процесса изданиям с использованием инновационных технологий и

соответствует всем требованиям новых ФГОС ВПО.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и учебным планом по

направлению 38.04.01 "Экономика" и магистерской программе Банки и банковская

деятельность .
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