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Mporpamma aucumnavHbl "MeHenxmeHT u nepesod B counonorun”; 45.03.01 dunonorus; ooueHT, K.H. (poueHT) Mewepsikosa C.A.

Mporpammy ovcumnnuHbl paspabotan(a)(1) AoueHT, K.H. (aoueHT) Mewepsikoa C.A. kadenpa
obuwero MeHeaxMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHnsi, 3KOHOMUKK 1 conHaHcoB , SAMescheryakova@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,

cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas oncumnnmnHa BktodeHa B pasgen " 51.B.AB.11 OucunnnnHbl (Mogynu)" OCHOBHOW
obpasosatenbHoi nporpammbl 45.03.01 dunonormsa n 0THOCUTCA K AUCLUNAMHAM Mo BblIOopy.
OcBauBaetcs Ha 4 kypce, 7 CEMeCTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve

6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuun oﬁyqalom.eroca, dopmMupyembie B pesyrnbraTte OCBOEHUA OUCLMMNUHDbI

/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pesynbTate 0CBOGHWUS ANCUMMAVHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNn, N TEHAEHLMN Pa3BUTHS POCCUIACKOrO 1 3apybexXHOro MEHELXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBNAOLWMNE CUCTEMbI MEHEAXMEHTA OPraHn3auun ;
- ponn, MeCTo, GOYHKLIMU 1 3afa4u MeHeOXepa B COBPEMEHHOI OpraHn3aumui ;

2. IONXEH yMeTb:
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Mporpamma aucumnavHbl "MeHenxmeHT u nepesod B counonorun”; 45.03.01 dunonorus; ooueHT, K.H. (poueHT) Mewepsikosa C.A.

- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0eMKOCTb AUCLMIMIIMHBI COCTaBNSeT 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 Yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS ANCUUNANHBI 3a4€eT B 7 CEMECTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buobl 1 yacbl
Paapen ayauTopHOU paborThbl,
Henens WX TpyAO0EeMKOCTb Tekyuive coopmbl
N 'uufn%"""v;“bl/ Cemectp cemecTpa (B yacax) Y(ompg?mp
o Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUS pa6otbl
1 Tema 1. Obwas Teopus - 1 1 1 0 YCTHbI onpoc
" lynpasneHus

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb o
2. lynpasneHus 7 1 0 1 0 YCTHbIV onpoc

pas3nnyHbiMM CUCTEMaMK

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerncTpaumoHHbiit Homep 9023100018 ;i[

3
Ctpanunua 4 u3 18. 11! yu

o



Mporpamma aucumnavHbl "MeHenxmeHT u nepesod B counonorun”; 45.03.01 dunonorus; ooueHT, K.H. (poueHT) Mewepsikosa C.A.

Buabl 1 yacbl
ayauTopHOM paboThbl,
Henens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume copmbl
cemecTpa (B yacax) KOHTpons
MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUSA pabotbi

Paspen
N AducunnnuHol/ CemecTp
Moayns

Nekuunn

Tema 3. YnpasneHue

3 |coUManbHO-3KOHOMUHECK MY, 5 1 1 0 YCTHbIN onpoc
cucTemamm

(opraHnsaumnamn)

Tema 4.
4. IMeTomonormdeckue 7 2,3 1 2 0
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

Tema 5.
5. [MHpacTpykTypa 7 3 0 2 0
MEeHeOXMeHTa

Tema 6. CounodpakTopbl
6. [n aTMKa MeHeoXMeHTa 7 4 0 1 0

Huckyccusa

MpeseHTaums

[MpeseHTauns

Tema 7. Cazyowune
7. |npouecchl B 7 4 0 1
MeHeOXMeHTe

Tema 8.
MognenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

Tema 9. MNpupona n KoHTponbHas
9. |cocTaB doyHKUMiA 7 6 1 2 0 paboTta
MEHeOXMeHTa

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4Yeckue nnaHbol B
CUCTEME MEHeOXMEeHTa

Tema 11.

11, OpraHunsaumoHHble v v 1 1 0 YCTHbIN onpoc
OTHOLEHNS B cUCTEME

MEeHeOXMeHTa

Tema 12. dopmbl
12.|opraHnsaumm cuctTembl 7 8 1 1 0
MeHeOXMeHTa

Tema 13. YnpaeneHue
13.|opraHn3aumoHHbIMK 7 9 0 1 0
N3MEHEeHNSMN

Tema 14. MoTtuBauus
14.|npedaTenbHOCTN B 7 9,10 1 1 0
MEHeOXMEHTe

Tema 15.
PerynuposaHue u YCTHbIN onpoc

15 KOHTPOSb B CUCTEME / 10 0 1 0

MEeHeOXMeHTa

Tema 16. Henosek u

16.\rpynna B cucteme 7 11 0 1

MEHeOXMeHTa

17. Tema 17. PykoBOLCTBO: v 11 1 1 0 MpeseHTaums
BNacTb U NapTHEPCTBO

0 YCTHbIN onpoc

Scce

10. YCTHbIN onpoc

[MpeseHTaums

Huckyccusa

[MpeseHTaums

0 Luckyccus
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Mporpamma aucumnavHbl "MeHenxmeHT u nepesod B counonorun”; 45.03.01 dunonorus; ooueHT, K.H. (poueHT) Mewepsikosa C.A.

Buabl 1 yacbl
Pasnen ayauTopHon paboTbl,
Henens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'D'"Knu""m'%'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) ‘ll(ompﬁmp
ony Nex ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI
Tema 18. Ctnnb
18.|MeHepXMeHTa U UMUOX | 7 12 1 1 0 MpeseHTauws
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19.
19.|KOH®AUKTHOCTb B 7 12 1 1 0 Huckyceuns
MEHeOXMeHTe
Tema 20. dakTopbl
KoHTponbHas
20 9O PEKTUBHOCTU U v 1314 1 5 0 pa6o$a
‘[kayecTBa MeHeoXMeHTa ’
Tema . Ntorosas 3avet
dopMa KOHTpons 7 0 0 0
Ntoro 12 24 0

4.2 CopepxaHue oUCLUNMUHbBI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obuwas Teopus ynpasneHusi. MeHeoXMeHT Kak goakTop 3KOHOMUYecKkoro passntus. CylWwHOCTb 1
OYHKLUMN MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KaTeropum
MEHeXMeHTa: uenb, npeameT, cybbekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 NpuHUMNbl MEHeaXMeHTa. Yenosek B
cucteme MeHenxmeHTa. Ponu MmeHenxepos no I".MuHubepry, CTpykTypa koprnyca MeHeaXepoB Mo
M. Opykkepy.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHusi. MeHeAXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3suTins. CylWwHOCTb 1
OYHKUNN MEHEeOXMeHTa B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHeOoXMeHTa: Lefb, NpeaMeT, CybbekTbl U 06bekTbl. Buapbl 1 npuHLMNbl MEHEXMEHTA. HYenoBek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHeaxepos no [N.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHenxepoB no
M. Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpasieHUs pa3fiM4HbIMM CUCTEMaMM

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

3aKkOHOMEPHOCTb ynpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKOHOMUYeckme
CUCTEMbBI: CXOACTBO 1 pa3nuyns. Cuctema n CBOMCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOMN cUCTEMbI. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABNEHUS: LieNb yNpaBneHus,
npoLuecc ynpaBneHus, MexaHuam ynpasneHus. AndgepeHumnauns n nHTerpaums ynpasneHms.
ABTOKpATMYECKOE KONNErnanbHoe, KONNEKTMBHOE N NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucncTeMHbIE 1
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHns.

Tema 3. YnpaBneHue coumanbHO-3KOHOMUYECKUMM CUCTEMaMM (OpraHU3aLUsMK)
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoHsTMe 1 cywHOCTb opraHn3aumm. OCHOBbI NOCTPOEHNS U PasBUTMSA opraHudaunn. MexaHunyeckue
N OpraHnyeckme opraHMsaunoHHble cuctembl. KopnopartmeHas n nHgmMesmuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa Xn3HEeHHOro uukna opraHmaaumm. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
aganTtauus K TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHrosble U gayHCananHroBble OpraHM3aumm, oueHka
3doPEeKTUBHOCTN yripasBneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KETPOHHBH
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[MoHATMeE 1 cywHOCTb opraHn3dauun. OCHOBbI MOCTPOEHUS N pas3BuUTUS opraHudaummn. MexaHmyeckune
N OpraHnyeckme opraHMsaunoHHble cuctembl. KopnopartmeHas n nHgmMeuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa XM3HEHHOro uukna opraHmaaumm. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
aganTauus Kk TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHroBble U AayHCanOMHroBble OpraHM3aumm, oueHka

9o PEeKTUBHOCTN yripasBneHus.

Tema 4. MeTooonornyeckme OCHOBbl MEHe A XKMEHTa
nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMoaeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHus. HayyHbili noaxon K ynpaBneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPTHI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonorunyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1oCTOSHHbIE 1 NepeMeHHble aNeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
doyHKLMM, 334241, TEXHONOMNS, NepcoHan, MHPopMaumns, TEXHMKA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMOaeNCTBUS.
Twnonornsa ynpaeneHus. HayyHblli noaxon K ynpaBneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPTHI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonoruyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1oCToSHHbIE 1 NepeMeHHble 3aneMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
doyHKLMM, 334241, TEXHONOrNS, NepcoHan, MHOopMaumns, TEXHMKA.

Tema 5. UHcppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
npakTtnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

NHdopacTpykTypa meHegxmeHTa. OCHOBHbIE YEPTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKON Capepbl:
OnpeneneHHoCTb U HEeONPeAENEeHHOCTb CBA3EN, KyNbTypa 9KOHOMUYECKAS N OpraHn3aumnoHHas,
MeTO bl FOCY4apCTBEHHOMO perynnposaHns u T.4. [Npsamoe BansHue coumnanbHO-9KOHOMUYECKOW
cgoepbl HA MEHEOXMEHT: CMCTeMa NPOU3BOACTBEHHbIX 1 9KOHOMUYECKUX CBA3EN, KOHKYPEHThI,
NOCTaBLWMKK, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbBIE aKTbl PEFYINPOBAHMNS 9KOHOMUKW. [oTpebHoCTY,
WNHTEpPECHI, LEHHOCTN, OrpaHn4eHmns. KocBeHHOe BNMsiHME COLManbHO-9KOHOMUYECKOW Cqoepbl Ha
MEHEeOXMEHT: TEXHOMNOrns, 3KOHOMUYECKNe yCrnosus, counanbHO-KynbTypHble U NONUTUYecKne
dhbakTopbl, MECTHbIN NcMxonorndyecknin knumat. MexayHaponaHas cipepa: pas3sutme
MeXayHapoaHoro busHeca, MeXxayHapoaHbIe 3KOHOMUYECKME OTHOWEHNS, rnobannsauns
9KOHOMUKUN U ynpaBneHus.

Tema 6. CoumochakTopbl U 3TUKa MEHe A)XMEeHTa
npakrtnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CouwmodpakTopbl 1 aTnka MeHeaxXMeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBble hakTopbl MEHeLXMeHTa. [ToaroToska
MEHEeOXEePOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnebl. OpraHn3aumoHHas KynbTypa 1 aTuka
MEHeoXMEHTA.

Tema 7. CBsisytoL e npoLeccbl B MEHEeAXMEHTe
npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Caasytowme npoLecchl B MeHeAXMeHTe. YenoBeyeckoe obLieHne B TPYAOBbIX NPOLeCccax.
COpu30HTaNbHbIE 1 BEPTUKANbHbIE KOMMYHUKALMUM B CUCTEME MEHeAXMeHTA. Tunbl 0bLweHus.
CoumanbHo-ncuxonorunyeckne paktopbl 0bweHns. JIMYHOCTHbIE 1 NPOtECCHUOHANbHbBIE (haKTOpbI
0bweHms. Mpoueccol aenosoro obweHus. Passntne nenosoro obweHuns. bapbepbl 06WeHns n nytu
NX ycTpaHeHusi. Teopurs TpaH3akTHOro aHanmnaa.

Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
neKuunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):
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MoaoenupoBaHue cutyaumii n paspabotka peweHuii. MogennposaHue cUtyaumia.
MeToaonornyeckme NPUHLMMbI MOCTPOEHMS Moaeneit, Tunbl Mmoaenei. Mpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHus. Mprpoaa n knaccmukaumns ynpasneHYeckmx peLweHuni.
MeTononorus n opraHmsaums paspaboTky pelweHns. eckpnnTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBneHune.
PaunoHanbHoe 1 npuemnemoe peweHne. OCHOBHblE (PaKTOPbl OrpaHNYeHMs paumnoHanbHOCTU
peweHuns. MNprHATUE pelleHnst B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTn. MHdopMaunoHHoe obecnedeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHyeckoe pewexve. Nocnencrems
PELWeHNiA: oLueHKa 1 NpenBuaeHune.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

MoaenupoBaHue cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennposaHne cUtyaumia.
MeToaonornyeckme NPUHLMMbI MOCTPOEHMS Moaeneii, Tunbl Mmoaenei. Mpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHus. Mprpoaa n Knaccmukauus yrnpasneHYeckmx peLweHunii.
MeTononorus n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. eckpunTuBHOE 1 HOPMATMBHOE yNpaBneHune.
PaunoHanbHoe 1 npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (paKkTOpPbl OrpaHNYeHNs paunoHanbHOCTU
peweHuns. MNprHATUE pelleHnst B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. MHdopMaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe pewexve. MNocnencrems
PELWeHniA: oLueHKa 1 NpenBuaeHune.

Tema 9. Npupopna u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Mpupona n coctas OyHKUMIA MeEHeoXMeHTA. [eATenbHOCTb U PyHKUUN. PYHKLMN B OpraHn3aunm:
pasneneHve n obbeanHeHve Tpyaa. yHKUMKN 1 cneuranm3auns gesaTenbHOCTh. PyHKLUN
MEHeOXMEHTA: HadHa4YeHne, pasHoobpasmre 1 coctas. AHaNN3 U NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLUN
MeHeaxMeHTa. OpraHm3aunoHHOE 1 COLMANbHO-NCMXONOrMYeCcKoe coaepXxaHme OyHKUNA
ynpasneHuns. Baanmocsaab obwmx goyHKUMIA, B npolecce ynpasneHms. @yHKLMKM cneunannsauum
annapaTta ynpasneHus.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Mpupona n coctas OyHKUMIA MeEHeoXMeHTA. [1eATenbHOCTb U PyHKUUN. PYHKLIMN B OpraHn3aunm:
pasnenexHve n obbeanHeHve Tpyaa. @yHKUMKN 1 cneuranm3auns esaTenbHOCTU. PyHKLUN
MEHeOXMeHTa: HadHa4YeHne, pasHoobpasmve 1 coctas. AHaNN3 U NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLNN
MeHeaxMeHTa. OpraHm3aunoHHOE 1 COLMANbHO-NCMXONOrMYeCcKoe coaepXaHme OyHKUNA
ynpasneHuns. Baammocsaab obwmx qoyHKUMIA, B npoLecce ynpasneHms. @yHKLMKM cneunannsaumnm
annapaTta ynpasneHus.

Tema 10. Ctpaternyeckue v TakTuyeckue nnaHbl B CUCTEME MEeHeAXMeHTa
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Crtparernyeckune n TakTmyeckme nnaHbl B cUCTeMe MeHeaXxXMeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTerus: CBA3u 1 B3aMMOOENCTBME B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE. Pa3HOBMAOHOCTW NNAHOB U
TUNbl NnaHoB. MpreMbl, Npouenypbl U Npaesuna paspadoTky CTPaTErMYECKNX N TaKTUYECKMX NNaHoB.
CouwnanbHble 1 9KOHOMMYECKMe DakTopbl CTpaTernieckoro nnaHnposaHms. Ctparernyeckoe
nnaHnpoBaHne n paspaboTtka nporpamm. OLueHnBaHue cTpaTternn. dTanoHHbIe CTpaTernmn pas3BnuTus
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaTtermm M. MopTtepa. Mooenun ctparternieckoro ynpaeneHunst bu3Hecom.

Tema 11. OpraHnsauMoHHbIe OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHe O )KMEeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHm3aummu ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOW cpedbl. Tunbl opraHmsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLMA
Kak aneMeHTbl opraHmsaumu. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBa3ein. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTnka meHeaxmeHrta. PakTopbl jeueHTpanMsaunum n opraHmsaunoHHON NHTerpauumn B
MeHenoXxXMeHTe. PacnpeneneHune n nenermposaHne noaHOMO4YMIA U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXxMeHTa. [1onHoMouYMs 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-POPMan30BaHHbIX PYHKLIIA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):
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OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHm3aumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOW cpebl. Tunbl opraHmMsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLK
Kak aneMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBa3ein. OpraHnM3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MmeHeaxmeHrta. @akTopbl jeueHTpanMsaunum n opraHms3aunoHHON NHTerpauumn B
MeHenoXMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue rnoiHOMOYUIA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMouMsa 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-OOPMan30BaHHbIX OYHKLINIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3auum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cucTeMbl MeHeaXMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpykTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE 3NeMEHTbI. Trnonormsa cTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHANBHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHBEB B CUCTEME MEHEOXMEHTA. PopMMpoBaHMne
OpraHn3aumnoHHbIX NOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PaKkTopbl OPraHM3aLOHHON
MHTErpauum B CUCTEME MEHeLXMeEHTA. Vepapxnueckue n ropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpaesneHuns. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHm3aums ynpasneHus npoektom. OpraHmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3ALNN
OpraHn3aumnoHHbIX OOPM MEHELXXMEHTA. VIHTErpaumnoHHbIE NPOLECCHI B MEHELXXMEHTE.
PenHXUHMPUHT BU3HEC - MPOLLECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cucTemMbl MeHeaXMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee
OCHOBHbIE 3NEMEHTbI. Tnonorns cTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHANBbHOE 060C0ONEHNE 3BEHBEB B CUCTEME MEHEOXMEHTA. PopMMpoBaHne
OpraHn3aumMoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MEHeXMEHTA. PaKTOpbl OPraHM3aLMOHHON
MHTErpaunm B CUCTEME MEHeLXMeEHTA. Vepapxnyeckue n 6ropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpaesneHuns. AoekBaTHble CTPykTypbl. OpraHm3aums ynpasneHums npoektom. OpraHmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3ALNN
OpraHn3aumnoHHbIX POPM MEHELXXMEHTA. VIHTErpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHELXXMEHTE.
PenHXUHMPUHr BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

Tema 13. YnpaBneHne opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

YnpasneHue opraHn3aumoHHbIMU n3mMeHeHnsMun. OpraHm3aLmoHHbIE U3MEHEHNS U LLENN PasBUTUS
opraHmnzauuun. OpraHm3aumoHHble N3MEHEHNS N OUHAMUYHOCTb 3KOHOMUYECKUX U YyNpPaBneH4YeCKnx
npoueccoB. TUNONOrns 1 Kknaccuukaums opraHmsaunoHHbIX 3MEHEHUA. VIHXXUHUPUHT 1
PEVIHXUHUPUHT BU3HEC NPOLIECCOB U OpraHn3aunoHHble N3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekT
1 NpeaMeT NpoBeneHNs, METOAONOrMYeckme NPMHUMNbl peopraHmsaunn. lNepmaHeHTHas
peopraHnsauns. TexHoNnorns nposeneHns peopraHmsaunn. Metoapl oLeHk agdPEKTUBHOCTM
OpPraHn3aunoHHbIX N3MeHeHN. OpraHn3aunoHHbIA NOTEHLMAN 1 METOObl €0 OLLEHKMW.

Tema 14. MoTnBauusa nesiTeNibHOCTU B MeHe O )XMeHTe
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoTuBaumsa 0eaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLMK, ee 3HaYEHME 1 3BOMIOLMNSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHue 1 akTnsudaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble (PakTopbl MOTMBALUMW. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. Viepapxus notpebHocTtein Macnoy. Teopusi aByx cpaktopos I'epubepra. Teopus
npouecca motusauuun. Teopus oxumaaHmn Bpyma. Teopus paseHcTsa 1 cnpaseanusocti. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotusaumoHHas Teopus CKMHHepa.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoTtuBaumsa 0eaTenbHOCTU B MeHeLXMeHTe. [ToHATMe MOTUBALMK, €€ 3HAYEHME N 3BOMIOLMSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHne 1 akTnsuadaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble (PakTopbl MOTMBALMW. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. Viepapxusi notpebHocTtein Macnoy. Teopusi aByx cpaktopos I"epubepra. Teopus
npouecca motueaunn. Teopus oxumoaHnin Bpyma. Teopus paseHcTBa u cnpasennusocTtn. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotusaumoHHas Teopus CKuHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue n KOHTPO/lb B CUCTEME MeHeaXMeHTa

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [pnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPONS. XapakTepHble YepThbl

300 GEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. IHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAMHI cMCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHu3M perynnpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble cnyx6bl U perynmpoBaHne AesTeNbHOCTA NPeanpUsTUS.

Tema 16. Yenosek u rpynna B cucteme MeHe o)XMeHTa
npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Yenosek v rpynna B cucteMe MeHeXMeHTa. YnpasneHve 4enoBeKOM 1 yrpaBneHune rpynnon.
dopmrpoBaHme rpynnbl B opraHndaumm. dopmasnbHble U HedpopmarnbHble rpynmnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aumnii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX akTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
goopManbHbIM 1 HedbopMarnbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHuMnel opMnpoBaHns KoMaHabl,
NONHOMOYUSA N NU4HOE BnMsHNEe. OCHOBHbIE YePTbl yNpasneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KayecTtBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAepcTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PykoBoAcTBO: BfacTb 1 NapTHEPCTBO Buabl 0eaTenbHOCTM B CUCTEME MeHedXMeHTa. [leaTenbHOoCTb
1 nonHomouuns. OCOBEHHOCTN 1 TWMNbI OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon gestenbHoctu. PasgeneHne
OYHKUWIA, NOMHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. ndpdepeHumanms oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKkon aesaTenbHOCT Mo BuaaM ynpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepucTUKN nepcoHana yrnpaeneHns: KOMNeTEeHTHOCTb, ONbIT, IMYHOCTHbIE KayecTea. BnacTb
yenoseka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpMbl BNACTU N YenoBeyeckoe BnnsHue. BnvaHue yepes
Tpaguuuu - BnacTb coumnanbHbix HOPM. BnuaHne yepes aBTopuTeT - BacTb OrnocpenosaHHas.
BnngHne yepes paumoHansHoe foBepue - 9KCnepTHasa BnacTb. BnmaHue yepes ybexaeHve un
couyBcTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOW U pedepeHTHOM
BNacTn pykoBoauTens.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PykoBoacTBO: BacTb 1 NapTHeEpPCTBO Buabl neatenbHOCTM B CUCTEME MeHedXMeHTa. [leaTenbHOoCTb
1 nonHomouns. OCOBEHHOCTN 1 TWMbl OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon gestensHocTn. PasgeneHne
GOYHKUWIA, NOTHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. ndpdepeHumanms oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKkon oesaTenbHOCT Mo BuaaM ynpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepucTUKN nepcoHana yrnpaeneHns: KOMNeTEeHTHOCTb, ONbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTea. BnacTb
YyenoBeka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpPMbl BNACTU N YenoBeveckoe BnnsHue. BnvaHue yepes
Tpaguuum - BnacTb coumnanbHbix HOPM. BnuaHne yepes aBTopuTeT - BNacTb OrnocpenosaHHas.
BnngHne yepes paumoHansHoe foBepue - aKCnepTHas BnacTb. BnmgHue yepes ybexaeHune
couyBCcTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U pedhepeHTHOM
BM1acTn pykoBoauTens.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnpXx (o6pa3s) MeHepXxepa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Ctunb MeHeoXMeHTa 1 uMnax (0bpas) MeHeaxepa. Pa3zHOBUAOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopMnpoBaHns. CTUXNAHBIA U CO3HATENbHbINA CTUNb. CTUNb, OUKTYEMBINA
CTPEMIIEHNEM K NNAOEPCTBY, BNACTb AOMKHOCTU; CTUNb, ONMPAIOWMIACA Ha YeNoBEeYeCKNin dhakTop;
CTWNb, onpegensemMbli cutyaumen. Teopum nMAEPCKNX Ka4ecTs, NOBeAEHYECKME, CUTYaLNOHHbIE U
xapuamartuyeckue tTeopun nuaepcrea. CoBpeMeHHas Mogenb MeHeaxepa.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa U nmMnax (obpas) MeHeoxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopmMnpoBaHns. CTUXNAHBIA U CO3HATENbHbINA CTUNb. CTUNb, OUKTYEMBINA
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXKHOCTU; CTU/b, ONNPAaOWNIACA Ha YenoBevyeckunm paktop;
CTUNb, onpegensemolin cutyaumen. Teopnn NMOepPCKMX Ka4ecTs, NOBeOEeHYECKNE, CUTYaLNOHHbIE U
xapmamarmyeckme Teopun nugepctea. CoBpemMeHHas Moaenb MeHeaxepa.

Tema 19. KOH(pNUKTHOCTb B MEHE O)KMEHTe
nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):
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KoHdonmkTHOCTE B MeHeaXMeHTe. KOHpnnKTbl 1 cTpecchl. [Mpupoaa u cyTb KOHAAMKTA.
DYHKUMOHANBHBIA 1 ANCHYHKLMOHANbHbIA KOHGRINKTbI, KOHGINMKT MEXAY MMYHOCTBIO 1 PynMoi,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccusi. PakTopsbl, Biusiowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNeMMbl
n nx pewexne. CoumanbHoe HanpsXXeHne n ero opmbl. MexaHnam ynpaBneHnst KOHGIMKTaMu.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monenb cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOGUNaKTKK
CTPECCOB.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

KoHdonmkTHOCTE B MeHeaXMeHTe. KOHpnnKTbl 1 cTpecchl. Mpupoaa u cyTb KOHAAMKTA.
DYHKUMOHANBHBIA 1 ANCHYHKLMOHANbHbIA KOHGRNKTbI, KOHGINMKT MEXAY MMYHOCTBIO 1 PyMnMoi,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccusi. PakTopsbl, Biusiowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNeMMbl
n nx pewexne. CoumanbHoe HanpsiXeHne n ero opmbl. MexaHnam ynpaBneHnst KOHGIMKTaMK.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monenb cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOgUNaKTKK
CTPECCOB.

Tema 20. dPakTopbl 3cphEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

dakTopbl 3EKTUBHOCTU U Ka4ecTBa MeHeoXMeHTa. DakTopbl aPIPEKTUBHOCTN MEHEOXMEHTA:
BHYTPEHHMWE N BHELWHNE napameTpbl. IKOHOMUYECKME U coLMalbHble acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
OPPeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS 1N ONOCpenoBaHHas, Tekywas 1 nepcnektusHas. Ctparerus
HapawmsBaHNs adpPeKTUBHOCTU: yripaBneHne. dakTopsbl, onpegensiowmne agodPeKTUBHOCTb
MeHeOXMeHTa. Henosek, cnuctema (opraHn3auus), TexHuka: BnsiHue Ha agpdOeKTUBHOCTb.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

dakTopbl 3EKTUBHOCTU U Ka4ecTBa MeHeoXMeHTa. DakTopbl aIPEKTUBHOCTN MEHEOXMEHTA:
BHYTPEHHME N BHELWHNE napameTpbl. IKOHOMUYECKME U coLManbHble acnekTbl 30XEKTUBHOCTH.
OPPeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS 1 ONOCPenoBaHHas, Tekylwas 1 nepcnektusHas. Ctparerus
HapawmsBaHns adpPeKTUBHOCTU: yripaBneHne. dakTopsbl, onpegensowme agodPekTUBHOCTb
MeHeOXMeHTa. Henosek, cuctema (opraHn3auus), TexHuka: BInsiHue Ha agpdOEeKTUBHOCTb.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNISA)

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTtositensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus noAroToBka K o
1.
yrnpasneHus / 1 YCTHOMY onpocy 2 ycTHEI onpoc
Tema 2.
3aKOHOMEpPHOCTb
2. lynpasneHus 7 1 I'Ig.TuHrgthOBoKrell 'é c 2 YCTHbI ONpoC
pPasNUYHbIMK CUCTEMaMMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM NoAroToBka K o
3- lcncTemamm ? 2 lycTHoMy onpocy 2 YCTHBI OMPOC
(opraHmnzaumamn)
Tema 4. noaroTtoska K
4. [MeTononorunyeckune 7 2,3 ANCKYCCUN 4 aunckyccus
OCHOBbl MEHEXMEHTA y
Tema 5. noaroTtoBka K
5. [MIHdbpacTpykTypa 7 3 npeseHTaLmMu 2 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTa P
Tema 6. CoumnodpakTopbl
noaroToBka K
. [ aTnka meHeoXMeHT 7 4 2 n HTauus
6. M 8TMKa MeHeoXMeHTa npe3eHTauumn pe3eHTaL,
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P

Tema 7. Cazyowme

7. |[npoLecchbl B 7 4 Hg.TuHrghTAOBOKr? 'é c 4 YCTHbI ONpocC
MeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 8.
MogenuposaHue noaroToBka K

. o 7

8 cuTyauuii n paspaboTka 5 lacce 4 scce
peLleHunin
Tema 9. MNpupona n NOAroToBKa K

9. |cocTaB oyHKUMIA 7 6  [KOHTPONbHON 2 Kc;ggp;ganaﬂ
MeHeLXMeHTa paboTte P
Tema 10.
Ctpareruyeckme u noaroToBka K .

10. TaKTUYEeCKNe NnaHbl B / 6.7 YCTHOMY Onpocy 4 yCTHBIN ONpoc
cucTeMe MeHeoXxXMmeHTa
Tema 11.
OpraHn3aumnoHHble noaroToska K o

11.
OTHOLWEHUNS B CUCTEME 7 / YCTHOMY Onpocy 2 YCTHBIN OMpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 12. Dopmbl MOOrOTOBKA K

12.|opraHnsaumm cuctemsl 7 8 NpeseHTaLm 4 npeseHTauuns
MEeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpaeneHue

13.|opraHn3aumoHHbIMK 7 9 2 AncKyccus
N3MEHEHNSAMN
Wtoro 36

5. O6pa3oBatenbHble TEXHONOIMU, BK/IOYasi MHTEpPaKTUBHbIe (hOpPMbl 06yYeHuUs
1.Penpoaykuunsa nekumoHHoro matepuana (KoOHTponbHble TOYKW)
2. CamooueHka
3. Paspabotka n obcyxaeHne npeseHTaunii no Temam UCLMMANHDI
4. TecTnpoBaHue Ha OLEHKY OCTaTO4YHbIX 3HAHWUI

5. Pa3zpaboTka n aHanu3 BUOEOKENCOB NO TeMam ANCLMMAUHDI
6. KoMnbloTepHble CUMyNsSUMm U 0enoBble Urpbl

7. Pabota c nepBoucToyHnkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHer)

6. OLeHOUHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEero KOHTPOsSi yCrneBaeMOCTH, MPOMEXYTOUYHOM
aTTecTauMm No UToraMm OCBOEHUsl AUCLUMNINHBI U yueOHO-MeToauyeckoe obecrneyeHue
camocTosiTeNlbHOM PaboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbIi ONPOC , MPMMEPHbIe BOMPOChH!:

Bonpocbl: 1. MeHeoXMeHT Kak dhakTop 3KOHOMUYecKoro passutms. 2. CyWwHOCTb 1 goyHKLUN

MEeHeOXMeHTa B COBPEMEHHOWN aKOHOMMKE. 3. B3anMocBA3b OCHOBHbIX Kateropuin MeHegxmeHTa. 4.
Buapbl 1 npuHuunbl MeHeoxmeHTa. 5. HYenosek B cucteme meHenxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos no I.
MuHubepry. 7. CTpykTypa kopnyca meHenxepos no . Opykepy.
Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb yNpaBieHUs pa3/IM4HbIMKM CUCTEMaAMK

YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

PernctpaunoHHbii Homep 9023100018
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Bonpocsbl: 1. KubepHetmnyeckme n aKOHOMUYECKNE CUCTEMbI: CXOACTBO U pasnuyus. 2. Cuctema u
CBOWCTBA CUCTEMbI. 3. XapakTepucTuka npom3BoaCTBEHHON cnctembl. 4. OCHOBHbIE 3NIEMEHTDI
CUCTEMbI yNpaBneHus: uenb yrnpasneHns, Nnpouecc ynpasneHns, MexaHn3m yrnpasneHus. 5.
LdudbdepeHunaumsa n nuTerpaumns ynpaeneHuns. 6. ABTokpatuiyeckoe KonnernanbHoe, KOnnekTUBHoOe
n nnbepanbHoe ynpasneHue. 7. YnpaBneHne, OpMeHTMPOBaAHHOE Ha pe3ynbTat 1 Ha nepcoHarn. 8.
BHYTPUCHCTEMHbBIE Y BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBneHus.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumamm)
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHoCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS OpraHn3aumu.
3. PazHoOBMOHOCTM 1 (DOPMbl OPraHn3aunOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XUIHEHHOMO LIMKNA OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKNE CMCTEMBI 1 aganTaumns K TpeboBaHNSaM pbiHKa.

Tema 4. MeToponoruyecKkme ocHOBbl MeHe o) XMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. HayyHbI noaxon K yrnpaBneHuio: KOHUENUUN 1 NpakTuka MeHeoXMeHTa.
2. KoHuenuusa cucteMHOro noaxona kK ynpaeneHuio. 3. lNpoueccyanbHblii N0OX04 K yrpasneHuio. 4.
Llenesoe n cntyaumoHHoe ynpasneHune, KONMYeCTBEHHbIE N BEPOSTHOCTHbIE aCnekTbl MeHeOXMEHTa.
5. MeTtogonornyeckume cxembl N UHCTPYMEHTAPUIA MEHEAXMEHTA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MEHEeAXMEHTa
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awunTa npeseHtaunii no sonpocam: 1. OCHOBHbIE YePTbl COLMANbHO- 3KOHOMUYECKOW cdoepbl. 2.
dakTopbl NPSMOro BAUSHUS COLMaNbHO-9KOHOMUYECKON CcApepbl HA MEHEAXMEHT. 3. DakTopb!
KOCBEHHOr0 B/IMSIHUS COLMANbHO-3KOHOMUYECKOM CAREPbl HA MEHEOXMEHT. 4. Pa3sutue

Mex ayHapoaHoro 6usHeca, rnobanusauns 3KOHOMUKUN 1 yNpaBneHns.

Tema 6. CoumnocpakTopbl M 3TUKa MEHe A XXMeHTa
npeseHTaums , NPUMepHble BOMPOChHI:

3awuTta npeseHTaumin no sonpocam: 1. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (POPMbI 1 passuTue. 2.
MpasoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTUKa MeHeaXxmeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MeHeoXepos:
METOL0M0rns, opraHn3auns 1 NnepcnekTnBbI.

Tema 7. CBsAsyoLLMeE NPOLLECCbl B MEHEAXMEHTEe

YCTHbI ONPOC , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochi: 1. YenoBeuyeckoe obuieHre B TPyAOBbIX NpoLeccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaLNOHHBI NPOLIECC M ero 3N1eMeHTbl, pa3BnTne AenoBoro obwexus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TIMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Bapbepbl, METOLbI MX MPeononeHns. 4. AMoumnoHanbHas
oKpacka KOMMYHUKaLMOHHOro npoLecca. 5. 9ro-CocTosHMS KOMMYHUKATOPOB U 3(PPEKTUBHOCTb
KOMMyHuKauui. 6. Teopusa TpaHsakumii M.LLoy.

Tema 8. MonenupoBsaHue cuTyauumn u paspaboTtka peLueHumn

acce , NpUMepHbIe TEMBbI:

HanucaHnue acce no sonpocam: 1. MogennposaHvne cutyaLmin, METO40/I0rMYeCcKne NpUHLUMMbI
NOCTPOEHUSA MoLenen, TUMbl MoLeNemn, NPUMeHseMbIX B yripasneHun. 2. lNpupoaa n knaccudukaumns
ynpaBneHYeCcKNX peLleHnii, METOAONOrNS 1 OpraHm3aums paspaboTkm peleHns, OCHOBHbIE (OakTopb
OrpaHuyeHns paumoHanbHOCTH pewenuns. 3. MIHdopmMaumoHHoe obecneyeHne paspaboTky peLleHns.
4. lNoBeneHne MeHenXepoB U NPUHATUE YNPaBNeHYeCKMX PeWweHnii, oLeHKa nocnencTsunn
NPUHUMAEMBbIX PELLEHNIA.

Tema 9. lNpupona u coctas (pyHKLUN MeHeaXMeHTa

KOHTpO/bHas paboTa , NpUMepHbIe BOMPOCHI:
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKY MEHEOXEPOB:
METOA0/0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHne B TPYOOBbIX Npoueccax,
TUMNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKaLIMOHHbIA NPOLECC U ero 3/1IEMEHTbI, pa3BUTe OEeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3auUnOoHHbIE N MEXNTUYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMyHUKALMOHHOroO npouecca. 8. MogennposaHue
cuTyauui, MeToLoNnornyeckme NpuHLUKUMbl NOCTPOEHUS Moaenen, TUnbl Mogenemn, NPUMeHsIeMbIX B
yrnpaeneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums yrnpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHusaums paspaboTku peleHns, OCHOBHbIE (PakTOpbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUSI.
10. NHdbopMaumoHHoe obecrnieveHne pa3paboTkm pewenmns. 11. NMNoBeaeHne MeHeOXepoB U
NPUHATME YNpaBNeHYEeCKNX PeeHNin, oLeHKa NocneacTBUi NpUHUMaEMbIX peleHunii. 12. dyHkuum B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbennHeHme Tpyaa. 13. PyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne 1
xapaktepucTtuka. 14. AHanm3 n npoekTupoBaHme PyHKUNn meHeoxmeHTa. 15. OpraHn3aumoHHOE U
CoLManbHO-NCUXONOrM4eckoe coaepXaHne doyHKUMIA ynpaeneHns. 16. BaanMocssab 06Lwmx
dOyHKUMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. @yHkuum cneumanmsaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 10. Ctpaternyeckue u TakTudeckue nnaHbl B CUICTEME MEHeO)XMeHTa
YCTHbIi ONPOC , MPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpochsi: 1. Llenb, NporHoa, nporpamma, ctpaTerus: CBa3u 1 B3anMoencTBne B COBPEMEHHOM
MeHeXMeHTe. 2. Pa3HOBUAOHOCTM CTpaTerMyeckmx u TakTMYeCKnx nnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n paspaboTka Nporpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pas3eutnsa bmusHeca. 4. OueHnBaHe aEKTMBHOCTI CTpaTeErnn passmTns busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 U BO3MOXHOCTEN pasButms
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHuun M.IMopTepa, agpdeKTUBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpaterniyeckoro ynpasneHns bu3Hecom.

Tema 11. OpraHnM3aunoOHHbIEe OTHOLUEHUS B CUCTEME MEeHeA)XKMeHTa
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbi: 1. Tunbl opraHndaumnii. 2. PernaMeHTMpoBaHne ynpasneH4eckon OesaTenbHOCTU B
opraHusauuu. 3. MNpuHUKMNbI NOCTPOEHUS paunoHanbHOM opraHnsaunn. 4. PacnpeneneHme un
fnenervposaHve noHOMOYMIA N OTBETCTBEHHOCTU B cUCTEMe MeHeaxMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTYpa opraHn3aLoHHO-popManm3oBaHHbIX QOYHKLNIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
npes3eHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIE
aneMeHTbl. 2. PopMupoBaHne opraHM3aumOoHHbIX NogpasaeneHnin B CUCTeMe MeHeoXMeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3auMOHHON NHTErpaLmm B CuCTeMe MeHegxmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckume n
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmsaums ynpaBsneHus NpoekTom. 6. AonanTuBHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
opraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPBbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHu3aLUOHHbIMM U3MEHEHUSMU
LCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Luckycens no Bonpocam: 1. OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHWS 1 LLENN Pa3BUTUS opraHusauun. 2.
Tunonornsa n knaccudmkKaums opraHN3auUMoHHbIX MU3MEHEHWUIA. 3. VIHXUHUPUHT U PEUHXUHUPUHT
6V3HEeC NPOLECCOB 1 OPraHN3aUMOHHbIE N3MeHeHUS. 4. MeToaonornyeckue NPUHUMMbI
peopraHnsaummn paboTtbl COBPEMEHHOro Npeanpustus. 5. Metonbl oUEHKN 3OPEKTUBHOCTH
OpraHn3auUMOHHbIX U3MEHEHWIA.

Tema 14. MoTuBaUUA OEeATENIbHOCTU B MEHEOXKMEHTE

3ayet

Tema 15. PerynupoBaHue 1 KOHTPOJIb B CUCTEME MeHeOXMeHTa
3ayet

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XXMeHTa

3ayet

Tema 17. PykoBOACTBO: BflacTb U NapTHEPCTBO
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3auet
Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnax (o6pa3s) MeHepXxepa
3auet

Tema 19. KOH(pNIMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe

3avet

Tema 20. dPakTopbl 3cphEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
3avet

Urorosasi chopma KoHTpoOns

3avet

[MprMepHble BOMpPOCHI K 3a4eTy:

Bonpochkl ons noarotoBky K aK3aMeHy:

. MeHenXMeHT: oTnnyms 0T busHeca 1 NpeanpuHMMaTeNnbLCTBA.

. CTpyKTypa ynpasneH4yeckoro nepcoHana no lNapcoHcy.

. YpoBHu ynpaeneHus rno pykepy.

. Cncrtema noarotoBkM MEHEOXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaeneHns pasBuTS NPaKTUKN MEHeOXMEHTA.

. Bknag opeBHVX LMBUNN3ALMIA B PA3BUTME NPAKTUKN YNIPaBNEeHNS.

. Bknan Makunasennu B pa3sutme npakTukn ynpasneHns cpeiHEBEKOBbIM roCcy1apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0COBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPABNEHUS.
10. MpoueccHbli N0AXo4 K ynpasneHuio, obwmne yHKLMN YyNpaBneHns, nx xapakTepucTmka.
11. Bsaumomenicteune thyHKUMI B NpoLecce ynpasneHus.

12. DyHKUUK crieunanmsaumm CUCTEMbI yrpasneHus.

13. CCTEeMHbIN Noaxo4 K ynpasieHUio NpeanpusaTmem.

14. Cuctema, ee CBOWCTBA, YCNOBUS YNPaBnsieMoCTy.

15. XapakrepucTnka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. TpyHUMMbl PYHKUMOHMPOBAHUS paunoHanbHON CUCTEMbI yrpaBneHus.

18. Tunonorus ynpasneH4eCcknx peleHuni.

19. Cxema npmHAaTUA paumoHanbHoro peweHns . CaiMoHa.

20. Npouecc mooennpoBaHns ynpasneHCKOW CUTyaumnu.

21. Tvinbl MOgenen, NPUMeHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MOAeNV U 0COBEHHOCTU X UCMONb30BaHNS B YNPABIEHNMN.

23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHuun.

24. Monenb "nepeso peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBAHMS 1 KOMNAyHOUHra B MPUHSATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHWIA.
26. Mogenb normMcTn4eckoro npouecca.

27. MynbTunpoaykToBble Moaenun 6e3ybbiTO4HOCTU U HOPMabHOW peHTabenbHOCTH.

28. KoappuuneHT dexHepa 1 MeTom BEKTOPHOrO MPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUM SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. CTtparernyecknin MEHEAXMEHT, ero OTANYMNS OT ONepaTMBHOrO.
30. Ctparternn n muccust NpeanpuaTus.

31. OTanoHHble cTpaTternm pas3suTns brusHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. lNMopTtepa.

33. lNupamnpa ctparernyeckoro nNnaHNpPoOBaHUS.

34. Ctparternn BXOXOEHWS B PbIHOK.

0O NO O~ WN =
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35. SWOT - aHanus - uenu n peadynbtaTbl NPOBEOEHUS.

36. Matpuua bocTtoHckon koHcanTuHroson rpynnbl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHeun".

38. OKCNoHeHTanbHas KpuBas COOTHOWEHMS 06 BEMOB NPOU3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykumns - pbiHOK".

40. OpraHn3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpasneHUs N ee 3NeMeHThbI.

41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. [InBn3noHanbHble CTPYKTYypbl ynpasneHus.

43. AoanTuBHble CTPYKTYpPbl yNpaBneHus.

44. Kasunepapxmyeckune CTpYKTypbl ypaBneHus.

45. PykoBoAcTBO M NnOEepCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.

46. Teopun NnMOEPCKUX Ka4eCTB, XapnamMaTnyeckme Teopum nnaoepcraa.
47. lNoBeneHyeckne Teopun nuaoepcTea.

48. lNpoueccyarnbHble Teopun NnAepPCcTBa.

49. KoMMyHUuKauuu, Turbl KOMMYHUKALMA.

50. KOMMyHUKaLMOHHbIA Npouecc, TUMbl KOMMYHUKATOPOB.

7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

1. OcHOBbI MeHeoxMeHTa: YuebHoe nocobue / E.A. Penuna, M.A. YepHbiwes, T.1O. AHonueHko. - M.:
HNL MHDPA-M: AkanemueHTp, 2013. - 240 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=407685

2. Ncaes, P. A. OcHOBbI MeHeOXXMeHTa [DNekTPOHHbI pecypc] : YuebHuk / P. A. Ucaes. - M. :
M3partenbcko-Toproeas kopnopauus 'Oawkos un K-', 2013. - 264 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=414940

3. MeHepxmeHT: YyebHuk / BuxaHckuin O.C., Haymos A.W., - 6-e n3a., nepepab. n gon -
M.:Maructp, HALU MH®PA-M, 2017. - 656 c.// http://znanium.com/bookread2.php?book=769974

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1. OcHoBbl MeHeaxXMeHTa: YuebHoe nocobue (bakanaBpuart) / Bcepoccuiickas akaoemnsi BHELWHEN
Toprosnu; lNog pen. B.W. Koponesa. - M.: Maructp, 2008. - 620 c.
//http://znanium.com/bookread.php?book=142204

2. MeHe o XMeHT: YuyebHMK Ons CTy4EeHTOB BY30B, 0Oy4alowmxcs no 9KOHOMUYECKM
cneumanbHOCTSM, No HanpasneHuo 'MeHenxmeHT' / INoa pea. Makcumuos M.M., - 4-e nag,.,
nepepab. n gon. - M.:IOHNTN-OAHA, 2015. - 343 c.//
http://znanium.com/bookread2.php?book=876945

3. OcHoBbI MeHeXMeHTa: YyebHoe nocobue / A.lN. Banawos. - 2-e uag., nepepab. n gon. - M.:
Bysosckuit yuebHuk: HAL MH®PA-M, 2014. - 288 c./
http://znanium.com/bookread2.php?book=457946

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AIOMUHUCTPATMBHO-yNpasneH4yecknin nopran - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IKOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHne oUCLUNNAUHbBI(MOOYNS)

OcBoeHune aucunnnunHbl "MeHeoXMEHT 1 nepeson B CpI/IJ'IO}'IOI'VII/I" npeanonaraeTt UCnoib3oBaHNe
cnepnyiwouero martepumalibHO-TEXHNYECKOro obecneyeHuns:

PervncrpauunoHHblii Homep 9023100018 SAEKTPOHHBIH
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Mporpamma aucumnavHbl "MeHenxmeHT u nepesod B counonorun”; 45.03.01 dunonorus; ooueHT, K.H. (poueHT) Mewepsikosa C.A.

MynbTumMeouiiHas ayoutopus, BMECTUMOCTbIO bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOMT U3 UHTErpUPOBaHHBIX NHXEHEPHbIX CUCTEM C €OUHON CUCTEMON YnpaBs/eHuns, OCHaLWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanv3auum noboin Buaeo n ayamno
NHpopMauun, Nony4eHNs 1 nepenadn dNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas KoMnnekraums
MyNbTUMELVIAHON ayanuTOpUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOEKTOpPa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKON CUCTEMDI, a TAKXEe MHTEPAKTMBHONW TpMbyHbI NpenonaBsartens,
BK/IOHAIOLWEN Tay-CKPUH MOHUTOP C AuaroHanblo He MeHee 22 OI0MOB, NePCOHaNbHbIA KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHpepeHL-MUKPOOOH, 6ecnpoBoLHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPOEICHI
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaaBatens SBnseTCcs Kno4eBbiM
3NEMEHTOM yNpaBneHns, 06 bEANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EOMHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET NPOBOANTL NEKLMMW, NPAKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTauunn, BebrHapbl, KOHEPEHLNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowwmxcs B yAOOHON 1 BOCTYNHOW ANS HAX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMS, B TOM YMCNE C MCNONb30BaHMEM B MpoLecce 0by4yeHns BCex
KoprnopaTtusHbIX pecypcos. MynbTuMeguinHas ayamtopust Takxxe OCHaleHa WMPOKOMOIOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOE 060pyn0BAHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoektop

3. MpuHTep

4. OKpaH onsa BMaeo npoekropa

5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTBumn ¢ TpebosaHnsmm ®rOC BIMO 1 y4ebHbIM nnaHoM no

HanpasneHuo 45.03.01 "®unonorusa” n npodpunio noarotosku MNpvknagHas unonorns: Tatapckum
A3bIK 1 NMTepaTtypa, MHOPMaLMOHHbIE TEXHONOMNK C YrNyONeHHbIM N3yYEHNEM MHOCTPAHHOIO A3blka
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