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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxmeHTa OToeneHne MmeHeoxmeHTta , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunanHa BkntodeHa B pasgen " 51.6.8 OucumnnmHel (Mogynm)" OCHOBHOM
obpaszoBartenbHoit nporpammel 38.03.02 MeHeoXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BOWA
(obwenpodpeccrnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 2 Kypce, 3 CEMECTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;
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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNIUHbI/ Moayns
Obwas TpyooeMKOCTb AMCLMMNANHBI COCTaBNSET 5 3a4eTHbIX(ble) eanHmu(bl) 180 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONSA AUCLMMINHBI 9K3aMeH B 3 ceMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYeCcTBO ANs [OMnycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBoputenbHO" (yaooB.);

54 6anna n MeHee - "HeynoBNEeTBOPUTENbHO" (Heya.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayguTopHon paboTtbl No gucuunimHe/ MOAynto
TemaTtnyecknu nnaH gUCUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl n yachbl
Pasgen ayauTOpHOM paboThbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue copmbl
N ‘D'"Kn":')':lr;gv;‘“b'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) KOHTpOns
Nex ““I'IpaKmqecmeHaéopaToprle
u 3aHATUA paborbl
1 [Tema 1. Obuias Teopusi | 4 ] ] 1 0 YCTHbIA ONpoc
" lynpasneHus
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb o
2. lynpaBneHus 3 1 1 1 0 yCTHEI ONpoC
pasnnyHbIMKM CUCTEMaMU
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-9KOHOMUYECKUM YCTHbI ONpOC
3. cucrtemamm V‘s’ 2 1 1 0
(opraHnsaumnammn)
Tema 4. nckyccus
4. [MeTogonormnyeckune 3 2,3 2 2 0 ancky
OCHOBbI MEHEIXXMEHTA
Tema 5.
5. [MHpacTpykTypa 3 3 1 1 0 npeseHTalnA
MEeHeOXMeHTa
Tema 6. Counodpaktopbl
6. |1 9TNKA MEHELXMEHTA 3 4 1 1 0 fpeseHTalns
Tema 7. Casyowume o
7. [npoueccs B 3 4 1 1 0 yCTHBIV ONpoc
MEeHeOXMeHTe
Tema 8.
MognenuposaHue acce
8. cuTyaumii n paspabotka 3 5 2 2 0
peleHnn
Tema 9. MNpupona un KOHTpONIbHAs
9. |cocTaB doyHKUMIA 3 6 1 1 0 paboTa
MeHeOXMeHTa
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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyecknellaboparopHbie
paborbl

3aHATUA

10.

Tema 10.
Crtpaterunyeckume u
TakTU4ecKkue nnaHol B
CUCTEME MEHEeOXMeEHTa

6,7

YCTHbI Onpoc

11.

Tema 11.
OpraHnsaunoHHble
OTHOLLIEHMS B CUCTEME
MEeHeIXMeHTa

YCTHbI ONpOC

12.

Tema 12. ®opmbl
opraHn3auumn CMCcTeMmbl
MeHeOXMeHTa

npe3eHTauus

13.

Tema 13. YnpasneHuve
OopraHv3aunoHHbIMN
N3MEHEHNSMU

LNCKYCCUs

14.

Tema 14. MoTtmBaums
0esTenbHoOCTU B
MEHeOXMeHTe

9,10

npe3eHTauus

15.

Tema 15.
PerynuposaHue n
KOHTPO/Ib B CUCTEME
MEeHeIXMeHTa

10

YCTHbI ONpOC

16.

Tema 16. Henosek un
rpynna B cucTeme
MEeHeOXMeHTa

11

ONCKYyCCUs

17.

Tema 17. PykoBoacTso:
BNacTb M NAPTHEPCTBO

11

npeseHTauust

18.

Tema 18. Ctunb
MEHEeOXMEHTa N UMULX
(0bpas) MeHeoxepa

12

npe3eHTauus

19.

Tema 19.
KoHGNUKTHOCTb B
MEHeIXMeHTe

12

LoMCKyCCUs

20.

Tema 20. dakTopbI
9 PEKTUBHOCTU U
KayecTBa MeHeOXMeHTa

13, 14

KOHTPO/NbHas
paboTta

Tema . NIToroeas
doopMa KOHTpOns

9K3aMeH

NTtoro

26

28

4.2 CopepxaHvue oUCLUNMUHbI
Tema 1. O6Lw,an Teopus ynpasneHus
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
Obwas Teopus ynpaeneHns. MeHeoXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3smTns. CylWwHOCTb 1
PYHKLMN MEHEOXMEHTa B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MEHeIXMeHTa: uenb, npeameT, CyobekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 npuHUMnbL MEHeaXMeHTa. Yenosek B
ﬁmgeme MeHeOxMmeHTa. Ponu meHenxepos no I".MuHU6epry, CTpykTypa koprnyca MeHeXepoB Mo
Jpykkepy.
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npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHns. MeHeLXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3euTns. CywHOCTb 1
JOYHKLMM MEHEeLXMEHTA B COBPEMEHHON 3KOHOMMKe. B3anMocBs3b OCHOBHbIX KaTeropuia
MEHeOXMeHTa: Lefb, NpeaMeT, CybbekTbl U 06beKTbl. Buapl n npuHLMnbl MEHEOXMeEHTA. HYenoBek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu menenxepos no [M.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHeaxXepoB no
M. Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpaBfeHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMAMM

JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

3aKOHOMEPHOCTb yrpaBneHns pasnmyHbiMmn cuctemamm. KubepHetmyeckme n aSKOHOMUYECKNE
CUCTEMBI: CXOACTBO U pa3nmung. Cuctema n CBOMCTBA CUCTEMbI. XapakTepucTuka
NPOn3BOACTBEHHON cMcTEMbl. OCHOBHbIE 3IEMEHTBI CUCTEMbI YNPABEHUS: LENb YpaBneHns,
npoLecc ynpasneHns, MexaHnam ynpasneHus. dudgodepeHumaumnsa n nHTerpaums ynpasneHus.
ABTOKpaTU4YeCKoe KonnernanbHoe, KONeKTUBHOE 1 NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucmcteMHole n
BHECUCTEMHbIE KOHTYpPbI yripaBneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

3aKOHOMEPHOCTb ynpaBneHns pasnmyHbiMn cuctemammn. KubepHetmyeckme n sKOHOMUYECKNE
CUCTEMBI: CXOACTBO U pa3nmung. Cnuctema n CBOMCTBA CUCTEMbI. XapakTepucTuka
NPOn3BOACTBEHHON cMCTEMbl. OCHOBHbIE 3IEMEHTBI CUCTEMbI YNPAaBEHUS: LEeNb YrnpaBneHns,
npoLecc ynpasneHns, MexaHnam ynpasneHuns. dudgpdpepeHumaumnsa n nHTerpaums ynpasneHums.
ABTOKpaTU4YeCKOe KonnernanbHoe, KONeKTUBHOE 1 NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucmcteMHole n
BHECUCTEMHbIE KOHTYpPbI yripaBneHus.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)
JNeKLMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

MoHATME 1 cywHOCTb opraHmn3aunn. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS opraHm3aummn. MexaHunyeckme
N OpraHNYecKmne opraHn3aLmnoHHble cucteMbl. KopnopaTtneBHas u UHAMBMLAYANUCTMYECKAS
opraHusaumun. dasa XUIHEHHOro LUmkia opraHnsauun. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
agantaums K TpeboBaHnAM pbiHKa. JennprHroBble U ayHCanaMHroBble OpraHmM3aumm, oueHka

30 EKTUBHOCTUN YNpPaBNEHUSI.

npakTundeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoHATME 1 cywHOCTb opraHmn3aunn. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS opraHm3aummn. MexaHunyeckme
N OpraHNYecKmne opraHn3aLmnoHHble cuctemMbl. KopnopaTtneBHas u UHAMBMLAYANUCTMYECKAS
opraHusaumun. dasa XUIHEHHOro LUMkna opraHnsauunn. CoumnanbHO-3KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
aganTaums Kk TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHroBble U ayHCanOMHroBble OpraHM3aumm, oueHka

30 EKTUBHOCTUN YNPaBNEHUSI.

Tema 4. MeTooonornyeckme OCHOBbl MEHe A XXMEHTa
neKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

KoHuenuusa meHenxmeHTa. Hayka n npaktvka MeHeoxXmeHTa: npobnembl B3auMOL4ENCTBUSI.
Tunonorust ynpaeneHnsi. Hay4Hblii noaxon K ynpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YEpPThl.
KoHuenuwns cuctemHoro nogxona. lNpoueccyanbHblii noaxon. Llenesoe n cntyaumoHHoe
yrnpaeneHve. KonmyecTBeHHbIE N BEPOSTHOCTHbIE acnekTbl MeHeoXMeHTa. MeTononormnyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1OCTOsIHHbIE U MEPEMEHHbIE SNeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenn, cTpykTypa,
dOyHKUUK, 338241, TEXHONOMMS, NepcoHan, HgopMaums, TEXHUKA.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

KoHuenuunsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktvka MeHeoxmeHTa: npobnembl B3auMOL4ENCTBUSI.
Tunonorus ynpaeneHnsi. Hay4Hblil nogxon K ynpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepTbl.
KoHuenuwns cuctemHoro nogxona. lNpoueccyanbHblili noaxon. Llenesoe n cntyaumoHHoe
yrnpasneHne. KonmyeCcTBeHHbIE N BEPOSTHOCTHbIE acnekTbl MeHeoXMeHTa. MeTononormnyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [10CTOsIHHbIE U MEPEMEHHbIE SNEeMeHTbI MeHeoXMeHTa. Llenn, cTpykTypa,
dOyHKUUK, 338241, TEXHONOMMS, NepCcoHan, HgopMaums, TEXHUKA.

Tema 5. UHppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHblE 4epTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO capepbl:
onpeneneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KynbTypa 3KOHOMMYECKast U OpraHn3aunoHHas,
MeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmposaHus u 1.4. MNMpsMoe BNMsHME coumanbHO-3KOHOMUYECKON
coepbl HA MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPOM3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EN, KOHKYPEHTDI,
NoCTaBLWWKW, NOTPedbUTENN, NPaBUTENBCTBEHHbBIE aKTbl PEFYINPOBAHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTH,
WHTEPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunst. KocBEHHOE BNUSIHNE COLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOI S, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
pakTopbl, MECTHbI NMCUXONormyecknii knumat. MexayHaponHas cdoepa: passutue
MeXdyHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKW 1 yNpaBneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHblE 4epTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO copepbl:
onpeaeneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KyNbTypa 3KOHOMMYECKast U opraHvu3aunoHHas,
MEeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmpoBaHust u 1.4. MNMpsMoe BNMsiHME coumanbHO-3KOHOMUYECKON
coepbl HA MEHEAXMEHT: CUCTEMA NPOV3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EMN, KOHKYPEHTDI,
noCTaBLWWKW, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbBIE aKTbl PEFYINPOBaHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTH,
MHTEpPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunsl. KocBEHHOE BNUSIHNE COoLManbHO-9KOHOMUYECKOM capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOM S, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
paKTopbl, MECTHbI NMCUXONOrMyecknii knumat. MexayHapoaHas cdoepa: pas3sutue
MeXyHapoAaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKW 1 yrpaBneHus.

Tema 6. CoumnocpakTopbl U 3TUKa MEHe O )XMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CouwnodhakTopbl 1 3aTnka MeHeaxXmeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: DOPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBble hakTopbl MEHeoXMeHTa. [ToaroToska
MEHEeOXEePOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnsbl. OpraHn3aumnoHHas KynbTypa n aTuka
MEHEOXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

CouwnodhakTopbl 1 aTka MeHeaxmeHTa. CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeXMeHTa. [paBoBbie hakTopbl MEHeoXMeHTa. [ToaroToska
MEHEOXEPOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnsbl. OpraHn3aumnmoHHas KynbTypa n aTuka
MEHeOXMEHTA.

Tema 7. CBsAi3yoLUe NpoLLeCcCbl B MEHEAXMEHTEe
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Cessylowme npouecchl B MEHeOXMeHTe. Yenoseyeckoe 0bLeHne B TPyA0BbIX MPOLEeCccax.
"Opr30HTaNbHbIE M BEPTMKANbHbIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHELXMEHTA. Tunbl 00LWeHus.
CouuanbHo-ncmxonornyeckme paktopbl 06weHns. JIMYHOCTHBIE N NPOGECCHMOHANbHbIE hakTopbI
obweHms. MNpouecchl f4enoBoro obueHns. Pazsutrne nenoBoro obweHns. bapbepbl 06WeHNs n Nyt
NX ycTpaHeHusl. Teopusi TpaH3akTHOro aHanmaa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Ceszytolme npouecchl B MeHeaXMeHTe. Yenoseveckoe obleHne B TPy LOBbIX MpoLieccax.
"Opu30oHTanbHbIE U BEPTUKANbHLIE KOMMYHMKALMK B CUCTEME MEHEOXXMEHTA. Tunbl 06WeHMsI.
CouwmanbHo-Ncmxonormyeckne goaktTopbl 06wweHunst. JIMYHOCTHbIE 1 NPoddeccroHanbHble doakTopbl
obweHus. Mpouecchl nenosoro obuweHns. PassnTne aenosoro obweHusi. bapbepbl 06WeHNs 1 NyTK
NX yCTpaHeHusi. Teopusi TpPaH3aKTHOro aHanmaa.

Tema 8. MopenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

MogoenupoBaHue cutyaumii n paspabotka peweHuii. MogennposaHe cutyaumia.
MeTogonornyeckme NpUHLMMNbI MOCTPOEHMS Moaeneii, Tunbl Mmogenei. MNMpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n knaccmukaumns ynpasneHYeckmx peLweHunii.
MeTogonoruns n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. eckpnunTMBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBNeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0akTOPbl OrpaHNYEeHNs paunoHanbHOCTH
peweHuns. MNprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTn. IHdopMaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku peweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe pewexve. Nocnencrems
pelweHnin: oueHka 1 npeasuaeHue.
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npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

MogenvpoBaHve cuTyaunin n paspaboTtka pelweHunii. MonenumposaHue cutyaumii.
MeTononornyeckue NpuHLMMbI NOCTPOEHUSI MoAenei, Tunbl Mofeneit. MNpobnema n uenb Kak
OCHOBbI pa3paboTkun peweHus. MNpupoaa u knaccuukaums ynpasneHYeCKnx peLeHuii.
MeTononorus n opraHnsaums paspaboTku peweHns. [eckpunTBHOE 1 HOPMATMBHOE yrpaBneHue.
PauvoHanbHoe 1 npuemnemoe peleHne. OCHOBHblE (PakTOPbl OrpaHNYEHNS pauroHaNbHOCTY
peweHus. MNprHSATNE peleHns B YCNoBUsix HeonpeaeneHHocTn. VIHgopMaumnoHHoe obecneyeHne
paspaboTky peweHus. NMoBeneHne MeHeoXepoB U ynpasneH4yeckoe peleHve. MNocneacTens
peLleHunii: oueHka 1 npeaBuaeHue.

Tema 9. lNpupona n coctas (pyHKLUN MeHeOXMeHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Mpupona n coctaB PYHKUMIA MeEHeOXMeHTA. [1esATenbHOCTb U OYHKUNKN. PYHKUMN B OpraHn3auunu:
pasgeneHue n obbeanHenne Tpyaa. GyHKUMKM U cnieumanmsauns 4esatenbHocTu. DyHKUUK
MEHeXMeHTa: Ha3HavyeHne, pa3Hoobpasne n coctas. AHANM3 N NPOEKTUPOBAHNE COYHKLNN
MeHeaxmeHTa. OpraHn3aunoHHOE 1 CoLManbHO-NCUXONOrnyeckoe cogepxanne oyHKUNn
ynpasneHns. Baanmoceaab o6wux oyHKLMIA, B npouecce ynpaeneHms. GyHkummn cneuranmsaumm
annapara ynpasneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Mpupona n coctaB PyHKUNIA MeEHeOXMeHTA. [1esATenbHOCTb U YHKUNKN. DPYHKUMN B OpraHn3auuu:
pasgeneHue n obbeanHerne Tpyaa. GyHKUMKM U cnieumanmsauns 4esatenbHocT. DyHKUUK
MEHeXMeHTa: Ha3HavyeHne, pa3Hoobpasne n coctas. AHANM3 N NPOEKTUPOBAHNE COYHKLNN
MeHeaxmeHTa. OpraHn3aunoHHOE 1 COoLManbHO-NCUXONOrnyeckoe cogepxanune yHKUN
ynpasneHns. Baanmoceaab o6wux oyHKLMIA, B npouecce ynpaeneHns. GyHkumm cneuranmsaumm
annapara ynpasneHus.

Tema 10. Ctpaternyeckue v TakTudeckue nnaHbl B CUCTEME MEHeAXMEeHTa
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(os)):

Ctpaternyeckue n TakTm4yeckune nnaHbl B CACTEME MeHeXMeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTteruns: CBA3n U B3aMMO4eNCTBME B COBPEMEHHOM MEHeOXMeHTe. Pa3HOBMAHOCTM NNaHOB U
TNbl NnaHoB. MNpuembl, Npoueaypbl U Npasuna paspaboTky CTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHoB.
CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUe (PakTopbl CTpaTermyeckoro nnaHnposaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHve 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHNe cTpaTernn. ATanoHHbIE CTpaTErMn pasBmTns
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Mogenn ctpaternyeckoro ynpaeneHnst GuaHecom.

npaKkTundeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Ctpaternyeckue n TakTm4eckune nnaHbl B CACTEME MeHeXMeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTterns: CBA3n U B3aMMO4eNCTBME B COBPEMEHHOM MEHeOXMeHTe. Pa3HOBMAHOCTY NA2HOB U
TUNbl NnaHoB. MNpuembl, Npoueaypbl U Npasuna paspaboTky CTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHoB.
CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUe (PakTopbl CTpaTernyeckoro nnaHnposaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHue 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHWe cTpaTernm. ATanoHHbIE CTpaTErMmn pPasBmTns
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Mogenn ctpaternyeckoro ynpaeneHnst GuaHecom.

Tema 11. OpraHn3auMOHHbIE OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHEeO)KMEHTa
nekumnoHHoe 3aHsiTne (1 yaca(os)):

OpraHn3auroHHble OTHOWEHNS B CUCTEME MEHEOXMeHTa. 3aBUCMMOCTb OpraHn3aumm ot
coumanbHO-3KOHOMUYeCcKon cpedpl. Turnbl opraHm3aumin. PernameHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLIAN
Kak aneMeHTbl opraHn3aummn. Tunbl OpraHn3aumnoHHbIX cesadein. OpraHm3aunoHHO-CTPYKTYPHbIE
xapakTepucTnka MeHeoxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpannsaunm n opraHn3aumnoHHON NHTerpaumm B
MeHenXMeHTe. PacnpeneneHve n nenernposaHve nonHOMO4YMim U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeoXMeHTa. [TonHoMoumsa 1 0TBETCTBEHHOCTL. CTPYKTypa nepcoHana u cTpykrypa
opraHn3aunoHHO-POPMan30BaHHbIX OYHKLIUNA.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHm3aumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOW cpebl. Tunbl opraHmMsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLK
Kak aneMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBa3ein. OpraHnM3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MmeHeaxmeHrta. @akTopbl jeueHTpanMsaunum n opraHms3aunoHHON NHTerpauumn B
MeHenoXMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue rnoiHOMOYUIA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMouMsa 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-OOPMan30BaHHbIX OYHKLINIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3auum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
NeKLuMoHHOoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cucTeMbl MeHeaXMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpykTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE 3NeMEHTbI. Trnonormsa cTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHANBHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHBEB B CUCTEME MEHEOXMEHTA. PopMMpoBaHMne
OpraHn3aumnoHHbIX NOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PaKkTopbl OPraHM3aLOHHON
MHTErpauum B CUCTEME MEHeLXMeEHTA. Vepapxnueckue n ropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpaesneHuns. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHm3aums ynpasneHus npoektom. OpraHmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3ALNN
OpraHn3aumnoHHbIX OOPM MEHELXXMEHTA. VIHTErpaumnoHHbIE NPOLECCHI B MEHELXXMEHTE.
PenHXUHMPUHT BU3HEC - MPOLLECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cucTemMbl MeHeaXMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee
OCHOBHbIE 3NEMEHTbI. Tnonorns cTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHANBbHOE 060C0ONEHNE 3BEHBEB B CUCTEME MEHEOXMEHTA. PopMMpoBaHne
OpraHn3aumMoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MEHeXMEHTA. PaKTOpbl OPraHM3aLMOHHON
MHTErpaunm B CUCTEME MEHeLXMeEHTA. Vepapxnyeckue n 6ropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpaesneHuns. AoekBaTHble CTPykTypbl. OpraHm3aums ynpasneHums npoektom. OpraHmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3ALNN
OpraHn3aumnoHHbIX POPM MEHELXXMEHTA. VIHTErpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHELXXMEHTE.
PenHXUHMPUHr BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

Tema 13. YnpaBneHne opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

YnpasneHue opraHn3aumoHHbIMU n3mMeHeHnsMun. OpraHm3aLmoHHbIE U3MEHEHNS U LLENN PasBUTUS
opraHmnzauuun. OpraHm3aumoHHble N3MEHEHNS N OUHAMUYHOCTb 3KOHOMUYECKUX U YyNpPaBneH4YeCKnx
npoueccoB. TUNONOrns 1 Kknaccuukaums opraHmsaunoHHbIX 3MEHEHUA. VIHXXUHUPUHT 1
PEVIHXUHUPUHT BU3HEC NPOLIECCOB U OpraHn3aunoHHble N3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekT
1 NpeaMeT NpoBeneHNs, METOAONOrMYeckme NPMHUMNbl peopraHmsaunn. lNepmaHeHTHas
peopraHnsauns. TexHoNnorns nposeneHns peopraHmsaunn. Metoapl oLeHk agdPEKTUBHOCTM
OpPraHn3aunoHHbIX N3MeHeHN. OpraHn3aunoHHbIA NOTEHLMAN 1 METOObl €0 OLLEHKMW.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

YnpaeneHve opraHu3aunoHHbIMU n3MeHeHnsMn. OpraHnM3aunoHHbIE N3MEHEHMS U LENN Pa3BUTMS
opraHuzaumun. OpraHn3aunoHHblEe M3MEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb SKOHOMUYECKUX 1 YNpaBneHYeCcKmx
npoueccoB. Tunonorusa n knaccugukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHWIA. HXUHUPUHT 1
PENHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLIECCOB M OpraHn3aLnoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsauus: uenn, 06 bekTt
M NpenMeT NPoBEOEHUS, METOAO0NOrMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepmMaHeHTHas
peopraHusaums. TexHonorusi NpoBeaeHns peopraHnsaummn. Metombl oLeHKM 3PEKTUBHOCTH
OpraHn3auUmMoHHbIX N3MeHeHMn. OpraHn3aLNoHHbIA NOTEHLMAN U METOLbl €70 OLIEHKM.

Tema 14. MoTnBaums nesiTeNbHOCTA B MEHEAXKMeHTe
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

MoTrBauusa neaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [1oHAThe MoTMBaLMK, ee 3HaYeHe 1 3BONIOLMS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHne 1 akTnsuadaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHbIe 0akTopbl MOTUBALMN. Teopus 1 NpakTMka MOTUBALIMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX
MeHenxMeHTa. Vlepapxusi notpebHocTtein Macnoy. Teopusi aByx cpaktopos I"epubepra. Teopus
npouecca motueaunn. Teopus oxumoaHnin Bpyma. Teopus paseHcTBa u cnpasennusocTtn. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotusaumoHHas Teopus CKuHHepa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):
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MoTrBauusa neaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [1oHAThe MoTuBaLMK, ee 3HaYeHe 1 9BONIOLMS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMyNMpoBaHne U akTnsuadaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHbIE 0akTopbl MOTUBALMN. Teopus 1 NpakTMka MOTUBALMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX
MeHenxMeHTa. Viepapxusi notpebHocTten Macnoy. Teopusi AByx cpaktopos I'epubepra. Teopus
npouecca motueaunn. Teopus oxuaaHunin Bpyma. Teopus paseHcTBa u cnpasennusocTtu. Mogenb
Moptepa-Jloynepa. MotuBaunoHHas Teopus CKMHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPO/b B CUCTEME MEHEeO)XMEHTa
nekumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CMCTEME MeHeaXMeHTa. [prpoaa v uenb KoHTpons. PasHoBMAOHOCTM
KOHTpons. ObnacTb, BpeMs 1 0akTopbl KOHTPONS. [peasapuTenbHbliid, CONYTCTBYOWNIA 1
3aKNOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIE POPMbI KOHTPONS. XapakTepHbIE YePTbI

300 PEKTUBHOIO KOHTPOnNs. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. VIHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAHI cMCTEM ynpaBneHus. Ponb n MexaHn3m perynmpoBaHms.
KoHTponnuHrosbie cnyx6bl U perynmpoBaHne AeSTeNbHOCTA NPEaNPUATUAS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeXMeHTa. [prpoaa v uenb KoHTpons. PasHoBMAOHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, Bpems 1 oakTopbl KOHTPOnS. [peasapuTenbHbliid, CONYTCTBYOWNIA 1
3aKNIOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbI KOHTPONS. XapakTepHbIe YepTbl

300 EKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. VIHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAHT CMCTEM ynpaBneHus. Ponb 1 MexaHM3M perynmpoBaHms.
KoHTponnuHrosbie cnyx6bl 1 perynmpoBaHne AeSTENbHOCTA NPEANPUATUS.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeA)XXMeHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Yenosek v rpynna B cucteme MeHeXMeHTa. YnpasneHve 4enoBekoM 1 yrpasneHune rpynnon.
dopmrpoBaHme rpynnbl B opraHndaumm. dopmarnbHble U HedpopmasbHble rpynmnbl. Ponb
HedpopManbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeL XMeHTa. B3anmogenctens popmanbHbIX 1
HedpopManbHbIX hakTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acpdekTMBHOM paboTbl rpynmn no
goopManbHbIM 1 HedbopMarnbHbIM doakTopam opraHusauun. MNMpuHumMnel opMMpoBaHNs KoMaHobl,
NONHOMOYMA 1 NnYHoe BnmaHWe. OCHOBHbIE YepTbl yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseveckune
KkayecTtBa MeHepnxepa. Ponu meHenxepa. duHamuka rpynn n naepcTsBo B CUCTEME MEHELXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHELXMEHTa. YNpaBneHne 4enoBekoM 1 ynpasneHne rpynno.
dopMupoBaHue rpynmnbl B opraHndaumm. dopmanbHble n HedpopmanbHble rpynnbl. Ponb
HedpopManbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeLXMeHTa. Baanmogenctens popmanbHbIX 1
HedoopMasbHbIX (PakTopoB B opraHmsaumnn. ObecneyeHre agdEKTNBHON paboTbl rpynn no
doopMasibHbIM U HedoopMasbHbIM doakTopam opraHusaunn. MNprHUMnBl OPMUPOBAHNS KOMaHbI,
MOMHOMOYUS N NUYHOE BnMaHUE. OCHOBHbIE YEPTbI yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KadyecTBa MeHenxepa. Ponn meHenxepa. JuHamuka rpynn v nMaepcTeo B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEPCTBO
neKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PykoBoncTso: BnacTb 1 napTHepcTBO Buabl oesarenbHOCT B cucTeMe MeHenxmeHTta. [ledatenbHocTb
1 nonHomouunsi. OCOBEHHOCTU 1 TWMbl OpraHn3auun ynpaeneH4eckon gestensHocTu. PazneneHune
dOYHKUWIA, NOTHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. AdndpdepeHumanms oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKon oesaTenbHOCT MO BuaaM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCcTUKM nepcoHana ynpasneHns: KOMNeTeHTHOCTb, OMnbIT, IMYHOCTHbIE KavecTea. Bnactb
yernioBeka 1 BnacTb AOMXHOCTU. DOpPMbI BNACTU 1 YeNnoBeYeckoe BnusHue. BnnsaHmne yepes
Tpaamumm - BNacTb counasnbHbiX HOPM. BnnsiHne yepes aBTopuTeT - BNacTb ONOCpesoBaHHAS.
BnunsiHne yepes paumoHanbHoe fOBEPUE - IKCNEPTHAs BnacTb. BnusHue yepes ybexaeHue
couyBCcTBUE (yyacTue). BnusiHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U pedepeHTHOM
BNacTu pykOBOAUTENS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):
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PykoBoacTBO: BnacTb U NapTHepCTBO Buabl esaTenbHOCTN B cUCTEMe MeHeoXMeHTa. [ledaTenbHoCTb
1 nonHomouunsi. OCOBEHHOCTU 1 TUMbl OpraHn3aLunn ynpaBneH4eckon gestenbHocTu. PazaeneHune
dOYHKUWIA, NOMTHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. AdndpdepeHumaums oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKkon gesaTenbHOCT MO BuaaM ynpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCTUKM NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE KavecTea. Bnactb
yernioBeka 1 BnacTb AOMKHOCTU. DOPMbl BNACTU 1 YENOBEYeCckoe BnusHue. BnnsHme yepes
Tpaanumm - BNacTb coumnasnbHbiX HOPM. BnnsiHne yepes aBTopuTeT - BNAacTb ONOCpeSOBaHHAS.
BnnsHne yepes paumoHanbHoe OOBEPUE - IKCNEPTHas BnacTb. BnusiHue yepes ybexaeHune v
couyBCTBUE (yyacTue). BnusiHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U pedepeHTHOM
BNacTu pykoBOAUTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnpXx (o6pa3s) MeHepXxepa
nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa u nmMnax (obpas) MeHenxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopMnpoBaHns. CTUXNAHBIA U CO3HATENbHbLINA CTUMb. CTUNb, OUKTYEMBINA
CTpeMneHneM K NMMaepcTBy, BNacTb AOMXKHOCTU; CTUMb, ONNPAIOLWUIACA HA YEN0oBEeYeCcKuii pakTop;
CTWUNb, onpenensemblin cutyaunen. Teopum NMOEPCKMUX Ka4ecTs, NOBEAEHYECKNE, CUTYaUNOHHbIE U1
xapmamarmyeckume Teopun nngepctea. CoBpemMeHHas Moaenb MeHeaxepa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa U nMnax (obpas) MeHeoxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
goakTopbl ero doopMupoBaHns. CTUXNAHBIA U CO3HATENbHbIN CTUNb. CTUNb, OUKTYEMBIA
CTpeMreHneM K NnaepcTBy, BNacTb AOMXKHOCTU; CTUMb, ONNPAIOLWUIACSA HA YENOBEYeCKui pakTop;
CTWUNb, onpenensemblin cutyaumen. Teopum NMOEPCKMX Ka4eCcTs, NOBEAEHYECKNE, CUTYaUVNOHHbIE U
xapmamarmyeckume Teopun nngepctea. CoBpeMeHHas Moaenb MeHeaxepa.

Tema 19. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHMnMKTHOCTb B MeHeaXMeHTe. KOHQNMKTbI U cTpecchl. [pupoaa n cyTb KOHMKTA.
DYHKUNOHANbHBIA U ANCHYHKLUNOHANbHbBIA KOHMNMKTbI, KOHAANKT MEXOY NMUYHOCTBIO U FPYnnon,
MEXTrPynnoBble KOHPNMKTbI. Arpeccus. dakTopbl, BAMaowme Ha arpeccuto. CounanbHble OUNeMMb
n nx pewenmne. CoumanbHOe HanpsXeHne n ero popmbl. MexaHnaMm ynpasneHns KOHAnKTamm.
Mpupona ctpecca, npoekTbl cTpecca. Moaenb ctpeccosor peakumn. MeTtoabl npodunakTnkm
CTPECCOB.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

KOH®NUKTHOCTL B MeHeaXMeHTe. KOHOpmKTbI 1 cTpecchl. Mprpoaa n cyTb KOHANMKTA.
DYHKUMOHANbHBIV U ONCHYHKLNOHANBHBIA KOHINMKTbI, KOHCPAMKT MeXAY NIMYHOCTLIO 1 FPYNMoi,
MEXrpynnoBble KOHINUKTLI. Arpeccus. dakTopbl, Binsiowme Ha arpeccuto. CoumnanbHble OMeMMbl
1 ux pelwenne. CounanbHoe HanpsiXXeHne n ero oopMbl. MexaHnam ynpaBneHunst KOHpIMKTamm.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Mogenb cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOgUIakTKK
CTPECCOB.

Tema 20. dPakTopbl 3chheKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHed )XMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM M KayecTBa MeHeoXMeHTa. PakTopbl 3PPPEKTUBHOCTN MEHEAKMEHTA:
BHYTPEHHME 1 BHELWHNE NapameTpbl. IKOHOMUYECKME U CcoLMaNbHble acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
OPPeKTMBHOCTb HEMNOCPEACTBEHHAS MU ONOCPenoBaHHAs, Tekylwas 1 nepcnektusHas. Ctparerus
HapawmsaHns agoPeKTNBHOCTU: yripasneHme. PakTopsbl, onpegensowmne 3pdPeKTMBHOCTb
MeHenXMeHTa. Henosek, cuctema (opraHmsauus), TeXHUKa: BNMsaHue Ha appeKTUBHOCTb.
OPAEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

npakTtnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM M KayecTBa MeHeoXMeHTa. PakTopbl 3PPPEKTUBHOCTN MEHEAKMEHTA:
BHYTPEHHME 1 BHELWHNE NapameTpbl. IKOHOMUYECKME U coLManbHble acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
OPPeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS MU ONOCPenoBaHHAs, Tekylwas 1 nepcnektusHas. Ctparerus
HapawmeaHns adoPeKTNBHOCTU: yripaeneHme. PakTopsbl, onpegensowmne 3pdPeKTMBHOCTb
MeHenXMeHTa. Henosek, cuctema (opraHmsauus), TeEXHUKa: BNMsaHue Ha appeKTUBHOCTb.
OPAEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.
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4.3 CTpyKTypa 1 copgepxaHume caMOCTOSITENIbHOM paboTbl AUCLUMINHBI (MOLYNISA)

Bupbl
N Paspen Cemect Hepens | camoctositenbHoM [TpynoemMKOCTb g;?ﬂ%'g:g;g:;gﬁga
AducumnnnnHbl pcemecrpa paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYyOEeHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus NnoAroToBka K o
1. 1 4 THbIA On
yrnpasneHus 3 YCTHOMY Onpocy ye onpoc
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb
NnoAroToBka K o
2. ynpaBneHus 3 1 nggMo OI_? oc 4 YCTHbIA ONpocC
pasnnUyHbIMK CUCTEMaMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM NnoAroToBka K o
: 2 4 T
3 cuctemamu 3 YCTHOMY Onpocy ycTHEI Onpoc
(opraHunzaumamn)
Tema 4. MnoaroToBka K
4. IMeTogonornyeckue 3 2,3 ANCKYCCUM 4 aunckyccusa
OCHOBbl MEHEXMeHTa y
Tema o. nooroToBka K
5. |NHppacTpykTypa 3 3 NpEseHTALMM 4 npeseHTaumns
MeHeOXMeHTa P
Tema 6. Coumnodpaktopbl
NnoAroToBka K
6. |n 9TUKA MEHEOXMEHT 4 2 n HTaums
a a 3 npeseHTauunmn peseHTal
Tema 7. Casyowme
NnoaroToBka K o
7. |npouecchbl B 3 4 nggMo or? oc 4 YCTHbIA onpoc
MEeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 8.
MogennpoBaHue NoAroToBKa K
8. - 4
cuTyaumii n paspabotka 3 5 acce scce
peLeHnn
Tema 9. Npupopa un nogroToBska K
M o K
9. |cocTtaB oyHKUWNIA 3 6 KOHTPO/bHOW 4 c;g;gganaﬂ
MEHe o XMeHTa paboTte P
Tema 10.
Crtparernyeckue n NnoAroToBka K -
10.
0 TaKkTU4ecKune nnaHbl B 3 6,7 YCTHOMY onpocy 4 ycTHEI onpoc
cucTeMe MeHeoXxXMmeHTa
Tema 11.
OpraHnsaumnoHHble noaroToBka K o
11. 7 4 T
OTHOLWEHUNS B CUCTEME 3 YCTHOMY Onpocy yCTHEI ONpoC
MEeHeOXMeHTa
Tema 12. dopmbl NOrOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cnctembl 3 8 NpE3eHTALMM 4 npeseHTauns
MeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpasneHune
13.|opraHn3aumoHHbIMK 3 9 4 Anckyccus
N3MEHEHNSAMU
Tema 14. MoTtuBauus
NnoaroToBka K
14.|neatenbHoCTN B 3 9,10 nogngc;au?/m 4 npeseHTaumns
MeHeOXMeHTe P
PeructpaumnoHHbiin Homep 9499 OBAEKTPOHHEH
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 15.
PerynuposaHue n noAroToBka K o
15.
5 KOHTPONb B CUCTEME 3 10 YCTHOMY onpocy 4 YCTHBIN OfIpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 16. Yenosek un
16.[rpynna B cucteme 3 11 2 auckyccus
MeHeOXMeHTa
Tema 17. PykoBoAcCTBO: NOAroToBKa K
17. BNacTb U NapTHEPCTBO 3 1 npeseHTauumn 2 fpe3seHTaln
Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa U UMUIOX 3 12 ﬂogg(;m:ﬁl; 2 npeseHTauuns
(obpas) MmeHeoxepa P
Tema 19.
19.|[KOHMNNKTHOCTb B 3 12 2 ANCKyccus
MeHeOXMeHTe
Tema 20. dakTopbI
20 9PJEKTUBHOCTU U 3 13. 14 Egﬂ:g;ﬁiﬁ%; 6 KOHTpO/NbHas
‘[kayecTBa MEHEOXKMEHT ’ T
ayecTBa MEHELXMeHTa paGote paboTa
WNtoro 72

5. O6pa3oBatenbHbie TEXHONOrMW, BK/IIoYasi MHTepPaKTUBHble (hOpMbl 06yYeHuns
1.Penpoaykuuns nekunoHHoro matepuana (KoHTponbHble TO4KM)
2. CamooLeHka
3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam ANCUUNInHbI
4. TeCTUPOBaHME Ha OLIEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWIA

5. PazpaboTka 1 aHanu3 BUAEOKENCOB N0 TeMaM ANCLMMIUHDI
6. KoMnbloTepHble CUMyNSuUn 1 ENOBbIE UMPbI
7. Pabota c nepBoncTo4HMKaMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OLeHOYHble CpeacTBa ANs TEKYLLLEro KOHTPOS ycneBaeMoCTU, MPOMeXYTOYHOW
aTTecrauum rno uToramMm OCBO€HUsi AUCLUIMINHDBI U y4eOHO-MeToauyeckoe obecneyeHune

CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbI ONpOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl: 1. MeHeOoXMeHT kak pakTop 3KOHOMUYECKOro passuTus. 2. CylwHOCTb N OyHKLMN

MEHEeOXMEHTA B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. 3. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KATErOpuini MEHEOXMEHTA. 4.
Buabl n npuHUMnbl MeHeOXMeEHTA. 5. HenoBek B cucteme MeHeoxmeHTa. 6. Ponn meHenxepos no .
MuHubepry. 7. CTpykTypa kopnyca meHenxepos no M. Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpasieHUs pa3fiM4HbIMM CUCTEMaMM
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. KnubepHetnyeckume n aKOHOMUYECKNE CUCTEMBI: CXOACTBO M pa3nunyns. 2. Cuctema un
CBOICTBa cUCTEMBI. 3. XapakTepucTmka Npon3BOACTBEHHOW CUCTEMBI. 4. OCHOBHbIE 3NIEMEHTI
CVCTEMbI YNPaBNeHNS: LENb yNPaBneHns, NPOLLECC YNPaBNEHUS, MEXaHN3M yrpaBneHus. 5.
OunchdhepeHumaums n nHTerpaums ynpaeneHns. 6. ABTokpatuyeckoe KonnermanbHoe, KONneKTUBHOE
n nnbepanbHoe ynpasneHne. 7. YnpaeneHne, OpUEHTUPOBAHHOE HA pe3ynbTaT 1 Ha nepcoHan. 8.
BHyTpMCMCTEMHBIE N BHECUCTEMHbBIE KOHTYPbI YIPaBNEHMSI.

PernctpaumoHHbin Homep 9499
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Tema 3. YnpaBneHue couunanbHO-3KOHOMUYECKUMU cCUCTEMaMU (OpraHU3aLusmMm)
YCTHbIi ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHOCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUSI OpraHn3aLmn.
3. Pa3HoOBMAHOCTM 1 (DOPMbl OpraHn3aUNoHHbIX CUCTEM. 4. dDasbl XUIHEHHOMO LIMKa OpraHn3auun.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKNE CMCTEMBI 1 aganTaumnst K TpeboBaHNsaM pbiHKa.

Tema 4. MeTomonoruyeckme oCHOBbl MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. HayyHbIl noaxon K ynpaBneHuto: KOHLENLMN 1 NPakTUKa MEHELXMEHTA.
2. KoHuenuus cncteMHoro noaxona k ynpasneHuio. 3. MNpoleccyanbHblil NOAX04 K yNpaBneHuto. 4.
LleneBoe v cntyalMoHHOE ynpaBneHne, KONMMYECTBEHHbIE U BEPOSTHOCTHBLIE aCMEKTbl MEHEAXMEHTA.
5. MeTononornyeckne Cxembl U MHCTPYMEHTAPUIA MEHEXMEHTA.

Tema 5. UHppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
npeseHTauns , NPUMepPHbIe BONPOCHI:

3awwuTta npeseHTaumin no sonpocam: 1. OCHOBHbIE YepPTbl COLMANIbHO- 9KOHOMUYECKOI cdoepsl. 2.
dakTopbl NPSMOro BMSHUSA COLMANbHO-9KOHOMUYECKOM CQoepbl Ha MeHe o XMeHT. 3. dPakTopbl
KOCBEHHOr0 BIUSIHUSA COLMaIbHO-9KOHOMUYECKON cdoepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Passutue
MeXayHapoaHoro 6usHeca, rnobannaaums 3KOHOMUKM 1 yrpasBneHuns.

Tema 6. CoumochakTopbl U 3TUKa MEHe A)XMEeHTa
npeseHTauuns , NpMMepHbIe BOMPOCHI:

3awwnTa npeseHtauunii no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BUTUE. 2.
MNpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 9TMKa MeHeaxMeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHELKEPOB:
METOA0/0rMs, opraHM3aums 1 NepcneKkTmBbI.

Tema 7. CeasylowLme npoLecchbl B MEHEeAXMEHTe

YCTHbI ONPOC , NMPUMEpPHbIEe BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. HYenoseuyeckoe obweHre B TPy AOBbIX NPoOLeccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KOoMMyHVKaUMOHHBIA NPOLLECC M ero 3NeMeHTbl, pas3BnuTne AenoBoro obwexus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Hapbepbl, METObI X MPeononeHns. 4. AMoumnoHanbHas
oKpacka KOMMyHUKaLMOHHOro npouecca. 5. 9ro-CoctosaHMs KOMMYHUKATOPOB 1 3PPEeKTUBHOCTb
KOMMyHMKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

Tema 8. MogenupoBaHMe cuTyaumn u pa3spaboTka peLueHumn

acce , NpuMepHble TEMbI:

HanucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumii, MeTogonornieckmne npuHUmnnbI
NOCTPOEHNS MoLenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMblx B ynpaeneHuun. 2. lNpupoaa v knaccmdpukaumns
ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA, METOAONOIS 1 OpraHM3aums pa3paboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PaKTOopb
OrpaHuyeHnst paumoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky PeLLEHNS.
4. lloBeneHve MeHeOXepoB 1 MPUHATME YNPaBNeHYEeCKUX pelleHniA, oueHKa nocnencTenia
NPUHUMaEMbIX peLleHNiA.

Tema 9. Npupona u coctas PyHKLUA MEHeOXKMeHTa

KOHTpOnbHas paboTta , NpUMepHbIE BOMPOCHI:

KETPOHHBH
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKY MEHEOXEPOB:
METOA0/0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHne B TPYOOBbIX Npoueccax,
TUMNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKaLIMOHHbIA NPOLECC U ero 3/1IEMEHTbI, pa3BUTe OEeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3auUnOoHHbIE N MEXNTUYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMyHUKALMOHHOroO npouecca. 8. MogennposaHue
cuTyauui, MeToLoNnornyeckme NpuHLUKUMbl NOCTPOEHUS Moaenen, TUnbl Mogenemn, NPUMeHsIeMbIX B
yrnpaeneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums yrnpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHusaums paspaboTku peleHns, OCHOBHbIE (PakTOpbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUSI.
10. NHdbopMaumoHHoe obecrnieveHne pa3paboTkm pewenmns. 11. NMNoBeaeHne MeHeOXepoB U
NPUHATME YNpaBNeHYEeCKNX PeeHNin, oLeHKa NocneacTBUi NpUHUMaEMbIX peleHunii. 12. dyHkuum B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbennHeHme Tpyaa. 13. PyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne 1
xapaktepucTtuka. 14. AHanm3 n npoekTupoBaHme PyHKUNn meHeoxmeHTa. 15. OpraHn3aumoHHOE U
CoLManbHO-NCUXONOrM4eckoe coaepXaHne doyHKUMIA ynpaeneHns. 16. BaanMocssab 06Lwmx
dOyHKUMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. @yHkuum cneumanmsaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 10. Ctpaternyeckue u TakTudeckue nnaHbl B CUICTEME MEHeO)XMeHTa
YCTHbIi ONPOC , MPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpochsi: 1. Llenb, NporHoa, nporpamma, ctpaTerus: CBa3u 1 B3anMoencTBne B COBPEMEHHOM
MeHeXMeHTe. 2. Pa3HOBUAOHOCTM CTpaTerMyeckmx u TakTMYeCKnx nnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n paspaboTka Nporpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pas3eutnsa bmusHeca. 4. OueHnBaHe aEKTMBHOCTI CTpaTeErnn passmTns busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 U BO3MOXHOCTEN pasButms
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHuun M.IMopTepa, agpdeKTUBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpaterniyeckoro ynpasneHns bu3Hecom.

Tema 11. OpraHn3auMOHHbIE OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHEO)KMEHTa

YCTHbIA ONPOC , NPMMEpPHblE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. Tunbl opraHmsauunii. 2. PernameHTnpoBaHne ynpaBieHYeCcKon 0eaTeNbHOCTU B
opraHusauuu. 3. MNpuHUKMNbI NOCTPOEHUS paunoHanbHOM opraHnsaunn. 4. PacnpeneneHme un
nenernposaHue NosiHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME MeHeoXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMan3oBaHHbIX PYHKLNIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa

npeseHTauns , NPUMepPHbIE BONPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIE
aneMeHTbl. 2. PopMupoBaHne opraHM3aumOoHHbIX NogpasaeneHnin B CUCTeMe MeHeoXMeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3auMOHHON NHTErpaLmm B CuCTeMe MeHegxmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckume n
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmsaums ynpaBsneHus NpoekTom. 6. AonanTuBHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
opraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPBbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHu3aLUOHHbIMM U3MEHEHUSMU
LCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Luckycens no Bonpocam: 1. OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHWS 1 LLENN Pa3BUTUS opraHusauun. 2.
Tunonornsa n knaccudmkKaums opraHN3auUMoHHbIX MU3MEHEHWUIA. 3. VIHXUHUPUHT U PEUHXUHUPUHT
6V3HEeC NPOLECCOB 1 OPraHN3aUMOHHbIE N3MeHeHUS. 4. MeToaonornyeckue NPUHUMMbI
peopraHnsaummn paboTtbl COBPEMEHHOro Npeanpustus. 5. Metonbl oUEHKN 3OPEKTUBHOCTH
OpraHn3auUMOHHbIX U3MEHEHWIA.

Tema 14. MoTnBauusa nessTeNbHOCTU B MeHeO)KMeHTe
npe3eHTauunsa , npuMepHblie BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTHI. 2.
MoTrBaunoHHbIe Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpakTuka
MOTUBALNN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPONb B CUCTEME MEHEO)XMEHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

KTPOHHEBH
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Bonpocsl: 1. lNpupona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTU KOHTPONS. 2. [pensaputenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWMWIA N 3aKNHOHUTENBHbIA KOHTPOMb, OPraHn3aunoHHbIE POPMbI KOHTpONS. 3.
CouuanbHo-ncmxonornyeckme acnekTol KOHTpons. 4. MiHgpopmaumnoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnunHrosble cnyx6bl 1 perynnpoBaHme AesiTeNnbHOCTY NpeanpusTus.

Tema 16. YUenosek u rpynna B CUCTEME MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Hwnckyccma no sonpocam: 1. YnpasneHue 4enoBekoM 1 yripasneHue rpynnoi. 2. dopmmposaHune
rpynn B opraHnsaunsix, oopmanbHble 1 HedpopmasnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn n nngepcTso B
CUCTEME MEeHeOXMeHTa.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpuMepHble BONpPOCHI:

3awuta npeseHTaumin no sonpocam: 1. AMMHUCTPATMBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME MEHELXMEHTA.
2. [lonHOMO4MA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 3. VICTo4HMKM BnacTn pykoesogutens. 4.
OCHOBHbIE XapakTepUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnax (o6pa3s) MeHepXxepa
npe3eHTauuns , npMMepHble BOMPOChHI:

3awwmTa npeseHTaunii no sBonpocam: 1. Pa3HOBUAHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA U DAKTOPbI NX
hopMmpoBaHmMs. 2. ABTOPUTAPHBIA CTUNb YNPaBneHns ? ycnoBmst adppekTMBHOMO MCMNONb30BaHMS. 3.
JemokpaTtnyeckumini CTub PyKOBOACTBA ? BO3MOXHOCTU NCMONIb30BAHNS HA POCCUACKMX
npeanpuatusx. 4. iMuox meHenxepa. 5. Teopum nuaoepcknx ka4ecTs, NOBEAEHYECKME,
CUTYyaUMNOHHbIE N Xapu3MaTnyecKne Teopum NMaepcTBea.

Tema 19. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lunckyccns no Bonpocam: 1. KoHdpnmkTbl 1 cTpecchl. 2. Pa3HOBUAHOCTb KOHGNMKTOB. 3. MexaHnam
ynpasneHus kKoHgonukTtamu. 4. Mpupona ctpecca, Mofenb CTPeccoBol peakunn. 5. Metoabl
NpocornakTNKn CTPECCOB.

Tema 20. dPakTOpbl 3dpPEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MeHe O )XKMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpuMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHue rpynnoin. 2.
dopmupoBaHue rpynn B opraHnsauunsax, gpopmanbHble 1 HedoopMmasbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMMOEepCcTBO B CUCTEME MEHeOXMeHTa. 4. AIMYHUCTPATUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxMeHTa. 5. [lonHoMouns 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 6. ICTOYHUKM Bnactu
pykoBoauTtens. 7. OCHOBHble XapakTepUCTNKM 3GCPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoauTens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MeHeOXMeHTa U oakTopbl NX popMmnpoBaHmns. 9. ABTOpUTaPHbIA CTUIb
ynpasneHus ? ycnosus adopekTMBHOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatudeckunii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTU MCNOMb30BaHUS HAa poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopuu
NNOEPCKUX KayecTs, NOBeAeHYEeCKNe, CUTyaunoHHble N XxapuamaTndeckme teopun nugepcrtea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchbl. 14. Pa3HOBUOHOCTb KOH(MKTOB. 15. MexaHn3M yrpasneHms KOHANKTamu.
16. [Npupona ctpecca, mogenb cTpeccosorn peakumn. 17. Metoabl npodpunakTuky ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM MEHEOXKMEHTA: BHYTPEHHWE U BHELWWHWE NnapameTpbl, 3KOHOMUYECKNe 1
coumanbHble acnekTol 19. CTparerns HapawmusaHusa agodeKTUBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosekx,
cuctema (opraHudauus), TexHuka: BnmsaHne Ha apdoekTneHoCTb. 21. MeToabl oueHKn
9KOHOMUMYECKOW apdpeKTMBHOCTM paboTbl NpeanpuaTus. 22. Noaxonpl K oueHke apdeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pelweHuii. 23. MNMokasaTteny oueHKN acpdPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBoauTenei. 24.
OPAEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroeasi popma KOHTpons

[MprMepHbIE BONPOCHI K 9K3aMeHy:

BOI'IpOCbI Onga NnoarotToBkM K 3K3aMeHy:

1. MeHeo XMeHT: oTAnyms ot bmaHeca 1 NpeanprHUMaTENbCTBA.
2. CTpykTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana no NapcoHcy.

3. YposHu ynpasneHus no Opykepy.

4. Cncrtema noaroToBKM MEHEOXEPOB.
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5. Ponu meHepxepa no MuHubepry.

6. CoBpeMeHHble HanpasneHns pasBuUTUS NPakTUKN MEHedXMeHTa.

7. Bknag OopeBHUX LMBUNM3AUUIA B pa3BUTME NPaKTUKN YNpaBIeHUs.

8. Bknan Maknasennu B passute NpakTukKn ynpaeneHns cpegHeBEKOBbIM roCy1apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0OCOBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPaBNEHUS.
10. MpoueccHbIi NoAxXoL K ynpasneHuio, obwmne oyHKLMN YyNpaBneHns, ux xapakTepucTmka.
11. BsanmomencTteme oyHKUUIA B NpoLecce ynpasneHns.

12. DyHKUUKM crneunanmsaumm CUCTEMbI yNpasieHus.

13. CCTEMHbBIN NOAX04 K ynpaBneHUio NpeanpusaTmem.

14. Cuctema, ee CBOICTBA, YCNOBUS YNPaBnsieMoCTu.

15. XapaktepucTtmka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMbI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. MprHUMMbI PYHKUMOHMPOBAHUSA paLMOHaIbHOW CUCTEMbI YIPaBNEeHNS.

18. Tunonorns yrnpaeneH4Yecknx peleHuni.

19. Cxema npuHATUS paumoHanbHoro pewexus . CanmMoHa.

20. lNpouecc mogenvpoBaHns ynpasneHCcKon cutyauuu.

21. Tunbl MOgenewn, NPUMEHSEMbIX B yNpaBieHUN.

22. blogxeTHble MoAeny U 0COBEHHOCTU KX UCMONb30BaHNS B YNPaBIEHNN.

23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHun.

24. Mogoenb "nepeso peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBaHMSA 1 KOMNAyHOWHra B NPUHATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHUIA.
26. Mogenb norncTnyeckoro rnpouecca.

27. MynbTvnpooykToBble MOAeNN 6e3y6bITOYHOCTM 1 HOPMAbHON PeHTabeNbHOCTH.

28. KoappuumneHT dexHepa 1 METoL BEKTOPHOr0 NPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUN SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. Ctparternyeckumim MeHeXMeHT, ero OTANYUS OT OnepaTUBHOrO.
30. Ctpateruv n Muccusi NpeanpusaTns.

31. O1anoHHble cTpaternm passntus busHeca.

32. Ctparterum KoHkypeHuumn M. NMopTepa.

33. MNupamnpa ctparernyeckoro NnaHMPOBaHUS.

34. CTpaTernv BXoX4eHus B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenu n pesynbTatbl NPOBEOEHMS.

36. MaTpuua bocTtoHckon koHcanTuHrosowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcu".

38. OKCnoHeHTanbHas KpuBas COOTHOWEHMS 06BEMOB NPON3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. MaTpuua "npoaykums - pbIHOK".

40. OpraHm3aunoHHas CTpyKTypa ynpaBneHus N ee aNeMeHTbI.
41. Vlepapxuyeckue CTPyKTypbl yrpasneHus.

42. [InBn3noHanbHble CTPYKTYypbl yrpasneHus.

43. AoanTvBHble CTPYKTYpPbl yNpaBneHus.

44. Ksasnnepapxmyeckmne CTpYKTypbl ypaBneHus.

45. PykoBoACTBO M NIMAEPCTBO, UCTOYHUKUN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun NnMOEPCKNX Ka4ecTs, xapnamMaTnyeckme Teopuv nnoepcraa.
47. [loBeneH4yeckne Teopum nuoepcrsea.

48. lNpoueccyanbHble Teopun NMAEPCTBA.

49. KOMMyHUKaLMW, TUMbl KOMMYHUKALWIA.

50. KOMMyHUKaUWOHHBIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOPOB.
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7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

OcHoBbl MeHeaxMeHTa, BecHuH, Bnagumup Padbaunosuy, 2010r.

1. OcHOBbI MeHeIXMeHTa: YyebHoe nocobue / E.A. PenuHa, M.A. YepHblwes, T.KO. AHonyeHko. -
M.: HUU MHDPA-M: AkanemueHTtp, 2013. - 240 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=407685

2. Ncaes, P. A. OcHOBbI MeHeoXMeHTa [ONekTPOoHHbI pecypc] : YuebHuk / P. A. Ucaes. - M. :
W3patenbcko-Toprosas koprnopauus "Hawkos n K-", 2013. - 264 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=414940

3. OcHoBbl MeHeOxMeHTa: Y4ebHoe nocobuve / A.T1. Banawos. - M.: By3aosckuii y4ebHuk, 2008. - 288
c. // http://znanium.com/bookread.php?book=130835

7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

1. OcHoBbl MeHeaxXMeHTa: YuebHoe nocobue (bakanaBpuart) / Bcepoccuiickas akaoemnsi BHELWHEN
Toproenu; lNog pen. B.W. Koponesa. - M.: Maructp, 2008. - 620 c.
//http://znanium.com/bookread.php?book=142204

2. Teopws, NpakTMKa 1 UCKyCCTBO ynpaBneHusi: YuebHuk ans sysos / B.W. KHoppwHr. - 3-e n3a.,
nam. n gon. - M.: HOPMA, 2009. - 544 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=192228

3. Makcumuos, M. M. MeHe L XMEHT [ONeKTPOHHbIA pecypc] : y4ebHMK ONs CTyAEHTOB BY30B,
obyyarowwmxcs No HanpaeneHuo "OkoHommka u ynpasneHune" / M. M. Makcumuos; nog pea. M. M.
Makcumuosa, M. A. Komaposa. - 4-e n3a., nepepab. n gon. - M. : KOHUTU-OAHA, 2012. - 343 ¢. //
http://znanium.com/bookread.php?book=391985

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMUHUCTPATUBHO-YNpasneH4Yeckuin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcsa 6ubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepuanbHo-TexHU4yeckoe obecrneyeHne oUCLUMNINHbI(MOAYS)

OcBoeHune ancumnavHbl "OCHOBbI MeHeAXMeHTa" npeanonaraeTt NCnonb3oBaHye Cnemytowero
MaTtepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHus:
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoekTtop

3. MpuHTep

4. OKpaH ons Buaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyOno KONOHKK

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBum ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO n y4ebHbiM nnaHoM no
cneumanbHocTn: 38.03.02 "MeHeoXMeHT" 1 cneunanv3aunm YnpaeneHme manbim OU3HECOM .
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