Mporpamma omcuunnmHel "Teopuns MmeHenxmeHTa"; 080200.62 MeHeoXMEHT; OOUEHT, K.H. (BoueHT) NypbsHoBa 3.A. , OOLEHT, K.H.
Mewepsikosa C.A.

MWHUCTEPCTBO OEPA30OBAHWSA 1 HAYK POCCUNCKOW dEOEPALN
denepanbHoe rocyaapcTBEHHOe aBTOHOMHOE yYpeXaeHune
BbICLIEr0 NPOJECCMOHaNbHOro 06pa3oBaHus

"KasaHckuin (Mpusonxckuin) doenepanbHblin yHuBepcutet"
WHCTUTYT ynpaBneHns n TepputopmanbHOro passuTtuns

||||||||

1504 ‘gﬂ

M )
“”J:l PCW i

YTBEPXOAHKO

[MpopekTop

no obpasoBaTtenbHol fesatensHocTn KPY
Mpodp. Munasapunos P.I".

" 20 r.

MporpamMma AUCLMNNANHBI
Teopus meHenxmenTa 63.5.1

Hanpasnexune nogrotoekn: 080200.62 - MeHenXMeHT
Mpodpunb nogrotoskun: MapkeTuHr

Ksanudpmkauns BbinyckHrka: bakanasp

dopma 0by4eHns: o4Hoe

SA3bIk 06y4eHNS: PyCCKIniA

AsTOp(bl):

['ypbaHoBa 3.A. , Mewepskosa C.A.

PeueH3eHT(bl):

[MaBnosa A.B.

COINMACOBAHO:

3asegyowmin(as) kagpenpoii: Manen T. ®.

lMpoTokon 3acenaHns kagoenpbl No or" " 201 _r
Y4yebHo-meToamnyeckas kommccust MIHctutyta yNpasneHus 1 TeppuTOpuanbHOro passnThs:
MNpoTokon 3acenaHma YMK No oT" 201_r

PeructpaunoHHbin No
KasaHb
2014

KETPOHHBH
BEPCPITET

TAHECAAR CHTTEMA Ky

DAE
PerucrtpaumnoHHbin Homep 188 VH H

T



Mporpamma aucumnnuHbl "Teopus MeHeoxmeHTa"; 080200.62 MeHeLXMEHT; OOLEHT, K.H. (aoueHT) MypbsiHoBa O.A. , DOLEHT, K.H.
Mewepsikosa C.A.

ConepxaHue
1. Llenn ocBOeHUS oucCUMnInHbI
2. MecTo ancumnnvHbl B CTPYKTYpe OCHOBHOM 06pa3oBaTeNibHOM Nporpammbl
3. KomneTteHumm obyyatouerocs, (oopMmnpyeMble B pe3dynbTate 0CBOEHUS AMCLMMANHBI /MOaYNS
4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHve oUCLMnAnHbI/ Moayns
5. Obpa3zoBaTtenbHble TEXHONOMMK, BKNIOYAS UHTEPAKTUBHBIE (OOPMbI 00y4eEHNS

6. OLeHOoYHble cpeacTBa Ons TEKYWEero KOHTPONS YCrNeBaeMoCT, MPOMEXYTOYHOW aTTecTauun no

MTOraM OCBOEHUS ANCUMMINHBI 1 y4eBHO-MeToanYeckoe obecrneyeHne caMocToATENbHOM PadoThl
CTYyLLEHTOB

7. Nlutepatypa
8. HTepHeT-pecypchbl

9. MatepuranbHo-TexHN4Yeckoe obecneyeHne AUCUMNINHBI/MOAYNS COrNacHO YTBEPXAEHHOMY
y4yebHOMy nnaHy

PerunctpaumnoHHbiii Homep 8108 5AE
Crtpanunua 2 us 21. il VHITI

A 5 (1,

KETPOHHBH
B_EPCHTET

SHHO AHATVTAHES AR CHCTEMA Kby



Mporpamma omcuunnmHel "Teopuns MmeHenxmeHTa"; 080200.62 MeHeoXMEHT; OOUEHT, K.H. (BoueHT) NypbsHoBa 3.A. , OOLEHT, K.H.
Mewepsikosa C.A.

Mporpammy ancumnnnHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) MNypbsHosa 3.A. Kadeapa obuiero
MEHeOXMeHTa OTAeNeHne MeHegxXmeHTa n mapketuHra , EAGuryanova@kpfu.ru ; oOUEHT, K.H.
Meuwepsikoa C.A. Kadhenpa obwero MeHeAXMeHTa OTAENEHNE MEHELXMEHTA N MapKeTUHra ,
SAMescheryakova@kpfu.ru

1. Uenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHne 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXMEHTE.

2. MecTO AMCUMUNNNHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpamMmmbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pa3oBaHus

JaHHas yuebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " 63.6.1 MNpodgeccrmoHanbHbin
obpa3zoBartenbHoit nporpamMmbl 080200.62 MeHeaXMeHT 1 OTHOCUTCS K 6a30BOA
(obwenpodpeccmnoHanbHom) yactu. OcBamBaeTcs Ha 2 Kypce, 3, 4 ceMecTpbl.

OucumnnnHa oTHocuTCs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix AncumniauH, kak "Monutonorms”,
"Couumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenpb, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" SABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaumm’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpasneHus”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

OCHOBHOW

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popmMupyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pe3ynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0bLeKkynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTnBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YNIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHNs
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccoHanbHbie NPUHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuunn) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBNAWME CUCTEMbI MEHEOKMEHTA OpraHn3aunu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaxXepa B COBPEMEHHOW opraHusaumn ;
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2. DONTXEH yMeTb:

- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHEN Cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;
- (POPMYNNPOBATb OCHOBHbIE LIENV MEHEOXXMEHTA, BbISIBNATb U 3G0EKTUBHO pewwaTb

ynpasneH4yeckune npobnemsi ;

- NONb30BAaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJaMN OpraHn3aunn, aktnsn3aumnn, MOTMBaunn N KOHTPONA

paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. OONXEeH BnageTb:

- METOLAMUN 1 NPOrpamMMHbIMK CPeACcTBaMU Pa3paboTkm 1 MCMONb30BAHMS PauMOHaNbHbIX
OpraHn3aumMoHHbIX CTPYKTYP U CUCTEM YNpPaBieHNs;

- MeTooamMnm n npmnemamm opraHn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HanaxmBaHnsa CUCTEMbl 3AEKTUBHbIX

yrNpaBieHYECKNX KOMMYHKaLWIA;

- CTPEM/IEHUNE K INYHOCTHOMY 1 MPOCPECCMOHANIbBHOMY CaMOPa3BUTUIO
- 3HaHNE OCHOBHbIX 3TaMNOB 3BOJIIOLMMN YNPaBIEHYECKON MbICIU

- CNOCOBHOCTb K OpraHn3aunoHHOMY aHanuay 1 NPoeKTMPOBAHNIO

- TOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpaeneHns U MeTo40B KOHTPONS UX peann3auunm

- CNOCOBHOCTb NCMOMNb30BaTh OCHOBHbLIE TEOPUWN OPraHn3aumm, NPUHATAS PELLEHNIA, MOTMBaLUN,

nngepcTBa B NMPakKTUkKe MEHEOXXKMEHTA

4. CTpyKTypa U cogepxaHue AUCLUMNINUHbI/ Moayns
Obwas TpyooeMKoCTb ANCLUMANHBI COCTaBNSET 3a4eTHbIX(ble) eamHuL(bl) 504 yaca(oB).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONSA AUCLMMINHBI 9K3aMeH B 3 ceMecTpe; 3a4eT 1 9K3aMeH B 4

cemecTpe.

CyMMapHo no AMcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6anno., U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6annos, ntorosas oopma KoHTpons - B 50 6annos. MnHuManbHoe KONM4YeCTBO AN18 fOMycKka K 3a4eTy

28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "OTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBoputenbHo" (yaooB.);

54 6anna n MeHee - "HeyLOBNETBOPUTENBHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKkTypa u cogepxaHue ayauTopHON paboTbl N0 AMCLUNAMHE/ MOBYNIO
TemaTtnyecknn nnaH gUCUMUNIUHbI/MOAYNS

Bugabl n yachbl
Pasgen ayauTopHOM paborThbl,
Hepens MX TPyAOEMKOCTb Tekywme coopmbl
N .D.VII(\:,IL(I.)VIHJ',I.IV;I'HI::I/ CemecTp cemecTpa (B yacax) ‘{( ompﬁl ﬂp
Ay Nex ImI'Ipal(wu-lecl(meJ1aGopaTop|-u:|e
L 3aHATUSA pabotbi
1 Tema 1. Obwas Teopust 3 1 o o 0 YCTHbIIA ONpocC
" lynpaeneHus
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUA pa60Tu

Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb

. [ynpaBneHunsa

pPa3nn4HbiIMn CUCTEMaAMN

YCTHbIA OnpocC

Tema 3. YnpasneHve

counanbHO-3KOHOMUYECK

cucTtemamm
(opraHusauuamm)

I/IMlé

YCTHbI ONpOC

Tema 4.
MeTononorunyeckmne
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

2,3

ONCKYyCCUA

Tema 5.

WNHdppacTpykTypa
MeHeOXMeHTa

npeseHTauus

Tema 6. Counodpaktopbl
N 3TKa MEHEOXMEHTA

npe3eHTauus

Tema 7. Casyowume
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

YCTHbI ONpOC

Tema 8.
MogennposaHue
cuTyaumii n paspabortka
peLleHnn

3Cce

Tema 9. Npupona un

. |cocTas dpyHKLNIA

MeHe O >XXMEeHTa

KOHTPO/NbHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4YecKue nnaHbol B
CUCTEME MEHEOXMEHTA

6,7

YCTHbI Onpoc

11

Tema 11.
OpraHnsaumoHHble

‘loTHOWEHUA B cucteme

MeHeOXMeEeHTa

YCTHbI ONpoC

12.

Tema 12. ®opmbl
opraHn3auun CMCTeMbI
MeHeaXMeHTa

npe3eHTauus

13.

Tema 13. YnpasneHue
OopraHn3aunoHHbIMA
N3MEHEHNSMM

ANCKyCCus

14.

Tema 14. MoTtmBaums
0esaTenbHoOCT B
MEHeOXMeHTe

9,10

npeseHTauus

15.

Tema 15.
PerynuposaHuve u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeIXMeHTa

10

10

10

YCTHbI ONpOC
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Buabl 1 yacbl
Paanen ayauTopHon paboTbl,
Henens MX TPYAOEeMKOCTb Tekvime doopMbli
N 'D'"Knu""m'%'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) ‘I,(L(I)J.HTpg:Iﬂp
ony Mek ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI
Tema 16. Yenosek u
16.|rpynna B cucteme 4 11 12 12 0 Amnckyccus
MeHeaXMeHTa
Tema 17. PykoBOAOCTBO: npeseHTauuns
17 lenacts v naptHepcTeo 4 1 10 10 0
Tema 18. Ctnnb
18.|MeHeOXMeHTa N Mo X | 4 12 12 12 0 npe3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19. ocveoms
19.|KOHQNMKTHOCTL B 4 12 10 10 0 ANCKY
MEHeOoXMeHTe
Tema 20. dakTopbl
00 [2PPeEKTMBHOCTY 1 4 1314 | 12 10 0 Ezlégaganaﬂ
‘[kayecTBa MEHeOXMeHTa ’
Tema . NIToroeas 3 0 0 0 3K3ameH
doopma KOHTpoOns
Tema . Ntorosas 4 0 9 0 ;ﬁireH
goopma KOHTpons
Vitoro 98 100 0

4.2 CopepXxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
NeKUuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHns. MeHeLXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3enTns. CywHOCTb 1
JOYHKLMM MEHEeXMEHTA B COBPEMEHHOM 9KOHOMMKe. B3anMocBsA3b OCHOBHbIX KaTeropuia
MEHeOXMeHTAa: Lenb, NpeaMeT, CybbekTbl U 06beKTbl. Buapl n npuHLMNbl MEHEOXMEHTA. HYenoBek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHenxepos no [M.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHeaxXepoB no
. Opykkepy.

npakTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHns. MeHeLXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro paseuTns. CywHOCTb 1
JOYHKLMM MEHEeLXMEHTA B COBPEMEHHOM 9KOHOMMKE. B3anMocBsA3b OCHOBHbIX KaTeropuia
MEHeOXMeHTa: Lenb, NpeaMeT, CybbekTbl U 06beKTbl. Buapl n npuHLMNbl MEHEOXMEHTA. HYenoBek B
cucTeMe MeHenxmeHTa. Ponu meHenxepos no [M.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHeaxepoB no
M. Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpaBfeHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMaAMMN

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

3aKOHOMEPHOCTb yrpaBneHns pasnmyHbiMn cuctemammn. KubepHetmyeckme n sKOHOMUYECKE
CUCTEMBI: CXOACTBO U pa3nmung. Cnuctema n CBOMCTBA CUCTEMbI. XapakTepucTuka
NPOn3BOACTBEHHON CcMCTEMbI. OCHOBHbIE 3IEMEHTBI CUCTEMbI YNPABEHNS: LENb YpaBneHns,
npoLecc ynpasneHns, MexaHnam ynpasneHuns. dudgodpepeHumaumnsa n nHTerpaums ynpasneHums.
ABTOKpaTU4YeCKoe KonnernanbHoe, KONeKTMBHOE 1 NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucncTeMHble n
BHECUCTEMHbIE KOHTYpPbI yrpaBneHus.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):
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3akoHOMEepHOCTb yrnpaBneHns pasnnyHbiMm cuctemamm. KnbepHetnyeckne n sKOHOMUYeckme
CUCTEMbBI: CXOACTBO U pas3nuynsi. Cuctema u CBoCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOMN cucTeMbl. OCHOBHbIE 3NIEMEHTbI CUCTEMbI YNPABNEHUS: Liefb ynpaBneHus,
NpoLecc ynpaBneHusl, MexaHnuam ynpasneHus. dundgepeHumnauns n nHTerpaums ynpasneHmsl.
ABTOKpaTMYECKOE KONNernanbHoe, KONNeKTMBHoe 1 nnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpUcUCTEMHbIE U
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI yNpaBneHuns.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumamm)
NeKLuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

MoHATMeE 1 cywHOoCTb opraHmn3aunn. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS opraHm3aummn. MexaHunyeckume
N OpraHNYecKmne opraHn3aLmnoHHble cuctemMbl. KopnopaTtneHas n UHAMBMAYANUCTMYECKAS
opraHusaumun. dasa XU3HEHHOro Lumkna opraHnsauun. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMDI U
agantaums K TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHrosble N ayHCanOMHroBble OpraHmM3aumm, oueHka

90 PEKTUBHOCTUN YNPaBNEHUS.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MoHATME 1 cywHOoCTb opraHmn3aunn. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS opraHm3daummn. MexaHunyeckme
N OpraHNYecKmne opraHn3aLmnoHHble cuctemMbl. KopnopaTtneHas n UHAMBMAYANUCTMYECKAS
opraHusaumun. dasa XUIHEHHOro umkna opraHnsauun. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
aganTaums K TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHrosble U ayHCananHroBble OpraHmM3aumm, oueHka

900 EKTUBHOCTUN YNPaBNEHUS.

Tema 4. MeToponoruyecKkme ocHoBbl MeHeO)XMeHTa
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

KoHuenuusa meHenxmeHTa. Hayka n npaktvka MeHeoxXmeHTa: npobnembl B3auMOL4ENCTBUS.
Tunonorus ynpaeneHns. Hay4Hblin noaxon K ynpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepPTbl.
KoHuenuwns cuctemHoro noaxopa. NpoueccyanbHbii noaxon. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHbIE M BEPOATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTononornyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [10CTOsIHHbIE U MepPeMEHHbIe SNeMeHTbl MeHeoXMeHTa. Llenn, cTpykTypa,
doyHKUMK, 338241, TEXHONOMMS, NepcoHan, HgopMaums, TeEXHMKA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

KoHuenuusa meHenxmeHTa. Hayka n npaktvka MeHeoxXmeHTa: npobnembl B3auMOL4ENCTBUS.
Tunonorus ynpaeneHnsi. Hay4Hblil noaxon K ynpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepPTbl.
KoHuenuwns cuctemHoro nogxona. lNpoueccyanbHblii noaxod. Llenesoe n cntyaumoHHoe
yrnpaeneHve. KonmyecTBeHHbIE N BEPOSTHOCTHbIE acrnekTbl MeHeoXMeHTa. MeTononormnyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [10CTOsIHHbIE U MepPeEMEHHbIEe SNeMeHTbl MeHeoXMeHTa. Llenn, cTpykTypa,
doyHKUUK, 338241, TEXHONOMMS, NepcoHan, HgopMaums, TeEXHUKA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MEHEAXMEHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHbIE 4epTbl COLMANbHO- 9KOHOMUYECKO copepbl:
onpeneneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KynbTypa 3KOHOMMYECKAs U OpraHn3aunoHHas,
MeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmposaHus u 1.4. MNpsmoe BnMsHMe coumanbHO-3KOHOMUYECKON
coepbl HA MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPOM3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBA3EMN, KOHKYPEHTHI,
NOCTaBLMKW, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbBIE aKTbl PEMYINPOBAHNS 9KOHOMUKK. [oTpebHoCTY,
MHTEPECHI, LLEHHOCTN, orpaHnyeHmnst. KOCBEHHOE BNNSIHNE COLMAanbHO-9KOHOMUYECKOM capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOI S, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
pakTopbl, MECTHbI NCUXONOrMYecknii knumat. MexayHaponHas cdoepa: pas3sutue
MeXayHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKW 1 yNpaBneHuns.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):
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NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHblE 4epTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO capepbl:
onpeneneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KynbTypa 3KOHOMMYECKast U OpraHn3aunoHHas,
MeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmposaHus u 1.4. MNMpsMoe BNMsHME coumanbHO-3KOHOMUYECKON
coepbl HA MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPOM3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EN, KOHKYPEHTDI,
NoCTaBLWWKW, NOTPedbUTENN, NPaBUTENBCTBEHHbBIE aKTbl PEFYINPOBAHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTH,
WHTEPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunst. KocBEHHOE BNUSIHNE COLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOI S, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
pakTopbl, MECTHbI NMCUXONormyecknii knumat. MexayHaponHas cdoepa: passutue
MeXdyHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKW 1 yNpaBneHus.

Tema 6. CoumnocpakTopbl U 3TUKa MEHe O )XMeHTa
NeKLuMoOHHOe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

CouwnocdhakTopbl 1 aTnka MeHeaxmeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBbie hakTopbl MEHeoXMeHTa. [ToaroToska
MEHEeOXEePOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnebl. OpraHn3aumnoHHas KynbTypa 1 aTuka
MEHeOXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CouwnodhakTopbl 1 aTnka MeHeaxmeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBble hakTopbl MEHeoXMeHTA. [ToaroToska
MEHEeOXEPOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnsbl. OpraHn3aumnmoHHas KynbTypa 1 aTuka
MEHEeOXMEHTA.

Tema 7. CBsAi3yoLMe NpoLLecCbl B MEHEAXMEHTEe
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Ceagytowwme npouecchl B MEHeaXMeHTe. HYenoseyeckoe obleHne B TpyLOBbIX MpoLeccax.
"Opu3oHTanbHbIE U BEPTUKANbHLIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHEOXXMEHTA. Tunbl 06WeHMS.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme oaktopbl 06WweHns. JIMYHOCTHBIE N NPOGECCHOHANbHbBIE (PakTOpbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHns. PassuTrne nenosoro obueHus. bapbepbl 00WeHNs 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Cessylowme npouecchl B MEHeIXMeHTe. Yenoseyeckoe 0bueHne B TPyA0BbIX MPOLEeccax.
"Opr30HTaNbHbIE M BEPTMKANbHbIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHELXMEHTA. Tunbl 00LWeHus.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme oaktopbl 06weHns. JIMYHOCTHbIE N NPOGECCHOHANbHbIE PakTopbI
obweHus. MNpouecchl fenoBoro obueHns. Pazsutrne nenoBoro obweHns. bapbepbl 06WwWeHns n Nyt
NX ycTpaHeHusl. Teopusi TpaH3akTHOro aHanmaa.

Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

MogoenupoBaHne cutyaumii n paspabotka peweHuii. MogennposaHue cutyaumia.
MeTogonornyeckme NPUHLMMbLI MOCTPOEHMS Moaeneid, Tunbl Mmoaenei. MNMpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n knaccmgukauus ynpasneHYeckmx peLeHumii.
MeTononorus n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. leckpunTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBNeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0aKTOPbl OrpaHNYEeHNs PaunoOHaNIbHOCTH
peweHuns. MNprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. HdopmaurnoHHoe obecnedeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXEPOB 1 ynpaBneH4Yeckoe pewexve. Nocnencrems
peLlweHnin: oLueHka 1n npeasuaeHue.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MogoenupoBaHne cutyaumii n paspabotka peweHuii. MogennposaHue cutyaumia.
MeTogonornyeckme NPUHLMMbI MOCTPOEHMS Moaeneii, Tunbl Mmogenei. MNMpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHuns. Mprpoaa n Knaccmukaumns ynpasneHYeckmx peLweHuni.
MeTononorus n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. eckpunTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBNeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0akTOPbl OrpaHNYEeHNs paunoHanbHOCTH
peweHus. MNprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTn. MIHdopMaunoHHoe obecnedeHne
pa3paboTku peweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe pewexve. Nocnencrems
pelweHnin: oueHka 1 npeasuaeHue.

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHeOXKMeHTa

PerunctpaumnoHHbiii Homep 8108 5AE
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NeKUuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Mpvpona n coctaB OyHKUMIA MEHEOXMEHTA. [leaTenbHOCTb 1 (oyHKUMW. PYHKLIMKN B OpraHn3aumm:
pasneneHve n ob6bennHeHre Tpyaa. PyHKLUK 1 cneumannsaumns oeatenbHoCT. DyHKUMK
MEHeIXMeHTa: Ha3HaveHne, pasHoobpasmne 1 coctaB. AHaANN3 1 NPOEKTUPOBaHNE COYHKLIN
MeHenxmeHTa. OpraHn3auroHHOe 1 COLManbHO-MNCMXONOMMYeckoe coiepXxaHme goyHKLUNIA
ynpasneHusi. Baaumocesiab 06wmx goyHKUMIA, B MpoLecce ynpasneHns. @yHKumMmn cneumannsaumm
annapara yrnpasneHus.

npakTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Mpupona n coctas OyHKUMIA MEHeoXMeEHTA. [eATeNbHOCTb U PyHKUUN. PYHKLIMN B OpraHn3aunm:
pasneneHve n obbeanHeHve Tpyaa. yHKUMKU 1 cneuranm3auns gesaTenbHOCTU. PyHKLUN
MEHeOXMEHTA: Ha3Ha4YeHne, pasHoobpasmre 1 coctas. AHaNN3 1 NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLUN
MeHeoxMeHTa. OpraHm3aunoHHOE 1 COLMANbHO-NCMXONOrMYeCcKoe coaepXxaHme OyHKUNA
ynpasneHuns. Baammocaab 0bwmx qoyHKUMIA, B npoLecce ynpasneHms. @yHKLMM cneunannsaunm
annaparta ynpasneHus.

Tema 10. CtpaTernyeckue v TakTuyeckue nnaHbl B CUCTEME MEeHeAXMeHTa
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(os)):

CtpaTernyeckme n TakTM4eckune nnaHbl B CUCTEME MEHeOXMeHTa. Llenb, NporHos, nporpamma,
cTparterns: CBsA3n N B3aMMOLENCTBME B COBPEMEHHOM MeHeOXMeHTe. Pa3HOBUAHOCTY MNAaHOB U
TUnbl NnaHoB. MNpuemsbl, Npoueaypbl U Npasuna paspaboTkm CTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHos.
CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUE (PaKTOopbl CTpaTerMyeckoro nnaHnposaHusa. CtpaTternyeckoe
nnaHvpoBaHne n paspaboTtka nporpamm. OueHrBaHNe cTpaTermm. STanoHHbIe CTpaTernn passBnTus
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaTtermm M. MopTtepa. Mooenun ctpartern4eckoro ynpaeneHunst busHecom.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CtpaTernyeckme n TakTm4eckune nnaHbl B CACTEME MEHeOXMeHTa. Llenb, NporHos, nporpamma,
cTparterns: CBsA3n N B3aMMOLENCTBUE B COBPEMEHHOM MEHeOXMeHTe. Pa3HOBUAHOCTY MNAHOB U
TUNbl NnaHoB.. MNpuemsbl, Npoueaypbl U Npasuna pa3paboTkm cTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHos.
CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUE (PaKTOPbl CTpaTermyeckoro nnaHnposaHmsa. Ctpaternyeckoe
nnaHvpoBaHne n paspaboTtka nporpamm. OueHMBaHNe cTpaTerun. STanoHHbIe CTpaTernn passnTus
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaTtermm M. MopTtepa. Mooenun ctparternieckoro ynpaeneHunst busHecom.

Tema 11. OpraHn3sauMoOHHbI€ OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHe O )KMeHTa
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHm3aumm ot
coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cpedpl. Tunbl opraHmsaumni. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLNN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBa3ein. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MeHegxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpann3aunm n opraHn3aumnoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXxMeHTe. PacnpeneneHve u genernposaHvue nonHOMO4YMn U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME
MeHeaXxMeHTa. [1onHoMo4YMs 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-POPMan30BaHHbIX PYHKLIUIA.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHmM3aummu ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOW cpedbl. Tunbl opraHmsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLMK
Kak aneMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBa3en. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka meHeaxmeHrta. @akTopbl eueHTpanMsaunum n opraHmsaunoHHON NHTerpauumn B
MeHenXMeHTe. PacnpeneneHune n nenermposaHve noaHOMO4YMIA U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMo4YMs 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-POPMan30BaHHbIX OYHKLIIA.

Tema 12. dopmbl oOpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXMEHTa
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):
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dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeaxXMeHTa. OpraHn3aumnoHHas CTpyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHM3aLoHHO
WHTErpauum B CUCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmnyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHust npoektoM. OpraHvsaums ¢
NPOrpPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMM3aLNN
OpraHn3auUmMoHHbIX OOPM MEHe L XMeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOKMEHTE.
PenHXUHMPUHI BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aumnoHHON CTPYKTYpbI.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeoxXMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpykTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aN1eMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0bNEHNE 3BEHbEB B CUCTEME MEHeXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX MoApa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aUnoHHOM
WHTEerpauum B CMCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmaaums ynpaeneHusi npoektomM. OpraHvmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOI, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3aLNN
OpraHn3aumMoHHbIX OOPM MEHe o XMEeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOXMEHTE.
PenHXUHMPUHr BU3HEC - MPOLIECCOB M peopraHM3aumns OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpPbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMoOHHbIMM U3MEHEHUSIMU
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

YnpasneHve opraHm3aunoHHbIMU n3MeHeHnsaMn. OpraHn3aunoHHbIE NBMEHEHMWS U LENN Pa3BUTMS
opraHuzaumun. OpraHn3aLnoHHblE NBMEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb 9KOHOMUYECKUX M YNPaBNeHYeCcKmX
npoueccoB. Tvnonormsa n knaccugukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHWIA. HXUHUPWHT 1
PENHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLLECCOB M OpraHn3aLnoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekTt
N NpeaMeT NPOBELEHUS, METOAONOMMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepmMaHeHTHas
peopraHusaums. TexHonorus NpoBeaeHns peopraHnsaumn. Metoabl oLeHKM 3PEKTUBHOCTHN
OpraHn3aumMoHHbIX N3MeHeHMN. OpraHn3aLnOHHbIA NOTEHLMAN N METOLbI €70 OLEHKM.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

YnpasneHve opraHm3aunoHHbIMU n3MeHeHnsamMn. OpraHn3aunoHHbIE NBMEHEHMNS U LENN Pa3BUTMS
opraHuzaumun. OpraHn3aLnoHHblE NBMEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb S9KOHOMUYECKUX M yNPaBNeHYeCcKmX
npoueccos. Tunonormsa n knaccugukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHWIA. HXUHUPWHT 1
PENHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLLECCOB M OpraHn3aLnoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekt
N NPenMeT NPOBELEHUS, METOAONOMMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepMaHeHTHas
peopraHusaums. TexHonorns NpoBeaeHns peopraHnsaumnmn. Metonbl oLeHKM 3dEKTUBHOCTH
OpraHn3aumMoHHbIX N3MeHeHMR. OpraHN3aLnOoHHbIA NOTEHLMAN N METOLbI €70 OLEHKMU.

Tema 14. MoTnBauusa nesitTeNiIbHOCTU B MeHe O )XMeHTe
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (6 4aca(oB)):

MoTrBauunsa 0esaTenbHOCTU B MeHeOXMeHTe. [1oHAThe MoTuBaLMK, ee 3HaYeHe 1 9BONIOLMS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMyNMpoBaHne 1 akTnenadaums. [ nasHbie 1
BTOPOCTENEHHblE (pakToOpbl MOTMBALMW. Teoprsa n NnpakTuka MOTMBaLMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHeXMeHTa. Viepapxus notpebHocTeh Macnoy. Teopus aByx dpaktopos ["epubepra. Teopus
npouecca motmeauunn. Teopus oxumaaHnin Bpyma. Teopus paseHcTBa u cnpasennusocTtn. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotusaumoHHas Teopns CKuHHepa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (6 4aca(os)):

MoTrBauunsa 0eaTenbHOCTU B MeHeOXMeHTe. [1oHAThe MoTuBaLMK, ee 3HaYeHe 1 3BONIOLMS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMyNMpoBaHne 1 akTnendaums. [ nasHbie 1
BTOPOCTENEHHblE (pakToOpbl MOTMBALMW. Teoprs 1 NpakTuka MOTMBaLMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenXMeHTa. Viepapxus notpebHocTeh Macnoy. Teopus aByx dpaktopos ["epubepra. Teopus
npouecca motmeauunn. Teopus oxumaaHnin Bpyma. Teopus paseHcTBa 1 cnpasennusocTtu. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotuBaumoHHas Teopus CKuHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPOJ/b B CUCTEME MEHEO)XXMEHTa

nekuunoHHoe 3aHsitne (10 4aca(os)):
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PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [pnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPONS. XapakTepHble YepThbl

300 GEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. IHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAMHI cMCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHu3M perynnpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble cnyx6bl U perynmpoBaHne AesTeNbHOCTA NPeanpUsTUS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (10 yaca(os)):

PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [prnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3HOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPOS. XapakTepHble YepThbl

300 dEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. VIHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAWHI CMCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHn3M perynmpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble cnyx6bl U perynmpoBaHne AesTeNbHOCTA NPeanpuUsiTUS.

Tema 16. Yenosek u rpynna B cucteme MeHe o)XMeHTa
JNleKLMoHHoe 3aHsiTue (12 yaca(os)):

Yenosek v rpynna B cUCTeMe MeHeLXMeHTa. YnpasneHve 4en0oBeKOM 1 yrpaBneHune rpynnon.
dopmrpoBaHme rpynnbl B opraHnsaumm. dopmarnbHble U HedpopMmarnbHble rpynnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aumnii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX PakToOpoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
goopManbHbIM 1 HedbopMarnbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHumnel opMnpoBaHns KoMaHabl,
MONHOMOYUSA N NUYHOE BnnsHNEe. OCHOBHbIE YePTbl yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KadecTtBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAEpCTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (12 4yaca(os)):

Yenosek v rpynna B cucteMe MeHeXMeHTa. YnpasneHve 4en0oBeKOM 1 yrpaBneHune rpynnon.
dopmrpoBaHme rpynnbl B opraHnsaumm. dopmasnbHble U HedpopMmanbHble rpynnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aumnii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrtens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX PakTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopManbHbIM U HedbopManbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHuMnel opMUpoBaHNS KOMaHbl,
MONHOMOYUS N NUYHOE BnMsHNEe. OCHOBHbIE YePTbl yNpasneH4Yeckoro nuaepa. Yenoeseveckue
KadecTBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAepCcTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
neKkuunoHHoe 3aHsitne (10 4aca(os)):

PykoBoacTtBo: BnacTb U NnapTHePCTBO Buabl esaTenbHOCTN B CUCTEME MeHeoXMeHTa. [ledaTenbHOoCTb
1 nonHoMouunst. OCOBEHHOCTI 1 TUMbl OpraHM3aunn yrnpasneH4eckon nestenbHocTn. PazneneHve
GOYHKUWIA, NOMHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. dndpdepeHumanms oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKon oesaTenbHOCT MO B1AaM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCTUKM NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTea. Bnactb
yenoseka 1 BNacTb AOMKHOCTU. DOPMbl BNACTU N YENoBeYeckoe BnusHue. BnnsHme yepes
Tpaanumm - BNacTb coumnasnbHbiX HOPM. BnnsiHne yepes aBTopuTeT - BNacTb ONOCpPeAOBaHHAS.
BnusiHne yepes paunoHanbHoOe OoBepue - 3KCNepTHas BnacTtb. BnusHue yepes ybexaeHne n
couyBcTBME (yyactume). BnmsaHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCNEPTHOM 1 pedoepeHTHOM
BNacTu pykoBoauTens.

npaktnyeckoe 3aHsitne (10 4yaca(os)):

PykoBoACTBO: BNacTb 1 NApTHEPCTBO Bnabl AeSTENbHOCTU B CUCTEME MEHEAXMEHTA. [lesiTenbHOCTb
1 nonHomoumsi. OCoOBEHHOCTU 1 TUMbl OpraHn3aLunn ynpaBneH4yeckorn aestensHocTu. PazaeneHune
CPYHKLMIA, MONHOMOYWIA, OTBETCTBEHHOCTU. [ndochepeHumaumns opm opraHnsaumm
ynpaBneH4YecKolr AesTeNbHOCTI Mo B1AaM ynpaBneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepUCTNKM NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTEHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE Ka4yecTea. BnacTb
Yyenoseka 1 BNacTb AONXKHOCTU. DPOPMbI BNACTK U YenoBeYeckoe BNusiHne. BnusiHue yepes
Tpaamuun - BnacTb coLmanbHbIX HOPM. BnnsiHne Yepes aBTOpUTET - BNacTb ONOCpenoBaHHas.
BnunsiHne yepes paumoHanbHoe OOBEpPME - SKCNEPTHas BnacTb. BnusiHue yepes ybexaeHue v
couyBCTBUE (yyacTue). BnusiHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCNEePTHOM U pedepeHTHOM
BNlACTW PyKOBOLMTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n uMnax (o6pa3s) MeHepXxepa
NeKunoHHoe 3aHsitne (12 yaca(os)):

KETPOHHBH
B_EPCHTET
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Ctunb MeHeoXMeHTa U nmMnax (obpas) MeHeoxepa. PasHOBNOHOCTb CTUS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero dpopMnpoBaHns. CTUXNAHBIA 1 CO3HATENbHbIA CTUNb. CTUNb, OUKTYEMbII
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXKHOCTU; CTU/b, ONMPAaOWNIACA Ha YenoBevyeckum paktop;
CTUNb, onpegensemblin cutyaumen. Teopun NMOEPCKUX Ka4ecTs, NOBEOEHYECKNE, CUTYALNOHHbIE U
xapmamarmyeckume Teopun nngepctea. CoBpemMeHHas Moaenb MeHeaxepa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (12 yaca(os)):

Ctunb MeHeoXMeHTa n nmMnax (obpas) MeHeoxepa. PasHOBUOHOCTb CTUS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopMnpoBaHns. CTUXNAHBIA 1 CO3HATENbHbIA CTUNb. CTUNb, OUKTYEMBIN
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXKHOCTU; CTU/b, ONMPAaOWNIACS Ha YenoBevyeckum pakTop;
CTUNb, ONpegensemblin cutyaumen. Teopnmn NMOEPCKUX Ka4ecTs, NOBEOEHYECKNE, CUTYALNOHHbIE U
xapmamarmyeckume Teopun nngepctea. CoppemeHHas Moaenb MeHeaxepa.

Tema 19. KOH(pNIMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
neKuunoHHoe 3aHsitne (10 4aca(oB)):

KoHdonmkTHOCTE B MeHeoxMeHTe. KOHpNnKTbI 1 cTpecchl. [Mpupoaa u cyTb KOHMKTA.
DYHKUMOHANBHBIA 1 ANCHYHKLMOHANbHBIA KOHRNKTbI, KOHGINMKT MEXAY NMUYHOCTBIO 1 FPYnnoi,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccus. PakTopsbl, Biusowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNEMMbI
n nx pewexne. CoumanbHoOe HanpsXeHne 1 ero opmbl. MexaHnam ynpaBneHns KOHQIMKTaMu.
Mpupopa cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monenb cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOGOUNAKTMKK
CTPECCOB.

npaktnyeckoe 3aHsitne (10 4aca(os)):

KoHdonmkTHOCTE B MeHeoxmeHTe. KOHpNnKTbI 1 cTpecchl. [Mpupoaa u cyTb KOHMAMKTA.
@DYHKUMOHANBHBIA 1 ANCHYHKLMOHANbHBIA KOHRNKTbI, KOHAINMKT MEXAY NMUYHOCTBIO 1 FPynnoi,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccus. PakTopsbl, Biusowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNEMMbI
n nx pewexne. CoumanbHOe HanpsXeHne n ero popmbl. MexaHnam ynpaBneHns KOHQIMKTaMu.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monens cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOGOUIaKTMKK
CTPECCOB.

Tema 20. PakTOpbl 3cPPEKTUBHOCTU U KayeCcTBa MEHEO)KMEHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (12 yaca(os)):

dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM M KayecTBa MeHeaXMeHTa. PakTopbl 3PPEKTUBHOCTN MEHEAKMEHTA:
BHYTPEHHME W BHELWHMNE NapameTpbl. SKOHOMUYECKME U COoLMaNbHbIE acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
OhPeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS N ONOCPEeNOBaHHAS, Tekylwas 1 nepcnektueHas. Ctparerns
HapawmeaHns adoPeKTUBHOCTU: yripaeneHme. PakTopsbl, onpegensowmne spdekTUBHOCTb
MeHenOXMeHTa. HYenosek, cuctema (opraHmsauuns), TeEXHUKa: BNMsSHUE Ha appeKTUBHOCTb.
OMPAHEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXKMEHTE.

npaktnyeckoe 3aHsitne (12 yaca(os)):

dakTopbl 3IPEKTUBHOCTUN 1 Ka4ecTBa MeEHeaXMeHTa. DakTopbl 9PEEKTUBHOCTN MEHEAXKMEHTA:
BHYTPEHHWE U BHELWHME NapaMeTpbl. DKOHOMUYECKME 1 coumanbHble acrnekTbl 3pdEeKTUBHOCTM.
S PEKTUBHOCTb HEMOCPELACTBEHHAS M ONOCPenoBaHHas, Tekylwas 1 nepcrnekTneHas. Ctpaterus
HapalBaHUs 3GEKTUBHOCTU: ynpaBneHune. dakTopbl, onpeaensiowme apdeKTMBHOCTb
MeHeaoXMeHTa. Yenosek, cuctema (opraHmsaums), TEXHUKa: BIUSIHUE Ha 900GEKTUBHOCTD.
SPPEKTUBHOCTL HOBOBBEAEHWU B MEHEXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOsITeNIbHOM paboTbl AUCLMMNINHBI (MOLYNSA)

Buaobi
N Paspen Cemect Hepens | camocTtositenbHomn [TpynoeMKOCTb ;&%ﬁ:;:g:;g:gﬂn
AducumnnnmHbl pcemecrpa paboTbl (B yacax) 260Tbi
CTYOEHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus NoAroToBka K y
1 ynpasnenms P 3 1 lyetHoMy onpocy 4 YCTHBI OMpOC
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KOHTPOJIb B CUCTEME
MeHe O XMeHTa

YCTHOMY OMnpocy

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYyAOEeHTOB P
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb
2. [ynpaBneHus 3 1 Hg.TuHrghTAOBOKr? 'é c 4 YCTHbI ONpocC
pasnnUYHbIMK CUCTEMaMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM noaroToBka K o
3. cuctemamm 3 2 YCTHOMY Onpocy 4 yCTHBIN Onpoc
(opraHunsaumamn)
Tema 4. MOAroToBka K
4. |MeTtoponoruyeckme 3 2,3 ANCKYCCUM 4 aunckyccusa
OCHOBbl MEHEXMEHTa y
Tema 5. noaroToska K
5. [MIHpacTpykTypa 3 3 NpeseHTALNM 4 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTa P
Tema 6. Coumnodpaktopbl
NoOAroToBKa K
. [v aTKUKa MeHeOXMEHT 4
6. [n aTUKa MEeHeOXMeHTa 3 npeseHTaLmN 4 npeseHTauns
Tema 7. Casyowme
7. [npoLecchbl B 3 4 nngrg;OBoKr? I:)c 4 YCTHbI ONpocC
MEHeOXMEHTe y y onpocy
Tema 8.
MogennpoBaHue NoAroToBKa K
8. cuTyauuii n paspaboTka 3 5 acce 4 scce
peLleHuni
Tema 9. Npupona un NoAroToBKa K
9. |cocTaB oyHKLMIA 3 6  |KOHTPONbHOW 4 K(;lgggganaﬂ
MEeHe o XMeHTa pabote P
Tema 10.
Crtparernyeckue n NnoAroToBka K -
10. TakTM4Yeckune nnaHbol B 3 6.7 YCTHOMY Onpocy 4 yCTHBIN ONpoc
CUCTEME MeHeXMeHTa
Tema 11.
OpraHn3aumnoHHble NnoAroToBka K o
11.
OTHOLWEHNSA B CUCTEME 3 / YCTHOMY onpocy 4 yCTHBI onpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 12. Popmbl NOAroOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cuctembl 3 8 Npe3eHTaLMM 4 npeseHTaumns
MeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpasneHve
13.|opraHnsaumoHHbIMU 3 9 6 aunckyccus
N3MEHEHNSAMU
Tema 14. MoTtuBauus
14.|nesatenbHOCTU B 4 9,10 Eog;cémgﬁ?n; 24 npes3eHTauns
MEeHeOXMeHTe P
Tema 15.
15. PerynupoBsaHue n 4 10 |[MOAroToBka K o4 YCTHBI OMPOC

PernctpaumoHHbin Homep 8108
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Buabl
N dDopMbl KOHTPONSA
Paspen Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb b
N AducumnnuHbl CeNIechcemecrpa paborthbl (B yacax) caMOCTa%’gTeb':bHo"'
CTYL,EHTOB P
Tema 16. Yenosek n
16.|rpynna B cucteme 4 11 22 aunckyccusa
MeHeOXMeHTa
Tema 17. PykoBoacTBo: NOAroToBKa K
17. BNacTb U NAPTHEPCTBO 4 1 npeseHTauumn 24 fpesexTauns
Tema 18. Ctunb MNOArOTOBKA K
18.|MeHeoXMeHTa U MMax 4 12 NpE3eHTALMM 22 npeseHTauns
(0bpas) MeHeoxepa P
Tema 19.
19.|KOHQNUKTHOCTL B 4 12 24 ANCKyccus
MeHeOXMeHTe
Tema 20. dakTOopHl
20 9PPEKTUBHOCTU U 4 13. 14 Egﬂggﬁiﬁ%; 09 KOHTpO/NbHas
KayecTBa MEHeOXMeHTa pabote paboTta
Wtoro 216

5. ObpasoBatesibHble TEXHOJIOTUK, BK/TKOYaA UHTEepaKTUBHbIe hOpMbl 0OyUeHUs
1.Penpoaykuunsa nekumoHHoro matepuana (KoOHTponbHble TO4KW)

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUNINHBI

4. TecTupoBaHMeE Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka n aHann3 BUAEOKENCOB N0 TeMam ANCUNMANHbI

6. KoMnbloTepHble cMMynsaumm n AenoBbie Urpbl

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHerT)

6. OLeHOUHble CPeACcTBa AJ1sl TEKYLLLEro KOHTPONS yCreBaeMOCTH, MPOMEeXYTOUYHOM
aTTecTaLum No UToram OCBOEHUS OUCLUNNIMHDBI M yYyeOHOo-MeTooMUYeckoe obecneyeHune
CaMOCTOsITe/IbHOW paboThl CTYAEHTOB

Tema 1. O6w,as Teopus ynpasneHus

YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobl: 1. MeHeoXMeHT Kak dpakTop 3KOHOMUYecKoro passutums. 2. CyWwHOCTb U goyHKLUN
MEeHeOXMeHTa B COBPEMEHHOWN aKOHOMMKE. 3. B3anMocBA3b OCHOBHbIX Kateropuin MeHegxmeHTa. 4.
Buapbl 1 npuHuunbl MeHeoxmeHTa. 5. Yenosek B cucteme MeHenxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos no I.
MuHubepry. 7. CTpykTypa Kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb yNpaBfeHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMAMK

YCTHbI ONPOC , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. KnbepHetnyeckne n aKOHOMUYECKME CUCTEMbI: CXOACTBO M pasnuyms. 2. Cuctema u
CBOWCTBA CUCTEMbI. 3. XapakTepucTuka npom3BoaCTBEHHON cuctembl. 4. OCHOBHbIE 3IEMEHTDI
CUCTEMbI YNpaBs/eHns: uenb yrpasneHns, Npouecc ynpasneHns, MexaHnam ynpasneHus. 5.
OdudpdoepeHumnaums n nHterpauuns ynpasneHuns. 6. ABTokpaTn4eckoe KonnernanbHoe, KonneKkTMBHoe
n nnbepanbHoe ynpasneHune. 7. YNpaBneHne, OPMEeHTMPOBAHHOE Ha pe3ynbTar 1 Ha nepcoHarn. 8.
BHyTpucCMCTEMHbIE N BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHUs.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)

YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

KETPOHHBH
B_EPCHTET
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Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHOCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUSI OpraHn3aLmn.
3. PazHoOBMOHOCTM 1 (OOPMbl OpraHn3aUnOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XUIHEHHOMO LIMKNa OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKNE CUCTEMBI 1 aganTaumnst K TpeboBaHNsaM pbiHKa.

Tema 4. MeTomonoruyeckme oCHOBbl MEHeO)XMEeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

IOuckyccns no Bonpocam: 1. HayyHbIl noaxon K ynpaBneHuo: KOHLENLMU 1 NPakTUKa MEHELXMEHTA.
2. KoHuenuus cncteMHoro noaxona k ynpasneHuio. 3. MNpoueccyanbHblil NOAX04 K yNpaBneHuto. 4.
LleneBoe n cntyalMoHHOE ynpaBneHne, KONMMYECTBEHHbIE U BEPOSTHOCTHBLIE aCMEKTbl MEHEAXMEHTA.
5. MeTononornyeckne Cxembl U MHCTPYMEHTAPUIA MEHEXMEHTA.

Tema 5. UHppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
npeseHTauns , NPUMepPHbIe BOMPOCHI:

3awwuTta npeseHTaumin no sonpocam: 1. OCHOBHbIE YepPTbl COLMANIbHO- 9KOHOMUYECKOI cdoepsl. 2.
dakTopbl NPSMOro BMSHUSA COLMANbHO-9KOHOMUYECKOM Cqoepbl Ha MeHe o XMeHT. 3. PakTopbl
KOCBEHHOr0 BIUSIHUSA COLMaIbHO-9KOHOMUYECKON cdoepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Passutue
MeXayHapoaHoro 6usHeca, rnobannsaums 3KOHOMUKN 1 yrpaBneHuns.

Tema 6. CoumocpakTopbl U 3TUKa MEHe O)KMeHTa
npes3eHTauust , NpMMepHble BONPOCHI:

3awwTa npeseHtauunii no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BUTUHE. 2.
MNpaBoBble hakTOpbl, KynbTypa 1 9TMKa MeHeaxMeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHE L KEPOB:
METOA0/0rMs, OpraHM3aums 1 NepcrneKkTmBbI.

Tema 7. CesisyloLme nNpoLeccbl B MEHEO)XMEHTE
YCTHbI/i ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. HYenoseuyeckoe obueHre B TpyAOBbIX NpoOLeccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaUNOHHbIA NPOLIECC 1 €ro 3NEMEHThI, pa3BnTue nenoBoro obuwenus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEXJIMYHOCTHBIE KOMMYHUKALIMOHHbIE Bapbepbl, METOAbI UX MPeoaoneHns. 4. SMounoHanbHas
oKpacka KOMMYHUKaLMOHHOro npouecca. 5. 9ro-CocTosHMS KOMMYHUKATOPOB 1 3P(PEKTUBHOCTb
KOMMyHuKauui. 6. Teopusa Tpansakumin M.LLoy.

Tema 8. MopenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
3cce , NPUMEpPHbIE TEMbI:

HanwucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumii, MeTogoNiormnieckmne npuHUmnnbI
NMOCTPOEHNS MOLenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMblx B ynpaeneHuun. 2. lNpupoaa v knaccmdukauus
ynpaBneHYeCKNX PeLLEHNiA, METOA0NOIS 1 OpraHM3aums paspaboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PaKTOopb
OrpaHnYeHnst paumoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLEHNS.
4. loBeneHve MEHeOXepoB 1 MPUHATME YNPaBNEHYEeCKUX pelleHniA, oueHKa NocnencTenia
NPUHUMaEMBbIX peLleHNiA.

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHeOXKMeEHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (POPMbl 1 pasBuTre. 2.
MpaBoBble hakTopbl, KyNbTypa 1 aTMka MeHeaxXmeHTa. 3. Cuctema noaroToBkM MEHEAXEPOB:
METOLONOrns, opraHn3aums n nepcrnekTuebl. 4. Henoseyeckoe oblweHne B TPyLOBbIX NpoLeccax,
TWMNbl KOMMYHMKAUWA. 5. KOMMYHUKAUMOHHbIA NPOLECC 1 ero 3NEeMEHTbI, Pa3BMTVE LEeNOBOro
0bweHmns. 6. OpraHn3aumnoHHbIE N MEXISTMYHOCTHBIE KOMMYHMKALIMOHHBbIE Bapbepbl, METOAbI X
npeononeHns. 7. dMoLmMoHanbHas okpacka KOMMyHMKALMOHHOMo npouecca. 8. MoaenvposaHue
CUTyaumii, MeToaonorMyeckme NPUHLMMNGI NOCTPOEHNS MOLENEN, TUMbl MOAENe, MPUMEHSIEMbIX B
ynpasneHun. 9. Mpupoaa v knaccugukauus ynpaBneHYecknx pelleHnin, MeToaonorus n
opraHn3aums pas3paboTkn peleHns, OCHOBHblE (hakTOpbl OrPaHNYEHNS PALMOHANBHOCTA PELLEHNS.
10. iHdpopmMaumoHHoe obecneyeHune paspaboTtku pelweHus. 11. MosBeneHne MmeHeaxXepoB 1
NPUHATME yNpPaBNEHYECKMX PeLleHniA, OLeHKa NOCNeACTBUA NPUHUMAEMbIX peleHnid. 12. dyHKUMK B
opraHu3aumun: pasgeneHve n obveanHeHue Tpyaa. 13. @yHKUMN MEHEOXMEHTA: Ha3HA4YeHNE 1
xapaktepucTuka. 14. AHann3 n NpoekTMpoBaHme PyHKLUUA MeHeaxMeHTa. 15. OpraHnsaunoHHoe u
COLManbHO-MCMXO0NOrMYeckoe coaepxanme yHKUMiA ynpaeneHus. 16. Baammocssiab o6Lwmx
hyHKUWMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. ®yHkuum cneunanmaaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 10. CTpaTeFVI'-IECKI/Ie N TaKTU4eCckue njinaHbl B CAICTEME MeHe o XMeHTa
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YCTHbIA ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOCHI:

Bonpocei: 1. Llenb, nporHos, nporpamMma, ctpatervs: CBsa3u 1 B3aMMOLENCTBME B COBPEMEHHOM
MeHeoXMeHTe. 2. PA3HOBUAHOCTM CTpaTErMYeCcKUX U TakTUYEeCKUxX nnaHoB, npouenypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTparternyeckoe nnaHMpoBaHve 1 paspaboTtka Nporpamm, aTanoHHbIe CTpaTermm
pa3BuTusi brnsHeca. 4. OueHvBaHMe 3PEKTUBHOCTI CTpaTerum passnTtns busteca. 5.
Ctparterunyeckuii aHanna cunbHbIX 1 cnabblx CTOPOH, YrPO3 U BO3MOXHOCTEN pasBMTuUS
npeanpusatus. 6. Teopusi 5 cun koHkypeHuun M.MNopTepa, ahdPeKTUBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Mogenu cTpaTernyeckoro ynpaeneHuns GU3Hecom.

Tema 11. OpraHnM3aULMnOHHblEe OTHOLLUEHUS B CUCTEME MeHeO)XMeHTa
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochi: 1. Tunbl opraHndaumnii. 2. PernaMeHTMpoBaHne yrnpasneH4eckon 0esaTenbHOCTU B
opraHusauuu. 3. MNpuHUMNblI NOCTPOEHUS paunoHanbHOM opraHndaunn. 4. PacnpeneneHme un
fnenermposaHve NnoHOMO4YMIA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEMe MeHeaxMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTYpa opraHn3aLmoHHO-popMan3oBaHHbIX QOYHKLNIA.

Tema 12. Popmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
npes3eHTauuns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIe
aneMeHTbl. 2. PopMupoBaHne OpraHM3aumMOoHHbIX NogpasaeneHuin B CUcCTeMe MeHegxXmeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3aunoOHHON NHTErpaLmm B CUCTeMe MeHeaxmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckume un
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmsaums ynpaBneHus NpoekTom. 6. AnanTuBHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
OopraHu3auvoHHOM CTPYKTYpPbI.

Tema 13. YnpaBneHme opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Luckyccns no Bonpocam: 1. OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHWS 1 LLENN Pa3BUTUS opraHmMsauun. 2.
Tunonornsa n knaccudmkaumsi opraHN3aUMoHHbIX MU3MEHEHWUIA. 3. VIHXVHUPUHT U PEeUHXUHUPUHT
6V3HEeC NPOLECCOB 1 OPraHN3aUMOHHbIE N3MeHeHUs!. 4. MeToaonornyeckue NpUHUMMbI
peopraHnsaummn paboTtbl COBPEMEHHOro Npeanpustus. 5. Metonbl OUeHKN 3OPEKTUBHOCTH
OpraHn3auUmMOoHHbIX U3MEHEHMWIA.

Tema 14. MoTuBaUUA OEATENIBHOCTU B MEHEOXKMEHTE
npe3eHTauuns , npMMepHble BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTHI. 2.
MoTrBaunoHHble Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpaktuka
MOTMBALNN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue v KOHTPO/b B CUCTEME MEHEO)KMEHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocei: 1. Mprpona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTM KOHTPONS. 2. MNpeasapuTenbHbli,
COMYTCTBYIOLWWIA 1 3aKNOYNTENbHbIA KOHTPONb, OPraHM3aLMOHHbIe (OOPMbI KOHTPONS. 3.
CoumanbHO-NCUXoNornyeckmne acnekTol KOHTPons. 4. IHgopmMaunoHHoe obecrneyeHne KOHTpons. 5.
KoHTponnuHrosble cnyX6bl 1 perynmpoBaHne NesiTeNbHOCTV NpeanpusTums.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XXMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Luckyccuna no sonpocam: 1. YnpasneHne 4enoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoi. 2. dopmmposaHmne
rpynn B opraHmsauunsx, popmanbHblie U HedoopmarnbHble rpynnbl 3. [luHamuka rpynn n nnaepcTeo B
CUCTEME MEHEeLXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npes3eHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTta npeseHTaumii no Bonpocam: 1. ABMUHMCTPATMBHASA OeSTENbHOCTb B CUCTEME MEHELKMEHTA.
2. [MonHoMouns 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoautens. 3. IcTOYHMKM BnacTu pykosoautens. 4.
OCHOBHblE XapakTepUCTMKN 30AEKTUBHOCTN PaboTbl PyKOBOAMTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa u uMnax (o6pas) MeHepXxepa
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npe3eHTauuns , npuMepHble BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumin no Bonpocam: 1. PasHOBMOHOCTU CTUNEN MEHELXMEHTA U (DAKTOPbI UX
hopMupoBaHusi. 2. ABTOPUTaAPHbIV CTUNb YyNpaBneHust ? ycrnoBust adhpeKTMBHOIO MCNonb30BaHus. 3.
JeMokpaTnyeckmnii CTUnb pyKoBOACTBA ? BO3MOXHOCTU UCMOMb30BaHMS HA POCCUACKMX
npeanpusatusx. 4. IMmaox meHenxepa. 5. Teopun nuaepckmx KavecTs, NoBeaeHYECKME,
CUTYyaUMOHHbIE N Xapnu3MaTUyeckme Teopumn nnaepcrsa.

Tema 19. KOH(PNAUKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. KoHpnmKkTbl n cTpecchl. 2. PazHoBMOHOCTb KOHNMKTOB. 3. MexaHn3m
ynpasneHus KoHdnuktamu. 4. lNpupoaa ctpecca, Mogenb CTpeccosomn peakummn. 5. Metoabl
npogonNakTUK CTPECCOB.

Tema 20. dPakTopbl 3cphEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
KOHTponbHas paboTa , NpuMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoin. 2.
dopmMrpoBaHme rpynn B opraHn3auunsx, oopmanbHble 1 HegpopmanbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMOEPCTBO B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 4. AODMUHMCTPATUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxmeHTa. 5. [TonHOMOo4YMA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoanTens. 6. ICTO4HMKM BnacTtu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblE XapakTePUCTUKM 3QPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoanuTens. 8.
PasHoBngHOCTU CTUNEn MeHeoXXMeHTa 1 pakTopbl UX oopMnpoBaHns. 9. ABTOpUTaPHbIA CTUMb
ynpasneHus ? ycnosusi agodpekTMBHoOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatndecknii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTW MCNOMb30BaHUS Ha poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopum
NNOEPCKUX Ka4yecTB, NOBEOEHYEeCKNe, CUTyaLOHHbIE U Xapu3aMaTtmnyeckme Teopun nugepcrea. 13.
KoHonukTbl 1 cTpeccbl. 14. PazHOBUAHOCTb KOHAAUKTOB. 15. MexaHn3M ynpasneHmst KOH(IMKTaMu.
16. lNpupona ctpecca, Mmoaenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PEKTUBHOCTUN MEHEAXMEHTA: BHYTPEHHUE N BHELWHNE NapameTpbl, SKOHOMUYECKME U
coumanbHble acnekTbl 19. CTpartervs HapawmusaHusa agpdekTMBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosek,
cucTema (opraHusaums), TexHuka: BnusHne Ha agoekTMBHOCTb. 21. MeTobl oLeHKr
9KOHOMMYECKOW 9pdPEKTMBHOCTM paboTbl NpeanpuaTus. 22. Noaxonpbl K oueHKe apeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pelweHuii. 23. MNMokasaTteny oueHKn acpPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBOAUTENEN. 24.
OPAEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns
Tema . UToroesasi popma KOHTpons

[MprMepHble BOMPOCHI K 3a4€Ty N 9K3aMEHY:

Bonpocbl ons noarotoBku K 9K3ameHy:

. MeHeOXMeHT: oTnnyms 0T busHeca 1 NpennpuHMMaTenbLCTBa.

. CTpyKTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana rno NMapcoHcy.

. YpoBHu ynpaseneHus rno Ipykepy.

. Cuctema NnoaroToBKM MEHEXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHns pPasBuTUs NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknan opeBHuX umBmMnn3aumnii B passutne NpakTukn yrnpasneHuns.

. Bknag Makunasennu B pa3sutue NpakTuku ynpasneHns CpeaHEBEKOBbIM rOCy4apCTBOM.

. lkonbl MEHEeXMEHTA, NX XapakTepHble 0COOEHHOCTU 1 BKNAL B pa3BnTUE TEOPUM ynpaBneHuns.
10. MpoueccHbli N0AXoL K ynpasneHuio, 0bwmne oyHKLMN YyNpaBneHus, ux xapakTepucTmka.
11. Bsaumoperictene cpyHKUNI B NpoLiecce ynpasneHuns.

12. @yHKUUKM crieunanmsaumm CUCTEMbI YNpaBieHus.

13. CUCTEMHDBI NOAX0A K YyNPaBNeHWIO NPEeAnPUATUEM.

14. Cuctema, ee CBOICTBA, YCNOBUS YNPaBnsieMOoCTH.

15. Xapaktepuctmka npon3soLCTBEHHON CUCTEMbI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUSI.
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17. TpyHUMMbI PYHKUMOHMPOBAHUS paunoHanbHON CUCTEMbI yNpaBneHns.

18. Tunonorus ynpasneH4eCcknx peleHuni.

19. Cxema npmHAaTUA paumoHanbHoro peweHns . CaiMoHa.

20. Npouecc mooennpoBaHns ynpasneHCKOW CUTyauunu.

21. Tvinbl Mogenen, NPUMeHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MOAENV U 0COOEHHOCTU X UCMONb30BaHNS B YNPABIEHNN.

23. CratncTnyeckme MoLeNu B ynpasneHuun.

24. Monenb "nepeso peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBAHMS 1 KOMNAyHOUHra B MPUHSATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHWIA.
26. Mogenb normMcTn4eckoro npouecca.

27. MynbTMnpooykToBble MOgenu 6e3ybbITOHHOCTM 1 HOPMabHON peHTabenbHOCTH.

28. KoappuumneHT dexHepa 1 MeTom BEKTOPHOrO MPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUM SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. CTpaTernyecknii MeHe4XMEHT, ero OTAINYMS OT ONepaTuUBHOro.
30. Ctparterun n muccus npeanpuaTus.

31. OtanoHHble cTparternm passutus brusHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. NMopTepa.

33. lNupamnpa ctparernyeckoro nNnaHNPoOBaHUS.

34. Ctparternv BXOXOEHWS B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenu v pesynbrartbl NPOBEOEHMS.

36. MaTpuua boctoHckom koHcanTuHroeowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcn".

38. OKCMNOHeHTaNbHas KpuBasi COOTHOWEHMS 06 bEMOB NPOU3BOLACTBA U yAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykumns - pblHOK".

40. OpraHun3aLmoHHas CTPyKTypa ynpaBneHus N ee 3NeMEeHThI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. [InBn3noHanbHble CTPYKTypbl ynpasneHus.

43. ApanTuBHble CTPYKTYpPbl yIPaBneHus.

44. Ksasnnepapxmyeckune CTPYKTypbl yrpaBneHus.

45. PykoBoAcTBO M NMAEpPCTBO, UCTOYHUKUN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun nuoepcknx Ka4ecTs, xapnuamaTmnieckme Teopum nuaoepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nuaoepcTea.

48. lNpoueccyanbHble Teopun NMAepPCTBa.

49. KoMMyHUKauuu, TUrbl KOMMYHUKALMA.

50. KoMMyHUKaUWOHHBIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOpPOB.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

1. MeHenXmeHT.: YuebHuk / M.I. Mepesepaes, H.A. WainneHko n op.; MNon obw. pea. M.IT.
MepeBepseBa. - 2-e u3g., gon. n nepepad. - M.: HAL NHdpa-M, 2013. - 330 c.//
http://znanium.com/bookread.php?book=353149

2. MeHepxMeHT: YyebHuk / I.B. Ocunos, B.A. NlucuykuH, H. . KopsruH. - M.: Hopma: MIHOPA-M,
2011. - 528 c.// http://znanium.com/bookread.php?book=228690

3. MeHepxMeHT: YyebHuk / O.C. BuxaHckuit, A.W. Haymos. - 5-e naa., ctep. - M.: Maructp: HAL
NH®PA-M, 2014. - 576 c.// http://znanium.com/bookread.php?book=429976

4. Obwmin MeHeoXMeHT: YyebHuk / A.B. PainyeHko; VIHCTUTYT 9KOHOMUKM 1 onHaHCOB "CuHeprus”. -
M.: UH®PA-M, 2011. - 384 c.// http://znanium.com/bookread.php?book=249549
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7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1. AHcodpp N. Hosas kopnopatumeHas ctpaterus. - Cl6.: Mutep, 2006.

2. Bykun C.O. OcHoBbl MEHEOXMEHTA B BOonpocax 1 oteeTax. - M.: Napoapwvka, 2006.

3. BecHuH B. P. OcHoBbl MeHeoxMeHTa. - M.: MpocnekT, 2008.

4. pasHosa A.l'., Ixunpxonnsa A.®. OcHoBbl MeHeXMeHTa. - M.: SkoHommka, 2008.

5. Oonnb M., WrepH ®. MapkeTnHr MeHeoXMeHT u ctpaterun. - CM6.: Mutep, 2007.

6. Opykep lN.®P. MNMpakTmuka MmeHeoxmeHTa: y4yebHoe nocobue. - M.: Classic Drucker, 2009.
7

. 3ariues M.I". MeToabl onTMM3aLmMn ynpaBneHust ons MeHeoXepos: yuebHoe nocobue. - M.:
Heno, 2007.

8. Kopones B. . OcHoBebl MeHepxMeHTa. - M.: Maructp, 2008.

9. MuHubepr I'. CtpykTypa B kynake. CI16.: MNMutep, 2005.

10. Moputa A. CoenaHo B AnoHun. - M.: AnbnuHa busHec bykc, 2007.

11. CemeHoB A.K., Habokos B.N. OcHoBbl MeHenxMeHTa. - M.: Odawkos n K, 2008.

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMUHUCTPATUBHO-YNpasneH4Yeckuin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcsa bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepmanbHo-TexHU4yeckoe obecrneyeHue oUCLUMUNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHve gncuunnuvHbl "Teopusa MeHeoXMeHTa" npegnonaraeT NCNONb30BaHWe Cneayowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHus:

MynbTumMeauiiHas ayautopus, BMECTUMOCTbO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayantopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €ANHON CUCTEMOWN ynNpaBneHns, OCHaLWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS 1 BU3yanv3auumn noboin Buaeo n ayamno
NHpopMauuu, NoyYeHNs 1 nepenayn 3MeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUnoBas KOMMiekTaums
MyNbTUMEOMNIAHOM ayAUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTMMEOMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMBI, a TAKXe MHTEPaKTMBHOM TpMbyHbI NpenonaBsartens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKPpMH MOHUTOP C AuaroHanblo He MeHee 22 OloIMOB, NepCcoHasbHbI KOMMbIOTEP
(c TexHnyeckmnmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJ0epeHL-MUKPOOoH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHMeEM, UHTEPAENCHI
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTMBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens SBnsieTCcs KNo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EAMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO NMO3BONSIET MPOBOANTL NTEKLMM, MPaKTUYECKNE
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHPEPEHLMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowwmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPeACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeoninHaa ayautopus Takxke ocHaleHa WupPOoKOrnonoCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYHOWEE
NVLEH3MOHHOE NPorpaMmMHoe obecneyeHue.

1. Hoytbyk

2. Bupoeo npoektop

3. MpuHTep

4. OKpaH ansa BMOeo npoektopa
5. MukpodpoH

6. AyMO KONOHKM
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Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTeum ¢ TpebosaHnsmm GrOC BIMO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHno 080200.62 "MeHenXMeHT" 1 npoduso noarotoskmn MapkeTuHr .
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