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MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxmeHTa OToeneHne MmeHeoxmeHTta , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU 1 COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agaduu OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX PeLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkm pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYHOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHWUS U OLEHKN 3DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METON0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNIA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeneneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNANHDBI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

[NaHHas yuebHas aucumnnmHa BktodeHa B pasgen " b2.5.3 ObwenpodeccnoHanbHblii
obpasosaTtesnbHol nporpammbl 080200.62 MeHeaXXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BOI
(obwenpodpeccroHanbHoi) YacTn. OcBanBaeTcs Ha 3 Kypce, 5 cemecTp.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a3oBoMy (0bLwenpodoeccmoHanbHoMy) unkny aucumnaui. Kype "MeToabl
NPUHATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CcrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHbI "ccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XumTt 0CHOBOI ONsi M3y4yeHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

OCHOBHOW

3. KomneteHuuu obyyatoLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMMPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTeHUUN:

Pacwucposka

LLincpp komnereHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OK 15 Brnaneet Mmetogamu KONMYeCTBEHHOrO aHanmsa u
(0bLekynbTypHbIE MOLENVNPOBAHNS, TEOPETUYECKOro N 3KCMEPUMEHTaNbHOrO
KOMMNeTeHuunm) nccnenoBaHus
OK 16 VIMeeT npencrtasneHns o ponu 1 3Ha4eHne nHgopmaLmm u
(0BLeKkynbTypHbIE NHPOPMALMOHHBIX TEXHONOTUIA B PA3BUTMM COBPEMEHHOIO
KOMNeTeHLmm) obuecTBa 1 9KOHOMUKUN 3HAHWIA
Mk 8 CnocobeH oLeHnBaTb YCNOBUS U MOCNEACTBUS NMPUHUMAEMbIX
(MpocheccmonantHbie OpraHn3aunoHHO-YM ayBJ'IeH'-IeCKI/IX eweHni P
KOMreTeHuun) P ynp P

B pesynbtate 0CBOEHUS ONCUMMNUHBI CTYAEHT:

1. OONXEH 3HaTb:

- TEOPUIO 1 METOAO0NOMNI0 Pa3padboTkM yNpaBNeHYECKMX PELLEHWIA;
- Knaccugomkauuio ynpasneHYecKux peleHun;

- METOLbl OLLEHKN 3PIPEKTUBHOCTM YNpaBNeHYeCKUX peLleHuni;

- YCNoBMA N oakTopbl Ka4ecTBa yrnpasBieHYeCKNX peLeHnia;

- METOLbl OLIEHKN pucKa yrnpasieHYeCKnx pelleHuia;

- CYWHOCTb KOHTPONSA ynpaBieHYeCKUX peleHunn;
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2. DONTXEH yMeTb:

- OLleHMBaTb 93KOHOMUYECKYIO U CoLManbHyt0 adoPEKTUBHOCTb YrpaBfeHYeCKMX peleHun;

- BbIbUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWEHUIA B YCNIOBMSIX HEONPEAENEHHOCTM U PUCKa;
- onpenenaTb ypoBeHb pUcka ynpasneHYeCcKuX pelleHunii;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOSIb YyNPaBNEeHYECKUX PeLeHuii;

3. ONXeH BnaneTb:

- HaBblkamu pa3paboTky yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B YCNOBUSX HEMNOMHOWM 1 HE BMNOMHE
[OCTOBEPHOM nHpopmMaLmu;

- NPaKTMYEeCKNMN HaBblkaMK pacyetTa HoOpMaTMBHOM CUCTEMbI MoKasaTenen;

- METO4aMN OLIEHKWN CTEMNEHN PUCKOBAHHOCTY YNpaB/ieHYECKMX PELLEHNA;

- HaBblKaMW NMOCTPOEHUSA CUCTEMbI KOHTPONSA B OpraHu3awmu.

- MeTogamun OLEeHKN 3CPdPEKTUBHOCTN yNpaBneHYEeCKNX peLeHWN;

- MeTodamu ynpasneHns peannsaumein puckoBaHHbIX peLleHnii;

4. nONXeH OEeMOHCTPMPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPEeMneHne K NM4HOCTHOMY N NpodpeccrnoHanbHOMy caMopasBUTUIO

- 3HaHMe OCHOBHbIX NMOAXOA0B M METOA0B Pa3paboTku, MPUHSATUS 1 peann3auunn ynpaBneH4ecKmnx
peLleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHun3aumm adodekTNBHON pa3paboTkn, 060CHOBAHMIO 1 BbIMOTHEHWIO
ynpasfeH4YeCKux peweHui

- TOTOBHOCTb K pasdpaboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS PelleHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTN 1 pucka

- CNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmndaunn, nnaHMposaHMsA, MoTueaulunu,
nngepctsBa B NpakTuke Bbl60pa METOLOB MNMPUHATUNA yNnpaBneH4YeCKnxX peU.IeHVIVI

4. CTpyKkTypa 1 cogepXxaHvue OUCLUMNIUHBI MOAYNS
Obwas Tpya0EMKOCTb ANCLMMNIIMHBI COCTaBNSET 4 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 144 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOHHOIr0 KOHTPONS ANCUMMNINHBI 9K3aMeH B 5 cemecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6anno., U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYeCTBO NS foMnycka K 3adeTy
28 6annos.

86 6annos 1 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBopuTenbHO" (YO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENBLHO" (Heya.).

4.1 CTpyKkTypa u coaepxaHue ayauTopHON paboTbl N0 AucUMNIMHe/ MOAYIO
TemaTuueckui NNaH AUCLUNINHBI/MOAYNS
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Buabl n yachbl
ayauTopHOM paborThbl,

Paspen
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
" HMKIIL;“"?;HH/ (CoMeCTPcemectpa (B acax) \ll(omp(c)t:mp
i n e|(I_WMI'Ipal('rw-lem(meJ1a60pa1'opH|>|e
3aHATUA pa601b|

Tema 1. yHKUMSA

peleHnin B .
1.|MeTomonorum un 5 1 2 2 0 YCTHbIA OnNpoc

opraHusauuun npotecca

ynpasneHus

Tema 2. Tunonorus un

nocnenoBsarenbHOCTb
2.[npuHATUA 5 2.3 4 4 0 ANCKyCCuS

yrnpaBneH4Yecknx

peweHuin

Tema 3.
3 O PEKTNBHOCTb 5 45 4 4 0 npes3eHTauns

ynpasneH4YecKmx

peleHuin

Tema 4. Ycnosus n
dpakTopbl KayecTBa
‘ynpaBneH4yeckux
peweHuin

Tema 5.
YnpaBneH4yeckue KOHTPO/bHas
5.|peweHuns B 5 8 2 2 0 pabota
KOPPYMMMPOBAHHOM
3KOHOMYIKE

Tema 6. Monenn,
MeToO0M0rnsa 1
6.|OPraHmaaums npouecca |
‘lpaspaboTku
yrpaBneH4YecKoro
peLeHns

Tema 7. Ycnosus

HeornpeneneHHocTn n
7.|pucka, MeTobl OLEHKM 5 11 2 2 0
yrpasfieH4Yeckoro pucka

YCTHbI ONpocC

9,10 4 4 0 npe3eHTauuns

YCTHbI OnpocC

Tema 8. KoHTponb

Ot | 5 |121a] 4| e T
peweHuin

Tema . Toroesas 3K3aMeH

" |doopma KoOHTpoOnSA 5 0 0 0

NTtoro 26 28 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUNMUHDI
Tema 1. DyHKUUSA peLleHUA B METOO,0/10MMKU U opraHM3aLuvm npowecca ynpasneHus
NleKLuMoHHOoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 1. @yHKUMSA peweHnid B METOL0NOMMM U opraHn3auumn npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aunoHHbIX pelleHnii B npouecce ynpaeneHuns. CogepxaHue NOHATUS ynpaBneH4yeckoe
pelweHne. YnpaBneH4eckme peweHns kak qyHKUMS MeHe o XMeHTa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):
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Tema 1. MpuHUMN KBAHTOBO-BOMHOBOr0 Ayannama B AMANeKTUKe COOTHOLEHNS TEOpUK
MEHEeOXMEHTA U TEOPUUN MPUHSTUS peweHnid. MeTogonorus yyeTta chaktopa BPEMEHU B CUCTEME
pa3paboTky ynpasBneH4Yeckmx peweHnii. IHdpopmaumnoHHo-aHanntuieckas 6asa paspabotku u
MPUHATUS PELIEHUSI.

Tema 2. Tunonormns n nocnenoBarefibHOCTb MPUHATUS YrpPaBleHYeCKUX peLleHun
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

Tema 2. Tunonorus 1 NOCNeLoBaTENLHOCTb MPUHATUS YNPaBNEHYECKUX peleHuid. Lienesas
OpVEeHTaUMs ynpaBneHYeCcKUX peweHunin. KnaccmgukaumoHHble NpuaHaky ynpaBneH4ecKnx
PEWEeHWA: 0TpacneBas NPUHAANEXHOCTb, cpepa NPUHATUS PELIEHNS, BPDEMEHHOW (aKTop,
3HAYMMOCTb PELLEHNS ANS OpraHn3aunn, CTENeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTN, KOMMYECTBO
CYOBEKTOB NPUHATUS PELLEHUS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 2. MNpouecc pa3paboTky ynpaeneH4eckoro peweHns: metogonorus . CaimoHa. 3akoH
OrpaHM4YeHHON paumnoHanbHOCTN pPa3paboTkm U NPUHATMS YNPaBIEHYECKMX PELUEHWIA.

Tema 3. 3chcheKTUBHOCTL YnpaBneHYeCKNX peLleHun

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 3. SPAPEKTUBHOCTb YNpaBneH4YeCckmx pelweHnin. ApPeKTUBHOCTb, Kak Kno4yeBas
XapakTepucTuka ynpaBneH4eckmx peweHnin. IKoHoMmMYeckas, coumanbHas 1 akonornyeckas
9(PPEKTUBHOCTb ynpaBneH4yecknx pewweHmin. CooTHoWeHne apPEKTUBHOCTY YPpaBneHNS 1
9PPEKTUBHOCTU PELLEHWIA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 3. MeTogonorns oLeHKn 3KOHOMUYECKON 3PAEKTUBHOCTN YNpaBNeHYEeCKNX peWeHn.
OneMeHTapHble METOAbI OLLEHKN 3CPPEKTMBHOCTM yNpaBieHYeckux peweHnii. Meton
cpefnHeoTpacneson angpdepeHumaumm Nnpon3soanTenbHOCTN Tpyaa. Meton gooHO0BOro pbiHKA.
CbanaHcupoBaHHas cucTema nokasaTtenem, Kak MUHCTPYMEHT OLLEHKM 3CPCPEKTUBHOCTM YNpaBieHNS.
Vcnonb3oBaHne HopmaTtusHon cuctembl nokasartenen (HCI) ong oueHkn agodekTMBHOCTM
yrnpasneH4yecknx peleHunii.

Tema 4. Ycnosusi n cpakTopbl KayecTBa ynpaBieH4eCKuX peLueHuin
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 4. Ycnosust n ¢oaktopbl ka4ecTsa ynpasneH4Yeckux peweHunin. Cuctema ycnosuin kadyectsa
ynpaBneHYeCKNX peLleHnii: rmbkocTb, AEMOKPATM3M, 0O0CHOBaHHOCTb, BEPUGULINPYEMOCTD.

npakTtnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 4.MeToponornyeckas Kputrka TpaanUMOHHbIX YCNOBUIA Ka4eCcTBa YNpPaBIeHYEeCKMX PELLEHWIA.
MeHTanbHO-UHCTUTYLMOHANbHbIVA NOAX0A K OLEHKE YCNIOB/AM 1 hakTopaM KayecTsa
ynpaBeHYECKUX PELIEHNIA.

Tema 5. YnpaBneH4yeckune peLlueHUsi B KOPPYMNUpPoOBaHHOW 3KOHOMUKeE

neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

Tema 5. YnpaBneH4Yeckune peleHns B KOppyMNmnpoBaHHOM akoHoMKKe. MecTo Koppynuun B cucteme
NPUHATUS pewenHnid. OTAnYMTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLMOHHbBIX PEWEHWA B FOCY0apCTBEHHbIX
opraHax 1 4acTHbIX opraHuaaumsx. Kommepyeckmin noakyn nvu, NPYHUMAKOWKMX PELEHNS: CYLHOCTb
N 0COBEHHOCTN.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 5. 3akoHogaTenbHoe NPOTUBOLAENCTBNE KOPPYMMMPOBAHHOCTM YNPAaBIEHYECKUX PELLEHNTA.
Cnocobbl NPOTNBOOENCTBMS KOPPYMMMPOBAHHOCTM YNPaBNEHYECKMX PELWEHWIA HA YPOBHE
PYyKOBOACTBA OpraHn3auuu.

Tema 6. Mogenu, MeTo0N0rMa U OpraHn3auus npowuecca pa3paboTky ynpaBneH4eckoro
peLueHus

JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 6. Monenu, METOLONOMNSI M OpraHn3auus npouecca paspaboTky yrpaBneHYeckoro peweHmsl.
AHanns anbTepHaTUB AEVCTBUIA B CUCTEME NPUHSATUS pewweHnid. Moaenn n MeToabl aHanmaa
anbTepHaTUB AEVCTBUIA. AHANN3 BHELWHEN cpelbl U ee BNMSIHUS Ha peann3aumnio anbTepHaTmB.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
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Tema 6. TeopeTtnyeckme Mogenu akTUBHOIO, PEakTUBHOIO Y MPEBEHTUBHOIO YrpaBneHus.
KoHuenums npeeeHTBHOrO ynpasneHuns KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTV peannsauunm moaenei
NPUHATUS yripaBneH4yeckumx peweHnin B P® 1 PT: MHCTUTYLMOHANbHbIA acnekT.

Tema 7. Ycnosusa HeonpeneneHHOCTU U pUcKa, MeToabl OLLeHKW yrnpaBneH4YecKoro pmcka
NeKUuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 7. YcnoBus HeonpeneneHHoCT U pucka, METOAbI OLIEHKM YNpPaBeHYeCcKoro pucka.
PnckoBaHHOCTb CUTyaLMM 1 METOLbI NPUHATMS PeleHunii. NoHATUE U CyWHOCTb YNpaBieHYeCcKoro
prcka. MeTonbl OLEHKN YNpaBneH4eckoro pucka. JMcnepCuoHHbIi METOL OLEHKN pucka.
NHTepBanbHbIi METOL OLIEHKM pucka. BanaHCoBbI METOL OLEHKN pucka.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 7. NpueMbl pa3paboTky 1 BbIbopa ynpaBieHYeCKUX peweHnii B YCNoBUSIX HEoNpeaeneHHoCTH
1 pucka. Metoabl CHUXEHUS pUcka: TpaauUNOHHbIE METObI (CTpaxoBaHue, pe3epBupoBaHneE,
NMMUTMPOBaHNE, AuBepcudmKaumns), CNob30BaHNE NPOU3BOAHbBIX (OMHAHCOBbIX MHCTPYMEHTOB
ONS CHUXEHNS YyNpaBneH4Yeckoro pucka.

Tema 8. KoHTponb peanusauum ynpasneH4eCKnUx peLueHnmn

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 8. KoHTponb peanusaunn ynpasneH4eCKnx peweHnin. NoHATne n CywHOCTb KOHTPONS
peanusaunn ynpasneH4ecknx peweHuin. Buabl KOHTPONS kavyecTsa ynpasieHYeCKNX peWweHnin.
3aBMCMMOCTb BUOOB KOHTPONS OT pa3mMepa opraHn3auumn n opraHn3aumoHHO-NPaBoBov (OOPMbI.
npakTtnyeckoe 3aHsitne (6 4aca(os)):

Tema 8. OcOH6EHHOCTM BHYTPEHHETO N BHELWHETO KOHTPONS. MeToabl TEKYLEro KOHTPONA
yrpaeneH4yeckux peweHnin. Metoabl cTparterniyeckoro KOHTPOns ynpasneH4eckux peweHun.
YnpaBneH4yeckre peleHunst 1 coumanbHO-Ncuxonormyeckas npobnema oTBETCTBEHHOCTMU.

4.3 CTpyKTypa u copepxaHue caMOCTOATE/IbHOM paboTbl AUCLUNNIUHBI (MOAYNS)

Buabi
N Pasnen Cemect Hepens | camocTostensHon [TpyA0eMKOCTb ;‘:ﬂ%ﬂ:;:g:;g:ga
AducumnnuHel pcemecha pabortbl (B yacax) 260TbI
CTyOeHTOB P
Tema 1. PyHKUMA
peweHnin B
1.|MeTomonoruuv u 5 1 ngf.;g;osokr? 'éc 4 YCTHbIA ONpoC
opraHmsauum npouecca y y onipocy
yrnpaBneHuns
Tema 2. Tunonorns un
nocnenosaTenbHOCTb
2.[npuHaTUA 5 2,3 EaﬂrggaBMKa 5 8 Anckyccus
yrnpaBneH4YecKunx y
peLleHuni
Tema 3.
O PEKTNBHOCTb MOAroToBKa K
. 4 n HTauus
3 yrnpasneH4eckumnx 0 9 npeseHTauum 8 peseHTau
peLeHnn
Tema 4. Ycnosus un
aKTopbl KayecTsa NoAroToBka K o
4. P 7 THbIA On
yrnpasfeH4YecKunx 5 6, YCTHOMY ONpocCy 8 ye onpoc
peLleHuni
Tema 5.
YnpasneH4yeckue NoAroToBka K
5.|peweHuns B 5 8  |KOHTpONbHOM 4 K(;lgggganaﬂ
KOpPYMN1POBAHHOW pabote P
9KOHOMUKE
PeructpaumoHHbIin Homep 8108 OBAEKTPOHHBIH
Bi) YHUBEPCHTET

CtpaHnua 7 ns 12. SR 3100 HALWO O AHAMTI-E CHAR CHETEMA Ko
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
Tema 6. Monenw,
MeToL0Norna un
opraHmdauuga npoecca 10 [noAroToskak
. , n H
6 pa3paboTkm 5 9,10 npeseHTauumn 8 peseHTaunA
ynpaBfieH4YeCcKoro
peleHns
Tema 7. Ycnosus
HeonpeLeneHHOCTU U
7.|pycka, Metoapbl OLEeHKM 5 11 ngfgg;osokr? I:)c 6 YCTHbI ONpocC
yrnpaBsfieH4YeCKOoro pucka y y onpocy
Tema 8. KoHTponb
peanusaunu 12 13 [MOAroTOBKa K
8. yrnpaBsneH4yeckunx 5 13 auckyccun 8 Anckycens
peLleHnn
Ntoro 54

5. ObpasoBatesibHble TEXHONIOrUK, BK/IKOYaA UHTEepaKTUBHbIe hOpMbl 0OyUeHUs
1.[Mpe3eHTaums NneKUMOHHOro MaTepmana

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHune npeseHTaunii no Temam ONCUUMNIVHbI

4. TecTMpoBaHME Ha OLEHKY OCTaTO4YHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka n aHann3 BUAEOKENCOB N0 TeMaM ANCUMMANHbI

6. KomnbloTepHble CUMyNSLUMA 1 OENOBLIE UTPbI

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnKkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHer)

6. OLeHOUHble CPeACcTBa AJ1s TEKYLLLEro KOHTPO/S yCreBaeMOCTH, MPOMeXYTOUYHOM
aTTecTauum No UToram OCBOEHUS OUCLUNNIMHDBI M yYyeOHo-MeTooMUYeckoe obecneyeHune
CaMOCTOSsITe/IbHOW paboThl CTYAEHTOB

Tema 1. DyHKUUSA peLLeHUA B METOO,0/10MMK U opraHM3aLuvm npolecca ynpasneHus
YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochl: 1. 3HayeHne, CyWwHOCTb U PYHKUUN peleHunii. 2. NHTennekTyanbHas oesTenbHOCTb Npu
paspaboTke peweHuii. 3. MIHpopmaLmMoHHoe obecrneyeHne n nHopMaLMoHHas 6e30MacHOCTb
ynpaBneH4Yecknx pelwenHuii. 4. CouyetaHne popManbHOro 1 HegpopMarnbHOro acnekToB B NpoLecce
pa3-paboTKn PeLIEHNIA.

Tema 2. Tunonorua n nocnenoBaTesibHOCTb NMPpUHATUA ynpaeyieH4eCKunx peLuel-wu7|
ONCKYyCCWhA , NpUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. Tunonorms ynpaeneH4eckux 3agad. 2. Tunonormsa ynpasneH4ecknx
peweHwnii. 3. TexHonorns paspaboTky peLeHuii.

Tema 3. 3dppekTUBHOCTL ynpaBneH4YeCcKnUx peLieHun
npeseHTauuns , NpMMepHble BOMPOCHI:

3awmTta npeseHTaumn no sonpocam: 1. dakTopbl, onpenensowme agoPeKTUBHOCTb PeeHni. 2.
PelweHnsa kak MHCTPYMEHT U3MEHEHNIA B OYHKLNOHNPOBAHWUY 1 Pa3BUTUM NpeanpuaTuia. 3.
OcobeHHOCTN OLEHKN 3CpPEKTUBHOCTY pewweHnid. 4. MeTononornyeckne noaxonbl K oueHke
appekTnBHOCTY peweHmnin. 5. CyneponTuManbHble peleHuns.

Tema 4. Ycnosusa u chaktopbl KayecTBa yripaB/ieHY4eCKUX peLueHun

YCTHbIA ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

PerunctpaumnoHHbiii Homep 8108 5AE
Crtpanunua 8 us 12. il YHI:I
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Bonpocobl: 1. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX peleHnii. 2. YCnoBmsa 1 pakTopbl Ka4ecTsa pelleHui. 3.
OpraHn3auUnOoHHO-NCUX0NOrnyeckme NPeanoChiiky Ka4ecTsa peweHunin. 4. Lienm n kputepum OLeHKM
KayecTBa ynpasBneHYeCckKnx peleHni.

Tema 5. YnpaBneHueckne pelleHUs B KOPpyMNUPOBaHHOW 3KOHOMMKE
KOHTpO/bHas paboTa , NpUMepHbIe BOMPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. 3Ha4YeHne, CyWHOCTb N PYHKUNW PELLEHNIA. 2.
NHTennekTyanbHas nestenbHOCTb Npy pa3paboTke pewenuid. 3. MHopmaunoHHoe obecneyeHune un
MHPopMaLMoHHas 6e30MacHOCTb YNpaBneHYeCcKnx peleHnii. 4. CouyetaHne oopmManbHOro 1
HedpopManbHOro acnekToB B NpoLecce pa3-paboTkm peweHnii. 5. Tunonorms ynpaeneH4ecKmnx
3apad. 6. Tunonorns ynpaeneH4Yeckmx peweHunin. 7. TexHonorns paspabotkuy peweHnii. 8. dakTopbl,
onpegensowme 3pPeKTMBHOCTb peleHnii. 9. PeleHns Kak MHCTPYMEHT U3MEHEHUI B
PYHKLIMOHMPOBaHUM 1 pa3sutum npeanpusatunii. 10. OcobeHHOCTN OLEHKN 3COPEKTUBHOCTH
peweHnii. 11. Metogonornyeckme noaxoapl K oueHkKe agpdPEeKTUBHOCTU peleHnii. 12.
CynepontumanbHble peweHuns. 13. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX pelweHuin. 14. Ycnosus n ¢oaktopsl
kavecTBa peweHuin. 15. OpraHmsaumoHHO-NCUXONOrnyeckme NPennochinkn KayecTsa peweHnin. 16.
Llenn n kputepumm oueHKnN KayecTsa ynpasneH4eckmx peweHuin. 17. Mecto koppynuum B CUCTEME
NpUHATUSA peweHmnin. 18. Kommepyecknii noakyn nuu, NpUHUMAWNX peWweHns: CYIWHOCTb 1
ocobeHHocTn. 19. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMNMPOBAHHOCTM YNPABIEHYECKMX PELEHWIA.

Tema 6. Mogenu, MeTogo0Nn0rUsi M OpraHN3aLus npouecca paspaboTkm ynpaBneHYecKoro
peLueHus

npe3eHtauunsa , npuMepHblie BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sornpocam: 1. Mogenv NnpuHATUS PELEHUn B OpraHn3auunsx. 2.
MonenupoBaHue npouecca pa3paboTku pewenuns. 3. PAa3HOBUAHOCTM MateMaTUYeCcKmMx Mooenemn n
nx ncronb3osaHue. 4. AKTMBHOE, NPEBEHTUBHOE yripasneHne (oMpMOon 1 Lienesas opueHTauns
yrnpaBieHYeCcKMX peLleHnia.

Tema 7. Ycnosus HeonpeneneHHOCTU N pUCKa, MeToAbl OLLeHKU yripaB/ieH4eCcKoro pmcka
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. cTo4HMKK 1 BUAbI HeonpeneneHHocTn. 2. Puck n ero pasHoBugHocTu. 3. AHanns un
oueHka nocnencTenii pucka. 4. Mepbl N0 CHUXEHUIO BO3MOXHOro pucka. 5. lNcuxonormsa nosegeHns
pyKoBOAUTENEWN B CUTyauUMsIX puUcka.

Tema 8. KoHTpOnb peanusauum ynpasneH4YeCcKux peLieHum
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lunckyccns no Bonpocam: 1. MeToabl TEKYWEro KOHTPONS yrpaBneHYecknx pewennii. 2. MeTtoabl
CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpaBfeHYecKnx pelweHnii. 3. YnpaBneH4Yeckme peleHuns n
OTBETCTBEHHOCTb.

Tema . UToroeasi oopma KOHTpOns

[MpnMepHbIe BONPOCHI K 3K3aMEHY:

Bonpocbl ons noarotoBku K 3a4eTy:

1. Ponb opraHnsaunoHHbIX peLeHnia B NpoLecce yrpasneHus.

2. YyeT (hpakTopa BpeMEHW B CUCTEME Pa3paboTKm ynpaBneHYEeCKUX PeLEeHNiA.
3. NHdbopmaumoHHO-aHanMTnyeckas 6asa pa3paboTku U NPUHATUS PELLEHNS.
4. LleneBast opmeHTaums ynpasneH4eCcKnx peleHmnn.

5. KnaccundpmkaumoHHble Npu3Hakmy ynpasneH4YeCcKnx peleHui.

6. Ctagun npouecca paspaboTky ynpaBneHYeckoro peweHms.

7. MNoHATME U CYLWHOCTb 3PEKTUBHOCTY PELIEHWIA.

8. CooTHoweHMEe agpdPEKTUBHOCTIN YNPaBNeHNs U 3PdEKTUBHOCTN PELIEHWNIA.

9. [locToOMHCTBA M HEJOCTaTKN METOO0B OLLEHKM SKOHOMUYECKOM 3PPEKTUBHO-CTU yNpaBieH4eCKnx
peLeHni.

10. CbanaHcpoBaHHas cmcTemMa nokasatenei kak MHCTPYMEHT OLEHKM 30-GPEKTUBHOCTU
yrpasneHus.

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerunctpaumnoHHbiii Homep 8108 5AE
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11. Micnonb3oBaHne HopMaTmMBHOM cucTeMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adhdekTMBHOCTH
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

12. CnucTema ycrnoBuii kKa4ecTsa yrnpaBneH4eCckmx peLeHnii.

13. MecTo Koppynuumn B CUCTEME NPUHATUS PELLEHWNIA.

14. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBNS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBIEHYECKNX Pe-LEHWIA.
15. Knaccundgpukaums anbtepHaTuB NPUHATUS yNpaBneHYeCcKnX peweHunin.

16. AHanu3 BHeWHeN cpelbl N ee BAUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmB.

17. TeopeTnyeckne Mmoaeny akTUBHOIO, PEakTMBHOIO U NPEBEHTMBHOrO yrnpasneHus.
18. lMoHATME 1 CYIWHOCTb pucka B ynpaBneHuu.

19. OTnnume pucka Ot HeonpeaeneHHOCTH.

20. PnckoBaHHOCTb cUTyaLMm U METOObI MPUHATUS PELEHNIA.

21. MeToAbl OLUEHKN yNpaBneHYeckoro pucka.

22. Mpunembl paspaboTky 1 Boibopa ynpaBneHYeCKNX PELLEHNI B YCNOBUSX HEONPEAENEHHOCTU 1
prcka.

23. MeToabl TeKyLWwero KOHTPONS yrpaBneHYeCcknx peweHnii.
24. MeTogbl CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpasieHYeCKMX PeLeHNiA.
25. YnpasneH4yeckune peleHms n OTBETCTBEHHOCTb.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

1. MeToapbl 1 MOLenn NPUHSATUS ynpaBneH4Yeckmx peweHunii: YuebHoe nocobue / E.B. bepexHas, B.A.
BepexHoit. - M.: HAL UH®PA-M, 2014. - 384 c. // hitp://znanium.com/bookread.php?book=414580

2. MNpuHsTUE ynpaBneH4Yeckux pewennii. Teopus n npaktuka: YuebHoe nocobue / A.T. 3y6. - M.: N[
DPOPYM: NHDPA-M, 2010. - 400 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=93775

3. KOkaeBa, B. C. MNpuHATME yNnpaBneHYeCKNX pelleHnii [9nekTpoHHbIi pceypc] : YuebHuk / B. C.
tOkaeBa, E. B. 3ybapesa, B. B. Hysukosa. - M. : iapnaTtenbcko-Toprosas kopnopauus "Hawkos n K-",
2012. - 324 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=430348

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1. JlutBak, b. I'. YnpaBneH4yeckne peleHmns [OnekTpoHHbIn pecypc] : yuebHuk / B. . JlutBak. - M.:
MockoBckasi oMHaHCOBO-NPOMbIWNeHHas akagemms, 2012. - 505 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=451394

2. YnpasneHyeckue peweHuns: YuyebHuk / K.B. BanguH, C.H. Bopobbes, B.B. YTkuH. - 7-e u3g. - M.:
Hawkos n K, 2012. - 496 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=327956

3. YnpaBsneHyeckune peweHust: YuebHoe nocobue / E.V. Bpaxko, ['.B. Cepebpsikosa, 3.A. CMUPHOB.
- 2-e n3a. - M.: PUOP, 2008. - 126 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=146665

7.3. UHTEepHeT-pecypcChbl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=18&id=8

Bukunegun4 - http://ru.wikipedia.org/wiki

obpasoBaTtesnbHble pecypchbl IHTepHeTa - MeHeoxmeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
henepanbHblii 0bpasosatenbHblil noptan ACM - hitp://ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMUNINHbI(MOAYNS)

AL

OcBoeHune ancumnamHbl "MeToabl NPUHATUS YNpaBneHYeCKUX pelweHnic" npegnonaraet
NCMONb30BaHNE CNenyoWero MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHns:

PervncrpaumnoHHblii Homep 8108 DAEKTPOHHEH
VHHUBEPCHTET

CTpaHV“-la 1 0 n3 12 m S OFMALMOHHO AHATVTAHECHAR CATTEMA Ky
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupoeo npoektop

3. MpuHTep

4. OKpaH ons Buaeo npoekropa

5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

MNporpamma coctaeneHa B cooTBeTCTBUM € TpebosaHnamm @I OC BINO un yyebHbiM nnaHom no

HanpasneHnio 080200.62 "MeHeoXMeHT" n npodpunto NoarotToBkn MeHeoXMeHT TypucTU4ecKom
LEeSATENbHOCTU N FOCTUHMYHOrO Br3Heca .
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