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MporpamMmy aucumnanHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. Kadenpa obwero
MEHeOXMeHTa OTAeNneHne MeHegxXmeHTa 1 mapketuHra , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

JaHHas yuebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " 63.6.1 MNpodgeccrmoHanbHbin
obpa3zoBaTtenbHoit nporpamMmbl 080200.62 MeHeoXMEHT 1 OTHOCUTCS K 6a30BOA
(obwenpodpeccrnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 2 Kypce, 3 CEMECTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

OCHOBHOW

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNIUHLI/ Moayns
Obwas Tpy[0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI COCTaBNSET 4 3a4eTHbiX(ble) eanHnL(bl) 144 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOrO KOHTPONS AUCLMMANHBI 9K3aMeH B 3 cemecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl v yacsbl
Paapen ayauTopHOU paborThbl,
Hepens MX TPy A0EMKOCTb Tekywue coopmbl
N 'uufn%"""v;“bl/ Cemectp cemecTpa (B yacax) Y(ompg?mp
o Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUSA paboTtbl
1 Tema 1. Obwas Teopus 3 1 1 1 0 YCTHBbI Onpoc
" lynpasneHus

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb o
2. lynpaBneHuns 3 1 1 1 0 YCTHbI onpoc

pa3nnyHbiMN CUCTEMaMN
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyeckue

3aHATUA pa60Tu

NabopaTopHbie

Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-3KOHOMUNYECHK
cucTemamm

(opraHnsaumnamn)

I/IM%

YCTHbI Onpoc

Tema 4.
MeTtoponorudyeckume
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

2,3

LNCKYCCUs

Tema 5.

WNHdppacTtpykTypa
MEeHeOXMeHTa

npe3eHTauus

Tema 6. CounodpakTopbl
N 3TKA MEHEOXMEHTA

npeseHTauus

Tema 7. Cazyowune
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

YCTHbI Onpoc

Tema 8.
MognenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

acce

. |cocTas pyHKLNIA

Tema 9. MNpupona n

MeHe O XXMEeHTa

KOHTPO/NbHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4Yeckue nnaHbol B
CUCTEME MEHeOXMEeHTa

6,7

YCTHbI ONpOC

11

‘loTHOWEHUA B cucTeme

Tema 11.
OpraHunsaumoHHble

MeHe O XXMEeHTa

YCTHbI Onpoc

12.

Tema 12. dopmbl
opraHvsauun CUCTembl
MEHeOXMeHTa

npeseHTauus

13.

Tema 13. YnpaeneHue
opraHn3aunoHHbIMU
N3MEHEeHNSMN

ONCKYyCCUsA

14.

Tema 14. MoTtuBaums
nesaTenbHocTu B
MEeHeOXMEHTEe

9,10

npeseHTauust

15.

Tema 15.
PerynuposaHue u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeOXMeHTa

10

YCTHbI Onpoc

16.

Tema 16. Yenosek u
rpynna B cucteme
MeHeOXMeHTa

11

OMNCKYCCUS

17

Tema 17. PykoBOLCTBO:

‘lBnacTb U NnapTHEpPCTBO

11

npeseHTauus
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Buabl 1 yacbl
Paanen ayauTopHon paboTbl,
Henens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'D'"Knu""m'%'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) ‘ll(ompﬁmp
ony Mek ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI
Tema 18. Ctnnb
18.|MeHepXMeHTa U UMMOX | 3 12 0 0 0 npes3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19.
19.|KOHQNNKTHOCTL B 3 12 0 0 0 ANCKyCCus
MEeHeIXMeHTe
Tema 20. dakTopbl
KOHTpONbHas
20 9PPEKTUBHOCTU U 3 1314 0 0 0 pa6oaa
‘[kayecTBa MeHeoXMeHTa ’
Tema . NITorosas 3 0 0 0 9K3ameH
goopma KOHTpons
Ntoro 8 8 0

4.2 CopepxaHue oUCLUNMUHbBI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obuwas Teopus ynpasneHusi. MeHeoXMeHT Kak goakTop 3KOHOMUYecKkoro passntus. CylWwHOCTb 1
OYHKLUMN MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KaTeropum
MEHeXMeHTa: uenb, npeameT, cybbekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 NpuHUMNbl MEHeaXMeHTa. Yenosek B
cucteme MeHenxmeHTa. Ponu MmeHenxepos no I".MuHubepry, CTpykTypa koprnyca MeHeaXepoB Mo
M. Opykkepy.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHusi. MeHeAXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3suTins. CylWwHOCTb 1
OYHKUNN MEHEeOXMeHTa B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHeOoXMeHTa: Lefb, NpeaMeT, CybbekTbl U 06bekTbl. Buapbl 1 npuHLMNbl MEHEXMEHTA. HYenoBek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHeaxepos no [N.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHenxepoB no
M. Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpasieHUs pa3fiM4HbIMM CUCTEMaMM

nekumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

3aKkOHOMEPHOCTb ynpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKOHOMUYeckme
CUCTEMbBI: CXOACTBO 1 pa3nuyns. Cuctema n CBOMCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOMN cUCTEMbI. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABNEHUS: LieNb yNpaBneHus,
npoLuecc ynpaBneHus, MexaHuam ynpasneHus. AndgepeHumnauns n nHTerpaums ynpasneHms.
ABTOKpATMYECKOE KONNErnanbHoe, KONNEKTMBHOE N NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucncTeMHbIE 1
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHns.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

3aKOHOMEPHOCTb yrnpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetuyeckne n aKOHOMUYeckme
CUCTEMbBI: CXOACTBO U pa3nuyns. Cuctema u CBOMCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOMN CUCTEMbI. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABAEHUS: LiENb YNpaBneHus,
NpoLecc ynpaBneHus, MexaHuam ynpasneHus. dndgepeHumnauns n nHTerpaums ynpasneHms.
ABTOKpATMYECKOE KONNErnanbHoe, KONNEKTMBHOE N NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucncTEMHbIE U
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHNS.

Tema 3. YnpaBsneHue coumanbHO-3KOHOMUYECKUMM CUCTEMaMM (OpraHU3aLUsMK)
NeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KETPOHHBH
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AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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[MoHATMeE 1 cywHOCTb opraHn3dauun. OCHOBbI MOCTPOEHUS N pas3BuUTUS opraHudaummn. MexaHmyeckune
N OpraHnyeckme opraHMsaunoHHble cuctembl. KopnopartmeHas n nHgmMeuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa XM3HEHHOro uukna opraHmaaumm. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
aganTauus Kk TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHroBble U AayHCanOMHroBble OpraHM3aumm, oueHka

9o PEeKTUBHOCTN yripasBneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

MoHATME 1 cywHOCTb opraHn3dauun. OCHOBbI MOCTPOEHUS N Pas3BUTUS opraHudaummn. MexaHmyeckune
N OpraHnyeckme opraHMsaunoHHble cuctemol. KopnopartmeHas n nHgmMeuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa XM3HEeHHOro uukna opraHmaaumm. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI 1
aganTauus K TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHroBble U AayHcananHroBble OpraHM3aumm, oueHka
9PYPEKTUBHOCTU YNpaBneHus.

Tema 4. Metopoonornyeckue oCHOBbl MEHEeA)KMEHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMOaeNCTBUS.
Twnonornsa ynpaeneHus. HayyHblli noaxon K ynpaeneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPTHI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonorunyeckme
CXeMbl MeHegXMeHTa. [1oCToSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
dOyHKLMM, 334241, TEXHONOrNS, NepcoHan, MHopMaumns, TEXHMKA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMoLeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHus. HayyHblli noaxon K ynpaBneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPThI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaunmoHHoe
ynpasneHue. Konn4yectBeHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonoruyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1oCTOSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
doyHKLMM, 338241, TEXHONOMNS, NepcoHan, MHOopMaumns, TEXHMKA.

Tema 5. UHcppacTpykTypa MeHe o XMeEHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

NHdppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHbIE YepTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKOMN caoepbi:
onpeaeneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KyNnbTypa 3KOHOMMYEcKasi U opraHvM3aunoHHasl,
MeTO[bl rOCY1apCTBEHHOro perynupoBaHus u 1.4. MpsMoe BNSIHWE coumnanbHO-9KOHOMUYECKON
cgoepbl Ha MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPON3BOACTBEHHbBIX Y1 SKOHOMUYECKUX CBA3EN, KOHKYPEHTbI,
NOCTaBWWKK, NOTPebUTEeNn, NPaBUTENbCTBEHHbIE aKTbl PErynmpoBaHmns 3KOHOMUKK. MoTpebHOCTH,
MHTEpPEeChl, LEHHOCTM, orpaHnyeHns. KocBeHHoe BNUsIHME coLmnanbHO-3KOHOMUYECKOW cgpepbl Ha
MEHEeIXMEHT: TEXHOOrMsl, 3KOHOMUYECKME YCIOBUS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE 1 NONUTUYECKME
dhakTopbl, MECTHbI NcuMxonorndeckuii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutue
MeXyHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMVKM U YNpaBneHusl.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHbIE YepTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO capepbl:
onpeaeneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KyNnbTypa 3KOHOMMYECcKasi U opraHvM3aunoHHasl,
MEeTOoAbl FOCY1apCTBEHHOr0 perynmpoBaHusi u 1.4. MNMpsMoe BAMsiHME coLmanbHO-3KOHOMUYECKON
cdoepbl HA MEHEAXMEHT: CUCTEMA NPOV3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EMN, KOHKYPEHTD,
NOCTaBLMKW, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbIE aKTbl PEFYINPOBaHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTY,
MHTEpPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunsl. KocBeHHOe BNUSIHNE CoLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOrMsl, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U NMONUTUYECKME
paKTopbl, MECTHBI NCUXONormyeckuii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutme
MeXyHapoAaHoro 6uaHeca, MexayHapoaHble 9KOHOMUYECKME OTHOLWEHMS, rnobannsauns
3KOHOMVKM W YNpaBneHusl.

Tema 6. CoumnocpakTopbl U 3TUKA MEHeAXMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CouwmodpakTopbl 1 3Tka MeHeaxmeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBble hakTopbl MEHeoXMeHTa. [oaroToska
MEHEeOXEePOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnebl. OpraHn3aumoHHas KynbTypa n aTuka
MEHeOXMEHTa.
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npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

COLI,I/IOCDaKTOpr N aTMKa MeHenXmMeHTa. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: popmbl 1 passuTue.
Passutune KynbTypbl U 3TUKN MEHEOXKMEHTA. npaBOBbIe goakTopbl MEHEOXXMEHTA. MogrotoBska
MeHeOXepoB: METOLONOINA, opraHn3aunsa n nepcnekTuBbl. OpFaHI/I3aLI,VIOHHaFI KynbTypa n aTuka
MEeHe O XMEeHTa.

Tema 7. CBsisyloLime npoLeccbl B MEHEeOAXXMEHTEe
JNleKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Ceagytowme npouecchl B MEHeaXMeHTe. HYenoseyeckoe obleHne B TPyLOBbIX MpoLeccax.
"Opu3oHTanbHbIE N BEPTUKANbHbIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHEOXMEHTA. Tunbl 06WeHns.
CouuanbHo-ncuxonoruyeckme oaktopbl 06weHns. JIMYHOCTHBIE 1 NPOGECCHOHANbHbBIE (hakTopbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHns. PassuTrne nenosoro obuweHust. bapbepbl 00WeHNS 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Ceagytowwume npouecchl B MEHeaXMeHTe. HYenoseyeckoe obleHne B TPyLOBbIX MpoLeccax.
"Opu3oHTanbHbIE U BEPTUKANbHLIE KOMMYHMKALMMN B CUCTEME MEHEOXMEHTA. Tunbl 06WeHns.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme oaktopbl 06weHns. JIMYHOCTHBIE 1 MPOGECCHOHANbHbBIE (PaKTOpPbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHuns. PassuTrne nenosoro obueHust. bapbepbl 00WeHNS 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

Tema 8. MogenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
JNeKLMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

MogoenunpoBaHne cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennpoBaHve cUtyaumia.
MeTononornyeckme NpUHLMMNbLI MOCTPOEHMS Moaeneid, Tunbl Mmoaenei. MNMpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n Knaccmgukauus ynpasneHYeckmx peLeHunii.
MeTtogonorus n opraHmdaums paspaboTku pelweHns. eckpunTnBHOE 1 HOPMATMBHOE yNpPaBNeHNE.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0aKkTOPbl OrpaHNYeHNs paunoHaNIbHOCTH
peweHuns. NprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. MHdopmaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe pewexve. Nocnencrems
peLleHnin: oueHka 1 npeasuaeHue.

npakTundeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MogoenupoBaHve cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennpoBaHue cUtyaumia.
MeTogonornyeckme NPUHLMMNbLI MOCTPOEHMS Moeneid, Tunbl Mmoaenei. MNMpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n Knaccmukauus ynpasneHYeckmx peLeHunii.
MeTogonorus n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. eckpunTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (PaKkTOPbl OrpaHNYeHNs paunoHanIbHOCTH
peweHuns. NprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTn. MHdopmMaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe peweHre. Nocnencrems
peLlweHnin: oLueHka n npeasuaeHue.

Tema 9. lNpupona n coctas pyHKLUN MEHEeOXMEHTa

Tema 10. CtpaTrernyeckue m TakTu4eckue nnaHbl B CACTEME MEHeOXMeHTa
Tema 11. OpraH1M3auUnOHHblIe OTHOLLEHUS B CUCTEME MeHeA)XMeHTa
Tema 12. PopmMbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEeOXKMEHTa

Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMoHHbIMM U3MEHEHUSIMU

Tema 14. MoTtuBaumna neATeNbHOCTA B MEHEAXKMEHTE

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPO/b B CUCTEME MEHEO)XMEHTa
Tema 16. YUenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeA)XXMeHTa

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnax (o6pa3s) MeHepXxepa

Tema 19. KOHNUKTHOCTb B MEHE A KMEHTEe

Tema 20. dPakTOopbl 3 PEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MEHeO)XKMEHTa

4.3 CTpyKTypa 1 copgepxaHue caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCUMMINHBI (MOLYNSA)
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KOHTPOJIb B CCTEME

MeHe O XMeHTa

YCTHOMY onpocy

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus NnoAroToBka K o
1.
yrnpasneHus 3 1 YCTHOMY Onpocy 6 YCTHBIN ONIpoc
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb
2. lynpasneHus 3 1 I'Ig.TuHrgthOBoKrell 'é c 6 YCTHbI ONpoC
pPasNnUYHbIMK CUCTEMaMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM NoOAroToBKa K o
3. cuctemamu 8 2 YCTHOMY Onpocy 6 YCTHBIN OMpoC
(opraHunzaumamn)
Tema 4. MnoAroToBka K
4. [Metononorunyeckue 3 2,3 NCKYCCHM 6 Anckyccus
OCHOBbI MEHEOXXMEHTa y
Tema 5. MoAroToBka K
5. [MHppacTpykTypa 3 3 npeseHTaLmMm 6 npeseHTauns
MeHeOXMeHTa P
Tema 6. CounodpbakTopbl
noaroToska K
. |n aTUKa MEeHeOXMEHT 4 n HTauns
6. M 8TMKa MeHeoXMeHTa 3 npe3eHTauumn 6 pe3eHTaL,
Tema 7. Casyowme
7. [npouecchbl B 3 4 nngFSJOBOKI_? '; c 6 YCTHbI ONpocC
MeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 8.
MogennposaHue NoAroToBKa K
8. cuTyaumii n paspabotka 3 5 acce 6 occe
peLeHnn
Tema 9. lNpupona n NnoAroToBka K
9. |cocTaB oyHKLUMIA 3 6  [KOHTPONbHOM 6 Kc;gggganaﬂ
MEHeXMeHTa paboTte P
Tema 10.
CtpaTterunyeckme un nMoaroToBka K o
10. TakTM4yeckune nnaHol B 3 6.7 YCTHOMY Onpocy 6 yCTHBI onpoc
cucTeMe MeHeoXxXmeHTa
Tema 11.
OpraHnsaumnoHHble NoAroToBka K -
11.
OTHOLWEHNS B CUCTEME 3 / YCTHOMY OMnpocy 6 YCTHBIN ONpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 12. dopmbl
12.|opraHnsaumm cnctembl 3 8 EOJel;gLizﬁ?/l; 6 npeseHTauns
MeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpasneHve
13.|opraHnsaumoHHbIMU 3 9 6 aunckyccus
N3MEHEHNSMU
Tema 14. MoTunBaums
14.|0edaTenbHOCTN B 3 9,10 Eogggmzmlﬁ 6 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTe P
Tema 15.
Per o
15 [Perynmposatie u 3 10 |noAroToeka K 6 YCTHBI OMPOC

PernctpaumoHHbin Homep 8108
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb g;?ﬂg:;:?:;gﬂg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P

Tema 16. Yenosek n

16.|rpynna B cucteme 3 11 6 aunckyccusa
MeHeOXMeHTa
Tema 17. PykoBoAcCTBO: noaroToBka K

17. BNacTb U NAPTHEPCTBO 3 1 npeseHTauumn 6 fpesexTauns
Tema 18. Ctunb MNOArOTOBKA K

18.|MeHeoXMeHTa U MMax 3 12 NpE3eHTALMM 6 npeseHTauns
(0bpas) MeHeoxepa P
Tema 19.

19.|KOHQNUKTHOCTL B 3 12 6 ANCKyccus
MeHeOXMeHTe
Tema 20. dakTOopHl

20 9PPEKTUBHOCTU U 3 13. 14 Egﬂggﬁiﬁ%; 5 KOHTpO/NbHas

‘[kay ’
ayecTBa MeEHeOXMeHTa pabote pabota

Wtoro 119

5. ObpasoBatesibHble TEXHOJIOTUK, BK/TKOYaA UHTEepaKTUBHbIe hOpMbl 0OyUeHUs
1.Penpoaykuunsa nekumoHHoro matepuana (KoOHTponbHble TO4KW)

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUNINHBI

4. TecTupoBaHMeE Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka n aHann3 BUAEOKENCOB N0 TeMam ANCUNMANHbI

6. KoMnbloTepHble cMMynsaumm n AenoBbie Urpbl

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHerT)

6. OLeHOUHble CPeACcTBa AJ1sl TEKYLLLEro KOHTPONS yCreBaeMOCTH, MPOMEeXYTOUYHOM
aTTecTaLum No UToram OCBOEHUS OUCLUNNIMHDBI M yYyeOHOo-MeTooMUYeckoe obecneyeHune
CaMOCTOsITe/IbHOW paboThl CTYAEHTOB

Tema 1. O6w,as Teopus ynpasneHus

YCTHbIA OMPOC , MPMMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. MeHeoXMeHT Kak pakTop 9KOHOMMYECKOro pa3sutuns. 2. CyWHOCTb U OYHKLNK
MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHOM 3KOHOMMKE. 3. B3auMOCBA3b OCHOBHbIX KAaTeropuii MEHE4XMEHTA. 4.

Buapbl 1 npuHuunbl MeHeoxmeHTa. 5. Yenosek B cucteme MeHenxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos no I.
MuHubepry. 7. CTpykTypa Kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKOHOMEpPHOCTb yNpaBneHUs pasIMyHbIMU CUCTEMaMK
YCTHbI/A ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbi: 1. KubepHetnyeckme n sKOHOMMYECKNE CUCTEMbI: CXOLACTBO U pasnuyus. 2. Cuctema n
CBOWCTBA CUCTEMbI. 3. XapakTepucTuka npom3BoaCTBEHHON cuctembl. 4. OCHOBHbIE 3IEMEHTDI
CUCTEMbl ynpaBneHns: uenb ynpasneHns, Npouecc ynpasneHns, MexaHn3m ynpasneHus. 5.
OdudpdoepeHumnaums n nHterpauuns ynpasneHuns. 6. ABTokpaTn4eckoe KonnernanbHoe, KonneKkTMBHoe
n nnbepanbHoe ynpasneHue. 7. YnpaeneHne, OpueHTUPOBAHHOE Ha pe3ynbTar 1 Ha nepcoHan. 8.
BHyTpucCMCTEMHbIE N BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHUs.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

KETPOHHBH
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Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHOCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUSI OpraHn3aLmn.
3. PazHoOBMOHOCTM 1 (OOPMbl OpraHn3aUnOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XUIHEHHOMO LIMKNa OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKNE CUCTEMBI 1 aganTaumnst K TpeboBaHNsaM pbiHKa.

Tema 4. MeTomonoruyeckme oCHOBbl MEHeO)XMEeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

IOuckyccns no Bonpocam: 1. HayyHbIl noaxon K ynpaBneHuo: KOHLENLMU 1 NPakTUKa MEHELXMEHTA.
2. KoHuenuus cncteMHoro noaxona k ynpasneHuio. 3. MNpoueccyanbHblil NOAX04 K yNpaBneHuto. 4.
LleneBoe n cntyalMoHHOE ynpaBneHne, KONMMYECTBEHHbIE U BEPOSTHOCTHBLIE aCMEKTbl MEHEAXMEHTA.
5. MeTononornyeckne Cxembl U MHCTPYMEHTAPUIA MEHEXMEHTA.

Tema 5. UHppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
npeseHTauns , NPUMepPHbIe BOMPOCHI:

3awwuTta npeseHTaumin no sonpocam: 1. OCHOBHbIE YepPTbl COLMANIbHO- 9KOHOMUYECKOI cdoepsl. 2.
dakTopbl NPSMOro BMSHUSA COLMANbHO-9KOHOMUYECKOM Cqoepbl Ha MeHe o XMeHT. 3. PakTopbl
KOCBEHHOr0 BIUSIHUSA COLMaIbHO-9KOHOMUYECKON cdoepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Passutue
MeXayHapoaHoro 6usHeca, rnobannsaums 3KOHOMUKN 1 yrpaBneHuns.

Tema 6. CoumocpakTopbl U 3TUKa MEHe O)KMeHTa
npes3eHTauust , NpMMepHble BONPOCHI:

3awwTa npeseHtauunii no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BUTUHE. 2.
MNpaBoBble hakTOpbl, KynbTypa 1 9TMKa MeHeaxMeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHE L KEPOB:
METOA0/0rMs, OpraHM3aums 1 NepcrneKkTmBbI.

Tema 7. CesisyloLme nNpoLeccbl B MEHEO)XMEHTE
YCTHbI/i ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. HYenoseuyeckoe obueHre B TpyAOBbIX NpoOLeccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaUNOHHbIA NPOLIECC 1 €ro 3NEMEHThI, pa3BnTue nenoBoro obuwenus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEXJIMYHOCTHBIE KOMMYHUKALIMOHHbIE Bapbepbl, METOAbI UX MPeoaoneHns. 4. SMounoHanbHas
oKpacka KOMMYHUKaLMOHHOro npouecca. 5. 9ro-CocTosHMS KOMMYHUKATOPOB 1 3P(PEKTUBHOCTb
KOMMyHuKauui. 6. Teopusa Tpansakumin M.LLoy.

Tema 8. MopenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
3cce , NPUMEpPHbIE TEMbI:

HanwucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumii, MeTogoNiormnieckmne npuHUmnnbI
NMOCTPOEHNS MOLenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMblx B ynpaeneHuun. 2. lNpupoaa v knaccmdukauus
ynpaBneHYeCKNX PeLLEHNiA, METOA0NOIS 1 OpraHM3aums paspaboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PaKTOopb
OrpaHnYeHnst paumoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLEHNS.
4. loBeneHve MEHeOXepoB 1 MPUHATME YNPaBNEHYEeCKUX pelleHniA, oueHKa NocnencTenia
NPUHUMaEMBbIX peLleHNiA.

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHeOXKMeEHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (POPMbl 1 pasBuTre. 2.
MpaBoBble hakTopbl, KyNbTypa 1 aTMka MeHeaxXmeHTa. 3. Cuctema noaroToBkM MEHEAXEPOB:
METOLONOrns, opraHn3aums n nepcrnekTuebl. 4. Henoseyeckoe oblweHne B TPyLOBbIX NpoLeccax,
TWMNbl KOMMYHMKAUWA. 5. KOMMYHUKAUMOHHbIA NPOLECC 1 ero 3NEeMEHTbI, Pa3BMTVE LEeNOBOro
0bweHmns. 6. OpraHn3aumnoHHbIE N MEXISTMYHOCTHBIE KOMMYHMKALIMOHHBbIE Bapbepbl, METOAbI X
npeononeHns. 7. dMoLmMoHanbHas okpacka KOMMyHMKALMOHHOMo npouecca. 8. MoaenvposaHue
CUTyaumii, MeToaonorMyeckme NPUHLMMNGI NOCTPOEHNS MOLENEN, TUMbl MOAENe, MPUMEHSIEMbIX B
ynpasneHun. 9. Mpupoaa v knaccugukauus ynpaBneHYecknx pelleHnin, MeToaonorus n
opraHn3aums pas3paboTkn peleHns, OCHOBHblE (hakTOpbl OrPaHNYEHNS PALMOHANBHOCTA PELLEHNS.
10. iHdpopmMaumoHHoe obecneyeHune paspaboTtku pelweHus. 11. MosBeneHne MmeHeaxXepoB 1
NPUHATME yNpPaBNEHYECKMX PeLleHniA, OLeHKa NOCNeACTBUA NPUHUMAEMbIX peleHnid. 12. dyHKUMK B
opraHu3aumun: pasgeneHve n obveanHeHue Tpyaa. 13. @yHKUMN MEHEOXMEHTA: Ha3HA4YeHNE 1
xapaktepucTuka. 14. AHann3 n NpoekTMpoBaHme PyHKLUUA MeHeaxMeHTa. 15. OpraHnsaunoHHoe u
COLManbHO-MCMXO0NOrMYeckoe coaepxanme yHKUMiA ynpaeneHus. 16. Baammocssiab o6Lwmx
hyHKUWMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. ®yHkuum cneunanmaaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 10. CTpaTeFVI'-IECKI/Ie N TaKTU4eCckue njinaHbl B CAICTEME MeHe o XMeHTa
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YCTHbIA ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOCHI:

Bonpocei: 1. Llenb, nporHos, nporpamMma, ctpatervs: CBsa3u 1 B3aMMOLENCTBME B COBPEMEHHOM
MeHeoXMeHTe. 2. PA3HOBUAHOCTM CTpaTErMYeCcKUX U TakTUYEeCKUxX nnaHoB, npouenypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTparternyeckoe nnaHMpoBaHve 1 paspaboTtka Nporpamm, aTanoHHbIe CTpaTermm
pa3BuTusi brnsHeca. 4. OueHvBaHMe 3PEKTUBHOCTI CTpaTerum passnTtns busteca. 5.
Ctparterunyeckuii aHanna cunbHbIX 1 cnabblx CTOPOH, YrPO3 U BO3MOXHOCTEN pasBMTuUS
npeanpusatus. 6. Teopusi 5 cun koHkypeHuun M.MNopTepa, ahdPeKTUBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Mogenu cTpaTernyeckoro ynpaeneHuns GU3Hecom.

Tema 11. OpraHnM3aULMnOHHblEe OTHOLLUEHUS B CUCTEME MeHeO)XMeHTa
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochi: 1. Tunbl opraHndaumnii. 2. PernaMeHTMpoBaHne yrnpasneH4eckon 0esaTenbHOCTU B
opraHusauuu. 3. MNpuHUMNblI NOCTPOEHUS paunoHanbHOM opraHndaunn. 4. PacnpeneneHme un
fnenermposaHve NnoHOMO4YMIA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEMe MeHeaxMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTYpa opraHn3aLmoHHO-popMan3oBaHHbIX QOYHKLNIA.

Tema 12. Popmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
npes3eHTauuns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIe
aneMeHTbl. 2. PopMupoBaHne OpraHM3aumMOoHHbIX NogpasaeneHuin B CUcCTeMe MeHegxXmeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3aunoOHHON NHTErpaLmm B CUCTeMe MeHeaxmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckume un
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmsaums ynpaBneHus NpoekTom. 6. AnanTuBHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
OopraHu3auvoHHOM CTPYKTYpPbI.

Tema 13. YnpaBneHme opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Luckyccns no Bonpocam: 1. OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHWS 1 LLENN Pa3BUTUS opraHmMsauun. 2.
Tunonornsa n knaccudmkaumsi opraHN3aUMoHHbIX MU3MEHEHWUIA. 3. VIHXVHUPUHT U PEeUHXUHUPUHT
6V3HEeC NPOLECCOB 1 OPraHN3aUMOHHbIE N3MeHeHUs!. 4. MeToaonornyeckue NpUHUMMbI
peopraHnsaummn paboTtbl COBPEMEHHOro Npeanpustus. 5. Metonbl OUeHKN 3OPEKTUBHOCTH
OpraHn3auUmMOoHHbIX U3MEHEHMWIA.

Tema 14. MoTuBaUUA OEATENIBHOCTU B MEHEOXKMEHTE
npe3eHTauuns , npMMepHble BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTHI. 2.
MoTrBaunoHHble Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpaktuka
MOTMBALNN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue v KOHTPO/b B CUCTEME MEHEO)KMEHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocei: 1. Mprpona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTM KOHTPONS. 2. MNpeasapuTenbHbli,
COMYTCTBYIOLWWIA 1 3aKNOYNTENbHbIA KOHTPONb, OPraHM3aLMOHHbIe (OOPMbI KOHTPONS. 3.
CoumanbHO-NCUXoNornyeckmne acnekTol KOHTPons. 4. IHgopmMaunoHHoe obecrneyeHne KOHTpons. 5.
KoHTponnuHrosble cnyX6bl 1 perynmpoBaHne NesiTeNbHOCTV NpeanpusTums.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XXMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Luckyccuna no sonpocam: 1. YnpasneHne 4enoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoi. 2. dopmmposaHmne
rpynn B opraHmsauunsx, popmanbHblie U HedoopmarnbHble rpynnbl 3. [luHamuka rpynn n nnaepcTeo B
CUCTEME MEHEeLXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npes3eHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTta npeseHTaumii no Bonpocam: 1. ABMUHMCTPATMBHASA OeSTENbHOCTb B CUCTEME MEHELKMEHTA.
2. [MonHoMouns 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoautens. 3. IcTOYHMKM BnacTu pykosoautens. 4.
OCHOBHblE XapakTepUCTMKN 30AEKTUBHOCTN PaboTbl PyKOBOAMTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa u uMnax (o6pas) MeHepXxepa
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npe3eHTauuns , npuMepHble BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumin no Bonpocam: 1. PasHOBMOHOCTU CTUNEN MEHELXMEHTA U (DAKTOPbI UX
hopMupoBaHusi. 2. ABTOPUTaAPHbIV CTUNb YyNpaBneHust ? ycrnoBust adhpeKTMBHOIO MCNonb30BaHus. 3.
JeMokpaTnyeckmnii CTUnb pyKoBOACTBA ? BO3MOXHOCTU UCMOMb30BaHMS HA POCCUACKMX
npeanpusatusx. 4. IMmaox meHenxepa. 5. Teopun nuaepckmx KavecTs, NoBeaeHYECKME,
CUTYyaUMOHHbIE N Xapnu3MaTUyeckme Teopumn nnaepcrsa.

Tema 19. KOH(PNAUKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Tema 20. dPakTopbl 3cphEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
KOHTponbHas paboTa , NpuMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoin. 2.
dopmMrpoBaHme rpynn B opraHn3auunsx, oopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMOEPCTBO B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 4. AODMUHUCTPATUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxmeHTa. 5. [TonHOMOo4YMA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoanUTens. 6. ICTOYHMKM BnacTtu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblE XapakTePUCTUKM 3QPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoauTens. 8.
PasHoBngHOCTU CTUNEn MeHeoXMeHTa 1 (pakTopbl X oopMnpoBaHns. 9. ABTOpUTaPHbIA CTUMb
ynpasneHus ? ycnosust agodpekTMBHOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatndecknii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTW MCNOMb30BaHUS Ha poccuinckmx npeanpuatmnsx. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopuu
NNOEPCKUX KayecTs, NOBEOEHYEeCKNe, CUTyaLOHHbIE U Xapu3aMaTtmyeckme Teopun nugepcrea. 13.
KoHgonukTbl 1 cTpeccbl. 14. PazHOBUAHOCTb KOHANUKTOB. 15. MexaHn3M ynpasneHms KOH(IMKTaMu.
16. lNpupona ctpecca, Mmoaenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTUN MEHEAXMEHTA: BHYTPEHHUE N BHELWHNE NapameTpbl, SKOHOMUYECKME U
coumanbHble acnekTbl 19. CTparterns HapawmuBaHusa agpdekTMBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosek,
cucTema (opraHusaums), TexHuka: BnusHne Ha agoekTMBHOCTb. 21. MeTobl oLeHKK
9KOHOMMYECKOW 9PdPEKTMBHOCTM paboTbl Npeanpuatms. 22. Noaxonbl K oueHKe apeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pelweHuii. 23. MNMokasaTteny oueHKN acpPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBOAUTENEN. 24.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroBasi hopma KOHTpOns

[MpvMepHble BOMPOCHI K 3K3aMeHy:

Bonpochk! ons noarotoBky K aK3aMeHy:

. MeHenXMeHT: oTinyms 0T busHeca 1 NpeanpuHMMaTenbLCTBA.

. CTpyKTypa ynpasneH4yeckoro nepcoHana no lNapcoHcy.

. YpoBHu ynpaeneHus no pykepy.

. Cncrtema noarotoBkM MEHEOXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaeneHns pasBuTS NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknag opeBHVX LMBUNN3ALMIA B PA3BUTME NPAKTUKN YNPaBNEeHNS.

. Bknan Makunasennu B pa3sutme npakTukn ynpasneHns cpeiHEBEKOBbIM roCcy1apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0COBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPABNEHUS.
10. MpoueccHbli N0AxXoL K ynpasneHuio, obwmne yHKLUN YyNpaBneHns, nx xapakTepucTmka.
11. Bsaumogenicteune thyHKUMI B NpoLecce ynpasneHus.

12. DyHKUUK crieunanmsaumm CUCTEMbI yNpasneHus.

13. CCTEeMHbIN Noaxo4 K ynpasieHUio NpeanpusaTuem.

14. Cuctema, ee CBOWCTBA, YCNOBUS YNPaBnsieMoCTy.

15. XapakrepucTnka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. TpyHUMMIbl PYHKUMOHMPOBAHUS paunoHanbHON CUCTEMbI yNpaBneHus.

18. Tunonorus ynpasneH4eCcknx peleHuni.

19. Cxema npmHAaTUA paumoHanbHoro peweHns . CaiMoHa.

20. Npouecc mooennpoBaHns ynpasneHCKOW CUTyaumnu.

0O NO O~ WN =
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21. Tvinbl MOgenen, NPUMeHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MOAENV U 0COOEHHOCTU X UCMONb30BaHNS B YNPABIEHNN.

23. CratncTmnyeckme MoLeNu B ynpasneHuun.

24. Monenb "nepeso peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBAHMS 1 KOMNAyHOUHra B MPUHSATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHWIA.
26. Mogenb norMcTn4eckoro npouecca.

27. MynbTunpoaykToBble Moaenu 6e3ybbiTO4HOCTU U HOPMabHOW peHTabenbHOCTH.

28. KoappuuneHT dexHepa 1 MeTom BEKTOPHOrO MPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUM SKCTPEHHbIX
peLleHni.

29. CTtparernyecknin MEHeAXMEHT, ero OTANYMNS OT ONepaTUBHOrO.
30. Ctparternn n Mmuccus npeanpuaTus.

31. OTanoHHble cTpaTernm pas3suTns busHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. MopTepa.

33. lNupamnpa ctparernyeckoro nnaHNPoOBaHUS.

34. Ctparternv BXOXOEHUS B PbIHOK.

35. SWOT - ananua - uenu n pesynbTartbl NPOBEAEHUS.

36. MaTpuua boctoHckon koHcanTuHroeowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHen".

38. OKCMNOHeHTaNbHas KpUBasi COOTHOWEHMS 06 bEMOB NPOU3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykums - pblHOK".

40. OpraHun3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpaBneHus n ee 3NeMeHThbI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. InBn3nNOHanbHble CTPYKTYPbl yrpaBneHus.

43. ApanTuBHble CTPYKTYpPbl yIpaBneHus.

44. KBasnepapxunieckne CTPyKTypbl yrpasneHus.

45. PykoBoAcTBO M NMOEpCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun nuoepcknx Ka4ecTs, xapnuamaTmnyeckme Teopum nuaoepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nuaoepcTea.

48. [NpoueccyanbHble Teopun NMOepcTBa.

49. KoMMyHUKauuu, TUrbl KOMMYHUKALMA.

50. KoMMyHU1KaUWOHHbIA NpoLecc, TMMbl KOMMYHUKaTOpPOB.

7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

1. OcHOBbI MeHexMeHTa: YuebHoe nocobue / E.A. Penuna, M.A. YepHbiwes, T.HO. AHonueHko. - M.:
HNL MH®PA-M: AkagemueHTp, 2013. - 240 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=407685

2. Ncaes, P. A. OcHOBbl MeHeOXMeHTa [OneKkTpoHHbI pecypc] : YuebHuk / P. A. Ucaes. - M. :
M3partenbcko-toproeas kopnopauus "Hawkos n K-", 2013. - 264 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=414940

3. OcHoBbl MeHexMeHTa: YyebHoe nocobve / A.T1. Banawos. - M.: By3aoBckuii y4ebHuk, 2008. - 288
c. // http://znanium.com/bookread.php?book=130835

7.2. [lononHutenbHasa nuteparypa:

1. OcHoBbl MeHeoxXMeHTa: YuyebHoe nocobue (bakanaepuart) / Bcepoccuiickas akanemnsi BHELWHE
Toproenu; lNoga pean. B.W. Koponesa. - M.: Maructp, 2008. - 620 c.
//http://znanium.com/bookread.php?book=142204

2. Teopwus, NpakTmka 1 UCKyCCTBO ynpaBneHus: YuebHuk ans sysos / B.W. KHoppwHr. - 3-e n3a.,
nam. n gon. - M.: HOPMA, 2009. - 544 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=192228
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3. Makcumuos, M. M. MeHe L XXMEHT [OneKTPOoHHbIA pecypc] : y4ebHMK ANns CTyLeHTOB BY30B,
obyyatowwmxcs no HanpaeneHuto "SkoHomurka 1 ynpasnenune" / M. M. Makcumuos; nog ped. M. M.
Makcumuosa, M. A. Komaposa. - 4-e n3g., nepepab. u gon. - M. : OHATU-OAHA, 2012. - 343 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=391985

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AIOMVHUCTPaTUBHO-YNpasneH4Yecknin noprtan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs 6bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHne oUCLUNAUHbI(MOAYNSA)

OcBoeHune ancumnnuHbl "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" Npeanonaraet NCNoNb30BaHNE CRenyoLero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHms:

MynbTumMeguiiHas ayautopus, BMECTUMOCTbIO bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOMT U3 UHTErpUPOBAHHBIX NHXEHEPHbIX CUCTEM C €OUHON CUCTEMON ynpaBs/ieHns, OCHaLWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPENCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanv3auum noboi Buaeo n ayamno
NHpopMauun, Nony4eHNs 1 nepenadn dNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas KoMnnekraums
My/NbTUMELVIHON ayanuTOpUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOEKTopPa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOr0 9KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMDI, a TAKXEe MHTEPaKTMBHONW TpMbyHbI Npenonasartens,
BK/IOHAIOLWEN Tay-CKPUH MOHUTOP C AnaroHanblo He MeHee 22 [I0MOB, NePCOHaNbHbIA KOMMbIOTEP
(c TexHn4eckmnmmn xapaktepuctmkamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHpepeHL-MUKPOOOH, 6ecnpoBoLHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPGECHI
noakntoueHns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaasaTtens SBnseTcs KnoyeBbiM
9NEMEHTOM yNpaBneHns, 06 beANHSIOWNM BCE YCTPONCTBA B €ONHYI0 CUCTEMY, U CIYXUT
NONMHOLEHHbIM paboymm mecToM npenogasarens. lNpenogasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaeBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET MPOBOANTL NEKLMMW, MPAKTUYECKUE
3aHATMA, Npe3eHTaunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLNM U OpyrMe BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowwmxcs B yA0OHON 1 OOCTYNHOW ANS HAX POPME C NMPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
MHTEPAKTMBHbIX CPeACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMACNE C MCMONb30BaHMEM B NpoLecce 0byyeHns Beex
KopriopaTtusHbIX pecypcoB. MynbTuMeouinHas ayamtopust Takxke ocHaleHa WMpPOKOMOIOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bnoeo npoektop

3. MNpuHTep

4. OKpaH ong BMaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmm GrOC BINO v y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHno 080200.62 "MeHeoXMeHT" 1 Npocunio NoAroTOBKU MUHAHCOBbLIA MEHELXMEHT .
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