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MporpamMmy ancumnnnHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (ooueHT) MNypbsiHoBa O.A. kadenpa obwero
MeHenxmeHTa OToeneHne MmeHeoxmeHta , EAGuryanova@kpfu.ru ; poueHT, k.H. Mewepskosa C.A.
kadgoenpa obuwero meHeaxmeHTa OTaeneHne meHenxmeHta , SAMescheryakova@kpfu.ru

1. Uenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBNEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHne 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXMEHTE.

2. MecTO AMCUMUNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

JaHHas yuebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " 63.6.1 MNpodgeccrmoHanbHbin
obpaszoBartenbHoit nporpamMmbl 080200.62 MeHeoXMeHT 1 OTHOCUTCS K 6a30BOA
(obwenpodpeccmnoHanbHon) yactn. OcBamBaeTcs Ha 1, 2 Kypcax, 2, 3, 4 ceMecTpbl.

OucumnnnHa oTHocuTCs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbIx AncumniauH, kak "Monutonorms”,
"Couwonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B cBoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takmnx y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHnsaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aumoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpasneHus”, "Ynpasnexve
6u3Hec-npoueccamn”.

OCHOBHOW

3. KomneTteHuuun obyuatowerocsi, popmMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pe3ynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0bLeKkynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTnBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 9BOMOLNN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOoMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHNs
KOMMeTeHuunn)
[K 8 CNoCcobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYEeCKNX peLleHnin
KOMreTeHuunn) P P ynp P

B pe3ynbtate 0CBOEHUS OUCUUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;
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2. DONTXEH yMeTb:
- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN N BHYTPEHHEN cpefibl COBPEMEHHOrO NPeanpuUsaTUS;

- oOpMyNnpoBaTb OCHOBHbIE LN MEHEOXMEHTA, BbISBNATb N 3IEKTUBHO pewaTb
ynpasneH4eckune I'Ip06ﬂeMbI ;

- NONb30BATbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, aktTnsn3aumn, MoTmeaunn N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. 0OMXEH BnageTb:

- MeTooamMnm 1 nporpamMmMHbiMM cpencteamm pa3pa60TKV| N Ncnonb30BaHM4A paunoHanbHbIX
OpraHn3aunOHHbIX CTRYKTYP U CUCTEM ynpaBneHns;

- MeéTodamMn n npnemamm opraHndaumm paGOTbI B KOMaHae, HanaxmnsaHusa cUCTeMbl aPPEKTUBHbBIX
ynpasneH4YeCcKkumnx KOMMyHVIKaLlMVI;

4. nONXeH OEeMOHCTPNPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPEM/IEHUNE K INYHOCTHOMY 1 MPOCPECCMOHANIbHOMY CaMOPa3BUTUIO

- 3HaHNE OCHOBHbIX 3TaMNOB 3BOJMOLMMN YNPaBIEHYECKON MbICIU

- CNOCOBHOCTb K OpraHn3aunoHHOMY aHanuay 1 NPoeKTMPOBAHNIO

- TOTOBHOCTb K padpaboTke npouenyp ynpaeneHns U MeToaoB KOHTPONS UX peannaauunm

- CNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmndaunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaLUUN,
nngepcTBa B NPaKTUkKe MEHEOXXKMEHTA

4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHvue AUCLUNMUHBI MOAyns

Obwas Tpyoo0eMKOCTb AUCLIMINIIMHBI COCTaBNSIET 3a4eTHbIX(ble) eanHuu(bl) 468 yaca(oB).

dopMma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUMNNHBI 3a4€T BO 2 CEMECTPE; 9K3aMeH B 3 ceMecTpe; 3a4eT
N 9K3aMeH B 4 cemecTpe.

CyMmMapHOo no aucumnanHe MOXHoO nony4ntb 100 6annos, n3 HMX Tekywas pabota oueHnaetcs B 50
6annos, utorosas goopma KoHTpons - B 50 6annos. MuH1MManbHoe KONMYecTBO ANS AOMNycKa K 3a4eTy
28 bannos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyIOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTbl Mo AUCLMNINHE/ MOAYIO
TeMmaTuyeckuin nnaH oUCUUNINHbI/MOAYNA

Buabl 1 yachbl
Pasgen ayoMTOpPHOM paboThbl,
Henensa MX TPyAOEeMKOCTb Tekywme coopMbl
N 'D'"Kn"(")""ﬂ;”b'/ Cemectp cemecTpal (B yacax) ‘ll(ompgj)mp
Ry Nekumu MpakTnueckuelabopartopHbie
3aHATUA pa60Tb|
1 Tema 1. Obwas Teopus 5 1 5 5 0 YCTHbI onpoc
" [ynpasneHus

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb o
2. lynpasneHus 2 1 4 4 0 YCTHBIV ONpoC

pasnn4yHbIMKM CUCTEMaMU
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUA pa60Tu

Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-3KOHOMUNYECHK
cucTemamm

(opraHnsaumnamn)

VIM%

YCTHbI Onpoc

Tema 4.
MeTtoponorudyeckume
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

2,3

LNCKYCCUs

Tema 5.

WNHdppacTtpykTypa
MEeHeOXMeHTa

npe3eHTauus

Tema 6. CounodpakTopbl
N 3TKA MEHEOXMEHTA

npeseHTauus

Tema 7. Cazyowune
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

YCTHbI Onpoc

Tema 8.
MognenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

acce

. |cocTas pyHKLNIA

Tema 9. MNpupona n

MeHe O XXMEeHTa

KOHTPO/NbHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4Yeckue nnaHbol B
CUCTEME MEHeOXMEeHTa

6,7

YCTHbI ONpOC

11

‘loTHOWEHUA B cucTeme

Tema 11.
OpraHunsaumoHHble

MeHe O XXMEeHTa

YCTHbI Onpoc

12.

Tema 12. dopmbl
opraHvsauun CUCTembl
MEHeOXMeHTa

npeseHTauus

13.

Tema 13. YnpaeneHue
opraHn3aunoHHbIMU
N3MEHEeHNSMN

ONCKYyCCUsA

14.

Tema 14. MoTtuBaums
nesaTenbHocTu B
MEeHeOXMEHTEe

9,10

npeseHTauust

15.

Tema 15.
PerynuposaHue u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeOXMeHTa

10

YCTHbI Onpoc

16.

Tema 16. Yenosek u
rpynna B cucteme
MeHeOXMeHTa

11

OMNCKYCCUS

17

‘lBnacTb U NnapTHEpPCTBO

Tema 17. PykoBOLCTBO:

11

npeseHTauus
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Buabl v yachbl
Pasnen ayauTopHon paboTbl,
Hepens UX TPYAOEMKOCTb Tekywme coopmbl
N 'D'"Knu""m'%'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) ‘ll(ompﬁmp
ony Nex ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI
Tema 18. Ctunb
18.|MeHepxMeHTa U uMnaox | 4 12 9 9 0 npes3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19.
19.|KOHQNNKTHOCTL B 4 12 9 9 0 ANCKyCCus
MEHeOXMeHTe
Tema 20. dakTopbl
KOHTpONbHas
20 9PPEKTUBHOCTU U 4 1314 9 9 0 pa6oaa
‘lkayecTBa MeHeOXMeHTa ’
Tema . Itorosas 3avet
dhopMa KOHTpons 2 0 0 0
Tema . NIToroeas aK3ameH
3 0 0 0
doopma KOHTpons
Tema . Itorosas 4 0 0 0 2:32!\:%
goopma KOHTpons
Ntoro 98 100 0

4.2 CopepxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Obuwas Teopus ynpasneHusi. MeHeoXMeHT Kak goakTop 3KOHOMUYeckoro passntus. CyWwHoOCTb 1
OYHKLUMN MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KaTeropum
MEHeXMeHTa: uenb, npeameT, cy6bekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 NpuHUMNbl MEHeaXMeHTa. Yenosek B
cucTteme MeHenxmeHTa. Ponu MmeHenxepos no I".MuHubepry, CTpykTypa koprnyca MeHeaXepoB Mo
M. Opykkepy.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHusi. MeHeAXMEeHT Kak 0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3suTins. CylWwHOCTb 1
OYHKUNN MEHEOXMEHTa B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHeOoXMeHTa: Lefb, NpeaMeT, CybbekTbl U 06bekTbl. Buapl 1 npuHLMNbl MEHEOXMEHTA. HYenoBek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHenxepos no IN.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHenxepoB no
M. Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpasieHUs pa3fiM4HbIMM CUCTEMaMU

JNIeKLMOHHoe 3aHsiTue (4 4yaca(os)):

3aKkOHOMEPHOCTb yrnpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKOHOMUYeckme
CUCTEMbBI: CXOACTBO 1 pa3nuyns. Cuctema u CBOMCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOMN CUCTEMbI. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABNAEHUS: LieNb YNpaBneHus,
NpoLecc ynpaBneHus, MexaHuam ynpaeneHus. dundgepeHurauns n nHTerpaums ynpasneHms.
ABTOKpATMYECKOE KONNErnanbHoe, KONNEKTMBHOE N NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucncTEMHbIE 1
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHNS.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

3aKkOHOMEpPHOCTb yrnpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKOHOMUYeCckme
CUCTEMbBI: CXOACTBO 1 pa3nuyns. Cuctema u CBOMCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOMN cUCTEMbl. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABNEHUS: LieNb YNpaBneHus,
NpoLecc ynpaBneHus, MexaHuam ynpasneHus. dndgepeHunauns n nHTerpaums ynpasneHms.
ABTOKpaTMYECKOE KONNErnanbHoe, KONNEKTMBHOE N NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucncTEMHbIE 1
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHns.
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Tema 3. YnpaBsneHue coumanbHO-3KOHOMUYECKUMM CUCTEMaMM (OpraHU3auUsIMK)
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

lMoHATME 1 cywHOCTb opraHn3dauun. OCHOBbI MOCTPOEHUS N pas3BUTUS opraHudaummn. MexaHmyeckune
N OpraHnyeckme opraHMsaunoHHble cuctembl. KopnopartmeHas n nHomMesuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa XM3HEeHHOro uukna opraHmaaumm. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI 1
apanTauus kK TpeboBaHnsaM pbiHKa. JennprHroBble U AayHCananHroBble OpraHM3aumm, oueHka
9PYPEKTUBHOCTU YNpaBneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MoHsiTMe 1 cywHoCTb opraHnsaumm. OCHOBbI NOCTPOEHNS U PasBUTMSA opraHusdaunn. MexaHunyeckue
N OpraHnyeckme opraHMsaunoHHble cuctembl. KopnopartmeHas n nHgmMesuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa XM3HEeHHOro uukna opraHmaaumm. CounanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
aganTtaumns Kk TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHrosble U gayHcananHroBble OpraHM3aumm, oueHka

3o PEeKTUBHOCTN yripasneHus.

Tema 4. MeTtoponornyeckue oCHOBbl MEHEeA)KMEHTa
JNIeKLMOHHoe 3aHsiTue (4 4aca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMoLeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHus. HayyHblli noaxon K ynpaBneHuto: 0COOEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPTHI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonoruyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1oCToSHHbIE 1 NepeMeHHble aNeMeHTbl MeHeoXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
doyHKLMM, 338241, TEXHONOMNS, NepcoHan, MHopMaumns, TEXHMKA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMOaeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHusi. HayyHblli noaxon K ynpaeneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPThI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaunmoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHble 1 BEPOSTHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonoruyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [10CTOSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NIeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTpykTypa,
doyHKLMM, 334241, TEXHONOMNS, NepcoHan, MHPopMaumns, TEXHMKA.

Tema 5. UHppacTpykTypa MeHe o XMeEHTa
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4yaca(oB)):

NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHbIE YepTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO capepbl:
onpeaeneHHoOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KynbTypa 3KOHOMMYECcKast U opraHvM3aunoHHasl,
MEeTOoAbl FOCY1apCTBEHHOr0 perynmpoBaHusi u 1.4. MNMpsMoe BNMsiHME coLmanbHO-3KOHOMUYECKON
coepbl Ha MEHEAXMEHT: CUCTEMA NPOV3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EN, KOHKYPEHTDI,
NOCTaBLWKW, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbIE aKTbl PEFYINPOBaHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHOCTY,
MHTEpPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunsl. KocBeHHOe BNNSIHNE CoLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHOMOrMsl, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U NMONUTUYECKME
paKTopbl, MECTHBI NCUXONorMyeckunii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutume
MeXyHapoAaHoro 6uaHeca, MexayHapoaHble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
3KOHOMVKM W YNpaBneHusl.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

l/IHquaCprKTypa MeHenxmMeHTa. OCHOBHbIE 4epTbl counalibHO- 9KOHOMUYECKOM cgoepebl:
onpeneneHHoCTb N HeonpeneeHHOCTb CBA3ewn, KynbTypa 3KOHOMU4eCcKasa n opraHmn3aumoHHas,
MEeTObl rOCynapCTBEHHOro perynmposaHna 1 1.40. I'IpﬂMoe BINSIHNE COLMaNbHO-3KOHOMNYECKON
cdoepbl HA MEHEeOXXMEHT: cucTema rnpon3BoACcTBEHHbIX 1 9KOHOMUYECKUX CcBA3ewn, KOHKYPEHTDI,
nocTaBLlWKKN, I'IOTp66VITeJ'II/I, npaBnUTENIbCTBEHHbIE aKTbl perynmpoBaHmnsa 3KOHOMUKN. nOTpe6HOCTVI,
MHTEepeChbl, LEHHOCTU, OrpaHnN4YeHNns. KocBeHHOE BNusHME coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cdoepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOIrnA, 3KOHOMMN4eCkKkmne yCcnosuns, CounanbHO-KYNbTypPHbIE N NMONTUTUYECKNE
pakTopbl, MECTHbI NCUXONOrN4YEeCKMUn Knumar. Me)K,U,yHapO,EI,HaFI cdpoepa: passutne
MeXayHaponaoHoro 6|/|3Heca, MeXOyHapoaHble 3KOHOMUNYECKMNE OTHOLWEHUA, rnobannsaums
9KOHOMUKHU U ynpaBneHns.

Tema 6. CoumnocpakTopbl N 3TUKa MEHeOXMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):
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CouwnodpakTopbl 1 3Tka MeHeaXxMeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 9TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBble pakTopbl MEHeoXMeHTa. [oaroToska
MEHEeOXepPOoB: METOLONOMS, OpraHn3aumns n nepcnektnebl. OpraHn3aumoHHas KynbTypa n aTuka
MEHeoXMeEHTa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

CouwnodpakTopbl 1 3TKa MeHeaxMeHTa. CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 9TMKN MeHeaXMeHTa. [NpaBoBble pakTopbl MeHeoXMeHTa. [oaroToska
MEHEeOXepPOoB: METOLONOMS, OpraHn3aumnst n nepcnekTnebl. OpraHn3aunMoHHas KynbTypa n aTuka
MeHeoXMeHTa.

Tema 7. CBsisyioLime npoLeccbl B MEHEeAXMEHTe
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Cesagytowme npouecchl B MEHeAXMeHTe. HenoBeyeckoe obleHne B TPy LOBbIX NpoLeccax.
"Opu30oHTanbHbIE U BEPTUKANbHLIE KOMMYHMKALMMN B CUCTEME MEHEOXXMEHTA. Tunbl 06WeHMS.
CouwmanbHOo-NcMxonormyeckne goakTopbl 06wWweHns. JINYHOCTHBIE 1 NPOdECCHMOHaNbHbIE (hakTopbI
obweHns. Mpouecchl nenosoro obweHns. PassnTrne nenosoro obweHus. bapbepbl 06WwWeHns 1 Nyt
NX yCTpaHeHus. Teopus TpaH3aKTHOro aHanmaa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Cesagytowme npouecchl B MEHeaXMeHTe. YenoBedeckoe obleHne B TPy LOBbIX MpoLeccax.
"Opu30oHTanbHbIE U BEPTUKANIbHLIE KOMMYHMKALMMN B CUCTEME MEHEOXXMEHTA. TuMbl 06WeEHMS.
CouwmanbHOo-NcMxonormyeckne goakTopbl 06wweHns. JIMYHOCTHBIE 1 NPOdeCcCOoHanbHbIE hakTopsbl
obweHwns. Mpouecchl nenosoro obuweHns. PassnTrne nenosoro obweHus. bapbepbl 06WwWeHNs 1 Nyt
NX yCTpaHeHus. Teopus TpaH3aKTHOro aHanmaa.

Tema 8. MogenupoBaHue cutyaumn u paspaboTtka peLueHumn
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(oB)):

MognenvpoBaHmne cuTyaumii n paspabotka pewenuin. MogenmpoBaHme cuTyaumii.
MeTomonornyeckne NpUHUMNbI MOCTPOEHNS MoAenei, Tunel Mmogeneii. MNpobnema n uenb Kak
OCHOBbI pa3paboTky peweHuns. MNMpupoaa n knaccuukaums ynpaBneH4YeCckmnx peweHmni.
MeTononorus n opraHusauns pa3paboTku peweHns. JeckpunTnBHOE N HOPMATMBHOE YNpPaBieHNe.
PaunoHanbHoe 1 npuemnemoe peweHme. OCHOBHblE (0akToOpbl OrPaHUYEHNS paunoHaNIbHOCTU
peweHuns. MprHATME pelleHns B yCnoBusIX HeonpeaeneHHocTn. IHgpopmaumnoHHoe obecneyeHmne
pa3paboTtku peweHmns. NoBeneHne MEHELXEPOB 1 ynpaBneH4Yeckoe peweHve. lNocnencrens
peweHWnin: oueHka 1 npeasuaeHue.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

MoaenupoBaHue cutyaumii n paspaboTtka peweHuin. MogennposaHue cUTyaumia.
MeToaonornyeckme NpUHLMMbI NOCTPOEHMS Moaeneit, Tunbl Mmogenei. Mpobnema n Lenb kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHus. Mprpoaa n Knaccuukaumus yrnpasneHYeckmx peLeHunii.
MeTogonorus n opraHmsaums paspaboTku pelweHns. JeckpunTuBHOE 1 HOPMATMBHOE yNpaBnieHune.
PaunoHanbHoe 1 npuemnemoe peweHne. OCHOBHblE (PaKTOPbl OrpaHNYeHMs paunoHanbHOCTU
peweHuns. MNprHSATUE pelleHnst B yCNnoBusix HeonpeaeneHHocTn. MHdopMaurnoHHoe obecnedeHne
pa3paboTku pelweHus. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHyeckoe pewexne. MNocnencrems
PELeHniA: oLueHKa 1 NpenBuaeHune.

Tema 9. lNpupona u coctas (pyHKLUNA MeHedXMeHTa
JNleKLMoHHOoe 3aHsiTne (4 4yaca(oB)):

Mpupona n coctaB OyHKUMIA MeEHeoXMeHTA. [eATeNbHOCTb U PyHKUUN. PYHKLIMN B OpraHn3aunm:
pasneneHve n obbeanHeHve Tpyaa. @yHKUMKN 1 cneumanm3aums AesTenbHOCTU. PyHKLUN
MeHeOXMeHTa: HadHa4YeHne, pasHoobpasve 1 coctas. AHaNN3 1 NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLNN
MeHeaxMeHTa. OpraHm3aunoHHOE 1 COLMaNbHO-NCMXON0rM4eckoe coaepXxaHme oyHKUNA
ynpasneHusi. Baammocsaab 0bwmx qoyHKUMIA, B npoLecce ynpaeneHms. @yHKLUMKU cneunannsaumnm
annapaTta ynpasneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
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Mpupona n coctae OyHKUMIA MeHeoXMeHTa. [esTeNbHOCTb U PYHKUUN. PYHKLMKN B OpraHn3aunm:
pasneneHve n obbeanHeHve Tpyaa. @yHKUMKN 1 cneumranm3aums AesaTenbHOCTU. PyHKLUN
MeHeOXMeHTa: HadHa4YeHne, pasHoobpasve 1 coctaB. AHaNN3 1 NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLNN
MeHeaxMeHTa. OpraHm3aunoHHOE 1 CoLManbHO-NCMXON0rMyeckoe coaepXxaHme yHKUNA
ynpasneHusi. Baammocssab 0bwmx goyHKUMIA, B npouecce ynpasneHums. @yHKLMU crieunannsaunm
annapaTta yrnpasneHus.

Tema 10. CtpaTternyeckue u TakTudeckue rnjaHbl B CUCTEME MEHeO)XMeHTa
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

Crtparernyeckme n tTaktmyeckme nnaHbl B cUCTeMe MeHeaXMeHTa. Llenb, NnporHos, nporpamma,
cTparterns: CBA3n 1 B3aMMOLENCTBME B COBPEMEHHOM MEHEOXMeEHTE. Pa3HOBUAHOCTY MNAHOB U
TUNbl NNaHoB. MNpueMbl, Npoueaypbl U NpaBuna paspaboTKu CTpaTeErnyeckmnx n TakTM4ecknx nnaHos.
CouwnanbHble 1 9KOHOMMYECKME (DaKTOPbl CTpaTernyeckoro nnaHnposaHms. Ctparernyeckoe
nnaHvpoBaHue n paspaboTtka nporpamm. OueHMBaHNe cTpaTerMm. ATanoHHbIe cTpaTernn pasBnTus
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaTterun M. MopTtepa. Moaenu ctpatermyeckoro ynpasneHnst BU3HecoMm.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

CtpaTernyeckue n TakTm4eckune nnaHbl B CUCTEME MeHeOXMeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTterns: CBA3n U B3aMMO4eNCTBME B COBPEMEHHOM MEHeaXMeHTe. Pa3HOBMAHOCTM NN2HOB U
TUNbl NnaHoB. MNpuemsbl, Npoueaypbl U Npasuna paspaboTky CTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHos.
CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUe (PakTopbl CTpaternyeckoro nnaHnposaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHve 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHNe cTpaTernn. ATanoHHbIE CTpaTErMmn pasBmTms
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterum M. MNopTtepa. Mogenn ctpaternyeckoro ynpaBsneHns Gu3Hecom.

Tema 11. OpraHn3auMOHHbIE OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHEO)KMEHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

OpraHn3auroHHble OTHOWEHNS B CUCTEME MEHEOXMeHTa. 3aBUCMMOCTb OpraHn3aumm ot
coumManbHO-9KOHOMMYECKOW cpedbl. Tunbl opraHnsaunin. PernameHTbl, HOPMaTMBbl U UHCTPYKLN
Kak aMeMeHTbl opraHn3aummn. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cesadein. OpraHm3aunoHHO-CTPYKTYPHbIE
XapakTepucTuka MeHeoxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpannsaunum n opraHn3aumnoHHONn NHTerpaumm B
MeHenoXxMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue noiHOMOYUA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeoXMeHTa. [TonHoMoumsa 1 0TBETCTBEHHOCTL. CTPYKTypa nepcoHana u cTpykrypa
opraHu3aunoHHO-PoPMann3oBaHHbIX PYHKLWIA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHm3aumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOM cpelbl. Tunbl opraHmsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U UHCTPYKLK
Kak 3neMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBa3ein. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHbIE
XapakTepucTnka MmeHegxmeHrta. @akTopbl JeueHTpanmMsaunumn n opraHM3aunoHHON NHTerpauumn B
MeHenoXMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue noiHOMOYUA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMouMa 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpyktypa
OopraHu3aunoHHO-OOPManm30BaHHbIX OYHKLNIA.

Tema 12. PopMbl OpraHM3aLn CUCTEMbl MeHeA)XKMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cucTemMbl MeHeoxXMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpyKTypa yrnpaBneHus: ee
OCHOBHbIE 3N1eMeHTbI. Tnonorus cTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYpOBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLMOHANBbHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHBbEB B CUCTEME MEHEXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3aunoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeAXMeHTa. PakTopbl OpraHM3aLoHHOM
MHTEerpaunm B CUCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmueckue n BropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHus. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHm3aums ynpaeneHust npoektomM. OpraHmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOI, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3aLNK
OpraHn3aumMoHHbIX OOPM MEHELXMEHTA. VIHTErpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHELXMEHTE.
PeuHXUHMPUHr BU3HEC - MPOLLECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aumnoHHON CTPYKTYpPbI.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
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dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeaxXMeHTa. OpraHn3aumnoHHas CTpyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHM3aLoHHO
WHTErpauum B CUCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmnyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHust npoektoM. OpraHvsaums ¢
NPOrpPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMM3aLNN
OpraHn3auUmMoHHbIX OOPM MEHe L XMeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOKMEHTE.
PenHXUHMPUHI BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aumnoHHON CTPYKTYpbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMoHHbIMM NU3MEHEHUSIMU
NeKLuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

YnpasneHve opraHm3aunoHHbIMU n3MeHeHnsaMn. OpraHn3aunoHHbIE NBMEHEHMNS 1 LENN Pa3BUTMS
opraHuzaumun. OpraHn3aLnoHHblE NBMEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb 9KOHOMUYECKUX U YNPaBNEeHYeCKMX
npoueccos. Tunonormsa n knaccngukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHWIA. HXUHUPWHT 1
PENHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLLECCOB M OpraHn3aunoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekTt
N NPenMeT NPOBELEHUS, METOAONOMMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepMaHeHTHas
peopraHusaums. TexHonorus NpoBeneHns peopraHnsaumn. Metonbl oLeHKN 3EKTUBHOCTHN
OpraHn3aumMoHHbIX N3MeHeHM. OpraHN3aLnOoHHbIA NOTEHLMAN Y METOLbI €70 OLEHKM.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

YnpasneHve opraHm3aunoHHbIMU n3MeHeHnsaMn. OpraHm3aunoHHbIE NBMEHEHMWS 1 LENN Pa3BUTMS
opraHusaumun. OpraHn3aLnoHHblE NBMEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb 9KOHOMUYECKUX M YyNPaBNEeHYeCKMX
npoueccoB. Tunonormsa n knaccugukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHNIA. HXUHUPWHT 1
PENHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLLECCOB M OpraHn3aLnoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekTt
N NPeaMeT NPOBELEHUS, METOAONOMMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepMaHeHTHas
peopraHusaums. TexHonorus NpoBeaeHns peopraHnsaumn. Metonbl oLeHKN 3EKTUBHOCTHN
OpraHn3aumMoHHbIX N3MEHEHM. OpraHn3aLnOoHHbIA NOTEHLMAN N METOLbI €70 OLEHKM.

Tema 14. MoTuBauus pesaTenbHOCTU B MEHeO)XXMeHTe
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

MoTuBauma 0esaTenbHOCTU B MEHEeAXMEHTE. [TOHATME MOTUBALMK, €€ 3HAYEHME N 3BOMNIOLNS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMyNMpoBaHne 1 akTneuadaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble PaKkTopbl MOTMBAUMK. Teopuns n NpakTnka MOTMBALMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUSX
MeHeXMeHTa. Viepapxus notpebHocTerh Macnoy. Teopus aByx dpaktopos ["epubepra. Teopus
npouecca motneaumn. Teopusa oxuaaHuin Bpyma. Teopusa paBeHcTsa 1 cnpasegnueoctn. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopns CKuUHHepa.

npakTtnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

MoTrBauunsa 0eaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [1oHAThe MoTuBaL MK, ee 3HaYeHe 1 3BONIOLMS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMyNMpoBaHne 1 akTneuadaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHbIE 0aKkToOpbl MOTUBALMN. Teopus 1 NpakTMka MOTUBALMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX
MeHeXMeHTa. Viepapxus notpebHocTeh Macnoy. Teopus aByx dpaktopos ["epubepra. Teopus
npouecca motueauunn. Teopus oxumaaHnin Bpyma. Teopus paseHcTBa u cnpasennusocTtu. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotusaumoHHas Teopns CKUHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPOJb B CUCTEME MEHEeAXMEeHTa

NeKLMoHHoe 3aHsiTne (9 4aca(os)):

PerynnpoBaHue n KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [Mpupoaa n uenb KoHTpons. Pa3zHoBMAHOCTH
KoHTponsi. ObnacTb, BpeMsi U pakTopbl KOHTPONS. [penBapuTenbHbliA, CONYTCTBYHOWMWIA 1
3aKMIOYNTENBHBIA KOHTPONb. OpraHn3aumoHHble POPMbI KOHTPONS. XapakTepHble YepThbl

9P EKTMBHOro KOHTpons. CounanbHO-NCUXONOrnyeckmne acnekTol KOHTpons. HdopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONNVHI cucTem ynpaeneHns. Pofb 1 MexaHn3M perynmpoBaHus.
KoHTponnuHrosble cnyx6bl U perynnpoBaHme AesiTeNnbHOCTV NpeanpusTus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (9 4yaca(os)):
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PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [pnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPONS. XapakTepHble YepThbl

300 GEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. IHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAMHI cMCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHu3M perynnpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble cnyx6bl U perynmpoBaHne AesTeNbHOCTA NPeanpUsTUS.

Tema 16. Yenosek u rpynna B cucteme MeHe o)XMeHTa
NeKuMnoHHoe 3aHsiTne (9 yaca(os)):

Yenosek v rpynna B cucteMe MeHeXMeHTa. YnpasneHve 4enoBeKOM 1 yrpaBneHune rpynnon.
dopmrpoBaHme rpynnbl B opraHndaumm. dopmasnbHble U HedpopmarnbHble rpynmnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aumnii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX akTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
goopManbHbIM 1 HedbopMarnbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHuMnel opMnpoBaHns KoMaHabl,
NONHOMOYUSA N NU4HOE BnMsHNEe. OCHOBHbIE YePTbl yNpasneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KayecTtBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAepcTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (9 4yaca(os)):

Yenosek v rpynna B cUcTeMe MeHeXMeHTa. YnpasneHve 4en0BEeKOM 1 yrpaBneHune rpynnon.
dopmurpoBaHme rpynnbl B opraHnsaumm. dopmasnbHble U HedpopMmarnbHble rpynmnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aunii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX PakTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
goopManbHbIM 1 HedbopMarnbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHuMnel opMMpoBaHNs KoMaHabl,
MONHOMOYUSA N NUYHOE BnmsHNE. OCHOBHbIE YePTbl yNpasneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KayecTtBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAepcTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
JNIeKLMOHHOoe 3aHsiTne (9 4aca(os)):

PykoBoacTBO: BacTb 1 NapTHEPCTBO Buabl neatenbHOCTM B CUCTEME MeHedXMeHTa. [leaTenbHoCTb
1 nonHomouns. OCOBEHHOCTN 1 TWMbl OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon gestensHoctu. PasgeneHne
GOYHKUWIA, NOMHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. ndpdepeHumanms oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKkon oesaTenbHOCT Mo BuaaM ynpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCcTUKN nepcoHana yrnpaeneHns: KOMNeTEeHTHOCTb, OMNbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTea. BnacTb
YyenoBeka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpPMbl BNACTUN N YenoBeyeckoe BnnsHue. BnvsaHue yepes
Tpaguuum - BnacTb coumnanbHbIx HOPM. BnuaHne yepes aBTopuTeT - BNacTb OrnocpenosaHHas.
BnngHne yepea paumoHansHoe foBepue - 9KCnepTHas BnacTb. BnmsgHue yepes ybexaeHne
couyBCcTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U pedepeHTHOM
Bf1IacTW pykoBoauTens.

npakTnyeckoe 3aHsitne (9 4yaca(os)):

PykoBoacTBo: BnacTb U NnapTHePCTBO Buabl esaTenbHOCTN B CUCTEME MeHeoXMeHTa. [ledaTenbHOoCTb
1 nonHoMouunst. OCOBEHHOCTM 1 TUMbl OpraHM3aunn yrnpasneH4eckon nestenbHocTn. PazneneHve
OYHKUWIA, NOMTHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. dndpdepeHumanms oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKkon oesaTenbHOCT Mo BuaaM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCTUKM NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTea. Bnactb
yenoseka 1 BNacTb AOMKHOCTU. DOPMbl BNACTU N YeNnoBeYeckoe BnusHue. BnnsHme yepes
Tpaanumm - BNacTb coumnasnbHbiX HOPM. BnnsiHne yepes aBTopuTeT - BNacTb ONOCpPeAOBaHHAS.
BnusiHne yepes paunoHanbHoOe OoBepue - 3KCNepTHas BnacTtb. BnnsHune yepes ybexaeHve n
couyBcTBME (yyactume). BnmsaHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCNEPTHOM U peddepeHTHOM
BNacTu pykoBoauTens.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n uMnax (o6pas) MeHepXxepa
NeKLMoHHoe 3aHsiTne (9 4aca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa U nmMnax (obpas) MeHeoxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopmMnpoBaHns. CTUXNAHBIA U CO3HATENbHbINA CTUNb. CTUNb, OUKTYEMBINA
CTPEeMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXKHOCTU; CTU/b, ONNPAaOWNIACA Ha YenoBevyecknm pakTop;
CTuNb, onpegensiemblin cutyaumen. Teopumn NMOepPCKUX Ka4ecTs, NoOBeOEeHYECKNE, CUTYALNOHHbIE U
xapmamarmyeckme Teopumn nugepctea. CoBpemMeHHas Moaenb MeHeaxepa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (9 4yaca(os)):
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Ctunb MeHeoXMeHTa U nmMnax (obpas) MeHeoxepa. PasHOBNOHOCTb CTUS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero dpopMnpoBaHns. CTUXNAHBIA 1 CO3HATENbHbIA CTUNb. CTUNb, OUKTYEMbII
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXKHOCTU; CTU/b, ONMPAaOWNIACA Ha YenoBevyeckum paktop;
CTUNb, onpegensemblin cutyaumen. Teopun NMOEPCKUX Ka4ecTs, NOBEOEHYECKNE, CUTYALNOHHbIE U
xapmamarmyeckume Teopun nngepctea. CoBpemMeHHas Moaenb MeHeaxepa.

Tema 19. KOH(pNIMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (9 yaca(os)):

KoHdonmkTHOCTE B MeHeoxMeHTe. KOHpNnKTbI 1 cTpecchl. [Mpupoaa u cyTb KOHMNMKTA.
@DYHKUNOHANBHBIA 1 ANCHYHKLMOHANBHBIA KOHRNKTbI, KOHGINMKT MEXAY MUYHOCTBIO U FPynno,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccus. PakTopsbl, Biusowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNEMMbI
n nx pewexne. CoumanbHoe HanpsXeHne 1 ero popmbl. MexaHnam ynpaBneHns KOHQIMKTaMu.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monenb ctpeccoBol peakunn. MeToabl NPOGOUNAKTKK
CTPECCOB.

npaktnyeckoe 3aHsitne (9 4yaca(os)):

KoHdonmkTHOCTE B MeHeoxMeHTe. KOHpNnKTLI 1 cTpecchl. [Mpupoaa u cyTb KOHMKTA.
@DYHKUMOHANBHBIA 1 ANCHYHKLMOHANbHBIA KOHRANKTbI, KOHGINMKT MEXAY NMUYHOCTBIO 1 FPYMnnoi,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccus. PakTopsbl, Biusowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNEMMbI
n nx pewexne. CoumanbHoe HanpsXeHne 1 ero popmbl. MexaHnam ynpaBneHns KOHQIMKTaMu.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monens cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOGOUNAKTKK
CTPEeCCoB.

Tema 20. dakTOpbl 3chPEeKTUBHOCTM U KayecTBa MEHEeO)KMEHTa
JNIeKLMOHHOoe 3aHsiTne (9 4aca(os)):

dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM M KayecTBa MeHeaXMeHTa. PakTopbl 3PIPEKTUBHOCTN MEHEAKMEHTA:
BHYTPEHHMWE W BHEWHWE napaMeTpbl. SKOHOMUYECKME N coLmanbHble acnekTbl apPeKTUBHOCTN.
OO PEKTNBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS U ONOCPefoBaHHAas, Tekylwas n nepcnektnsHas. Ctparerns
HapawmeaHns adoPeKTUBHOCTU: yripaeneHme. PakTopsbl, onpegensowmne spdPekTUBHOCTb
MeHeOXMeHTa. Henosek, cuctema (opraHn3sauus), TexHuka: BnsHue Ha agpd0ekTUBHOCTb.
OhPeKTMBHOCTb HOBOBBEAEHWNI B MEHEAXKMEHTE.

npakTnyeckoe 3aHsitne (9 4yaca(os)):

dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM M KayecTBa MeHeaXMeHTa. PakTopbl 3PPEKTUBHOCTN MEHEAKMEHTA:
BHYTPEHHME W BHELWHNE NapameTpbl. SKOHOMUYECKME U COoLMaNbHbIE acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
OhheKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS N ONOCPEnOBaHHAS, Tekylwas 1 nepcnektmeHas. Ctparerns
HapawmeaHns adoPeKTUBHOCTU: yripaeneHme. PakTopsbl, onpegensowmne spdPekTUBHOCTb
MeHeoXMeHTa. HYenosek, cuctema (opraHmsauuns), TEXHUKA: BIMSHUE Ha appeKTUBHOCTb.
OPAHEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXKMEHTE.

4.3 CTpyKTypa u cogepxaHue caMOCTOATENIbHOMN paboTbl AUCLUNNUHBI (MOAYNS)

Buabi
N Pasnen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb g;?ﬂg:g:g:;g:ga
AucumnnuHel pcemecrpa pab6ortbl (B yacax) 260TbI
CTyOEeHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus MOAroToBKa K y
1. 2 1 THbIA on
yrnpasfeHus YCTHOMY Onpocy 6 ye onpoc
Tema 2.
3aKOHOMEpPHOCTb
2. [ynpaBneHus 2 1 nngFSJOBOKI_? '; c 6 YCTHbI ONpocC
pasnn4yHbiMKM CUCTEMaMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHve
COLMaNbHO-9KOHOMUYECKNMA o  [TOArOTOBKA K o
. THbIA on
3 cuctemamu YCTHOMY Onpocy 6 ye onpoc
(opraHunsaumamn)
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 4. noaroTtoBka K
4. |MeTtoponoruyeckume 2 2,3 ANCKYCCUM 6 aunckyccusa
OCHOBbl MEHEXMEHTa y
Tema 5. nooroToBka K
5. |NHppacTpykTypa 2 3 npeseHTaLMm 6 npes3eHTauns
MEeHeOXMeHTa P
Tema 6. Coumnodpaktopbl
NoOAroToBKa K
. [» aTKUKa MEeHeOXMEHT 2 4
6. [n aTUKA MEeHeOXMeHTa npeseHTaLmn 6 npeseHTauns
Tema 7. Casyowme
noaroToBka K o
7. [npoLecchbl B 3 4 nggMO or? 0c 6 YCTHbI ONpPOC
MEHeOXMEHTe y y onpocy
Tema 8.
MogennpoBaHue NoAroToBka K
8. cuTyaumii n paspabotka 3 5 acce 6 scce
peLleHuni
Tema 9. Npupopna un NoOAroToBKa K
M o KOHTPONbHas
9. |cocTaB oyHKLMIA 3 6  |KOHTPONbHOW 6 2602(;” a
MEeHeXMeHTa pabote P
Tema 10.
Crtparernyeckue n NoAroToBka K o
10. TakTM4Yeckune nnaHol B 3 6,7 YCTHOMY Onpocy 8 yCTHBIN Ofpoc
cucTeMe MeHeoXMeHTa
Tema 11.
OpraHn3aumnoHHble noOroToBka K o
11. 7 THbI On
OTHOLWIEHNS B CUCTEME 3 YCTHOMY onpocy 6 ye onpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 12. dopmbl [OAroOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cncTembl 3 8 Npe3eHTaLMM 8 npeseHTauns
MeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpasneHue
13.|opraHnsaumoHHbIMU 3 9 8 aunckyccus
N3MEHEHNSAMU
Tema 14. MoTuBaums
14.|0edATenbHOCTN B 3 9,10 ﬂoggce)mgﬁ; 6 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTe P
Tema 15.
PerynupoBsaHue n NoAroToBka K o
15.
5 KOHTPONb B cUCTEME 4 10 YCTHOMY onpocy 18 YCTHBIN ONIpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 16. Yenosek n
16.[rpynna B cucteme 4 11 18 auckyccus
MeHeOXMeHTa
Tema 17. PykoBoacTBo: NoAroToBka K
17. BNacTb 1 NapTHEPCTBO 4 B npeseHTauunm 18 npeseHTalna
Tema 18. Ctunb NOAroTOBKA K
18.|MeHeoXMeHTa 1 UMMAX 4 12 npeseHTaLMm 18 npes3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa P
Tema 19.
19.|[KOHMNNKTHOCTb B 4 12 18 Anckyccus
MeHeOXMeHTe
PeructpauunoHHbiii Homep 810864714 OBAEKTPOHHEH
Bl VHHBEPCHTET
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb g;?ﬂg:;:?:;gﬂg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tem .
ema 20. dakTopbl NOOrOTOBKA K
20 9PPEKTUBHOCTU U 4 13, 14 |KOHTPONbHO 18 KOHTpO/NbHas
‘[kayecTBa MeHeOXMeHTa ’ T
a paboTte padora
NTtoro 198

5. ObpasoBatesnibHble TEXHOJIOTUK, BK/TKOYAA UHTEepaKTUBHbIe hOpMbl 0OyUeHUs
1.Penpoaykuunsa nekunoHHoro marepuana (KoHTponbHble TO4KK)

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam OUCUUNINHBI

4. TecTupoBaHME Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka n aHanu3 BUaeoKenNcoB No TemMam OMCLMMANHDI

6. KomnbloTepHble CUMyNSUMA 1 0ENOBLIE UTPbI

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHer)

6. OLeHOYHble cpeacTBa ANs TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCTh, MPOMeXYTOYHOWM
aTTecrauum rno MToram OCBOeHUsi AUCLUMINHDBI U y4eOHO-MeToauYeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNIbHOM paboThbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbIi ONPOC , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. MeHeoXMeHT Kak dpakTop 3KOHOMUYeckoro passutms. 2. CyWwHOCTb 1 goyHKUUN
MEeHeOXMeHTa B COBPEMEHHOWN aKOHOMMKE. 3. B3anMocBA3b OCHOBHbIX Kateropuin MeHegXxmeHTa. 4.
Buapbl 1 npuHuunbl MeHegxmeHTa. 5. Yenosek B cucteme MmeHenxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos no I.
MuHubepry. 7. CTpykTypa Kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb yNpaBieHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMaAMM

YCTHbI ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. KubepHetmyeckme n aKOHOMUYECKNE CUCTEMbI: CXOACTBO U pasnuyus. 2. Cuctema u
CBOWCTBA CUCTEMbI. 3. XapakTepucTuka npom3BoACTBEHHON cncTembl. 4. OCHOBHbIE 9IEMEHTDI
CUCTEMbI YyNpaBneHns: uenb yrnpasneHns, Nnpouecc ynpasneHns, MexaHn3m yrnpasneHus. 5.
LdudbdepeHunaumsa n nuTerpaumns ynpaeneHuns. 6. ABTokpatuyeckoe KonnernanbHoe, KOnnekTUBHoe
n nnbepanbHoe ynpasneHue. 7. YnpaBneHne, OpMeHTMPOBaHHOE Ha pe3ynbTat 1 Ha nepcoHarn. 8.
BHYTpPMCHCTEMHbBIE Y BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBneHus.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHoCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS OpraHn3aumu.
3. Pa3HoOBMOHOCTM 1 (DOPMbl OPraHn3aunOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XUIHEHHOMO LIMKNA OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKME CUCTEMBI 1 aganTaumns K TpeboBaHNSaM pbiHKa.

Tema 4. MeToponoruyecKkme ocHOBbl MeHe o) XMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. HayyHbIi noaxon K ynpaeneHuio: KOHUENUUN 1 NpakTuka MeHeoXMeHTa.
2. KoHuenuusa cucteMHOro noaxoa kK ynpaeneHuio. 3. lNpoueccyanbHblii 0OX04 K yripasneHuio. 4.
LleneBoe n cntyaumoHHoe ynpasneHune, KONMYeCTBEHHbIE N BEPOSTHOCTHbIE aCnekTbl MeHeOXMEHTa.
5. MeTtogonornyeckume cxembl 1 UHCTPYMEHTAPUIA MEHEAXMEHTA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MEHEeAXMEHTa

npe3eHTauuns , npMMepHblie BOMPOChHI:
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3awmTa npeseHTtauuin no sornpocam: 1. OCHOBHbIE YEPTbl CoLManbHO- 9KOHOMUYECKON chepbl. 2.
dakTopbl NPSMOro BMSAHUS COLMANbHO-9KOHOMUYECKOW CAoepbl HA MeHe o XMeHT. 3. PakTopbl
KOCBEHHOI0 BNNSHNS COLMaNbHO-3KOHOMUYECKON cdpepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Pasentne

Mex dyHapoaHoro 6usHeca, rnobannsaunst SKOHOMUKUN 1 yrpaBneHns.

Tema 6. CoumocpakTopbl U 3TUKA MEHe O )XMeHTa
npes3eHTauust , NpMMepHble BONPOCHI:

3awwnTa npeseHtaumii no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BUTUE. 2.
MNpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 9TMKa MeHeaxmeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHELKEPOB:
METOA0M0rMs, OpraHM3aums 1 NePcneKkTmBbI.

Tema 7. CBsisyloLLLMe NPOLLECChbl B MEHEOAXKMEHTE
YCTHbI ONPOC , NPYMEpPHbIe BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. Yenoseyeckoe obuieHne B TPYAOBbIX NPOLEeccax, TUMbl KOMMyHUKAUWIA. 2.
KOMMyHUKaLMOHHbIA NPOLIECC 1 ero 3NeMeHTbl, passuTie Oenosoro obuweHns. 3. OpraHm3aumnoHHbIe
N MEXJIMYHOCTHBIE KOMMYHUKALIMOHHbIE Bapbepbl, METOAbI UX MPeoaoneHns. 4. OMounoHanbHas
oKpacka KOMMyHUKaLMOHHOro npolecca. 5. 9ro-CocTosaHUs KOMMYHUKATOPOB U 3(PPEeKTUBHOCTb
KOMMyHVKauui. 6. Teopus tpaHsakumin M.lWoy.

Tema 8. MogenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
3cce , MPUMEpPHbIe TEMBbI:

HanucaHue acce no sonpocam: 1. MogennposaHvne cutyaLmin, METO40/I0rMYeCKNe NPUHLMUMbI
NOCTPOEHUS MoLenen, TUMbl MOLENen, NPUMEHSIEMbIX B yripaBneHun. 2. lNMpupoda n knaccudgukaumns
ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA, METOAONOIS 1 OpraHM3aums pa3paboTkn peleHns, OCHOBHbIE PakTOopb
OrpaHuyeHnst paumnoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky PeLLEHNS.
4. lNoBeneHne MeHeoXepoB U NPUHATUE YNIPaBNEeHYeCKMX PEeWeHNii, OLeHKa NnocneacTsui
NPUHUMaEMBbIX peLeHNiA.

Tema 9. lNMpupona n coctas pyHKLUN MEHeOXMEHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no sBonpocam: 1. CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (POPMbI 1 PasBuTUE. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaAroToBKM MEHEOXEPOB:
METOLONOrNS, OpraHn3aumns 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe obweHre B TPYLOBbIX NpoLeccax,
TUNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKALMOHHbBIA NPOLECC U ero 3EMEHTbI, pa3BUThe OeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3aunoHHbIE N MEXITMYHOCTHbIE KOMMYHVKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMYHMKALMOHHOro npouecca. 8. MogenvposaHue
CUTyauuin, Metononornyeckme NnpuHLMNbI NOCTPOEHUSA Modenen, TUMbl Moaenemn, NPUMEHsIEMbIX B
yrnpasneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums ynpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHmsaums paspaboTkn peleHnst, OCHOBHblE 0akTOPbl OrPaHNYEHNS PaLMOHaNbHOCTY PELWEHNS.
10. NHdbopmMaumoHHoe obecneyeHne pa3paboTku pewenuns. 11. NoBeneHne MeEHeEOXEPOB U
NPUHATNE YNPaBneHYeCKMX PELLEeHNA, OLuEeHKa NoCNeaCTBUN NPUHMMAEMbIX peweHnin. 12. dyHkunn B
opraHusauuun: pasgeneHue n obbeanHeHne Tpyna. 13. PyHKUUN MEHEOXKMEHTA: Ha3HAYEeHNeE 1
xapakTtepucTuka. 14. AHanm3 1 NPoeKkTpoBaHne OyHKLMI MeHeaxMeHTa. 15. OpraHn3aunoHHoe n
COLManbHO-MCUXONIOrMYEeCcKoe CoaepXaHne oyHKUMiA ynpaeneHns. 16. B3anmMocssdb 06wmx
dOyHKUMIA, B npouecce ynpasneHns. 17. dyHkunm cneumannsaumm annapara ynpasneHus.

Tema 10. CtpaTternyeckue u TakTuyeckue rsaHbl B CUCTEME MEHeO)XMeHTa

YCTHbI ONPOC , NPUMepPHble BOMPOCH!:

Bonpocsi: 1. Llenb, nporHos, nporpammMa, cTpaTterus: CBa3m 1 B3anMo4eNCcTBME B COBPEMEHHOM
MeHeOXMeHTe. 2. Pa3HOBUOHOCTM CTpaTErM4yeckmx U TakTMYECKUX NnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue 1 paspaboTka NpPorpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pa3eutnsa busHeca. 4. OueHnBaHe aPAEKTMBHOCTI CTpaTeErnn pa3smTtns busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 M BO3MOXHOCTEN pasButms
npeanpuatus. 6. Teopus 5 cun koHkypeHumn M.TlopTepa, adodpekTMBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTermm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpaterniyeckoro ynpasneHns Gu3Hecom.

Tema 11. OpraHu3aumoHHble OTHOLLUEHUA B CUCTEME MeHeO)XMeHTa

YCTHbIi ONPOC , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:
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Bonpocoi: 1. Tunbl opraHndaumnii. 2. PernameHTpoBaHne ynpasneH4eckon OesaTenbHOCTU B
opraHmnsauuu. 3. NpuHUMbI NOCTPOEHUS paunoHanbHON opraHusaunn. 4. PacnpeneneHuve n
nenernposaHve nosiHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTM B cUCTEME MeHeoXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMan3oBaHHbIX OYHKLINIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
npeseHTauns , NpUMepHbie BONPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sornpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIe
aneMeHTbl. 2. PopMUpoBaHMe OpraHM3aLmMOoHHbIX NogpasaeneHnin B CUCTeMe MeHegXMeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3aunoOHHON NHTEerpaLmm B CUCTeMe MeHexmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckue un
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmdaums ynpaBneHus NpoekTom. 6. AnanTueHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npoLecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
OopraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPbI.

Tema 13. YnpaBneHne opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Iwuckyccma no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHbIE U3MEHEHNS U e pasBnTUS opraHmnsauunu. 2.
Tunonormsa n knaccugukaums opraHM3aumoHHbIX U3MEHEHNA. 3. HXNHUPUHT U PENHXUHUPUHT
613HEC NPOLECCOB M OPraHM3auNOHHbIE N3MEHeHUS. 4. MeTomonornyeckne NpUHLMNGI
peopraHmsaumm paboTbl COBPEMEHHOro npeanpusaTrs. 5. Metoabl OUEeHKN 330EKTUBHOCTM
OopraHn3aunoHHbIX U3MEHEHWUIA.

Tema 14. MoTuBauus pedaTeNnbHOCTU B MEHeO)XMEeHTe
npes3eHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sornpocam: 1. MoTMBaUNOHHbBIA NPOLIECC U €r0 3N1EMEHTDI. 2.
MoTurBaunoHHble Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopumn MoTuBaumm. 4. MNMpaktuka
MOTMBALUN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue M KOHTPO/b B CUCTEME MEHeAXMeHTa
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochi: 1. MNpupoaa v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUOHOCTM KOHTPOnNs. 2. MpeaBapuTenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWNIA U 3aK/OYMTENbHbI KOHTPOSb, OPraHM3auUnoHHbIe POpPMbl KOHTPONS. 3.
CouwmanbHO-NcMxonormyeckne acnekTol KOHTpons. 4. IHdpopMaunoHHoe obecnedeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnuHrosble cryx6bl U perynmpoBaHne AesiTeNbHOCTA NPeanpusiTUs.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XMeHTa
ONCKyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Luckyccuna no sonpocam: 1. YnpasneHne 4enoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoi. 2. dopmmposaHmne
rpynn B opraHusauunsx, popmanbHblie U HedoopmarnbHble rpynnbl 3. uHamuka rpynn n nnaepcTeo B
CUCTEME MEHEeXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTta npeseHTaumii no sonpocam: 1. AGBMUHMCTPATMBHASA OEeSTENbHOCTb B CUCTEME MEHELXKMEHTA.
2. MonHoMouns 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoautens. 3. IcTOYHMKM BnacTu pykosoautens. 4.
OCHOBHblEe XapakTepUCTMKN adEKTUBHOCTN PaboTbl PyKOBOAMTENSI.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa u uMnax (o6pa3s) MeHepXxepa
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sornpocam: 1. Pa3HOBMOHOCTY CTUNEN MEHEOXMEHTA U 0akTOpPbl UX
doopMmnpoBaHng. 2. ABTOPUTaPHbIA CTUMb yNpasneHns ? yCnoBns a(pgekTMBHOro NCnonb3oBaHus. 3.
JleMokpaTnyeckuin CTunb pykoBOACTBA ? BO3MOXHOCTW NCNOMb30BaHNSA HA POCCUNCKMX
npennpuatuax. 4. iMmox meHenxepa. 5. Teopum nuaoepckux Kka4ecTs, NoOBeOEeHYeCKne,
CUTyaLMOHHblEe 1 Xapu3maTnyeckne Teopuv nuaoepcrsa.

Tema 19. KOH(pNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:
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Huckyccua no sonpocam: 1. KoHpnukTbl n ctpecchl. 2. PazHoBMOHOCTb KOHPNMKTOB. 3. MexaHn3m
yrnpaeneHus koHdnuktamu. 4. lNpnpona ctpecca, Mofenb CTpeccoBor peakumn. 5. Metoabl
npogonnNakTUK CTPECCoB.

Tema 20. dPakTopbl 3cpheKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoin. 2.
dopmrpoBaHme rpynn B opraHn3auunsx, oopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMOEPCTBO B CUCTEME MEHEeLXMeHTA. 4. AODMUHMCTPATUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxmeHTa. 5. [TonHOMOo4YMA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoAnUTens. 6. ICTOYHMKM Bnactu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblE XapakTePUCTUNKM 3QPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoauTens. 8.
PasHoBngHOCTU CTUNEn MeHeoXMeHTa 1 pakTopbl X oopMnpoBaHns. 9. ABTOpUTapHbIA CTUMb
ynpasneHus ? ycnosus agodpekTnBHoOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatndecknii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTW MCNOMb30BaHUS Ha poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopum
NNOEPCKUX KayecTs, NOBEOEHYEeCKNe, CUTyaLOHHbIE 1 Xapu3aMaTtmnyeckme Teopun nugepcrea. 13.
KoHonukTbl 1 cTpecchbl. 14. PadHOBUAHOCTb KOHANUKTOB. 15. MexaHn3m ynpasneHms KOH(IMKTaMu.
16. Npupona ctpecca, Mmogenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTN MEHEAXXMEHTA: BHYTPEHHUE N BHELWHNE NapameTpbl, SKOHOMUYECKME 1
coumanbHble acnekTbl 19. CTparterns HapawmnsaHusa agpdekTMBHOCTUN ynpasneHus. 20. Yenosekx,
cucTema (opraHusaums), TexHuka: BnusHne Ha agoekTMBHOCTb. 21. MeToabl oLeHKn
9KOHOMUMYECKOW 9pdPEKTMBHOCTM paboTbl NpeanpuaTms. 22. Noaxonbl K oueHKe apeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pelweHnii. 23. MNMokasaTteny oueHKn acpPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBOAUTENEN. 24.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns
Tema . UToroesas popma KOHTpons
Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns

[MprMepHbIe BONPOCH! K 3a4eTy U 9K3aMeHYy:

Bonpochk! ons noarotoBky K aKk3aMeHy:

. MeHenXMeHT: oTnnums 0T busHeca 1 NpeanpuHUMaTenbLCTBa.

. CTpyKTypa ynpasneH4yeckoro nepcoHana no lMapcoHcy.

. YpoBHu ynpaeneHus rno pykepy.

. Cuctema NnoaroToBKM MEHELXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpasneHns pasBuTS NPaKTUKN MEHeOXMeHTa.

. Bknag opeBHMX LMBUNN3ALMIA B Pa3BUTME NPAKTUKN YNPaBNEeHUS.

. Bknan Makvnasennu B pa3sutme npakTukn ynpasneHns CpeaHEBEKOBbIM roCy1apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0COBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPABNEHUS.
10. MNpoueccHbI NOAX0A K yNpaBneHuto, obwme yHKLUNM yNpaBneHns, Nx xapakTepucTmka.
11. Bsaumomenicteune pyHKUMI B NpoLecce ynpasneHus.

12. DyHKUUK crieunanmsaumm CUCTEMbI YNpasneHus.

13. CCTEeMHbIN Noaxo4 K ynpasieHuio NpeanpusaTmem.

14. Cuctema, ee CBOWCTBA, YCNOBUS YyNPaBnsieMoCTy.

15. XapakrtepucTnka npon3soaCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. TpyHUMMbl PYHKUMOHMPOBAHUSA paunoHanbHON CUCTEMbI yNpaBneHuns.

18. Tunonorus ynpasneH4YeCcknx peleHuni.

19. Cxema npuHATUA paumoHanbHoro peweHns . CaiMoHa.

20. Npouecc mooennpoBaHns ynpasieHCKOW CUTyaumnu.

21. Tvinbl MOgenen, NPUMEHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MOAeNnn U 0COOEHHOCTU X UCMONb30BaHNS B YNPABIEHNN.

0O NO OB~ WN =
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23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHuun.

24. Monenb "nepeBo peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBAHMS 1 KOMNAyHOUHra B MPUHSATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHUIA.
26. Mogenb normMcTn4eckoro npouecca.

27. MynbTunpoaykToBble Moaenu 6e3ybbiTO4HOCTU U HOPMasbHOW peHTabenbHOCTH.

28. KoappuuneHT dexHepa 1 MeTom BEKTOPHOrO MPOrHO3MPOBaHUS B NMPUHATUM SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. CTtparernyecknin MEHEOAXMEHT, ero OTAINYMNS OT ONepaTMBHOrO.
30. Ctpartervn n muccus npeanpuaTus.

31. ST1anoHHble cTpaternm passntms busHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. NMopTtepa.

33. lNupamnpga ctparernyeckoro NnaHNPOBaHUS.

34. Ctparternu BXOXOEHUS B PbIHOK.

35. SWOT - ananua - uenu n pesynbTartbl NPOBEAEHUS.

36. MaTpuua bocToHckon koHcanTuHroeowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHen".

38. OKCMNOHeHTaNbHas KpuBasi COOTHOWEHMS 06 EMOB NPOU3BOACTBA U yAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykums - pbiHOK".

40. OpraHn3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpaBneHus N ee 3NeMeHThbI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. InBM3nOHanbHble CTPYKTYpPbl yrpaBneHus.

43. ApanTvBHble CTPYKTYpPbl yIpaBneHus.

44. KBasnepapxmieckune CTpyKTypbl yrpasneHus.

45. PykoBoAcTBO M NMMAEepCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun NMOEPCKUX KAYECTB, XapnaMaTnieckme Teopum nnaepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nuaoepcTea.

48. [NpoueccyanbHble Teopun NMOepcTBa.

49. KoMMyHUKauuu, Turbl KOMMYHUKALMA.

50. KoMMyHUKaUWOHHbBIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOpPOB.

7.1. OcHoBHas nuTeparypa:

1. MeHenXxmeHT.: YuebHuk / M.T1. Mepesepaes, H.A. Wannexko n op.; MNon obw. pea. M.IT.
MNMepeBepseBa. - 2-e u3g., gon. u nepepad. - M.: HAL NHdpa-M, 2013. - 330 c.//
http://znanium.com/bookread.php?book=353149

2. MeHenxMeHT: YuebHuk / I.B. Ocunos, B.A. NlucuukmH, H.L. KopsirnH. - M.: Hopma: MHOPA-M,
2011. - 528 c.// http://znanium.com/bookread.php?book=228690

3. MeHepxMeHT: YuyebHuk / O.C. BuxaHckuit, A.W. Haymos. - 5-e naa., ctep. - M.: Maructp: HAL
NH®PA-M, 2014. - 576 c.// http://znanium.com/bookread.php?book=429976

4. Obwmin MeHeoXMeHT: YyebHuk / A.B. PaityeHko; VIHCTUTYT 9KOHOMUKM 1 onHaHCOB "CuHeprus”. -
M.: UH®PA-M, 2011. - 384 c.// http://znanium.com/bookread.php?book=249549

7.2. lononHuTenbHasa nureparypa:

1. AHcodpp N. Hoeas kopnopatumeHas ctpaterus. - C6.: Mutep, 2006.

2. bykun C.O. OcHoBbl MeHeOXMeHTa B Bornpocax u oteeTax. - M.: Napnapwvka, 2006.
3. BecHuH B. P. OcHoBbl MeHepxMeHTa. - M.: MNpocnekT, 2008.

4. 'pasHosa A.l'., Oxunoxonua A.®. OcHoBbl MeHeaXMeHTa. - M.: 9koHomuka, 2008.
5. Ooinb M., WrepH ®. MapkeTnHr MeHeaXMeHT 1 ctpaterun. - CM6.: Mutep, 2007.
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6. dpykep MN.P. MNpaktuka MeHeoxmeHTa: y4ebHoe nocobue. - M.: Classic Drucker, 2009.

7. 3ariues M.I". MeToabl onTUMU3aLMKN YNPaBNeHUs AN MEHEOXepPOB: y4ebHoe nocobue. - M.:
Deno, 2007.

8. Kopones B. . OcHoBbl MeHegxMeHTa. - M.: Maructp, 2008.

9. MuHubepr I'. CtpykTypa B kynake. CI16.: MNutep, 2005.

10. Moputa A. CoenaHo B AnoHuu. - M.: AnbnuHa Busnec bykc, 2007.

11. CemeHoB A.K., Habokos B.N. OcHoBbl MeHenxMeHTa. - M.: Jawkos n K, 2008.

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AIOMVHUCTPaTUBHO-YNpasneH4yecknin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IKOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHne oUCLUNUHbBI(MOAYNS)

OcBoeHve oucunnnuvHbl "Teopusa MeHeoXMeHTa" npeanonaraeT NCNoNb30BaHWe crneaylowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHuns:

MynbTumMeouiiHas ayautopus, BMECTUMOCTbIO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOMT U3 UHTErpPUPOBAHHBIX NHXEHEPHbIX CUCTEM C €QUHON CUCTEMON ynpaBs/ieHns, OCHaLWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboin Buaeo n ayamno
NHpopMauun, Nony4eHNs 1 nepenadn dNEeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas KoMnnekraums
My/NbTUMELVAHON ayanuTOPUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOEKTOpa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOrO 9KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMDI, a TAKXEe MHTEPAaKTMBHONW TpMbyHbI Npenonasartens,
BK/IOHAIOLWEN Tay-CKPUH MOHUTOP C AnaroHanblo He MeHee 22 O10MOB, NePCOHaNbHbIA KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTtukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHpepeHL-MUKPOOOH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060pynoBaHNeEM, UHTEPGECHI
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaasatens SBnseTCcs Kno4eBbiM
3NEMEHTOM yNpaBneHns, 06 bEANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B €OMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONMHOLEHHbIM paboymm MecToM npenogasatens. lNpenogasartens MMEET BO3MOXHOCTb NTIErKO
ynpaBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET NPOBOANTL NEKLMMW, MPAKTUYECKNE
3aHATWA, Npe3eHTauunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowwmxcs B yAO0OHON 1 OOCTYMHOW ANS HAX POPME C NMPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMCNE C MCNONb30BaHMEM B MpoLecce 0by4yeHns BCex
KoprnopaTtusHbIX pecypcos. MynbTuMeouinHas ayamtopust Takxxe oCHaleHa WMpPOoKOMoIOCHbIM
LOCTYIMOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOE 060pyn0oBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoektop

3. MNpuHTep

4. OKpaH onga BMaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTBumn ¢ TpeboBaHnsmm GrOC BIMO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHuio 080200.62 "MeHenXMeHT" 1 npodpuso noarotoskmu MapkeTuHr .
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