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Mporpammy aucumnanHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. XabnbpaxmaHosa P.P. kadenpa
rocynapCTBEHHOr0 U MyHULMNANBHOMO YNPaBNEHUS OTAENEHNE YNPABNEHUS TEPPUTOPUSAMM ,
Rezeda.Bogaveeve@kpfu.ru

1. Uenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenbto ocBoeHus aucumnivHbl "Teopusi opraHn3aumnm B CUCTEME roCyLapCTBEHHOIO U
MYHMLMNANbHOMO YNpaBneHns" SBNSIOTCS NOyYeHne CTyAeHTaMn KOMMeKca TeOPeTUYECKUX 1
NPaKTUYECKUX 3HAHWIN 06 OCHOBHbIX OPraHN3aUMOHHbIX 3aKOHaX, MPUHUMNAX, MeXaHn3Max
PYHKLIMOHMPOBAHWUS OPraHN3aLMOHHbIX CUCTEM U Moaxonax K ux aHanuay. OBnaneHne ocHoBaMu
TEopWM opraHn3aumm obecneynt Ka4ecTBo creumnanbHON TEOPeTUYEeCKO NOArOTOBKM SKOHOMUCTOB U
ynpaBneHLeB, a Takxe ahPekTUBHOCTb OPraHn3aToOPCKON AeATENbHOCTM CNELMAnNCTOB U
ynpasnsiowmx, paboTaowmx kak Ha NpeanpusaTuaX U B yHPeXAeHUsIX pa3nnyHbix hopm
COBCTBEHHOCTU, TaK M CyXallyx B roCyAapCTBEHHbIX 1 MECTHbIX OpraHax BnacTu.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbHOro o6pasoBaHus

JNaHHas yyebHas oncumnnnHa BkodeHa B pasgen " 51.B.5 N'ymaHutapHsbii, coumanbHbiii n
SKOHOMMYECKMIA" OCHOBHOW obpasoBatenbHol nporpammbl 081100.62 MocynapcTBeHHOE U
MyHULMNanbHoe yrnpasneHne n 0THOCMTCS K BapuaTueHoi YacTn. OcsamBaeTcs Ha 2 Kypce, 4
ceMecTp.

C3.B1. [Ina ocBoeHMA ancumnianHbl "Teopns opraHn3aumm B CUCTEME roCyAapCTBEHHOMO U
MyHVLMNANbHOMO YNpaBneHus" CTyAeHT foNXeH obnaaartb 3HaHMAMK Mo "Teopwum ynpaeneHms”,
"OcHOBaM rocy1apCTBEHHOr0 U MyHULMNANbHOrO ynpaBneHns" n psagy opyrux GUCUUMNIIvH.
OcBoeHMe fOaHHON ANCUMMIMHBI HE0OX0AMMO KaK NpenlwecTByoWee A5 N3y4eHNs Takmnx
npenmeTos, Kak "ViccnenosaHue cucTtem yrnpaeneHms”, "YnpaeneHme MyHUUUNanbHbIMU npoekTamn”
n paga opyrux.

3. KomneTteHuuun obyuatowerocsi, popmMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pe3ynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

B pesynbrate 0CBOEHUS OUCUUMINHBLI CTYOEHT:
1. DONXEH 3HaTb:

OcCHOBbI CO3aHNS OpraHn3aunii 1 ynpaBneHns MM B YCNTOBUSIX PbIHKA; 0COBEHHOCTU coLmManbHOw
opraHmaauum, Xo3aMCTBEHHbIX OpraHn3aumnii, rocynapcTBEHHbIX 1 MyHULMNANbHbIX OpraHn3auumn,
XW3HEHHbIV LUK OpraHn3aumm, 0COOeHHOCTN Kax4oro atana pa3BuTrs; OCHOBbI MPOEKTMPOBAHNS
opraHmaauuni

2. IONXEH yMeTb:
Onpenenstb OCHOBHbIE KATErOpuUn TEOPUN OpraHn3aummn, Takme Kak "opraHnsaums”,

"opraHmsaumnmoHHasa cuctema”, "cTpykTtypa opraHmsauum”, "Mnccus n Lenb opraHndauuun”, "nnoep
opraHmdauuun”, "opraHusaumoHHas Kynbtypa" 1 1.4. aHanM3npoBaThb O0eATeIbHOCTb COBPEMEHHbIX
npennpuHMMaTenbCKMX opraHmn3aunin; aHann3nposaTb 4EATENbHOCTb OPraHOB rocynapCcTBEHHOMo n
MYHULMNANbHOro ynpaBneHusl; MPUHNUMaTb 0B0CHOBAHHbLIE PELIEHUS MO NCMONb30BaHNIO MMEIOWMXCS
1 nprnobpeTaeMblx PECYPCOB; aHANN3NPOBATb C TOYKMN 3PEHUS peanm3auunn opraHn3aunoHHbIX
OTHOLEHWA NepBOonpPMYMHbI YCMEXOB N Heyaay; NPOBOAUTbL aHaNU3 BHYTPEHHEN N BHEWHEN cpen

opraHuMsauum.
3. OOMXEeH BnageTb:

Moaoxooamm K NOCTAHOBKE Lenen 4esaTenbHOCTU opraHmndaunn; HasblkaM aHain3a BHELHeN u
BHyTpeHHeIZ cpenbl opraHn3aunun; I'IpaKTVIKOVI NPUMEHEeHNS NpnHUMNoB OpFaHI/I3aLI,VIOHHOI7I

CTPYKTYpbI.
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4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNIUHbI/ Moayns
Obwas TpyooeMKOCTb AMCLMMNANHBI COCTaBNSET 5 3a4eTHbIX(ble) eanHmu(bl) 180 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONSA AUCLMMINHBI 9K3aMeH B 4 cemecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYeCcTBO ANs [OMnycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBoputenbHO" (yaooB.);

54 6anna n MeHee - "HeynoBNEeTBOPUTENbHO" (Heya.).

4.2 CopepxaHvue oUCLUMNUHDI

5. O6pa3oBarenbHble TEXHONOIMU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUYeHUs

B npouecce npenonasaHus oucunnamHbl "Teopusa opraHusaumm B CUCTEME rocynapCTBEHHOro U
MyHMLMNANbHOro ynpaeneHus" 6yoyT MCnonb30BaTbCs NEKUUM B MHTEPAKTUBHON doopme. 20%
NEKUMOHHOro Kypca nNpuxoamnTcs Ha Takue BuAabl NEKUMii Kak NnpobnemHble, NeKUMN-KOHCYNbTaumm, oo
70% nekuwmid 6yoyT NpoXoaMTb C MCNonb3oBaHnem npeseHtaunii MS PowerPoint. MNpu npoeBeneHnm
CEMMHAPCKMX 3aHATUI OyaoyT NPUMEHSATLCS Takue hopMbl 00y4eHNS, Kak pa3bop cutyaumi,
pacyeTHble 3a0aHns, nenosas urpa.

6. OueHOuYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLMMNIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

MpuMepHbIe BONPOCHI K 9K3aMeHy:
Bonpochkl 1 3aaaHust ons caMocTosiTenbHol paboTbl CTyAEHTOB

1. Y70 Takoe opraHmn3aums n Kak OHa CBA3aHa C YENOBEKOM?
2. Yto paet opraHmsaums niogsm?

3. YkaxuTte pasnunyunsg B nogxogax K ornpeneneHnto noHATUA "opraHmsauMM" n NX 3Ha4eHne B
Opl'aHI/|3aLl,I/IOHHOI7I npakTuke.

4. HazoBWTE OCHOBHbIE HaNpasneHns 1 atanbl PasBuUTUS OPraHM3aunNOHHbIX 3HAHWIA.
5. B 4eM 0COBEHHOCTN OTEYECTBEHHOI OPraHN3aLMOHHOM NPaKTUKK?

6. Ob6BbSACHUTE, MOYEMY CErOAHS CTUPAKOTCS rpaHMLbl MEX Y OpraHn3aumnelt u cpenoi.
7. MNpoBeonTe aHann3 BHEWHEro OKPYXeHMs pasnnyHbIX opraHusaumnii.

8. OxapakTepun3yinTe B3aMMOCBS3b OpraHn3aunm 1 ynpasneHuns.

9. O6bsACHNTE 0COBEHHOCTM OpraHm3aummn cybbekTa 1 o6bekTa ynpasneHns B yrpaBieHYeCcKom
cucteme.

10. MprBeauTe Npmumep B3aMmMoLencTems cybbekta n 06bekta B rocy4apCTBEHHOM YNpaBneHUN.
11. Kak npoucxoant goopMmnpoBaHne opraHn3auunin n Kakosbl oasbl UX pasBuTmus?

12. [poaHanusnpymnTe ponb PyKOBOOUTENS B YrpaBieHUM opraHnsaumen.

13. YTo noHMMaeTcs nop, coumanbHOMn CUCTEMON, KaKOBbl €€ OCHOBHbIE CTPYKTYPHbIE 9NEMEHTbI?
14. OxapakTepu3ynTe pasnnyHble YPOBHU COLMNANbHbIX CUCTEM.

15. OxapakTepn3yinTe KOHCTUTYLIMOHHYIO MOLENb OPraHn3aLumnm rocyjapCTBEHHOro yrnpasneHns B
Poccuu.
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16. KakoBbl TpyaHOCTU 1 Npobnembl B peannsaumm cenepaTnBHOi MoOgeny opraHmsaumnm
rocyaapCTBEHHOro ynpasneHusa?

17. B 4eM COCTOST COBPEMEHHbIE MEPBI COBEPLIEHCTBOBAHMS rOCYAaPCTBEHHOIO yNpasieH1s B
Poccun?

18. Kakme nameHeHuns B opraHmsaumnoHHble g0OPMbl MECTHOIO CaMOoyrnpaBieHns BHECEHbl HOBbIM
denepanbHbiM 3akoHOM 2003 1. "O6 06Wwmx NPUHLMNAx OpraHn3aLmMm MECTHOrO CaMoynpaBeHns B
P®"?

19. Ha3oBnTe 0OCHOBHbIE OpraHbl MECTHOIO CaMOynpaBneHNs 1 NPaBoBble OCHOBbI X CO34aHUSA U
DeATenbHOCTU.

20. HasosuTe BUAbI NPUHLMIMOB OpraHn3aunu.

21. KakoBbl 06Wme NpUHLMMbI OpraHM3aunm u X pofb B yNpaBneHun opraHnsaunein’?

22. KakoBbl OCHOBHblE KpUTEPUY BblAENEHUS BULOB OpraHm3aumm?

23. HasoBuTe B1Abl OpraHM3aunii B COOTBETCTBMU C 0O03HAYEHHBIMU KPUTEPUAMIA?

24. PackpoinTe OCHOBHbIE 3N1IEMEHTbI MPABOBOro cTatyca opraHm3auum.

25. Kakme oCHOBHbIE rpynnoBble OpraHn3aunoHHble OOPMbl OpraHn3aunin Bbl 3HaeTe?

26. Kakume Bbl 3HaeTe MexayHapoOHble opraHusaumm?

27. Ob6bSACHUTE pasHULy Mexay ohunLManbHOM U OopMaNbHON, HEOULIMANIBHOW N HEGOPMATbHO
opraHusaunamu.

28. OueHnTe NONOXUTENbHBIE N OTPULLATENbHBIE CTOPOHbLI HEGDOPMANbHOM OpraHn3aunn.
29. Kakoi opraHmsaumnein SBNseTcs rocyaapcTBo - MEXaHWYECKOM NN OPraHnyYeckomn?

30. MoxeT nu 6bITb BropoKpaTuyeckas opraHnaaums camooby4yatrowencs, n ecnm - aa, To NPy Kakux
ycnosusix?

31. O6bsicHUTE, B 4eM 0COOEHHOCTb BIACTHbIX OpraHn3auuii (OpraHoB BNactn) U YeM OHU
OTNINYAIOTCA OT OeATENbHOCTHbIX?

32. O6bACHUTE, YTO Takoe hvpma 1 YeM OHA OTIMYAETCS OT NPeanpPUATUS?

33. Ob6bsACHUTE, YEM OTNHAOTCSA NMUHERHO-YHKLMOHANbHbIE OPraHM3aUNOHHbIE CTPYKTYpPbl OT
YNCTO NIMHENHDbIX.

34. Mpocneaute NpoLECC N3MEHEHMS TUMOB YNPaBNeHYeCcKMX CTPYKTYP, Nonpobyinte 06 bACHUTbL
MPUYKHBI 1 NPOUNNIOCTPUPOBATL KOHKPETHBIMU NPUMepaMu.

35. ConocTaBbTe pasnnyHbie TUMbl YNPaBleHYeCKUX CTPYKTYp, ONpenennte nx JOCTOMHCTBA U
HenoocTaTKW.

36. Ob6bsACHUTE, H4TO Takoe 3aKOH U YEM OTNINYAIOTCS 3aKOHbl NMPUPOLbLI OT 3aKOHOB COLMAnbHbIX
cuctem?

37. lNpounniocTpnpyinTe Ha KOHKPETHbIX NpuMepax OencTene 3akoHa CUHepruun. Boickaxmnte
MHEHWe, NoYeMy ero OTHOCAT K rMaBHbIM OpraHM3aunoHHbIM 3aKOHaM.

38. MNokaxuTte, Kak ,ﬂeIZCTByeT B couManbHbIX CUCTEMaX 3aKOH CaMOCOXpPaHEHNA.

39. O6bsICHUTE, YeM OTNIYAETCS pa3BUTME OT pocTa. HasosuTe pakTopbl, KOTOPbIE MOTYT BAUSITH
Ha pas3BuTME opraHmn3aumm.

40. B 4yem coctonT cneumgrka KOMMyHUKATMBHOIO NpoLecca B opraHmsaunm?

41. KakoBa ponb 4enoBe4eckoro paktopa B COBEPLIEHCTBOBAHNUN
KOMMYHUKATUBHO-MHAPOPMALMOHHbBIX BHYTPMOPraHU3aLUMOHHbIX 1 MEXOPraHU3aLnoHHbIX
OTHOWEHWNIA?

42. KakoBbl MyTN COBEPLIEHCTBOBAHNS KOMMYHUKATUBHOIO Y MHGDOPMAaLMOHHOMo npolecca B
opraHusauumn?

43. Y10 sBNsieTcs OCHOBOW OpraHn3auUmMoHHOro NpoekTpoBaHns?

44. Kakne 0CHOBHble METObl N OLEHKN MCMNONb3YKTCS NPU NCCNeaoBaHNUN NPON3BOACTBEHHbIX
cuctem?

45. KakoBbl npouenypbl cbopa uHcopmaumm n onpegeneHms npobnem?
46. B yeM 3akno4aeTcs npegHasHa4YeHme opraHn3aunoHHOro NPOEKTUPOBAHWS U peopraHnsaumm?

47. Kakme MexaHnM3Mbl HeobxoauMo paspaboTtatb Ansi ONTUMU3aUMM NpoLecca CTaHOBEHNS U
PasBUTNS MHHOBALMOHHbBIX OPraHU3aLUMOHHBIX CTPYKTYP?
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48. MNepeuncnute Npobnembl, CyWECTBOBaHNE KOTOPbIX 0bycnasnneaeT Heo6xoauMoCcTb 0OHOBEHUS
opraHusaumu.

49. HazoBuTe atanbl opraHM3aLMoHHbIX NpeobpasoBaHnil 1 0xapakTepusyinTe nx coaepxaHue.

50. Mepeuncnnte NPULMNHBI, MO KOTOPbIM NOAN CONPOTUBASIOTCS NpeobpasoBaHmsM, 1 Nonpobyite
NX NpopaHXunpoBaThb.

51. CopopmynupyiiTe Npeanocbiniku 06HOBNEHMS opraHu3aunm, obecneymsatowme ero ycrnex.
52. CpaBHUTE CYTb PECTPYKTYPU3ALMM U PEUHXUHVPUHTA.

53. Ob6bscHUTE, N0 KaKoW NPUYMHE CeroHs B NnpeobpasoBaHnsix Bo3pacTaeT posb PSO0BbIX
ncnonHuUTenen.

54. HazoBuTe BMabl yipaBneH4eckmx noHOMO4YMI 1 0XapakTepuaymnTe Nnx cogepxaHuve.
Mepeuyncnute Te PakTopbl, KOTOPbIE ONPenenstoT MacwTabbl MONHOMOYWIA.

55. Onpenenute, KakMmm NMoNHOMOYMAMM 06NnaaatoT: ONPEKTOP KPYMHON oMpMbl, Ha4aNbHUK
NNaHOBOro OTAena, rnasHblil Byxrantep, PUCT, cneumanncT cnyx6bl MapkeTuHra, npeacenaTernb
KOMUCCUM Mo BbipaboTKe YCNOBUA TAPUGPHOTO COrNalleHnst Ha CneayroWmnii rod, Y1eH PeBU3NOHHON
KOMUCCUM akLMoHepHoro oblecTsa.

56. MokaxuTte, 4eM pasnmyatoTcs obwas n pyHKUMoHanbHas 0TBETCTBEHHOCTb. Kakyto
OTBETCTBEHHOCTb HECYT PYKOBOAMTENb NPeanpusaTns, pykoBoanTesnb noapasaeneHns, cneumannct?

57. MpuBeante npuMepbl opraHM3aunii, ois KOTopbIX NPeanoYTUTENbHA LEHTPann3auns
ynpaBneHYeCKNX NOMHOMOYNIA U COOTBETCTBEHHO MX AeLEeHTpannsauuns.

Tembl pethepaTos

1. OBonouma B3rNs00B Ha opraHu3auuio.

2. CywHOCTb opraHn3auumn n eé oCHOBHbIE CBONCTBA.

3. Cnocob XusHeneaTenbHOCTW NOOER U opraHn3aums.

4. AHanu3 oyHKLMOHNPOBAHUS OpraHM3aLmmn no atanam XU3HeHHoro umkna (Ha npumepe
KOHKPETHOM opraHm3auum).

5. CBoeobpasue XM3HEHHOro Lyka opraHm3auunii rocy4apcTBEHHOMO U MyHULIMMNANbHOMO
yrnpaBneHus.

6. KOOp,EI,I/IHaLl,I/IOHHbIe n Cy60p,D,I/IHaLI,I/IOHHbIe OTHOWEHNA B OpraHmn3auunsx.

7. AHann3 n coBepLIEHCTBOBAHWE CUCTEMbI OPraHM3auMOHHbIX KOMMYHVKALNIA (Ha npuMepe
KOHKPETHOW opraHusaumn).

8. AHann3 BHyTPEHHEeN cpelbl OpraHM3aLmmn 1 COBEPLIEHCTBOBAHNE BHYTPUOPTraHN3aLNOHHbIX
OTHOLIEHUI (Ha NpUMEepPe KOHKPETHOW opraHnsaumm).

9. BHyTpuopraHnsaunoHHbiin PR: doopMupoBaHue 0oBepus nepcoHana K opraHnsaunu.

10. dopmMumpoBaHMe 1 ynpasneHne opraHm3aumMoHHON KynbTypon (Ha NpuMepe KOHKPETHOM
opraHusauum).

11. AHann3 1 CoBepPLIEHCTBOBaHNE OPraHn3aunoHHON CTPYKTYPbl YNpaBneHns npeanpusatms (Ha
npuMepe KOHKPETHOW opraHnu3aumm).

12. AHann3 gyHKLMOHMPOBAHUS OpraHn3aummn ¢ No3nunuii BINSHAS OpraHn3aunoHHbIX 3aKOHOB (Ha
npuMepe KOHKPETHOW opraHnusaumu).

13. 3HayeHne Lenu n Muccun opraHmsaumm B €€ passutuu.
14. CoumanbHble pecypcbl opraHu3aunmn.
15. BHeopeHne nHhopMaunoHHbIX TEXHONOMMIA B ynpasneHne opraHn3aumnei.

16. AHann3 1 coBepLIEHCTBOBAHME CUCTEMbI FOCYAapPCTBEHHON NOAAEPXKA MaNioro U cpeaHero
6usHeca B Pecnybnuke TatapcTaH.

17. BnusaHue opraHmsaumoHHO-NPaBoBOM OOPMbl OpraHn3aunn Ha ee agpdPEeKTUBHOCTb.

18. YnpaBneHue rocyjapCTBEHHOM (MyHULMNANbHOM) OpraHu3aumnein: oueHka appekTUBHOCTHY 1
NyT COBEPLLIEHCTBOBAHUS.

19. CTaHoBEeHNEe OpraHn3aLNoHHbIX OCHOB MECTHOIO CaMoynpaBneHmsl.
20. MpencTaBuTeNbHbIE U NCMONTHUTENbHBIE OPraHbl MECTHOTO CaMOYMPaBNEHUS.
21. MepcnekTnBbl pasBMTS OpraHn3aUnoHHbBIX (OOPM MECTHOrO camoynpasneHus B Poccuu.
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22. [poekTnpoBaHne opraHn3aunoHHbIX CUCTEM.

23. YnpaBneHune opraHM3auroHHbIM NoBeAeHNEM PabOTHUKOB OpraHM3aumm

24. CoBepLlEHCTBOBAHME CTPYKTYPbI U yNpaBneHns CETEBOW OpraHm3aumnen.

25. BupTyanbHble opraHusaummn: npobnembl NPOEKTUPOBAHNUS, (PYHKLNOHUPOBAHNS W YNPaBNEHNS.

[MpuMepHble TecToBble 3a4aHNA

YacTb 1. BoibepuTe 0anH OTBET M3 NPEOSIOXEHHbBIX BAPNAHTOB
1. OCHOBOMONOXHWK WKOMbl HAYYHOrO YNPaBNeHUs:

a) M.Bebep;

6) X. daiionb;

B) ®.B. Tennop.

2. dopmynupoBka 3akoHa: ans noboi cucTeMbl (TEXHUYECKON, BMO?N0rM4ecKoi Unmn coumanbHOW)
CylLeCcTBYyeT Tako Habop pecypcoB, Npu KOTOPOM ee NoTeHumnan sBcerana dyaet nmbo cywecTBeHHO
60nble NPO?CTON CyMMbl MOTEHLIMANOB, BXOASILNX B HEE PECYPCOB (TEXHOMOMMIA, NepcoHana,
KOMMbIOTEPOB U T.4.), MO0 CyLEeCcTBEHHO MeHblue. YTo 3T0 3a 3aKOH:

a) 3aKOH CaMoCOXpaHeHus;

6) 3aKOH cuHepruu;

B) 3aKOH passntma?

3. Kakas cTpykTypa NoCTpoeHUst opraHm3aumm n3obpaxeHa Ha puCyHKe:
a) NMHenHas; 6) oyHKLMOHANbHAS;

B) NMMHENHO-(PYHKLMOHANbHAS; I') ONBU3NOHANbHAS;

L) NPOEKTHas; €) MaTpu4Has.

YacTb 2. Bbibepute HECKONbKO BapMaHTOB NPaBuibHbIX OTBETOB M3 NPEAN0XEHHbIX

4. K dpakTopam BHelWwHen cpenbl NPSMOro BO3AENCTBUSA OTHOCAT (YKaxXuTte 6 npaBuibHbIX OTBETOB):
a) NOCTaBLUNKOB TPYOOBbIX, PUHAHCOBbIX, UHPOPMALMOHHbIX, MaTepuanbHbIX U NPOYMX PECYPCOB;
6) notpebutenei;

B) NPUpOAHble (paKTopbI;

) OpraHbl rocy1apCTBEHHOM BNacTy 1 ynpasneHns;

1) coumanbHO-NONUTUYECKME GPaKTOopbI;

€) COCTOSIHME 3KOHOMUKMN;

) MECTHYIO aAMUHUCTPALNIO;

3) KOHKYPEHTOB;

1) Lenu v 3agadu.

5. Kakne 13 nepeyncneHHbix opraHmsaumii OTHOCATCS K MPaBUTENIbCTBEHHbBIM:

a) AomuHuctpaumns lNpesnpeHta Pd;

6) 3A0 "Pycb";

B) "KoHuepH "TpakTopHble 3aBoAabl";

r) Hekommepyeckoe naptHepcTBO "HaunoHanbHbIi OnekTpoHHO-VHghopmaumnoHHbin KoHcopunyM”;
1) Accoumaumst KpeCTbSHCKUIA ((epPMepCKmnx) XO3sMCTB;

e) MnHucTepcTBo cenbckoro xossncTea PO.

6. Boibepute 13 yncna HUXenprBeaeHHbIX OpraHM3aunii HEKOMMEPYECKe OpraHn3auunn:

a) rocygapcTBeHHble 1 MyHULMMNANbHble NPeanpusaTuS;

6) NoTpedbuTENbCKMA KOONEPaTUB;

B) poHAbI;

r) obwecTBO C OrpaHNYeHHOM OTBETCTBEHHOCTbIO;

L) 3aKpblTOe aKUMOHEPHOEe 0bLWeCTBO;

€) yYpexaeHus;

) NPOM3BOACTBEHHbIV KOONEpPaTuUB.

~ ~— — ~—
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YacTb 3. BcTaBbTe nponyleHHbI oparMeHT Tekcta

7. CKOPOCTb, C KOTOPOM NPOUCXOAAT NBMEHEHNS B OKPY>XEHUN OpraHn3aunn, HasbliBaeTcs
BHELHen cpefbl.

8. KommyHmKkaums, kotopasi OCywecTBASIeTCS Mex oy opraHmsaumneii u Temm obpasoBaHmsaMy,
KOTOpble CYLLEeCTBYIOT BHE €€, Ha3blBaeTCs

9. dbakTOpbI BHELWHER cpenbl NoApa3nensaioTcs Ha ABe OCHOBHbIE rpynmbl - n
BO34ENCTBUA.

TemaTuka BONpPOCOB O515 3a4eTta

1. O6beKT 1 NnpeaMeT Teopun opraHmnsaummn. Mecto Teopun opraHnsaumm cpeam
OpraHn3aunoHHO-ynpaBneH4eCcKuxX QUCUUMIVH.

2. dopMupoBaHME 1 pasBuTE TEOPUN OPraHM3aLni.

3. BHyTpeHHAs cpefa opraHn3aummn: BHyTPEHHNE NepeMeHHble, COCTaBs, CTPYKTypa.

4. MNapameTpbl BHYTPEHHEN cpeabl opraHnsaunii no onpeaeneHunio M.X. MeckoHa, M. AnbbepTa n
®. Xenoypw.

5. Teopus "anmasos" I". Jluentta. CUHTE3NPYIOWMNA NOAX0L K BblAEEHNIO CUCTEMbI BHYTPEHHUX
NepPeMEHHbIX OpraHn3aumu.

6. BHewHss cpena opraHusauun. dakTopbl NPSIMOro U KOCBEHHOr0 BO34EACTBUSI.
7. XapakTepucTuKin pa3BUTOCTY BHELHEN Cpe?abl OpraHn3aunm.

8. OueHka BHYTpeHHe 1 BHewWwHen cpeabl opraHmsaunn. SWOT- aHanua (ans Yyero npeaHasHayeH,
METOAMKA BbINONHEHNS aHannaa).

9. OueHka BHyTpeHHel 1 BHelWwHe cpebl opraHnsaumm. SNW - aHanua (ans 4ero npefHasHayeH,
MeTOoMKa BbINOMHEHUS aHaNN3a).

10. OueHka BHYTPEHHEN 1 BHEWHeN cpenbl opraHmdaumn. PEST - aHanua (ana 4yero npegHasHayeH,
METOLMKa BbIMONHEHNS aHannaa).

11. OueHka BHYTPEHHEl 1 BHELWHEN cpelbl opraHusaumu. Mpodunb cpeapl (4ns Yero
npefHa3HayYeH, MeToamnka BbiNONHEHNS aHanm3a).

12. XXNU3HEHHbIN LmKn opraHmnsaumn. CTagnm XN3HEeHHOro uukna.

13. Kpuaucel nepexona us ogHoi ctagum XLO B apyryio 1 eicTBUS pyKoBOAUTENEN MO KX
NPEonONEHNIO.

14. OpraHmsaums kak coumanbHas cuctema.
15. Knaccudpukaums coumanbHbIx opraHmsaumii no npaBoBoMy CTaTycy.

16. OpraHbl rocy0apCTBEHHOrO YrpaBieHnsi Pa3NNYHOro YPOBHSA 1 OpraHbl MECTHOIO
camoynpasfeHus.

17. dopmasnbHble N HedbopMarnbHble OpraHM3aumnm.

18. OcobeHHOCTM NPaBoBOV HOPMbI XO3SANCTBEHHbBIX TOBAPMLWECTB 1 0OLECTB.
19. lNocynapcTBeHHbIE M MyHULMNANbHbIE NPEANPUATUS.

20. XapakTtepucTtmka npasoBor oopMbl HEKOMMEPYECKUX OpraHn3auui.

21. Ob6benMHEHNS IOPUANYECKMX NNLL (accoumaumm 1 Co3bl).

22. [NoHATME 1 3HAYeHNe NHTerpaunumn KoOMNaHui.

23. "XecTtkume" n "markue" popMbl B3HEC-MHTErpaLmm.

24. CTpyKTypHOE nNpencTasneHne opraHnsaunn. JlnHeinHasl, goyHKLMOHaNbHAs 1
NIVHEHO-PYHKLUMOHANbHAA OpraHn3aumnoHHbIe CTPYKTYPbI.

25. CTpykTypHOE npeactaBneHne opraHnsaummn. [JMBn3noHHas opraHn3aunoHHas cTpykTypa.
26. CTpykTypHOe NpefcTasneHne opraHnsaumm. MatpuyHas opraHmsaLmoHHas CTpykTypa.
27. CTpykTypHOEe npeactasneHne opraHndauuu. lNpoekTHas opraHn3aunoHHas cTpykTypa.
28. 3akoHbl OpraHn3aummn. 3aKkoH CUHEPruu.

29. 3akoHbl opraHmsaumm. 3akoOH CaMOCOXpaHeHUs.

30. 3akoHbl opraHmsaummn. 3akKoH pas3BuTHS.

31. Cneuudpuyeckne 3aKOHbl OpraHm3aLmm.
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32. OpraHunsaLmoHHas KynbTypa: CBONCTBA, OYHKLUMM U BIUSIHUE HA 300CEKTUBHOCTb OpraHu3aumnm.
33. OcHoBHble Knaccugukaumm opraHn3aumoHHON KynbTypbl.

34. YnpasneHve opraHn3aunoHHON KynbTypor: OOpMMpPOBaHne, passutme, nogaepxaHue.

35. lNoHATME 1 3HaYeHne KOMMYHUKaLMA. TyMnbl KOMMYHUKALMA.

36. HanpasneHns KoOMMyHuKauUuin. OCHOBHbIE 311EMEHTbI KOMMYHMKALINA.

37. OpraHunsaLmoHHoe npoekTnposaHe. Metoabl opraHn3aumoHHOro NPOEKTUPOBAHUS.

38. OueHka adPeKTUBHOCTM OPraHN3aLMOHHbIX CUCTEM.

7.1. OcHoBHas nuTeparypa:

MwunbHep, Bopuc 3axaposuy. Teopus opraHnsauun: Yueb. ons CTyoeHTOB By30B, 00y4atoWmnXCs no
3KOH. cneu. / B.3.MunbHep.?2-e nag., nepepab. u pon..?M.: UHOPA-M, 1999.7478c.: nn.,
1abn..?Conepx. napan.: pyc., aHrn..?bubnuorp.: ¢.461-468.?1ISBN 5-16-000079-8:

PonbbuHa, EneHa CepreesHa. Teopus opraHusauun: Yueb.-npakt. nocobue /
E.C.PonbbuHa.?KazaHb: 3n-8o KasaH. oviH.-9KOH. uH-Ta, 1999.744c..?B Han3ar.: M-Bo
obpasoBaHus Poc. denepaunn, KazaH. uH.-3KOH. NH-T.?Brnbnnorp.: ¢.43.715.00.

Teopus opraHmadaummn: Yueb. ons cTyaeHToB By30B, 0Oyyaowmxcs no HanpasneHnto "MeHe L XMeHT"
/; Annes B.T"., Bapcponomees B.I1., Bapgponomeesa 3.A. n gp.; Noa pen. B. [.Annesa.?M.: Jlyu,
1999.7415c.: un., cxeMm., Tabn..?bubnnorp.: c.407-413.?ISBN 5-7005-0616-5: 28.00.

CmupHoB, Ooyapa AnekcaHaposud. Teopusi opraHmsauun: Yueb. nocobuve / 3.A.CmmpHoB.?M.:
NH®PA-M, 2000.7248c.: cxem..?(Bonpoc - oteeT).?Brbnuorp.: ¢.240.?ISBN 5-16-000430-0: 32.00.

MpuroxuH A.V. CoBpeMeHHas coumnonoruns opraHunsauuii: Yueb. / A.N.MpuroxuH.?M.: NiHTepnpakc,
1995.7295¢..?Ha t11.n.1 0bn.:Mporp."O6HOBNEHNE rymMaHnT.obpasoBaHus B Poccun”.?ISBN
5-85235-193-8: 7000p.

MwunbHep, Bopuc 3axaposuy. Teopus opraHnsauuii: Kypc nekuuia:yye6.nocobve ons cTyoeHToB
By30B,00yyatowmxcs no cneu."MeHenxmeHT" / 5.3.MunbHep.?M.: Hgpa-M, 1998.7335c¢.:
nn.,Tabn..?brnbnuorp.:c.319-325.?ISBN 5-86225-810-8: 41p.

CmupHoB, 9ayapa AnekcaHaposud. OCHOBbI TEOPUM opraHusauun: Yyeb.nocobume ons ctyaeHToB
By30B,00y4atowmxcs no cneu."MeHenxmeHTt" / 9.A.CmnpHoB.?M.: Ayaut: N3paT.06-Hne "HOHUTI",
1998.7375¢.: un.,Tabn..?Tut.n.napan.:pyc.,aHrn..?bnbnuorp.:c.373.?ISBN 5-238-00025-1: 49p.

MwunbHep B.3. Teopus opraHmnsaumm: Yy4eb. ons By3oB no HanpasneHunto noarot. 521500
MeHenxmeHT 1 no cnew. 061000 [Noc. u myuun. ynp., 061100 MeHenxmeHT opr. / B.3.
MwunbHep.?3-e n3ga., nepepab. n gon..?M.: UH®PA-M, 2002.?558¢.: cxeMm., Tabn..?bubnuorp.:
¢.546-553.7ISBN 5-16-001174-9.

MwunbHep, Bopuc 3axaposuy. Teopus opraHusauun: Yueb. / 6.3. MunbHep.?3-e n3a., nepepab.
non..?M.: UH®PA-M, 2003.?XVII, 558¢.: Tabn., cxem..?bubnuorp.: ¢.546-553.?ISBN
5-16-001174-9.

NatdoynnuH, MeHHaonii Pawnposny. Teopust opraHnsaumm [Tekct]: y4eb. ons cTyaeHToB By30B,
obyyatowmxcs no cnumanbHocTsim 061100 MeHenxmeHT opraHuaaumm, 061000 MocynapCcTBEHHOE 1
MyHuUMnanbHoe ynpasneHue / I". P. latdoynnuH, A. B. PaityeHko.?CI16. [n ap.] : MNMutep, 2004.7394
c..?(Cepus "YuebHuk ons By3os").?bubnuorp.: c. 389-394.?ISBN 5-88782-360-7.

KopeHueHko, Pem AnekcaHaposuy. Obwas Teopums opraHmsauum: Yueb. ons cTyLeHTOB By30B,
obyyatowmxcs no cneumanbHoct 061000 "Toc. n myHuumn. ynp." n ap. / P.A. KopeHyeHko.?M.:
IOHUTU-OAHA, 2003.7283, [3]c.: un.?(lMpodeccuoHanbHblii yuebHuk: MeHeoxmeHT).?bnbnuorp. B
KOHue rn..?Bbubnuorp.: ¢.272-275.?1SBN 5-238-00557-1.

AkumoBa, TaTbsiHa AKMMOBHA. Teopusi opraHm3aumm: Yueb. nocobre ans cTyaeHTOB BY30B,
oby4atowmxcs no cneunanbHoct "MeHeoxmeHT" / T.A. Aknmosa.?M.: tOHUTU-OAHA,
2003.?7367c.: un.?(MpodbeccunoHanbHbIl y4ebHuk: MeHeaxmeHT).?bubnuorp.: ¢.365-367.?ISBN
5-238-00556-3.

'ybuHa H. B. BuaHec-nnaHnmpoBaHne B TEOpUM OpraHnsauunm (KypcoBoe NPOeKTMpoBaHue): yueb.
nocobve / H. B. N'ybuHa, ®. J1. bopw; M-Bo obpasoBaHus n Hayku Poc. Penepaunn, Penep.
areHTCTBO No obpasoBaHuto, KasaH. roc. TexHon. yH-T, HuXHekam. XuM.-TexHon. uH-T.?KasaHb:
KI'TY, 2004.749, [5] c.: Tabn.; 21.
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MwunbHep, Bopuc 3axaposuy. Teopus opraHusaunn: y4eb. onst CTydeHTOB By30B, 0Oy4atoWmxcs no
HanpasneHnto noarotoskn 521500 MeHenxmeHT, cneu. 061000 Noc. n myHuumnan. ynpas., 061100
MeHenxmeHT opraHunsauum / 5.3. MunbHep.?5-e uaa., nepepab. n non..?M.: UHOPA-M,
2005.?718, [1] c.: Tabn., cxeMm.; 22.?bubnuorp.: c. 708-714 n B noacTpod. npumey..?ISBN
5-16-002339-9, 3000.

MwunbHep, Bopuc 3axaposuy. Teopus opraHnsauun: y4eb. ons CTyoeHTOB By30B, 0Oyyarowmxcs no
HanpasneHuto noaro. 521500 "MeHeoxmeHT", crneu. 061000 "lNoc. n myHuumnan. ynpas.”, 061100
"MeHepxmeHT opr." / B.3. MunbHep.?5-e uag., nepepab. n pon..?Mocksa: MH®PA-M, 2006.7718,
[1] c.: Tabn., cxeMm.; 22.?(Bbicwee obpasoBaHue).?brbnmorp.: c. 708-714 n B noACTPOM.
npumed..?ISBN 5-16-002548-0.

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

BuHorpaii, Omunb Mpuropbesmy. Oblwas Teopmsa opraHM3aunm U CUCTEMHO-OPraHN3aLNOHHbIA
nooxon / 3. .BuHorpai; MNog pen. B.A.IMUTpueHko; Kemep. TEXHON. MH-T NULEBOW NPOM-TU.? TOMCK:
N3a-8o Tom. yH-Ta, 1989.7236¢..7bubnnorp.: ¢.223-235.

MwunbHep, Bopuc 3axaposuy. Teopus opraHnsauun: Yueb. ons cTyAeHTOB By30B, 00y4atoWmnxcs no
3KOH. cneu. / B.3.MunbHep.?2-e nag., nepepab. u pon..?M.: UHOPA-M, 1999.7478c.: nn.,
1abn..?Conepx. napan.: pyc., aHrn..?bubnuorp.: ¢.461-468.?1ISBN 5-16-000079-8: 69.90.

PonbbuHa, EneHa CepreesHa. Teopus opraHusauun: Yueb.-npakt. nocobue /
E.C.PonbbuHa.?KasaHb: 130-B0 KasaH. puH.-9KOoH. nH-Ta, 1999.744¢..7B Hanszar.: M-Bo
obpaszoBaHusi Poc. ®enepaunm, KazaH. puH.-aKkoH. UH-T.?bubnnorp.: ¢.43.?715.00.

Teopus opraHmdaummn: Yueb. ons cTyaeHTOB By30B, 00y4yatowmxcs No HanpaeneHuto "MeHeoxXmMeHT" /
; Anvnes B.I"., Bapcbonomees B.I1., Bapgonomeesa 9.A. n gp.; Nog pean. B. I.Annesa.?M.: Jlyy,
1999.7415c.: un., cxeMm., Tabn..?bubnnorp.: c.407-413.?ISBN 5-7005-0616-5: 28.00.

Xai, oHanba. Teopus opraHnsauumn npombiwneHHoctn. T.1: B 21. / OoHanba Xan, depuk Moppuc;
Mep. c aHrn. nog pea. A.IN.Cnyukoro.?Crl6.: 9koH. wk., 1999.?381c.: un., Tabn..?(bubnunoteka
"OKOHOMMYeCKoW Wwkonbl"; Bbin.24).7ISBN 5-900428-38-9: 154.00.?ISBN 0-19-877223-8.

Xan, OoHanba. Teopus opraHudauumn npombiwneHHocTn. T.2: B 21. / JoHanbg Xan, depuk Moppwc;
Mep. c aHrn. nog ped. A.I.Cnyukoro.?Crl16.: 9koH. wkona: CaHkT-MeTepbypr. roc. yH-T 3KOHOMUKA U
puHaHCcoB: Bbicw. wk. akoHoMmkn, 1999.7590c¢.: un..?(Bnbnmoteka "OKOHOMMYECKON WKONbI".
Bbin.24).?lMpenM. ykas.: ¢.575-587.?meH. ykas.: ¢.562-574.?1SBN 0-19-877223-8: 154.00.?ISBN
5-900428-39-7.

Tuponb, XaH. PbiHKM 1 pbIHOYHASA BNacTb: Teopusa opraHmsaumm npombiwneHHocTn. T.1: B 21. / XaH
Tuponeb; Mep. ¢ aHrn.: KO.M.OoHua, M. 1.daknposon; MNog pea.: B.M. NanbnepuHa,
H.A.3eHkeBuya.?2-e naa., ucnp..?Crl16.: SkoHommnyeckas wkona u gp., 2000.?7328c¢., 1n.nopTp.:
cxeM..?(bnbnmoteka "9koHommyeckon wkonbl"; Bein.31).?bubnuorp. B koHue rnas.?ISBN
0-262-20071-6: 120.00.?ISBN 5-900428-54-0(7.1).

LLlepbuHa B.B. CoumnanbHble Teopumn opraHusaummn: Cnos. / B.B.lWepbuHa.?M.: UHOPA-M,
2000.7264c..?(bubnnoteka cnosapein "MIHOPA-M").?ABT. Ha 06n. He yka3aH.?bubnuorp.:
€.247-257.?VImMeH. ykas.: ¢.248-262.7ISBN 5-16-000197-2: 62.30.

CmupHoB, Ooyapa AnekcaHaposud. Teopusi opraHmsauun: Yueb. nocobue / 3.A.CmmpHoB.?M.:
NH®PA-M, 2000.7248c.: cxem..?(Bonpoc - oteeT).?Brbnuorp.: ¢.240.?ISBN 5-16-000430-0: 32.00.

®dpaHuyk, Buktop BaHoBmY. [prHUMNBI NOCTPOEHWS U COBEPLLIEHCTBOBAHNS OpraHn3auunn /Ha
npuvmMepe couunanbHO-9KOHOMUYECKUX cucTtem/: ABToped.auc....a-pa 9KoH.Hayk.05.13.10 /
B.N.®paHuyk; Poc.AH,LleHTp.oKoH.-MaT.MH-T.?M.: B.n., 1994.?40c..7200p.

MpuroxuH A.N. CoBpeMeHHas coumnonoruns opraHunsauuii: Yyeb. / A.N.MpuroxuH.?M.: NiHTepnpakc,
1995.7295¢..?Ha t11.n.1 06n.:Mporp."O6HOBNEHNE rymMaHnT.0bpasoBaHms B Poccun”.?ISBN
5-85235-193-8: 7000p.

Tuponb, XaH. PbIHKM 1 pbIHOYHAS BNACTb:Teopus opraHmsaunn npombliwneHHocTn / X. Tuponb; Noa
pen.B.M.ManbnepuHa,/1.C. Tapacesunya;lep.c aHrn.C.B.AHTOHOBOW 1 Ap..?Cl16.: OKOH.WK.,
1996.7745c..?(BubnnoTteka "SKOHOMNYECKO WKONbI";
Bbin.18).?Mpeam.ykas.:c.738-745.7bubnnorp.s koHue rn..?ISBN 5-900428-28-1: 25000p.
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MunbHep, Bopuc 3axaposuy. Teopus opraHnsauuii: Kypce nekuuii:yy4e6.nocobve onst CTyaeHTOB
By30B,00y4atowmxcs no cneu."MeHenxmeHt" / 5.3.MunbHep.?M.: Hgpa-M, 1998.7335c¢.:
un.,Tabn..?brnbnuorp.:c.319-325.?ISBN 5-86225-810-8: 41p.

CmupHoB, 9ayapa AnekcaHaoposud. OCHOBbI TeOpUM opraHnsauun: Yyeb.nocobume ons ctyoeHToB
By30B,00y4atowmxcs no cneu."MeHenxmeHTt" / 9.A.CmnpHoB.?M.: Ayaut: N3paT.06-Hne "OHUTI",
1998.7375¢.: un.,tabn..?Tut.n.napan.:pyc.,aHrn..?bnbnuorp.:c.373.?ISBN 5-238-00025-1: 49p.

MunbHep B.3. Teopusi opraHnsaumn: Y4eb. ons By3oB no HanpasneHuto noarot. 521500
MeHenxMeHT 1 no cnew. 061000 Moc. n myumn. ynp., 061100 MeHegxmeHT opr. / B.3.
MunbHep.?3-e n3ga., nepepab. n gon..?M.: MIHD®PA-M, 2002.?558¢.: cxeM., Tabn..?bubnuorp.:
¢.546-553.?ISBN 5-16-001174-9.

MwunbHep, Bopuc 3axaposuy. Teopus opraHnsauun: Yueb. / 5.3. MunbHep.?3-e uag., nepepab. u
non..?M.: MH®PA-M, 2003.?XVII, 558¢c.: Tabn., cxem..?bubnuorp.: ¢.546-553.?1SBN 5-16-001174-9.

NatdpynnuH, M'eHHagnin Pawnpoosnd. Teopusi opraHndauum [TekcT]: yueb. ons cTyaeHTOB By30B,
obyuvatowmxcs no cnumanbHocTsMm 061100 MeHeoxmeHT opraHuadauumn, 061000 MocynapcTBeHHOE U
MyHUUMnansHoe ynpasneHue / . P. latcpynnun, A. B. Paiiuenko.?Cr16. [n op.] : MNMutep, 2004.7394
c..?(Cepuns "YuebHuk ons By3os").?bubnuorp.: c. 389-394.?ISBN 5-88782-360-7.

KopeHueHko, Pem AnekcaHaposuy. Obwas Teopums opraHmsauum: Yueb. ons cTyLeHTOB By30B,
obyyatowmxcs no cneumanbHoct 061000 "Toc. n myHuumn. ynp." n ap. / P.A. KopeHyeHko.?M.:
IOHUTU-OAHA, 2003.7283, [3]c.: un.?(MpodeccuoHanbHblii yuebHuk: MeHeoxmeHT).?bubnuorp. B
KOHue rn..?bunbnuorp.: ¢.272-275.?1SBN 5-238-00557-1.

AkumoBa, TaTbsiHa AkMMOBHa. Teopus opraHmaaummn: Yueb. nocobre ansg cTyoeHTOB BY30B,
obyyatowmxcs no cneumnanbHoctn "MeHenxmeHT" / T.A. Aknmosa.?M.: IOHUTN-OAHA, 2003.7367c.:
nn.?(MpodoeccroHanbHbIi y4ebHnk: MeHenxmeHT).?bubnuorp.: ¢.365-367.?1SBN 5-238-00556-3.

MenunxoBckunid, Buktop Muxaiinosmy. Teopusi opraHM3aumnn: sKoH. 1 cou. npobnemsl / B. M.
Menuxosckuir.?Apocnaens: [B. n.], 2003.795, [1] c.: rpad., cxemsbl; 20.?7Bbubnuorp.: ¢. 94-95.?ISBN
5-98091-007-1, 200.

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMUMIMHBI/MOAYNS COrNTAacHO YTBEPX.OeHHOMY
yuyebHOMyY nnaHy

OcBoeHve gucuunnuHbl "Teopusa opraHnsaunn” npegnonaraeT NCNONb30BaHWE Cneayrolwero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHus:

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBUM ¢ TpeboBaHusMm ®rOC BIMO n yyebHbIM NnaHoM no
HanpasneHnto 081100.62 "["ocynapCTBEHHOE N MyHULMNANbHOE yripasneHve" .
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ABTOpP(bI):

XabubpaxmaHosa P.P.

" 201 .

PeueH3eHT(bl):

Kncenes C.B.
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