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Mporpammy oucumnnuHbl paspabotan(a)(v1) cTapwwuii npenogasaTens, K.H. WapadytamHosa H.C.
Kadoenpa MapkeTuHra. KOMMepuumn 1 npeanpuHnuMarenbCcTea oTaeNieHne MeEHeOXMeHTa 1
mapketuHra , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. Uenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenbto nayyeHns gucumnnmHbl "YnpasneHne KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTLIO" SIBNSIETCS 03HAKOMIIEHNE C
CYLLHOCTbO M OCHOBHbIMUW MOHSATUSIMM B 06N1aCTV KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBApOB U YCNyT,
KpUTEPUSIMUA 1 hakTopaMm KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM, METOAAMY UX BbISIBNEHWUS, (DOPMUPOBAHUS U
aHanmn3a, a Takxe N3y4yeHne MeEToL0B OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN TOBAPOB U YCNyT,
WHCTPYMEHTOB CO3[aHNS1 CUCTEMbI YNPAaBNEHNS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTLIO TOBApPOB M YCNyT U
cnocoboB ee coBeplleHCTBOBaHUS. ducumnnnHa " YnpaBneHne KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTbIO"
cnocobCcTBYET (POPMUPOBAHMIO LIENOCTHOrO CUCTEMHOMO NOAX04a K OCHOBaM yNpaBfeHNsi Ka4eCTBOM
TOBapOB 1 ycnyr, oborawaeTt CTyAeHTOB 3HAHWEM COBPEMEHHbIX TEXHONOMMIA 30GEKTUBHOIO Y
Pe3yNbTaTMBHOr0 POPMMPOBAHUS M MOBbIWEHNSI KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN TOBAPOB M YCNYr Kak
onpenensowen NX XxapakTepuCcTUKM B YCNOBUAX CTAHOBNEHUS PbIHOYHbBIX OTHOLLEHWIA.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pa3oBaHus

JaHHas yyebHas oncumnnnHa BknodeHa B pasnen " 53.0B.10 NpodeccnoHanbHbIA" OCHOBHOM
obpasosatenbHoi nporpammbl 080200.62 MeHeLXMEHT 1 OTHOCUTCS K AUCUMnAnHaM no Bbibopy.
OcBauBaetcs Ha 3 kypce, 5 cemecTp.

JaHHon gucuunnnHe OOIXHO npenwecTsoBaTb U3dydeHue gucumnnud "Mogenb adpdpekTmBHOro
MeHeoxmMeHTa", "OcHoBbl MeHeoxmeHTa", "OcHoBbI NpeanpuHmumarenscTea”, "CosgaHue
opraHusauuu manoro npegnpuatms”

3HaHusl, yMeHNs, HaBbIKW, MONYYEHHbIE B MPOLECCE U3YYeHMS AMCUMMNINHBI "YnpaBneHue
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO NPeAnpusTAS" UCNONb3YIOTCA NPY N3YyYeHUU AUCUMNAVH "YnpaBneHne

CTOMMOCTbIO chrpMbl”, "YNpaBneHne NnpeanpusiTMeM 1 oTpacneBbiM KOMMNEKCoM",
B3aumopneiicTBMe Manoro NnpeanpusiTus ¢ BHELWHe cpenon”.

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popmMupyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUS AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTEeHUNN:

Pacwucposka
LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMNeTeHL MU
CNoCcobHOCTbIO yHacTBOBATb B pa3paboTke MapKeTMHrOBOMA
Mk-10 cTpareruu opraHusaumin, nnaHMpoBaTb N OCYLECTBNAATb
MEpPOnpUATUSA, HanpasieHHble Ha ee peanna3aumio
MK-15 FOTOBHOCTbIO y4acTBOBaTb B paspaboTke cTpaTermm
(npodpeccunoHanbHble opraHvsauuun, UCrnonb3ysa NHCTPYMEHTAPUIA CTpaTermMyeckoro
KOMMeTeHuunn) MeHeoXMeHTa
MK-22 3HaHMEeM COBPEMEHHbIX KOHLIeNUnUn opraHn3aunm
(NMpodpeccroHanbHble onepaunoHHON AeATENbHOCTU N TOTOBHOCTbIO K UX
KoMNeTeHuunm) NPUMEHEHWIO
MK-50 CNOCOBHOCTBIO OLIEHNBATL 3KOHOMUYECKMNE U COLMANbHbIE
(npodpeccunoHanbHble YCNOBWS OCYLECTBEHNS NpeanpuHUMaTenbCkon AesaTelbHOCTH
KOMMeTeHuunn)
MK-9 CMOCOBHOCTbIO aHaNN3NPOBaTh B3aMMOCBSI3N MeXay
(npodpbeccmoHanbHble OYHKLMOHANbHbIMK CTPAaTErMsMMN KOMMAHUA C LENbIO
KOMMeTeHuun) NOAroToBkKN cOanaHCUPOBAHHbIX YPaBNEHYECKMX PeeHuit

B pe3ynbTate 0OCBOEHUS ONCUNMINHBLI CTYOEHT:
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1. DONXEH 3HaThb:

-OCHOBHbIE TEOPU KOHKYpPEeHL N, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTI/I, KOHKYPEHTHbIX NpenMyLecTsB, H6a3oBble
cTpartermn KOHKypeHuUunn;

- METOA0NOrMI0 aHann3a KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPOAYKLUUN 1 KOMMaHWW;
- 0aKTOpbl KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NPOAYKLUNA U KOMNAHWK;

- ICTOYHWKN KOHKYPEHTHOr0O NpenMyLLecTBa KOMMNaHuu;

- OCHOBHblE METOANKMN OLIEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI NPOoayKLUN;

- TEXHOMOrMYECKNe, OPraHN3aLNoHHO - YNpaBneHYeckmne, sKOHOMMYeckne MeToabl obecrnedeHms
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPeanpusiTUs;

- CUCTEMbI YrpaBneHNsi Ka4eCTBOM N KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTbHO.

2. DONIXEH yMeTb:
- NPUMEHSITb METOONKN OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOOYKLUNN;

- MPUMEHATb METOONKN OLUEHKN KOHKypeHTOCHOC06HOCTVI ﬂpe,ﬂ,l'lpVIFITI/IVI Ha pOCCI/II7ICKOM n
MEXOYHAPOOHbIX PbIHKAX,

- BbISIBNATb K/1l0O4YEeBble CpaKTOpr ycnexa B oTpacnm h NCTOYHUKN KOHKYPEHTHbLIX NPENMYLLECTB;

- obocHoBaTb KOHKYPEHTHYIO CTpaTerno npennpuatna Ha KOHKPETHbIX OTPacCneBbIX PbIHKaxX Un
CerMeHTax.

- NPUHMMATb YNpaBieHYecKne peLeHns no NoBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM KOMNAHWIA;
- paspabaTbiBaTb CUCTEMY YNpPaBeHNs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO KOMMAHUM.

3. OONMXeH BnaneTb:

- METOOMKOM ONAarHOCTMKN KOHKYPEHTHOWM cpenbl Npeanpuatns;
- METOONKOM aHann3a OeaTeNbHOCTM KOHKYPEHTOB;

- METOOMKOM NOCTPOEHUSA KOHKYPEHTHOW KapTbl PbIHKA;

- METOAMKAMM KOHKYPEHTHOrO aHanmaa KoMnaHum B oTpacnsx.

NPUMEHNTb TEOPETUYECKNE 3HAHNA Ha NMPaKTUKe

4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyns
Obuwas Tpya0EMKOCTb AUCLMMIIMHBI cocTaBnseT 3 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 108 yaca(os).
dopMa NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4€eT B 5 cemecTpe.

CyMMapHo no aMcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, n3 HMx Tekylwas paboTta oueHmsaeTcs B 50
6annoe, nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONM4YecTBO ANsl AOoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetTBOpuUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHomn paboTbl No AUCUMNIMHe/ MOAYNIO
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA
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Buabl n yachbl
ayauTopHOM paborThbl,

Paspen
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'D'"Kn"(")':lr;;}:;”b'/ C("w'echcemecrpa (B yacax) KOHTpOnsi
Nekumm MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA pa601b|
Tema 1. TeopeTtunyeckme
OCHOBbI YripaBfeHuns o
THbIA O
1.|KOHKYpeHTOoCcnocobHocTHIO 5 1 4 4 0 ye onpoc
npeanpusaTms
Tema 2. Hay4Hble TBOpYeckoe
5 [M0AX0Ab! K ypasneHnio | g 3 5 5 0 3ajaHve
"IKOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTHIO YCTHbIA ONpoc
npeanpuaTns
Tema 3. YnpasneHve nggg:l:HHaﬂ
3.|KOHKYPEHTHbIMU 5 4 4 4 0 pCTHbIVI onDoC
npenMylecTsamm y P
Tema 4. OCHOBHble NMCbMeHHas
cTparterumm pabota
4.lobecneyeHuns 5 5 4 4 0 KOHTPO/bHas
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTY pabota
npeanpuaTns
Tema 5. MexaHuam NMCbMEeHHas
ynpaBneHuns pabota
5. 5 7 2 2 0 9
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO YCTHbI ONpoC
npeanpuaTms
MallH
Tema 6. gguaaHm:e
6.|[KoHKypeHTocnocobHoCcTh 5 9 4 4 0 CTHBIN OMDOC
TOoBapa y P
MallH
Tema 7. OueHka ggﬂ:Hm:e
7.[KoHKypeHTOoCcnocobHocTy 5 10 4 4 0 Npe3eHTaLms
npeanpuaTms P
Tema 8. PaspaboTka NMCbMEHHas
MeponpuaTuiA No paboTta
8.|noBbIWEHUIO 5 11 2 4 0 JomaliHee
KOHKYPEHTOCMOCOHOHOCTY 3anaHve
npeanpusaTms
Tema . NITorosas 5 0 0 0 3aver
" |doopma KoOHTpoOnSA
NTtoro 26 28 0

4.2 CopepXxaHume ONCLUMIUHDI
Tema 1. TeopeTnyeckue OCHOBbI YNpaB/ieHUs1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO NpeanpuUaTUs
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

KoHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSIXXEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHW aHanuaa, nokasartenn. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pa3fiMyHbIX YPOBHSIX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYpEeHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 BbEKT ynpaBneHusl.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb B 3KOHOMNYECKOW nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPOOYKLUMM POCCUACKNX NPON3BOANTENEN B CPAaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBAPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCNoCcobHoCTb Poccun

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
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KOHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSI)XEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanuaa, nokasartenu. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 beKT ynpaBneHusl.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOI Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPaBHEHWM C MUPOBOIA
TOBaPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCcnocobHocTb Poccun

Tema 2. HayuHble noaxoapbl K ynpaBneHUo KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO NpeanpuaTus
NeKLuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BOACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIA, MHTErpaunOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIN, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
OMTUMN3ALUVNOHHbIA, aAMUHUCTPATUBHbIN, NOBEAEHYECKNA, 0EN0BON NOAXOAbI.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BoACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIA, MHTErpauMOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbBIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
ONMTUMU3ALUWNOHHbIA, aAMUHUCTPATUBHbIN, NOBEAEHYECKNA, 0EN0BON NOAXOAbI.

Tema 3. YnpaBneHne KOHKYPEHTHbIMU NMpenmyLLecTBamm
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

[MoHsTHe KoHKypeHTHoro npeumyuwectea. Mogenn M. lNMopTepa. NpeumyecTsa HU3KOro 1 BbICOKOrO
nopsagka. [letepMmHaHTbl KOHKYPEeHTHOro npenmyuiectsa. CywHOCTb U Knaccudmkaums LeHHOCTEN.
MeToaunyeckne OCHOBbI yNPaBNeHNS KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyecTsamm 06bekTos. MyTu
JOCTUXEHUS 1 noanepXaHus KOHKYPEHTHOro npenMyLecTsa KomnaHmm. KOHKYPEeHTHbIN cTaTyc
PUPMbI: MOHATUE, OLIEHKa YPOBHS.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

[MoHsTHe KoHkypeHTHoro npeumyuwectea. Mogenn M. lNMopTepa. MNpeumylecTsa HU3KOro N BLICOKOTO
nopsaka. [letepMnHaHTbl KOHKYPEHTHOro npenmyuiecTsa. CywHOCTb 1 Knaccugukaumns LEHHOCTER.
MeToanyeckne OCHOBbI yNpPaBneHNS KOHKYPEHTHbIMW NPEVMyLLECTBaMN 06EKTOB. IMyTn
OOCTUXEHUS 1 nogaepXaHns KOHKYPEHTHOro npenMyllectsa KoMrnaHum. KOHKYpPEHTHbIN CTaTtyc
OVPMbI: MOHATUE, OLEHKA YPOBHS.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTtermm obecnevyeHust KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpeanpuaTUs
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Bbibop 6a30B0Oi CTpaTernm KOHKypeHummn. Agantaums cTpaTermin KOHKYpeHUMmM K 0COBEHHOCTAM
pbiHka. SWOT-aHanuna, ?noptgoenbHblil aHann3? (aHanvM3 ToBaApHOro aCCOPTUMEHTA) KOMMaHUU Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpeHTHoI cTpaterun. Knaccngumkaums KOHKYpeHTHbIX cTpateruii. Ctpaterus
CHUXEHUS n3gepxek, ctparerns auddepeHumaunm npoaykumm, ctpaterns gookycnpoBaHns
(CerMeHTMpoBaHNS pbiHKa): NPenMMyLecTsa, HeobXx0AUMbIE PbIHOYHbIE YCNOBUS, TpeboBaHMS K
opraHusaumn Npon3BoLACTBa U yNpaBneHus, oectabunnanpytowmne gaktopbl. CUTyaLMoHHOE
NPOEKTUPOBAHNE CTpaTErMm KOHKYpPeHUUn ong npeanpuatui ¢ pasnmyHon CTeNeHbIo
LOMUHMPOBAHMS Ha pbiHKe. Ajantaums cTpaTternm KOHKYPeHLUMM K 0CODEHHOCTSM ANHAMUKN PbIHKA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Bbibop 6a30B0i CTpaTernm KOHKypeHumn. Agantaums cTpaTermin KOHKYpeHUMmM K 0COBEHHOCTAM
pbiHka. SWOT-aHanuna, ?noptgoenbHblil aHann3? (aHanvM3 ToBApHOro aCCOPTUMEHTA) KOMMaHUM Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpPeHTHoI cTpaterun. Knaccngmkaums KOHKYpPeHTHbIX cTpateruii. Ctpaterus
CHUXEHUS n3gepxek, ctparerns auddepeHumaunm npogykumm, ctpaterns gookycnpoBaHns
(CerMeHTMpoBaHNS pblHKa): NPenMywecTsa, HeobXx0ANMbIE PbIHOYHbIE YCNOBUS, TpeboBaHMS K
opraHu3aumn Npon3BoACTBA U yNpaBneHus, aectabununanpytowmne gaktopbl. CUTyaunoHHoe
NPOEKTUPOBAHNE CTpATErMm KOHKYpPEeHUUN ong NpeanpusaTtui ¢ pasinyHon CTeNeHbIo
LOMUHMPOBAHMS Ha pPblHKe. Ajantaums cTpaTternm KOHKYPeHLUMM K 0CODEHHOCTSM ANHAMUKN PbIHKA.

Tema 5. MexaHn3Mm ynpaBneHusi KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLIO NpeanpuaTUs
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):
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Anroput™m ynpaBneHns KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO opraHn3aummn. PakTopbl, BIUSIIOWME Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NpeanpusTtns. MNMoaxoabl K oOPMMPOBAHUIO MeEXaHM3Ma yrpaBneHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO OpraHn3auum

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Anropvt™ yrnpasneHnsi KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTbIO opraHn3auunn. dakTopsbl, BIKSOWME Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Npeanpustus. MNMoaxoabl K oOPMMPOBAHUIO MexaHM3Ma yrpaBneHust
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO OpraHn3auunm

Tema 6. KOHKYypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa
neKumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

MoHsATUE , CYLHOCTb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM ToBapa. PakTopbl, Bnsiowme Ha
KOHKYpPEeHTOCNocobHoCTb ToBapa MeToabl OLLEHKM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

MoHATME , CYWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU ToBapa. PakTopsbl, BIUSOWME Ha
KOHKYPEeHTOCOCOOHOCTb ToBapa MeToapbl OLeHKM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa

Tema 7. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpusaTUs
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (4 4aca(os)):

Obwas xapakTep1cTvka NpeanpuaTns 1 BbiMyCKaeMoin npoaykumumn. Tekylee COCTOsIHUE oTpacnn u
nepcnekTnebl ee pa3sntns. OueHkKa KOHKYPEHTHOM No3mMumn NpeanpuaTnsa Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM Npoaykuun npeanpustna OueHka KOHKYPEHTOCMOCOOHOCT NPOoayKUUn C
Y4EeTOM HOPMAaTMBHbIX, 9KOHOMMUYECKMX N TEXHMYECKMX nNapameTpoB OueHka
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTN Npeanpustus AHann3 Bo3moxHocTten npeanpuatns. SWOT-aHanus,
MeTOoL NO3NLMOHNPOBAHNS KaX 40 KOHKPETHOM BO3MOXHOCTM Ha MaTpuLe BO3MOXHOCTEN,
matpuua Mak-KuHecn

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Obuwas xapaktepucTtnka npeanpusTs 1 BbiNnyCckaeMon npoaykuun. Tekylee COCTOSHME OTpacim u
nepcnekTuBbl ee pa3snTng. OLeHKa KOHKYPEHTHON No3unumnm Npeanpuatns Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCNoCcobHOCTM Npoaykummn npeanpuatna OueHka KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTU NPOaYKLMMN C
Y4ETOM HOPMATUBHbIX, SKOHOMUYECKMX N TEXHMYECKUX NapameTpoB OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN Npeanpusatus AHannma Bo3MoXHocTen npeanpuatmus. SWOT-aHanms,
METOoL NO3NLNOHNPOBAHMS KaX 00N KOHKPETHON BO3MOXHOCTY Ha MaTpuue BO3MOXHOCTEN,
matpuua Mak-KuHecn

Tema 8. PazpaboTka MeponpusTUIA Mo NOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpeanpusaTus
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

PaspaboTtka MeponpuaThii N0 NOALEPXAHWIO U MOBbLIWEHWIO OCTUTHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN Pas3nnyHbIX KOMMOHEHTOB Npeanpuatus OueHka 3KOHOMUYECKOro
adogpekTa MeponpuaTuii MNepeoLeHka KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPeanpuaTUS C y4eToM
NPennoXeHHbIX MeponpusTuii dopmrpoBaHue 1 paspaboTka cTpaTernm noBblWeHNs
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

PaspaboTtka MeponpuaThii N0 NOALEPXAHWIO U MOBbLIWEHWIO AOCTUTHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN Pas3nnyHbIX KOMMOHEHTOB NpeanpuaTus OueHka 3KOHOMUYECKOro
adhgpekTa MeponpuaTuii MNepeoLeHka KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPeanpuaTUS C y4eToM
NPennoXeHHbIX MeponpusTuii @opmrpoBaHue 1 paspaboTka cTpaTerum noBblWeHNs
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHue caMOCTOSITe/IbHOM paboTbl AUCUUMINHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Paznen Cemectn| Henens | camocrostenbHoit [TpynoemkocTh ;‘:ﬂ%‘g‘;z)‘;‘::;gﬁgz
AducumnnuHel pcemeCTpa pab6othbl (B yacax) a60TbI
CTY.eHTOB P
Tema 1. TeopeTtunyeckme
OCHOBbI yNpaBsneHuns
1
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Paspen
AduncumnnuHbl

CemecTp

Henens
cemecTpa

Buabi
CcaMoOCTOSsITe/IbHOM
paboTbl
CTYAEHTOB

TpynoeMKoCcTb
(B yacax)

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITEeNIbHOMN
pabortbl

Tema 2. Hay4Hble
noaxonpl K ynpasneHuIo

"IKOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH

npeanpuaTms

o

noaroToeka K
TBOPYECKOMY
9K3ameHy
MpuBecTn
npuMepsbl
KOHKYPEHTHbIX
npenMyLLecTs
KOMMaHN

TBOpYeckoe
3afaHve

noaroToeka K
YCTHOMY Onpocy
[MoHsaTMe
KOHKYPEHTHOro
npeuMyLlecTsa.
Mogenu M.
MopTepa.
Mpeunmyuwiectsa H

YCTHbI OnNpocC

Tema 3. YnpasneHve
.|KOHKYpPEHTHbIMK
npenMyLLecTeamm

NoAroToBka K
NUCbMEHHON
pabote AHanuns
pbIHOYHOM cpenbl
obbekTa
nccnepnosaHus

NMMCbMEHHas
paboTta

MoAroToBka K
YCTHOMY Onpocy
MNoHsaTHe,
CYLWHOCTb,
CTPYKTYypa
KOHKYpPEeHTHOM
cpenbl.
NHCTPYMEHTHI
pas3BUTUS

YCTHbI ONpocC

Tema 4. OcHOBHblE
cTpaTterum
.JobecneyeHuns
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTY
npeanpuaTms

noarotoska K
KOHTPONbHOW
paboTte

KOHTPO/NbHas
paboTta

noaroToBka K
NMUCbMEHHON
paboTte
[MposecTn
KOHKYpPETHbI
aHann3 obbekTa

nccnenoBaHmA

NMMCbMEHHas
paboTa
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Paspen
AduncumnnuHbl

Henens
cemecTpa

Buabi
CcaMoOCTOSsITe/IbHOM
paboTbl
CTYAEHTOB

(B yacax)

TpynoeMKoCcTb

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITEeNIbHOMN
pabortbl

Tema 5. MexaHun3m
yrpaeneHus

"[KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH
npeanpusTns

NnoAroToBka K
NUCbMEHHON
paboTe NpoBecTM
aHanus
cTparerum

obbekTa
nccnengosaHus

3

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU

NMMCbMEHHas
paboTta

noaroToBka K
YCTHOMY Onpocy
Bbibop 6a3oBoii
cTparermm
KOHKYPEHLMN.
ApanTtauns
cTparerum
KOHKYPEHLMM

YCTHbI OnNpocC

Tema 6.
.|IKOHKYpEeHTOCNOCOBHOCTE
TOBapa

NOAroTOBKa
LOMalIHero
3a4aHus n3y4nTb
noaxonbl K
yNpaBneHnto

obbekTa
nccnenoBaHu

4

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU

JomaliHee
3agaHune

noAaroToBka K
YCTHOMY Onpocy
CuctemMHbIN,
NOrNYEeCKni,
BOCMPON3BOOCTBE
WHHOBALMOHHbIN

4

HHO-3BOJTIOLUMIOHHbIN,

YCTHbI OnNpocC

Tema 7. OueHka
.[KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH
npeanpuaTms

NnoaroToBKa
JoMallHero
3anaHuns
NpoBeTC aHanm3
N OLEHKY ToBapa
obbekTa
nccnenoBaHus

JomaliHee
3agaHune

10

NoOroToBkKa K
npeseHTauun

ToBapa:
doakTopel,
aHanus n oueHka
Ha KOHKPETHOM
npum

KoHkypeHTOCNOCQOHOCTD

4

npeseHTauus
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Buabi
Hepens | camocTtositenbHon [TpyAoeMKoCTb
ceMecTpa paboTbl (B yacax)

CTYAEHTOB

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITEeNIbHOMN
pabortbl

N Paspen

OucumnnuHbl CemecTp

NnoaroToBKa
JOoMallHero
3anaHuns
NPOBECTN OLIEHKY JomatuiHee
KOHKypeHTocnoco6HOCTﬁ 3ajaHve
obbekTa

Tema 8. PaspaboTka NCCNenoBaHus

MeponpuaTui no

8.|noBbIWEeHUIO 5 11
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY
npeanpusaTus

NoaroToBka K
NMUCbMEHHOM
paboTe
CpaBHUTENbHbI 4 NMMCbMEHHas
aHanms paboTta
NoaxooB K
OLleHKe
KOHKYpeHTocnocdbHoCTH

NTtoro 54

5. O6bpa3oBartenbHble TEXHONOrMU, BK/IHOYAsA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUYeHUs

MNpoBeLeHVe [ENOBbLIX U PONEBLIX UrP, Pa3bop KOHKPETHbIX CUTYaUWIA, MCUXONOTMYECKME N UHbIE
TPEHWHIM) B COYETAHNM C BHEQYAUTOPHOM paboTol C Lenbio 0OPMUPOBAHNS U Pa3BUTUSA
npodpeccrnoHanbHbIX HaBblKOB obyyatowmxcs. OpraHm3aums BCTPeYn ¢ NpeacTaBuTeNnsmMm
POCCUIACKMX U 3apyBeXHbIX KOMMaHWIA, roCyAapCTBEHHbIX 1 0OLWECTBEHHbIX OpraHn3auuii,
MacTep-knaccChbl 9KCNePTOB M CNEeLManncToB.

6. OLeHOYHble cpeacTBa NS TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCTh, MPOMeXYTOYHOW
aTTecrauum rno MToramMm OCBOeHUs AUCLUMINHDBI U y4eOHO-MeToauYeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNlbHOM paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. TeopeTuyeckue oCHOBbI YNpaBfeHMsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO NpeanpuUsaTUs
YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOChI:

Bonpocbl Tembl 1

Tema 2. HayuyHble nogxoabl K ynpaBneH10 KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO NpeanpusaTus
TBOPYECKOe 3aJaHune , NprMepHble BONPOCHI:

[MprBeCTV NpUMepbl KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLECTB KOMMaHWUIA

YCTHbI ONpOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

MpuMepbl NOAX0A0B K YNPaBNEHUO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO NPEaNPUSATUAS

Tema 3. YnpaBneHue KOHKYPEHTHbIMU NpeumyLL,ecTBamum

nMcbMeHHas paboTa , NpYMepHble BOMPOCHI:

dopMMpoBaHME KOHKYPEHTHbIX NPEUMyLLECTB NPeanpuaTumn

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbl TemMbl 3

Tema 4. OcHOBHble cTpaterum o6ecneyeHUs KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTU NpeanpUATUs
KOHTponbHas paboTta , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

Bonpochkl Tem 1-4

nMcbMeHHas paboTa , NpPYMepHble BOMPOCHI:

MpoBeCcTn KOHKYpPEeTHbI aHann3 obbekTa nccnenoBaHms

Tema 5. MexaHu3M ynpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTbIO NpeanpuaTUs

PernctpaumoHHbin Homep 8108
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nMcbMeHHas paboTa , NpyMepHble BOMPOCHI:

MNpoaHannanpoBaTtb MEXAHN3M YNPaBNEHNS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO NPeanpuaTms

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbl Tembl 5

Tema 6. KOHKYpeHTOCNOCO6GHOCTb TOBapa

[oMallHee 3ajaHve , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

N3y4nTb noaxonbl K OLEHKEe KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM ToBapa

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbl TeMbl 6

Tema 7. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpuaTUs

JoMallHee 3a8aHve , NPUMepHbIE BONPOCHI:

MpoBecTn aHann3 1 oLeHKy 06 bekTa NccnenoBaHuUs

npeseHTauus , npMMepHble BOMPOCHI:

KoHkypeHTOCnocoBHOCTb NpeanpuaTus: hakTopbl, aHanM3 1 OLEeHKa Ha KOHKPETHOM npuMepe
Tema 8. PazpaboTtka MeponpusiTUi No NoBbILLEHMIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY NpeanpuaTus
LoMallHee 3ajaHve , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

MeponpusaTns No NOBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPeanpuaTMsa Ha KOHKPETHOM NpuMepe
nMcbMeHHas paboTa , NpYMepHble BONPOCHI:

Bonpocbl Tem 1-8

Tema . UToroeasi oopma KOHTpOns

MpuMepHbIE BONPOCHI K 3a4eTy:
TEMbl KOHTPOJ/IbHbIX PABOT

1. KoHKypeHuus: noHsTue u Buabl. Obwas xapakTepucTmka Kputepmes KOHKYPEHTO-CNOCOBHOCTH.
Knaccudpmkaums MakposKoOHOMUYECKUX (pakTopoB MNKPO3KOHOMMYE-CKUE haKTOopbI.

2. TeopeTnyeckre Mooeny KOHKYPEHLN.

3. Passutune KOHKYpEeHUUn Ha pOCCVII7ICKOM pPblHKE. ObbekTuBHbIE npeanocblyikKn ycune-Hus
KOHKYpEeHUUnN: MakKpo3KOHOMMN4eCkmne, MUKpoaKoOHOMN4EeCKNe.

4. ocynapCTBEHHOE PerynmpoBaHne KOHKYPEHTHbIX OTHOWEHWIA: 3aKOHO4ATENbCTBO,
rocynapCTBEHHbIE OpraHbl U X CTPYKTypa.

5. Mpobnembl pasBnUTUS KOHKYPEHLMM HA OTPaCNeBblX PbiHKaX: 9KOHOMUYECKMe,
aaMU-HUCTPATMBHbIE, OPraHM3aUMOHHbIE, CTPYKTYPHbIE, MPUPOAHBLIE U 9KOMOrMYecKmne gak-Topsbl,
paKTopbl HEMPABOBOro XapakTepa.

6. CyWHOCTb Hay4HbIX MOAXOA0B K YNPaBAEHUO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO.
7. TeopeTnyeckme pa3paboTku, NpeawecTBOBaBLWNE KOHLENLMAM KOHKYPEHTOCNOCO6-HOCTK.

8. AMepuKaHckas WKkona TeopUn KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM: KOHLENLMS HaUMOHaNbHbIX
KOHKYPEHTHbIX MPEenMYyLLECTB

9. BputaHckas wkona Teopun KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH.
10. CkaHAauHaBcKas WKona TeopUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.
11. KOHKYp€eHTOCNOCOBHOCTb Kak nokasaTeNb pa3BMTUS 9KOHOMUYECKON CUCTEMDI.

12. HaumoHanbHasi KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTb: MOHATUE, KOHKYPEHTHbIE MPenMyLLEeCcTBa, NokasaTenu,
cucTeMa 9KOHOMUYECKMX MHAMKATOPOB, MPUHLUMMbLI OLEHKN KOHKYPEHTO-CNocobHocTU. MNpobnemsi
NOBbIWEHNS KOHKYPeHTocnocobHocTn Poccuu.

13. KOHKYp€eHTOCNOCOBHOCTb PEFMOHOB M OTPACNEl: NOHATUE, rPYNMNbl PAKTOPOB NX
onpegnensiowme. OCHOBHblE rpynmnbl nokasatenei. Y PoBHM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM oTpacnu,
pernoHa, ropoga.

14. KOHKYpeHTOCMOCOOHOCTb OpraHn3aumm: NoHATE, BHELWHME N BHYTPEHHUE ¢0akTo-pbl. MeToabl
OLEeHKA KOHKYPEHTHOW MO3Muun opraHn3aumm Ha oTpacneBom pbiHke. Cuctema obecnedyeHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHn3aunn: onepaTuBHbIA, TaKTU-YECKWUA, CTPATErMYECKNIA YPOBHW.
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15. KOHKYpeHTOCnocobHOCTb ToBapa: NoHATME, PakTopbl, Cocobbl OLEHKM, nokasaTe-nu.
16. KoHKypeHTOCnocobHOCTb NepcoHana.

17. KOHKYpEHTHOE NPenMyLwecTBO: NOHSATUE, CTaaAnN POPMMPOBAHUS, POPMbI NPOSIBNE-HUSI.
Tunonorus knaccudomkaumii KOHKYPEHTHbIX MPenMylecTB 06 beKTOB.

18. TexHONOrnyHbI NOAX0A K OOPMUPOBAHNIO KOHKYPEHTHBIX NMPENMYLWECTB. TeXHO-Nornm nomcka
KOHKYPEHTHbIX MPEVNMYLLECTB.

19. MeToabl OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCT 06 BEKTOB: CYWHOCTb, aKTyanbHOCTb, NPUHLMNMbI
OLIeHKM.

20. PbIHOK Kak BHEWHAS cpeaa opraHm3aummn. PbIHOK: CyWHOCTb, OYHKLUMK, COOPMBI.
Xapaktepuctvka pasnmyHbix 0OpM pbliHKA.

21. AHann3 peakuumn KOHKYpeHTa Ha OeicTBust ovpMbl B YCNOBUSIX onmMrononmu. Belbop ctpaternm
noBeneHns onpMbl B 3aBUCUMOCTM OT CUJIbl KOHKYPEHLIMKW Ha PbliHKax Npo-4aBLUOB 1 nokynatene.

22. Knaccnpmkaums KOHKYPEHTHbIX CTpaTterui.

23. KoMnnekcHoe Ucrnonb3oBaHNe KOHKYPEHTHbIX NpenMywecTs. PeknamHas nonnepx-ka crparermm
KOHKYPEHLLNN.

24. KOHKypeHTHas cpepna pervoHa. dgodekTnBHas pblIHOYHAS KOHKYPEHTHASA Cpefa: No-HATne
CTPYKTypa. PakTopbl, BAMSAKOWME HA (POPMMPOBAHNE KOHKYPEHTHOR Cpelbl pe-rmoHa.

25. OCHOBHble HanpaBneHnsi aHTUMOHOMONbHOM MONNTMKW: ONpefeneHne, 3aKkoHOAa-TeNbCTBO,
CPYHKLLMK, TOCYNAPCTBEHHbIE OPraHbl, HanpaBneHuns.

26. MMoHsTME, BUAOBl TEXHUHECKOrO PErynMpoBaHus kak goaktopa KOHKYPEeHTOCNOCOOHO-CTU.
XapakTepucTmka TEXHUYECKOro perynmpoBaHus: 3aKoHo4aTebCTBO, CTaHAAPTM-3aUus.

27. MeTtonpl pa3pa60T|<|/| HOpPpMaTnBoOB KOHKypeHTOCI'I0006HOCTI/I 0O BHEKTOB: CYWHOCTb 1 npuHUWMMbI
HOPMUPOBAHUA. CDOpMVIpOBaHI/Ie HOpMaTMBOB KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI 06 BHEKTOB: Ka4eCTBO, LieHbl,
PbIHOK, pa3BuUTneE.

28. lNMoBblweHre appekTNBHOCTM paboTbl annapaTa ynpasneHns ? BaxXHenwnii gpak-Top
YCTOYMBOIA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM: MPOLECC YNPaBNeHNs, BUbl JOKYMEHTOB,

29. CocTaB 1 conocTtasneHune TPaaAnuUnNOHHOIro 1 MHHOBaAaLMOHHOIO NOAOXo00B B ME-HEOKMEHTE.

30. Mapagwnrma rnobanbHOro MeHeoxmeHTa 'nobanbHas napagurma ynpaenexHums. 31.
OnTMMmM3aums ynpaBneH4YeCcKMx pPeweHnin kak pakTop KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.

32. CocTosiHMe 1 NepcrneKkTMBbI Pa3BUTKSI TPYOOBbLIX pecypcoB B Poccuiickoi denepa-unn.
Pa3BunTre N0aX000B K ONpeneneHnto 3Ha4eHns Bkiaaa nepcoHana B NoBbllWeHNe
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.

33. CpaBHUTENbHbIE 0COOEHHOCTUN TPAAMLMOHHOIO 1 COBPEMEHHOIO NMOAX040B YNpaB-eHns
NepCcoHanoM.

34. OTeyeCTBEHHbI OMbIT Pa3BUTUA HAy4HOW opraHm3aumm Tpyna (HOT)
35. dYHKUMSA KOHTPONSA 1N KOHTPOMNHIA Ha NPEeanpUATUN B KOHKYPEHTHbIX YCNOBUSIX.

36. CxeMa opraHusaumm nponsBoAcTea Tpyaa Cnyxalliux B Npons3BoACcTBEHHOM Mpo-Lecce. Cxema
aHanM3a 1 CoBEpLIEHCTBOBaHMS OpraHn3aunmn Tpyaa pykoBoaUTENs.

37. CtaHoapTm3aums KkayecTsa Tpyna. AOMUHUCTPATUBHOE yNpaBneHne Ka4yeCTBOM.

38. PasBuTue Hayku 1 NpPakTUKK yrpaBlieHYecKoro KOHCYNbTUPOBaHNS B cdpepe yrnpas-neHuns
nepcoHanom. OueHka KafpoBoro noteHumana.

39. Paseuntne NMHHOBAUWOHHOW MOLENN YNPaBNEeHUS NPeanpusaTueMm.

40. ObLwee COCTOSAHME NHHOBALMOHHOM AeATENbHOCTU B PD. KOHKYpEHTHbIE MPenMy-WeCcTBa MasbiX
npeanpuaTun.

41. 3apgaym 1 cuctema ynpasnieHns Ka4ecTBOM nNpoaykumm npennpuatms. Cnyxba kaye-cTea
npeanpusaTus.

42. Otanbl 4eSTENbHOCTU NPEANPUATUIA NO YNy4YlWeHnto kadecTBa. Pa3paboTka cncTeMbl KayecTsa.
43. KOHTpOnb ncnonHeHns TpeboBaHnin CTaHAAPTOB KavyecTsa Nnpoaykuun. Bugpl ayam-tos:
OCHOBHbIE MPUYMNHBI NPOBEAEHMS 1 TpeboBaHNS.

44. Pa3BuTne ctaHgaptTu3aumm ka4ectsa NpoaykLmMm 1 3Tanos ynpasneHns Ka4ecTBoM B XX B.
CraHpapTnsauunst aneMeHToB ynpasneHus.
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Bonpochkl kK KOHTPOMbHbBIM paboTam:
1. Kakoe onpegeneHne noHATuio "Toeap" Bbl MoXeTe natb?

2. lNpuBeante npnMepbl TOBAPOB NPOM3BOLACTBEHHOIrO HA3HAYEHNS 1 TOBAPOB WMPOKOro
noTpebneHusi. B 4é€m rnaBHoe oTnYMe Mexay HUMN?

3. [0 OTHOLWEHWMIO K KaKO 93KOHOMUKE NPUMEHUMO MOHATME "KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL":

a) aAMUHUCTPATUBHO-KOMaHAHOM; 6) pbiHOYHOW? O6BACHUTE, NoYeEMy?

4. MprBeguTe CUHOHMMbI NOHATUS "KOHKYpeHUMs". KakoBa NonoXxumTenbHas pofib KOHKYPEeHLNnN?
5. MNpueenunte Hanbonee noHATHOEe Bam onpeneneHme KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa.

6. B 4éMm BbipaxaeTcst OTHOCUMTENbHOCTb MOHATUS "KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL ToBapa"?

7. MoxeT nu ToBap, ABNSASCb HEKOHKYPEHTOCMNOCOOHbBIM Ha pbiHKE OAHOrO ropoAa (parnoHa), bbiTb
KOHKYPEHTOCMOCOOHbBIM Ha pbIHKE OPYroro ropona, panoHa? lNosicHuTe CBOW OTBET.

8. UTo MoXeT cBnaeTenbCcTBOBaTh O OCTAaTOYHOWM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa?

9. MOXHO N NOCTaBUTb 3HaK PABEHCTBA MeX Ay KA4eCTBOM U KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO ToBapa?
ObocHyiiTe cBOIA OTBET.

10. NpuBeanTe BO3MOXHbIE NPUMEPbI, KOFAa BbICOKOKAYECTBEHHbI TOBap SBNSeTCS
HEKOHKYPEHTOCMOCOOHbIM.

11. YTOo MOXET BNMATb HA KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTb TOBapa, He BNnsAs Ha ero Ka4yectBo?

12. OxapakTepuayiiTe Ha3Ha4yeHne cermeHTauum notpebuteneir. Mpreeaute NpuMepbl NPU3HAKOB
CerMeHTaumm onsa KOHKpeTHoro Toeapa.

13. MpuBeaunTe npuMepbl OYHKLMOHANBHON, BUAOBOMN N NPEeAMETHON KOHKYPEHLMN.

14. MNprBeanTe NpmMMepbl LLEHOBO, HELLIEHOBOM, MHTErpanbHoi, 4OOPOCOBECTHOM U
HenobpoCOBECTHOM KOHKYPEHLMN.

15. Ha3oBMTe NpU3HaKky HECOBEPLIEHHON KOHKYPEHLNN.

16. OxapakTepuayite ponb MapKETUHIOBbIX NCCNeo0BaHU B (0OPMUPOBaHY
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTI ToBapa.

17. MprBeauTe NpmMMepbl KOHKYPEHTHbIX NPEVMYLLECTB M0 OTHOWEHWIO K: a) Yenoseky; 6) ToBapy; B)
npeanpuaTuio.

18. Ha3oBuUTe OBa OCHOBHbIX KPUTEPUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI 1 0603HaYbTE Opyrve Kputepum
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.

19. Ha ynoBneTBopeHne kaknx notpebHocTen HanpaeneHo obecneyeHne cnenyowmx KpuTepues
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN: a) MOAIMHHOCTK; 6) MHPOPMATUBHOCTW; B) COLMANbHOM afpecHOCTH; )
nMnoxa?

20. C no3unumm kaknx cyb bekToB pbiHKa "OocTaBka ToBapa B CPOK" SBASETCS: a) (0akTOpOM
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU; 6) KpUTEPNEM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTIN?

21. Kakow 13 KputepreB SBNSETCS €ONHUYHBIM, a KaKO KOMMNEKCHbIM: @) LieHa noTpebneHns,
npopaxHas ueHa; 6) ctabunbHOCTb Ka4yecTBa, yPOBEHb Ka4eCTBa; B) CKOPOCTb CTapeHMs, CPOK
rogHoCTW, NoTpebutenbckas HoBU3Ha?

22. MpnBeanTe BO3MOXHbIE NPUMEpPbLI CO3aaHMS NOTPEONTENbCKOM HOBU3HBI.

23. Yt0 B 6bonbliei Mepe oka3blBaEeT BANSHNE HA UMUOX NPeanpuaTus?

24. [NokaxuTe oTAnymne NoHATUIA "TOBapHbIA 3HaK", "OpeHn”.

25. KakoBa ponb MHOOPMATMBHOCTM TOBapa B POPMMPOBAHUN €ro KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN?
Kakunmu cnocobamm MOXeT OOCTUraTbCsl MHGPOPMATUBHOCTL ToBapa?

26. [1ns KOHKPETHOro pbiHKa TOBAPOB NpuBEANTE Hambonee npuemnemble KOMOMHALMM U3MEHEHNS
LIeH 1 Ka4ecTBa Npv hOPMMPOBAHUN KOHKYPEHTHOI CTpaTermu.

27. MNokaxuTe Lenovyky qoopMMpoBaHms KOHKYPEHTOCNoCcobHOCTH ToBapa B NPoLiEecce ero
XWN3HEHHOr O LMKna.

28. B 4éM cywWwHOCTb MHTErpanbHOro nokasarens kadecrtsa tosapa? Ins 4ero oH ucnonbayerca?
29. Y10 oTpaxaeT ypoBeHb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOoayKLUMn?

30. KakoBa ponb 06s3aTenbHoOn cepTudonkaumm ToBapos B (0OPMMPOBAHNMN UX
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN?
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31. Npueeante NpuMepbl MaKpPo- N MUKPOIKOHOMUYECKMX GDAKTOPOB KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH
TOBApPOB (Ha NpUMepe KOHKPETHOro ToBapa).

32. CoyeTaHune kakmx gpakTopos, No MHeHuio M. lNopTepa, naet CToinkoe KOHKYPeHTHOe
npenMyLwecTso?

33. MpuBeanTe NpuMepbl KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM YCyr (Ha NpuMepe KOHKPETHOro
BMOa ycnyr).
34. Ha30BuUTE BO3MOXHbIE KPUTEPUM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM YCNYyrn PO3HUYHOM TOProBAN.

35. MNepeuncnute ocHoBHbIE, HA Baw B3rnan, daktopbl kayectsa obpasoBaHus. Boigenute cpeam
HUX OEenCTByolWne Ha MaKpOo- U MUKPOYPOBHSAX.

36. HazoBuTte KpnTEPUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM BY3a, KOTOPbIMM onepupyeT abutypueHT. Kakume
KpUTEPUUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN BY30B UCMONb3yeT paboTonaTens?

37. Kakne cybbekTbl pbiHKa 1 C Kakoi LEeNblo MOTYT MPOBOAMTL OLLEHKY KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
TOBapPOB 1 yCcnyr?

38. HazoBnTe NprHUMMbI OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBAPOB M YCIYT.
39. YkaxuTe OCHOBHble 3Tarbl OLIEHKM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBAPOB U YCAYr. < tr>

40. C noMoLLbio KakKUX MCTOYHMKOB MHCPOPMALIMN MOXHO COOPMUPOBATbL HOMEHKNATYPY
nokasaTenei KOHKypeHTOCNnoCcobHOCTN?

41. bynyT nn otnnyatbcst Mexay coboli HOMeHKNaTypa KputeprneB KOHKYPEHTOCNoCcobHOCTM ToBapa,
peann3yemMoro Ha BHyTPEHHEM PbIHKE, 1 HOMEHKNaTypa KpUTeprneB KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOro
Xe aKkcnopTHoro toapa? NosicH1Te CBOI OTBET.

42. YT0 BbipaxaeT KOagpPULIMEHT BECOMOCTU NoKasaTensi KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM?

43. CoctaBbTE OCHOBHbIE BOMPOCHI aHKETbI ONpoca NokynaTenen kakon-nmbo NnpoayKumm
(Npoaykuuto BbIbEPUTE CaMOCTOATENBHO) ANS (POPMUPOBAHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM 3TOM
npoayKUnN.

44. MMpennoxumTe MeponpusTAS No NOBbILEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM: @) ToBapa (Ha
KOHKPEeTHOM npumepe); 6) ycnyru (Ha KOHKPETHOM NpumMepe). Pesynbtatel opopmmTe B BUAE
nmarpammebl lcvkaBbl (MPUYMHHO-CNEACTBEHHAA Anarpamma nnm "polbuin ckenet").

45. TosicHUTE CBSI3b MeXAay YNpaBneHNEM Ka4eCTBOM M KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTbIO NPOAYKLM
(nokaxuTe peannsauunto NPUHLMMOB yrpaBieHNs KA4eCcTBOM B OOPMMPOBaHUI
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPOoAyKLMN).

46. KakoBa ponb 4enoBe4eckoro paktopa B peweHuny npobnemMbl KOHKYPEHTOCNocobHOCTM?

3. C&MOKOHTpOJ’Ib OCYyLLECTBNAETCA MO BOMNpocam, nepevHmncriieHHbiM B pa3pe3e TeM B METOONYHECKNX
yKasaHugax n 3agaHnax no caMoCToATENbHOM pa60Te.

BOHpOCbI Ha 3K3aMeH:

MoHsATUE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM 1 oakTopsbl, onpeaenstowme ee. KoHKypeHTOCnocobHOCTb U
KOHKYPEHTHbIE NPEeUMYLLECTBA: 3aBUCMMOCTM 1 pasnunyus. KpeaTrneHoe, npucnocobneHyeckoe u
obecneuynBaiolee KOHKYPeHTHoe noBeneHme. CTpaTerny KOHKYPeHTHOro NoBeAEHNS opraHnM3aLunii

CunCTEMHbIV NOAX0A K TEOPUMN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTW. PasBnTtne Teopmm KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
M.lMopTepom. Pa3sutne metononoruv KoHKypeHtocnocobHocTu . Xamenom n K.lNpaxananom.
KoHuenumsa Ox.Mypa, A.BpanneHbyprepa u B.Heinbadgcha.. CoBpeMeHHbIE TEOPUM KOHKYPEHLMN:
I.l'ynepwana, b.Jlnppena Napta, b.lWanowHrkosa n op.

HayuyHblin 0630p onpeneneHnin KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTU. BHeWHMe 1 BHYTPEHHME hakTopbl
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpuaTust. KOHKYPeHTHbI cTaTtyc npeanpustns. MeToabl OLEeHKN
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPeanpusaTus: C NO3NLMIA TEOPUN CPABHUTENbHBIX MPENMYLLECTB; Ha
OCHOBe Teopun pasHoBecus doupmbl 1 otpacnu A.Mapwanna; nHAMKaTopHbIn meton EBponeinckoro
dopyma n AMeprkaHCKOM accoumauumn ynpasneHus; ¢ no3nunin Teopmm adopekTMBHOM
KOHKYPEeHLMW (CTPYKTYPHbIN, QOYHKLNOHAbHbBINA U KOMMIEKCHbIA N0AX04); MEeTOAbl, OCHOBaHHbIE Ha
TEOPUM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM ToBapa; KOMOMHNPOBAHHbBIE METObI OLEHKWN; METObI,
OCHOBaHHbIE Ha KNnacTepHOM U (PYHKLIMOHA/IbHO-CTOMMOCTHOM aHanu3ae; MeToq naeasnbHOM TOUKMW.
MporpamMMbl NOBbIWEHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPEANPUSTHS.

CyLWHOCTb, NPUYMHBI U BULObBI KOHKYPEHLIMU B OTpACN. AHANIN3 KOHKYPEHTHOI CUTyaLMn No 5-Tu
chakTopHoi Mopenu MopTepa.
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MoHsITUE 1 haKTOPbl KOHKYPEHTOCNOCOHOHOCTN pernoHoB, cTpaH. OCHOBHblE NokKas3aTenm
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU CTpaHbl. MoHsSTUE 1 dhopMbl KNnacTepos. BnnsiHme knactepos Ha
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb HALMOHaNbHbIX 3KOHOMUK. HanpaBneHns NoBbIWEHUS!
KOHKYypeHTocnocobHocTn Poccun.

MoHATME KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTI NPOOYKLMN: Hay4HbIn 0630p. Knaccudpmkaums nokasartenen,
PacKpbIBaAOWMNX KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL Npoaykumn. MeToomyeckune noaxonbl K KONMY4EeCTBEHHOM
OLIEHKE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOoayKUUW. STanbl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPOayKLWN.
KoHKypeHTHOe npocTpaHcTBo npoaykuun. Mpobnembl NOBLIWEHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM
NPOOYKUUW B PIHOYHBIX YCNOBUSIX.

[Mprnpona v MCTOYHUKM KOHKYPEHTHOrO npenMyllecTsa. Hay4Hble noaxonbl K onpeneneHuio NoHATUS
KOHKYPEHTHbIEe npeunmyuiecTsa. Teopus KOHKYpeHTHoro npenmylectsa M.[NopTepa. AHanns
KOHKYPEHTHbIX NpenMyLlecTB Ha ocHoBe naei X.-X.JlambeHa. YCcTonunBoe KOHKYPEeHTHoe
npenmylectso. KOHKYpEeHTHOE NpenMyLwecTBO Ha pasnnyHbixX pbiHkax. Knaccngpukaums
KOHKYPEHTHbIX npenmylects. dakTopbl, obecneymsatollme HakonneHne n obHoBNeHNe
KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLEeCcTB. dTanbl BblIBNEHUS 1 OOHOBNEHUS KOHKYPEHTHbIX MPEUMyLLECTB

MeTonmka oLeHKM KOHKYPEHTOCNOCObHOro npenmylecTea. NporHo3npoBaHme KOHKPETHOro
NpPenMyLLecTBa CUCTEMDI.

Mogenu v atanbl OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM pas3nuyHbix 06bekToB. OueHka
KOHKYPEHTOCMNOCOBOHOCTM NepcoHana.

7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

Kpyrnnk B. M. KoHkypeHTOCnocobHOCTb npeanpusatus (pmpmel): Y4. noc./B.M.Kpyrnuk,
A.K.AnekcaHgpos u ap.; MNog obw. pen. B.M.Kpyrnuka - M.: HAL, MH®PA-M; MH.: HoB. 3HaHue,
2013-285c.// http://znanium.com/bookread.php?book=405186

Ababkos KO. H.ObecneyeHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTM Npeanpuatsa Typuama: Y4ebHuk / KO.H.
Ababkos, W.I'. dununnoea; Moa pean. npod. E.N. borgaHoea. - M.: UHDPA-M, 2011. - 144 ¢.//
http://znanium.com/bookread.php?book=223645

Anekceiyesa E. K0.9koHoMurKka opraHmaauun (npeanpuatns) : yiebHuk ons 6akanaBpos.
W3patenbctBo: Hawkos n K-.- Mocksa, 2013// http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

Woyn Ox.MMepBOKNacCHbIN CEPBUC KakK KOHKYPEHTHOE NpenMyllecTBo. Manatenbcteo: AnbnuHa
Mabnuwep Mocksa, 2013// http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9794

Wwune Yapnba [.PeanbHble NONHOMOYMS : CAMOCTOSATENbHOCTb COTPYAHMKOB Kak KJltOY K YCrexy.
N3patenbctBo: AnbnnHa Mabnuwep Mocksa, 2011/
http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9918

Koconanosa M.B.KoMNnekCHbI 9KOHOMUYECKNIA aHaNN3 X039ACTBEHHOW OEATENBHOCTMW.
W3partenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2012 // http://znanium.com/bookread.php?book=343541

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

NHJOOPMALIMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMBI. - ru.wikipedia.org
NHPOPMaLNOHHO-CNPAaBOYHbIE CUCTEMBI. - Www.consultant.ru w
MHJOOPMaALIMOHHO-CMPaBOYHbIE CUCTEMbI. - www.garant.ru
NMONCKOBbIE CUCTEMbBI - WWW. google

NMONCKOBbIE CUCTEMBI - WwWw. mail.ru

NMoMCKOBbIE CUCTEMBI - www.rambler.ru

NONCKOBbIE CUCTEMBI - WWW. yandex.ru

8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHne oUCLUNAUHbI(MOAYNS)
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OcBoeHMe oncuMnInHbl "YnpaBneHne KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO NpeanpusaTus” npeanonaraet
NCMONb30BaHNE CNenyOWEro MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHns:

MynbTumMeauiiHas ayoutopusi, BMECTUMOCTbO 6bonee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHbBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €ANHOWN CUCTEMOWN yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanv3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NoyYeHNs 1 nepenayn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUnoBasi KOMMIeKTaums
MyNbTUMEAMNAHON ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMNIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKON CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaasaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCoHasbHbI KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHgoepeHL-MUKPOoH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 650K ynpaeneHns obopynoBaHueM, MHTepAelichl
noakntoyerms: USB,audio, HDMI. MiHTepakTMBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens siBNsieTCs KMYEBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBnieHns, 06 beANHSIIOWNM BCE YCTPONCTBA B EOMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIeHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenoaasaTtenb MMEET BO3MOXHOCTb NIErKo
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONISIET MPOBOANTL NEKLUMMW, MPaKTUYeCcKue
3aHATWA, Npe3eHTauunn, BebrHapbl, KOHEPEHUMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowwmxcs B yA0OHON 1 OOCTYMHOW ANSt HUX COOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeacTB 0Oy4eHMsl, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0byyeHuns Bcex
KopnopaTusHbIX pecypcoB. MynbTumMeoninHas ayautopus TakXke oCHaleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CeTb MHTEepHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NMLEH3MOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

KomnbtoTepHbIli knacc, npeacraensowmii coboi paboyee Mecto npenogasaTens n He meHee 15
paboymx MECT CTYAEHTOB, BK/IHOHAIOLWMX KOMMbIOTEPHbINA CTON, CTYN, NEPCOHASbHbLIA KOMMbLIOTEP,
NMLEH3NOHHOE NPorpaMMHoe obecneyeHre. Kaxablii KOMAbIOTEP MMEET WNPOKOMONOCHbBIVA JOCTYN B
cetb NHTepHeT. Bce koMnbioTepbl NOAKNOYEHbI K KOPNOPaTMBHON KOMMbioTepHON cetn KDY n
HaxoOsTCs B €4MHOM OOMEHe.

Y4yebHo-mMeToamnyeckas nutepatypa ons 4aHHOW OMCLUMNIVHBI UMEETCS B HANNYUN B
9NEeKTPOHHO-bnbnnoTteyHon cucteme " bubnuoPoccurka", oocTyn K KOTOpPOI NpeaocTaBneH
ctyneHTam. B 96C " bubnuoPoccurka " npenctaBneHbl KONNEKUMM akTyanbHOW HAayYHOW 1 y4ebHo
nuTepartypbl N0 ryMaHMTapHbIM HaykaMm, BKoYaowme B cebs nybnmkaumm Beoylmx pOCCURCKNX
n3natenbCTB ryMaHUTaPHOW nuTepaTypbl, U34aHMS HA aHTIMACKOM A3blKe BEaYLMX aMEPUKAHCKNX 1
€BPOnencKkmx n3naTenbCTB, a TakkXe pefkue n ManoTupaxHble N30aHnsa POCCUNCKUX PernoHanbHbIX
By30B. 9bC "bubnmoPoccuka" obecneymBaeT WNPOKNIA 3aKOHHbIA AOCTYN K HEOOX0AUMbIM 4NSt
obpasoBaTesibHOro npoLecca n3gaHusaM ¢ UCMoib30BaHMEM MHHOBALIMOHHBIX TEXHOMOMMIA 1
COOTBETCTBYET BCEM TpebOoBaHUSAM (henepanbHbIX rOCyAapCTBEHHbIX 0Bpa3oBaTenbHbIX CTaHAAPTOB
BbICLEro npodeccrnoHanbHoro obpasosanust (PrOC BI1O) HoBOro nokoneHus.

YyebHo-MeToanYeckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NeKTPOHHO-6nbnnoteyHoi cucteme "ZNANIUM.COM", pocTyn K KOTOPOW NpeLoCTaBNEH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHnst KpynHenwmx POCCUNCKNX Y4EHbIX, PyKOBOOUTENEN
rocynapCTBeHHbIX OpraHoB, nNpenogasartenei Bedywmx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANMGULMPOBAHHbIX
CMeunanncToB B pasnunyHbix cdoepax brnsHeca. PoHL 6nbnmMoTekn chopMMpPOBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHEHMNI 06pa3oBaTENbHbIX CTAHAAPTOB M BKKOYAET y4ebHMKM, yyebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadun, asTopedoeparbl, guccepraumm, SHUUKNONENn, CAOBapy U CNPaBOYHNKN,
3aKkoHo4aTeNbHO-HOPMATMBHbIE OOKYMEHTbI, CreunanbHbie Nnepnognyeckme n3agaHms n n3naHus,
BbiNyckaeMble nsgatenncrsamm By30B. B HacToswee spems 95C ZNANIUM.COM cooTteetcTByeT
BCeM TpeboBaHMAM hefepanbHbIX roCyAapPCTBEHHbIX 06pa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIETO
npogoeccrnoHanbHoro obpasosanust (PrOC BI1O) HoBoro nokoneHus.

YyebHo-MeToanYeckas nutepartypa ans 4aHHOW OMCLMMNAUHBI UIMEETCS B HAMYUN B
9NEKTPOHHO-bMbnmoTeyHom cnucteme Miaparenoctea "/laHb" , BOCTYN K KOTOPOW NpenocTaBneH
ctyneHtam. O6C Mapatenbctea "[laHb" BkItoYaeT B cebst INeKTPOHHbIE BEPCUUN KHUT N30aTenbCcTBa
"laHb" 1 opyrux BeOylwmnx N3natenbCcTB y4ebHOM NnMTepaTyphbl, a Takxe 3N1eKTPOHHbIE BEpCUn
Nepuoanyecknx N3aaHnim No eCTeCTBEHHbIM, TEXHUYECKNM U r'yMaHUTapHbiM Haykam. OBC
N3patenbctBa "flaHb" obecneymBaeT 4OCTYN K HAy4YHOW, y4ebHON nuTtepatype N Hay4HbIM
nepuoanyeckmm n3gaHnsm no MakCmManbHOMY KONMMYECTBY NPOGOUIbHbBIX HanpasneHun ¢
cobnogeHneM BCeEX aBTOPCKUX N CMEXHbIX NPaB.

PervncrpaumnoHHblii Homep 8108 DAEKTPOHHEH
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