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Mporpammy ovcumnnuHbl paspabotan(a)(vn) aoueHT, K.H. WapadyTonHosa H.C. kadenpa
mapketnHra OtoeneHne MmeHepxmeHTa , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

"YnpaBneHne KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTLIO NpeanpuaTmsa” SBnsieTcst 03HAKOMNIEHNE C CYLWHOCTbIO U
OCHOBHbIMM MOHSATUSIMU B 0611aCTU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPEanpUsITUS, KPUTEPUAMU 1
hakTopamMm KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM, METOAAMY MX BbISIBNEHUS, DOPMMPOBAHUS U aHann3a, a
TakXe M3y4yeHne MeTo0B OLLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPeanpPUSTAS, MHCTPYMEHTOB CO3LaHNs
CUCTEMbI YNpaBfeHNs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO TOBAPOB M YCNyr 1 cnocobos ee
coBeplUeHCTBOBaHNS. OucuunnnHa " YnpaBneHne KOHKYpeHTOCnocobHOCTbO npeanpustns”
cnocobcTByeT OPMMPOBAHUIO LIENOCTHOMO CUCTEMHOIO NOAX0Aa K OCHOBAM yNpaB/ieHUs Ka4eCTBOM
TOBapPOB 1 ycnyr, oborawaeTt CTyAeHTOB 3HAHWEM COBPEMEHHbIX TEXHONOMNIA 3GEKTUBHOIO Y
Pe3yNbTaTMBHOr0 (POPMMPOBAHUS U MOBLIWEHNSI KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI NPeanpusiTUS Kak
onpegpensiowein nx xapakTepucTnkn B yCOBUAX CTAHOBNEHUS PbIHOYHbBIX OTHOLIEHWIA.

2. MecTO AMCUMNNNHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

JaHHas yyebHas oncumnnnHa BknodeHa B pasgen " 53.0B.10 NpodeccnoHanbHbIA" OCHOBHOM
obpasosatenbHoi nporpammbl 080200.62 MeHeLXMEHT 1 OTHOCUTCS K AUCUMnAnHaM no Bbibopy.
OcBauBaetcs Ha 3 kypce, 5 cemecTp.

JaHHon gucuunnnHe OOMXHO npenwecTsoBaTb U3dydeHue gucumnnui "Mogenb adpdpekTmBHOro
MeHeoxmMeHTa", "OcHoBbl MeHeoxmeHTa", "OcHoBbI NpeanpuHumartenscTea”, "CosnaHue n
opraHusauusa manoro npegnpuartma”.

3HaHWs, yMEHUS, HaBblKW, NONy4eHHble B NPOLLeCCe U3y4eHns gucumniunHbl "YnpasneHue
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO NPeanpuaTMsa” UCNONb3YTCA NPU N3YYEHUN OUCLUNANH
"BucHec-nnaHnposaHne", "YnpasneHne BHEWHE3KOHOMUYECKOWN OeATeNIbHOCTbIO Manoro
npeonpuatng”, "YnpaeneHne pecypcamv Manoro npegnpusatmsa”.

3. KomneteHuuu obyyarowierocs, hopMmpyemblie B pe3ynbTate 0CBOEHUS OUCLUM/INHDI
/mopyns

B pesynbTate 0CBOEHUS AMCLMNANHBI (DOPMUPYIOTCS CNeaytoWwmne KOMNEeTEHUNN:

PacwmcbpoBka

LLincpp komneteHumu npuobpeTaeMor KOMNeTeHLUN
OK-10 CMOCOOHOCTBIO y4acTBOBATh B pa3paboTke MapKeTMHIOBOW
(0bLweKkynbTypHbIE cTparternm opraHn3aumin, NNaHMpPoBaTh 1 OCYLECTBNATb
KOMNEeTeHLMM) MeponpusATUS, HanpasneHHble Ha ee peannsaumnio
OK-15 FOTOBHOCTbIO y4acTBOBaTb B pa3paboTke cTpaTerum
(0bLeKkynbTypHbIE opraHu3auuu, UCnonb3ys NHCTPYMEHTapui cTpaTernyeckoro
KOMMNEeTeHL M) MEHeOXMEHTa
OK-18 CNocobHOCTbIO paboTaTtb ¢ MHpopmauuel B rnobanbHbiX
(0bLweKynbTypHbIE KOMMbIOTEPHbBIX CETAX U KOPNOPaTUBHbLIX NH(POPMALMOHHBIX
KOMNeTeHL M) cucTemax
OK-19 CNOCOBHOCTBIO OCYIWECTBASATL AENOBOE 0bwWeHne: nybnmyHble
(0blWeKyNbTypHbIE BbICTYN/IEHMS, MEePEroBopbl, MPOBEAEHME COBELAHNIA, 0EN0BYIO
KOMneTeHuunm) Nepenunucky,aNekTPOHHbIE KOMMYHMKALMM
OK-20 CMNOCOBHOCTLIO OLIEHNBATL 3KOHOMUYECKUE U COLMANbHbIE
(0BLekynbTypHbIE yCNOBUS OCYLECTBNEHNS NPeanpPUHMMATENbCKON OeATENbHOCTH
KOMMeTeHuunn)

B pesynbtate 0CBOEHUS ANCUMMNUHBI CTYAEHT:
1. DONXEH 3HaTb:
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-OCHOBHbIE TeOpu KOHKYpeHLU K, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTI/I, KOHKYPEHTHbIX NpenMyLecTs, H6a3oBble
cTpaTtermn KOHKypeHuunn;

- METOA0MNOrM0 aHann3a KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPOAYKUNN 1 KOMMaHWW;
- 0aKTOpbl KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NPOAYKLUNA U KOMNAHWW;

- ICTOYHWKN KOHKYPEHTHOr0o NperMyLLecTBa KOMNaHuu;

- OCHOBHblE METOANKMN OLIEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI NPoayKLUH;

- TEXHONOrMYeckre, OpraHN3aLnoHHO - yrpaBieHYeCKe, SKOHOMMYEeCKe MeToabl obecneyeHmns
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPEennpPUATUS;

- CUCTEMbI YNPaBNeHNSt KA4ECTBOM N KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO.

2. IONXeH yMeTb:

- NMPUMEHSITb METOAMNKIN OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPOayKLMK;

- NPUMEHSATb METOLAMKUN OLEHKN KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM NPeanpuaThii Ha POCCUIACKOM U
MEXAyHapOAHbIX PbIHKAX,

- BbIABNATb KNO4YEeBble (PakTopbl ycrexa B 0Tpac/iv U UCTOYHUKU KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB;

- obocHoBaTb KOHKYPEHTHYIO CTpaTerno npennpuatna Ha KOHKPETHbIX OTPaCneBbIX PbIHKaxX U
CerMeHTax.

- NPUHMMATb YNpaBieHYECKNE PeeHNs No NOBbLIWEHNIO KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTM KOMNaHWIA;
- paspabaTbiBaTb CUCTEMY YNPaBEHNSI KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO KOMMAHUM.

3. IONXEeH BnageTb:

- METOAMKOM ONArHOCTMKN KOHKYPEHTHOW cpenbl NpeanpusaTns;
- METOOVKOM aHann3a AesaTeNnbHOCTU KOHKYPEHTOB;

- METOAMKOW NOCTPOEHNS KOHKYPEHTHOW KapTbl PbIHKA;

- METOAMKAMUN KOHKYPEHTHOrO aHann3a KoOMMnaHuin B oTpacnsx.
-MPUMEHNTb TEOPETUYECKME 3HAHMS HA NPaKTUKE

4. nONXeH OJEMOHCTpPUMpOBaThb CMOCOBHOCTb 1 FOTOBHOCTb:

MPUMEHUTL TEOPETUYECKME 3HAHWS HA MPaKTHKe
NMPUMEHSITb MHCTPYMEHTbI CTPaTerMyeckoro aHanmaa
paspabatbiBaTh ynpaBneH4Yeckue peleHnst Ha OCHOBE pe3yNbTaToB UCCNeaoBaHuiA

4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHvue AUCLUNMUHBI MOAyns
Obwas Tpy[0EMKOCTb AUCLIMIMIIMHBI cocTaBnseT 3 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOrO KOHTPONS OAUCLMMNAUHBI 3a4€eT B 5 cemecTpe.

CyMMapHOo no aucumnanHe MoXHoO nony4ntb 100 6annos, n3 HMX Tekywas paboTa oueHnaeTcs B 50
6annos, utoroeas goopma KoHTpons - B 50 6annos. MuH1MManbHoe KONMYeCTBO ANs AoMycKa K 3a4eTy
28 bannos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpuUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyIOBNETBOPUTENLHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTbl N0 AUCLMNINHE/ MOAYIO
TemaTnyeckum nnaH gUCUUNAUHbI/MOAYNA
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Buabl 1 yachbl
Pasgmen ayauTopHOM paborThbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'D'"Kn"(")':lr;;}:;”b'/ C("w'echcemecrpa (B yacax) KOHTpOnsi
Nekumm MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA pa601b|
Tema 1. T TMyeckmn
ema eopeTtnyeckune noMauHee
OCHOBbI ynpasneHuns sananmne
1.|KOHKYpeHTOoCcnocobHocTHIO 5 1 4 4 0 CTHBIZ ONDOC
npeanpusaTms y P
Tema 2. Hay4Hble JomMallHee
5 [MOAXOAbI K yNPABNEHMIO | ¢ 3 5 5 0 3apaHve
"IKOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTHIO YCTHbIA ONpocC
npeanpuaTns
Tema 3. YnpasneHnue ggg:l:”;eee
3.|KOHKYPEHTHbIMU 5 4 4 4 0 CTHBIA OMNDOC
npevmyllecTsamu y P
ITGFE";T:EMOMCHOBHb'e KOHTpPO/bHas
4.lobecneyeHuns 5 6 4 4 0 pg?:;; oNDpoC
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY y P
npeanpuaTns
Tema 5. MexaHnam nomailuHee
5 |YnpasneHus 5 8 5 > 0 3apaHve
"IKOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTHIO YCTHbIN ONpocC
npeanpuaTms
MallH
Tema 6. ggu:Hm:e
6.|[KoHKypeHTocnocobHoCcTh 5 9 4 4 0 CTHBIN OMDOC
TOoBapa y P
MallH
Tema 7. OueHka ggﬂ:Hm:e
7.[KoHKypeHTOoCcnocobHocTy 5 11 4 4 0 CTHBIA ONDOC
npeanpuaTms y P
Tema 8. PaspaboTka
MEpPONpUATHIA No KOHTpO/bHas
8.|noBbIWEHUIO 5 13 2 4 0 TOYKa
KOHKYPEHTOCMOCOHOHOCTY
npeanpusaTms
Tema . Itorosas 5 0 0 0 3aver
" |doopma KoOHTpoOnSA
NTtoro 26 28 0

4.2 CopepXxaHume ONCLUMIUHDI
Tema 1. TeopeTnyeckue OCHOBbI YNpaB/ieHUs1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO NpeanpuUaTUs
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

KoHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSIXXEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHW aHanuaa, nokasartenn. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pa3fiMyHbIX YPOBHSIX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYpEeHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 BbEKT ynpaBneHusl.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb B 3KOHOMNYECKOW nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPOOYKLUMM POCCUACKNX NPON3BOANTENEN B CPAaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBAPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCNoCcobHoCTb Poccun

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
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KOHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSI)XEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanuaa, nokasartenu. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 beKT ynpaBneHusl.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOI Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPaBHEHWM C MUPOBOIA
TOBaPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCcnocobHocTb Poccun

Tema 2. HayuHble noaxoapbl K ynpaBneHUo KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO NpeanpuaTus
NeKLuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BOACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIA, MHTErpaunOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIN, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
ONMTUMU3AUVOHHbIA, aAMUHNCTPATUBHbIW, NOBEAEHYECKNIA, 0e10BOW Noaxoabl

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BoACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIA, MHTErpauMOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbBIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
ONMTUMU3AUVNOHHbIN, aAMUHUCTPATUBHbIW, NOBEAEHYECKUIA, 0e/10BOW Noaxoabl

Tema 3. YnpaBneHne KOHKYPEHTHbIMU NMpenmyLLecTBamm
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

[MoHsTHe KoHKypeHTHoro npeumyuwectea. Mogenn M. lNMopTepa. NpeumyecTsa HU3KOro 1 BbICOKOrO
nopsagka. [letepMmHaHTbl KOHKYPEeHTHOro npenmyuiectsa. CywHOCTb U Knaccudmkaums LeHHOCTEN.
MeToaunyeckne OCHOBbI yNPaBNeHNS KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyecTsamm 06bekTos. MyTu
JOCTUXEHUS 1 noanepXaHus KOHKYPEHTHOro npenMyLecTsa KomnaHmm. KOHKYPEeHTHbIN cTaTyc
PUPMbI: MOHATUE, OLIEHKa YPOBHS.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

[MoHsTHe KoHkypeHTHoro npeumyuwectea. Mogenn M. lNMopTepa. MNpeumylecTsa HU3KOro N BLICOKOTO
nopsaka. [letepMnHaHTbl KOHKYPEHTHOro npenmyuiecTsa. CywHOCTb 1 Knaccugukaumns LEHHOCTER.
MeToanyeckne OCHOBbI yNpPaBneHNS KOHKYPEHTHbIMW NPEVMyLLECTBaMN 06EKTOB. IMyTn
OOCTUXEHUS 1 nogaepXaHns KOHKYPEHTHOro npenMyllectsa KoMrnaHum. KOHKYpPEHTHbIN CTaTtyc
OVPMbI: MOHATUE, OLEHKA YPOBHS.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTtermm obecnevyeHust KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpeanpuaTUs
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Bbibop 6a30B0Oi CTpaTernm KOHKypeHummn. Agantaums cTpaTermin KOHKYpeHUMmM K 0COBEHHOCTAM
pbiHka. SWOT-aHanuna, ?noptgoenbHblil aHann3? (aHanvM3 ToBaApHOro aCCOPTUMEHTA) KOMMaHUU Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpeHTHoI cTpaterun. Knaccngumkaums KOHKYpeHTHbIX cTpateruii. Ctpaterus
CHUXEHUS n3gepxek, ctparerns auddepeHumaunm npoaykumm, ctpaterns gookycnpoBaHns
(CerMeHTMpoBaHNS pbiHKa): NPenMMyLecTsa, HeobXx0AUMbIE PbIHOYHbIE YCNOBUS, TpeboBaHMS K
opraHusaumn Npon3BoLACTBa U yNpaBneHus, oectabunnanpytowmne gaktopbl. CUTyaLMoHHOE
NPOEKTUPOBAHNE CTpaTErMm KOHKYpPeHUUn ong npeanpuatui ¢ pasnmyHon CTeNeHbIo
LOMUHMPOBAHMS Ha pbiHKe. Ajantaums cTpaTternm KOHKYPeHLUMM K 0CODEHHOCTSM ANHAMUKN PbIHKA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Bbibop 6a30B0i CTpaTernm KOHKypeHumn. Agantaums cTpaTermin KOHKYpeHUMmM K 0COBEHHOCTAM
pbiHka. SWOT-aHanuna, ?noptgoenbHblil aHann3? (aHanvM3 ToBApHOro aCCOPTUMEHTA) KOMMaHUM Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpPeHTHoI cTpaterun. Knaccngmkaums KOHKYpPeHTHbIX cTpateruii. Ctpaterus
CHUXEHUS n3gepxek, ctparerns auddepeHumaunm npogykumm, ctpaterns gookycnpoBaHns
(CerMeHTMpoBaHNS pblHKa): NPenMywecTsa, HeobXx0ANMbIE PbIHOYHbIE YCNOBUS, TpeboBaHMS K
opraHu3aumn Npon3BoACTBA U yNpaBneHus, aectabununanpytowmne gaktopbl. CUTyaunoHHoe
NPOEKTUPOBAHNE CTpATErMm KOHKYpPEeHUUN ong NpeanpusaTtui ¢ pasinyHon CTeNeHbIo
LOMUHMPOBAHMS Ha pPblHKe. Ajantaums cTpaTternm KOHKYPeHLUMM K 0CODEHHOCTSM ANHAMUKN PbIHKA.

Tema 5. MexaHn3Mm ynpaBneHusi KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLIO NpeanpuaTUs
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

AJ'II'OpVITM ynpasneHnsa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTbPO opraHun3auunn. CDaKTOpr, Bngowmne Ha
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb npeanpuAaTuA. Mooxonbl K doopMnpoBaHMIO MEXaHN3Ma yrpaBneHns
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbIO opraHunauunu
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npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

AJ'II'OpVITM ynpasneHnsa KOHKypeHTOCH0006HOCTbPO opraHunaauunn. CDaKTOpr, Bndowne Ha
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb npeanpuAaTuA. Mooxonbl K doopMnpPOBaHMIO MEXaHN3Ma yrpaBneHns
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTblO opraHunauunu

Tema 6. KOHKypeHTOCnoCcoOHOCTb TOBapa
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

lMoHsATME , CYLWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa. PakTopbl, BINSOWME Ha
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb ToBapa MeToabl OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN ToBapa

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

lMoHsATME , CYLWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa. PakTopbl, BIUSOWME Ha
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb ToBapa MeToabl OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN ToBapa

Tema 7. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpuaTUs
JNIeKLMOHHOoe 3aHsiTue (4 4aca(oB)):

ObLwas xapakTepucTuka NPeanpusT1s 1 BoinyckaeMon Npoaykumnn. Tekyliee COCTOSHME OTpaciv 1
nepcnekTuBbl ee passnTmus. OueHKa KOHKYPEHTHON No3numnmn Npeanpuatns Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU Npoaykumm npeanpuatis OueHka KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPOLAYKLNN C
y4ETOM HOPMaTUBHbIX, SKOHOMUYECKMX N TEXHMYECKUX NapameTpos OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU Npeanpuatus AHanns Bo3mMoxHocTeln npeanpuatns. SWOT-aHanms,
MeTo NO3MLNOHMPOBAHUS KaX a0 KOHKPETHON BO3MOXHOCTU Ha MatpuLe BO3MOXHOCTEN,
maTpuua Mak-KnHen

npakTundeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Obwas xapakTepucTuka NPeanpusT1s 1 BoiMyckaeMolr Npoaykumnn. Tekylee COCTOSHUE OTpacv 1
nepcnekTuBebl ee passBnTms. OLueHKa KOHKYPEHTHON No3numnm Npeanpuatns Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpoayKumm npeanpuatis OueHka KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPOAYKLMNN C
y4ETOM HOPMaTUBHbIX, SKOHOMUYECKMX N TEXHMYECKUX NapameTpos OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU Npeanpuatus AHanna Bo3MoxHocTel npeanpuatus. SWOT-aHanms,
MeTo NO3MLNOHMPOBAHUS KaX a0 KOHKPETHON BO3MOXHOCTU Ha MatpuLe BO3MOXHOCTEN,
maTpuua Mak-KnHen

Tema 8. PazpaboTka MeponpusaTUIA NO NOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeanpuaTus
neKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Pa3paboTka MeponpusThii Mo NOALEPXaHMIO U NOBbLIWEHNIO AOCTUTHYTOMO YPOBHS
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM pasninyHbIXx KOMMNOHEHTOB NpeanpusaTns OueHka 9KOHOMUYECKOro
agocpekTa MeponpusTrii NepeoueHka KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NPeanpusiTUs C y4eTOM
NpennoXeHHbIX MeponpusTnii @opmmnposaHne 1 paspaboTka CTpaTermm NoBbIWEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPeanpusaTms

npakTudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

PaspaboTka MeponpusThii Mo NoAAEPXaHWIO 1 NOBbLIWEHNKO AOCTUTHYTOMO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM pasNinyHbIX KOMMNOHEHTOB NpeanpusTns OueHKa 9KOHOMUYECKOrO
agocpekTa MeponpusTriia MNepeoueHka KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTM NPeanpusiTUs C y4eToM
NpennoXeHHbIX MeponpusTuii dopmmnposaHne 1 paspabotka CTpaTermm NoBbIWEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPeanpusaTms

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLMMIUHBI (MOLYNSA)

Bunbi
N Pasnen Cemect Hepens | camocTositenbHon [TpyAoeMKOCTb gﬁ%’:ﬂ,ﬁ?gﬁﬁﬁgﬁ
JOucumnamnHbI Pcemectpa pa6oTbl (B yacax) a6oThbl
CTYyAOEeHTOB P
noaroToBk
Tema 1. TeopeTtunyeckne oAroToeka foMallHee
OCHOBbI ynpaBneHus AomalHero 3 3agaHue
1.|KOHKYpP€EHTOCNOCOBHOCTHIO 5 1 3afaHuns
npennpuAaTna noAroToBka K -
THbIA On
yCTHOMY onpocy 3 ye onpoc
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Buabl
Pasnen Cemect Henens | camoctositenbsHon [TpymoeMKOCTb gﬁ%ﬁ:;ﬁ?:;ﬁﬁgz
AducumnnuHbl pcemeCTpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
noaroToBka
Tema 2. Hay4Hble noﬂamHero 3 nomatuiHee
noaxoabl K ynpaBneHuo 3ajaHve
- 5 3 [3apaHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO OLTOTOBKA K
npeanpuaTus THBIT O
PeATp YCTHOMY Onpocy 3 ye onpoc
noaroToBka
omallHee
Tema 3. Ynpasnexue AomauwHero 4 3ﬂa,uaH|/|e
.|[KOHKYPEHTHbIMIN 5 4  [3a4aHu4
npenmyLLecTsamm noaroToBka K o
4 THbI on
YCTHOMY Onpocy ye onpoc
Tema 4. OCcHOBHble NoAroToBka K KOHTpONbHas
cTparerum KOHTPONbHOW 3 pabota
|obecneyenmns 5 6 |pabote
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTY MOAroToBKa K y
npeanpuAaTna yCTHOMY Oonpocy 3 yCTHBI ONpoc
noaroToBka
Tema 5. MexaHun3m noﬂamHero 3 JoMallHee
yrnpaBneHus 3ajaHve
: 5 8 [3amaHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO OLTOTOBKA K
npeanpuaTus THBIT O
PeATP YCTHOMY Onpocy 3 ye onpoc
noaroToBka
omallHee
Tema 6. AoMallHero 4 gauaHme
.[KoHKypeHTOoCnocobHoCcTy 5 9 [3adaHus
TOoBapa noaroToska K -
4 THbIX On
YCTHOMY Onpocy ye onpoc
noaroToBka
omallHee
Tema 7. OueHka AomaulHero 4 3ﬂauaHme
.[KOHKypeHTocnocobHocTy 5 11 [3adaHus
npeanpuaTus noaroToska K o
4 THbIX On
YCTHOMY Onpocy ye onpoc
Tema 8. PaspaboTka
MEpPONpUATUIA No noaroToBka K
.|noBbIWEHnIO 5 13  |KOHTpONbHOM 6 58:';20%%9'
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY TO4Ke
npeanpuaTus
Ntoro 54

5. O6pa3oBartenbHble TEXHONOIMU, BK/IHOYAA MHTEPaAKTUBHbIE hOpPMbl 06yUYeHuUs

I'IpOBeueHme AenoBbiX N ponesbiX Urp, pa36op KOHKPETHbIX CMTyaLlMVI, ncumxonorn4yeckme n nHole
TpeHVIHI'I/I) B co4eTaHunm C BHeay,ﬂ,MTOpHOVI pa60T0|7| C Lenbio hopMrpoBaHma 1 pas3sBuTms
npogoeccnoHasbHbIX HaBblKOB o6yqarouw|x09|. OpFaHVI3aLI,V|$i BCTpe4un C npencraBunTensamm
pOCCVIVICKVIX " 3apy6e>KHb|x KOMMNaHuM, rocynoapCTtBeHHbIX 1 06LWeCTBEHHbIX opraHmsaumVl,
MacTep-Knaccbl 3aKCnepTos 1 cneunanncTos.

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCrneBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLMMNIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboThbl CTYAEHTOB

Tema 1. Teopemqecme OCHOBbI yripaBneHus KOHKyPEHTOCﬂOCOGHOCTbIO npeanpusaTusa
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JoMallHee 3ajaHne , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:
OCHOBHbIE MOHATNS , KATEroOPUMN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl Tembl 1

Tema 2. HayuHble noaxoabl K yNpaBneHU0 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO NpeanpusaTus
[oMallHee 3ajaHve , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

[MprBeCTV NpUMEPbl KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLECTB KOMMAHWUIA

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl TeMbl 2

Tema 3. YnpaBneHue KOHKYPEHTHbIMU NPeumMyLLL,eCTBaMun

JoMallHee 3a8aHve , NPUMepHbIE BONPOCHI:

DopMMPOBaHME KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLECTB NPeanpUATUin

YCTHbI ONpOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl Tembl 3

Tema 4. OcHOBHble cTpaterum obecneyeHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeanpuUsaTUs
KOHTponbHas paboTta , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

Bonpochbl Tembl 1-4

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl Tembl 4

Tema 5. MexaHu3M ynpaBneHUs KOHKYPEHTOCNOCO6GHOCTbIO NpeanpuATUs
JoMallHee 3ajaHve , NPUMepPHbIE BONPOCHI:

MpoaHannanpoBaTb MEXaHN3M yNpaBieHNs1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO MPeanpuaTIs
YCTHbI ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl Tembl 5

Tema 6. KOHKYypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa

JoMallHee 3aJaHune , NpuMepHble BOMpPOCHI:

N3yunTb noaxonbl K OLLEHKE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM ToBapa

YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbl TemMbl 6

Tema 7. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpusaTUs

LoMallHee 3ajaHve , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

MpoBecTn aHann3 1 oueHKy ob6bekTa NccnesoBaHuns

YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOChI:

Bonpochbl Tembl 7

Tema 8. PazpaboTtka MeponpusTUi No NOBbILLEHMIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH NpeanpuaTus
KOHTPOSIbHAs To4Ka , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochb! 1-8

Tema . UTorosasi popma KOHTpons

MpvMepHble BOMPOCHI K 3a4eTy:
TEMbl KOHTPOJ1IbHbIX PABOT

1. KoHkypeHuusi: noHsT1e n Buabl. Obwas xapakTepucTka KpUTepmeB KOHKYPEHTO-CNOCOBHOCTH.
Knaccudpumkauns MmakpoakoHoOMMYecknx paktopos MnkposakoHoMmnYe-ckne oaktopsl.

2. TeopeTnyeckne Mooenn KOHKYPEHLUN.

3. PasButume KOHKYpeHLMN Ha POCCUIACKOM pbiHKe. OB BbEKTUBHbIE MPEAMNOCHINKA YCUe-HUS
KOHKYPEHLWN: MaKpO3KOHOMNYECKME, MUKPO3KOHOMMYECKUE.

4.l ocynapCTBEHHOE PEerynMpoBaHne KOHKYPEHTHbIX OTHOWEHWIA: 3aKOHO4aTeNbCTBO,
rocynapCTBEHHbIE OpraHbl U X CTPYKTypa.
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5. NMpobneMbl pa3BUTMS KOHKYPEHLIMM HA OTPACNEBbIX PbiHKAX: 9KOHOMUYECKME,
agMUN-HUCTPATUBHbIE, OpraHN3aLUoOHHbIE, CTPYKTYPHbIE, MPUPOLHbIE U 3KONOrnyeckmne pak-Topsl,
pakTopbl HEMPABOBOro Xapakrepa.

6. CyWHOCTb Hay4HbIX NOAX0L4O0B K YNPaBneHno KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO.
7. TeopeTnyeckme pas3paboTku, NpenwecTBOBaBIINE KOHLENUUSIM KOHKYPEHTOCNOCO6-HOCTL.

8. AMepukaHckas WKona Teopun KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM: KOHLEMNLMS HALMOHANbHBIX
KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB

9. BpuTtaHckas wkona TeopUn KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.
10. CkaHauHaBcKkas WKoa TeOPUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.
11. KOHKYp€eHTOCNOCOOHOCTb Kak nokasartenb pa3BuTUS 9KOHOMUYECKON CUCTEMBI.

12. HaumoHanbHas KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: MOHATUE, KOHKYPEHTHbIE MPENMYILECTBA, NOKa3aTenu,
cMcTeMa 9KOHOMMYECKMX MHAMKATOPOB, MPUHLUMMbLI OLEHKN KOHKYPEHTO-CNocobHoCcTU. MNpobnemsi
NOBbIWEHNS KOHKYPEeHTOCnocobHocTn Poccuu.

13. KOHKYpeHTOCNoCoOHOCTb PEFMOHOB 1 OTPAaCcneit: MOHATME, rPynnbl 0aKkTOPOB UX
onpegaenstowme. OCHOBHblE rpynmnbl nokasatenei. Y PoBHM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM oTpacnu,
pernoHa, ropoaa.

14. KOHKYp€EeHTOCNOCOBHOCTb OpraHn3aumm: NOHATE, BHEWHNE N BHYTPEHHME (0akTo-pbl. MeToabl 1
OLleHKa KOHKYPEHTHOM NO3ULMM OpraHn3aummn Ha oTpacneBoM pbiHke. Cuctema obecneyeHns
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN OpraHvu3aunmn: onepaTuBHbIA, TAKTU-YECKWIA, CTPATErMYECKNIA YPOBHU.

15. KOHKypeHTOCNoCOBHOCTb TOBapa: NoHsATUE, dhakTopbl, CNOCcobbl OLIEHKM, nokasate-u.
16. KoHKypeHTOCnocobHOCTb NepcoHana.

17. KOHKYpEHTHOE NpenMyLwecTBO: NOHSATUE, CTaann OOPMMPOBaHUS, POPMbI NPOSIBNE-HUSI.
Tvnonorus knaccudovkaumii KOHKYPEHTHbIX MPenMyLecTB 06 beKTOB.

18. TexHONOrnyHbI NOAX0A K OOPMUPOBAHNIO KOHKYPEHTHBIX MPENMyLWEeCTB. TexHO-nornm nomcka
KOHKYPEHTHbIX MPEVNMYLLECTB.

19. MeToabl OUEHKM KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I 006 BHEKTOB: CYWHOCTb, akTya/lbHOCTb, NPUHUUIbI
OLEHKW.

20. PbIHOK Kak BHEWHSAS cpeaa opraHm3aummn. PbIHOK: CYWHOCTb, OYHKLUMK, COOPMBI.
XapakTepuctvka pasnmyHbix 0OpM pbiHKa.

21. AHann3 peakuun KOHKYpeHTa Ha OenCTBUS onpMbl B YCNoBrsX onurononuun. Beibop ctparterum
noseneHns onpmbl B 3aBUCUMOCTU OT CUJIbl KOHKYPEHLIMW Ha pbiHKax Npo-[4aBLoB 1 nokynartenen.
22. Knaccudmkaums KOHKYPEHTHbIX CTpaTernia.

23. KoMnnekcHoe ncnonb3oBaHue KOHKYPEHTHbIX NpenMyLecTs. PeknamHas noponep>X-ka crtparernm
KOHKYpPEeHLUWNN.

24. KoOHKypeHTHas cpepna pervoHa. dgoekTnBHas pblHOYHAS KOHKYPEHTHAs cpefa: Nno-HsATue
CTpyKTypa. dakTopbl, BIMSOWME HA (POPMMPOBAHNE KOHKYPEHTHOR Cpelbl pe-rmoHa.

25. OCHOBHble HanpaBneHNs aHTUMOHOMONBHOWM MONUTMKK: ONPeLeneHne, 3aKoOHOAA-TENLCTBO,
PYHKLLMK, TOCYLAPCTBEHHbIE OPraHbl, HANPaBNEHNS.

26. MMoHsiTNE, BUAbl TEXHUHECKOr0 PEerynMpoBaHusi kak goaktopa KOHKYPEeHTOCNOCOOHO-CTU.
XapakTepucTmka TEXHUHECKOro perynmpoBaHus: 3aKoHoAaTeNbCTBO, CTaHAAPTM-3aUus.

27. MeTtonbl pa3paboTkm HOPMATNBOB KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM 06 BEKTOB: CYLWHOCTb U NPUHLUMMbI
HOPMMpPOBaHNS. PopPMMPOBaHNE HOPMATNBOB KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM 06 BEKTOB: KAYECTBO, LIEHDI,
PbIHOK, Pa3BMTME.

28. lMoBblweHre appekTUBHOCTM paboTbl annapaTa ynpasneHns ? BaxXHenwnii gpak-Top
YCTOMYMBOWA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM: MPOLECC YNpaBneHns, BUbl JOKYMEHTOB,

29. CocTtaB 1 conocTaeneHme TpagmunoHHOMO 1 MIHHOBALMOHHOIO NOAX0A0B B ME-HEAXMEHTE.
30. Mapanwnrma rnobanbHoro MeHeaxmeHTa 'nobanbHas napagurmMa ynpaenexums. 31.
OnTMM3aums ynpaBneH4YeCckmx pelleHnin Kak goakTop KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH.

32. CocTosHMe 1 NepcrnekTMBbl PasBnTUs TPYOoBbIX pecypcos B Poccuickon denepa-umu.

Pa3BunTre N0aX000B K OnpeneneHnto 3Ha4eHns Bknaaa nepcoHana B NoBblleHNe
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.
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33. CpaBHUTENbHbIE 0COOEHHOCTUN TPAAMLMOHHOIO 1 COBPEMEHHOIO NOAX040B YNpaB-eHns
NepCcoHanoM.

34. OTeyeCTBEHHbI OMbIT Pa3BUTUA Hay4HOW opraHm3aumm Tpyna (HOT)
35. dYHKUMNSA KOHTPONSA 1N KOHTPOMINMHIA Ha NPEeAnPUATUN B KOHKYPEHTHbBIX YCNOBUSIX.

36. Cxema opraHusauuy Npon3BoACTBa Tpyaa ChnyXallyx B MPOM3BOACTBEHHOM npo-Liecce. Cxema
aHannsa v CoBEpPLEHCTBOBAHNS OpraHn3auny Tpyaa pykoBoAUTENs.

37. CTaHmapTm3aums kadecTsa Tpyaa. AOMUHUCTPATMBHOE yrpaB/ieHne KauecTBOM.

38. PasBuTre Hayku 1 NpakTUKy ynpaBneHYeCcKoro KOHCYNbTUPOBaHNS B Cpepe yrnpaB-neHns
nepcoHanomM. OueHka kagpoBoro noTeHumana.

39. Pa3Butne nHHoBaUVOHHOM MOOENN YyNpaBeHNs NPeanpusTUeEM.

40. Oblwee COCTOSAHME NHHOBALMOHHOM AeSTENbHOCTN B PD. KOHKYPEHTHbIE NPenMy-WecTBa MasbiX
npeanpuaTui.

41. 3apaun n cuctema ynpaeneHns ka4ecTBoM npoaykuun npeanpustus. Cnyxba kaye-cTea
npeanpusTms.

42. Otanbl 4eSTENbHOCTU NPEANPUSATUIA MO yNy4YlWweHnto kadecTBa. Pa3paboTka cnctemMbl kKayecTsa.

43. KoHTponb UcnonHeHns TpeboBaHWin CTaHAaPTOB KayecTa Nnpoaykuun. Buapl ayam-to.:
OCHOBHbIE MPUYKNHBI NPOBeaeHMs 1 TpeboBaHus.

44. Pa3Butne ctaHgaptTu3aumm ka4ectsa NpoaykLmMm 1 3Tanos ynpasneHns Ka4ecTBoM B XX B.
CraHpapTnsauuns aneMeHToB ynpasneHus.

Bonpochkl kK KOHTPOMbHBIM paboTam:

1. Kakoe onpegneneHune noHsatuio "tosap" Bbol MoXxeTe oatb?

2. [puBeaunte npnMepbl TOBAPOB MNPOM3BOLACTBEHHOINO HA3HAYEHNS 1 TOBAPOB WMPOKOro
notpebneHusi. B 4ém rnaBHoe oTInYMe MeXay HUMN?

3. [0 OTHOLWEHWMIO K KaKO 9KOHOMUKE NPUMEHUMO MOHATME "KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL":

a) aAMUHMUCTPATUBHO-KOMaHAHOM; 6) pbiHOYHOR? O6BACHUTE, NoYeMy?

4. MprBeguTe CUHOHMMbI NOHATUS "KOHKYpeHUMs". KakoBa NonoxuTenbHas posib KOHKYpeHUnn?
5. MpuBennte Hanbonee noHATHOE Bam onpepneneHre KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU TOBapa.

6. B 4éM BbipaxaeTcs OTHOCUTENBHOCTb MOHATMS "KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL ToBapa"?

7. MoxeT nu ToBap, SABNASICb HEKOHKYPEHTOCNOCOOHbBIM Ha pbiHKE OAHOMO ropoAa (paioHa), bbiTb
KOHKYPEHTOCNOCOBHbIM Ha pblHKE APYroro ropoaa, paoHa? MNMosicHMTe CBOM OTBET.

8. UTo MoXeT cBnaeTenbCTBOBaTh O AOCTATOYHOW KOHKYPEHTOCNOCcOOHOCTM ToBapa?

9. MOXHO N NOCTaBUTb 3HAK PaBEHCTBA MEX [y KA4eCTBOM U KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO ToBapa?
O6oCHyiTe CBOI OTBET.

10. NpuBeanTe BO3MOXHbIE MPUMEPbI, KOrAa BbICOKOKAYECTBEHHbI TOBap SBNSETCS
HEKOHKYPEHTOCMOCOOHbIM.

11. Y10 MOXET BNMATb HA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb TOBapa, He BNNSIS HA ero Ka4ecTBo?

12. OxapakTepuayiTe Ha3Ha4YeHne cermeHTauum notpebuteneir. Mpreeaute NnpuMepbl NPU3HAKOB
CerMeHTaumm ons KOHKPETHOro ToBapa.

13. MNprBeaute npumepbl PYHKLNOHANBHON, BUOOBON W NPEeaMETHOM KOHKYPEHLUN.

14. NprBeauTe NpMMepsbl LLEHOBOW, HELIEHOBOM, MHTErpanbHo, 4OOPOCOBECTHOM U
HenobpOCOBECTHOM KOHKYPEHLMN.

15. Ha3oBute npnsHakn HeCOBEPLIEHHON KOHKYPEHLINN.

16. OxapakTepuayiite pofib MapKETUHIOBbIX UCCNeaoBaHU B 0OPMUPOBaHY
KOHKYPEHTOCNoCcobHOCTH ToBapa.

17. MprBeanTe NpmMMepbl KOHKYPEHTHbIX NPEVMYLLECTB M0 OTHOWEHWIO K: a) Yenoseky; 6) ToBapy; B)
npeanpuaTuio.

18. Ha3oBuTe OBa OCHOBHbIX KPUTEPMS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI 1 0603HaYbTE Opyrue Kputepum
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.
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19. Ha ynoBneTBopeHne kakux notpebHocTen HanpaeneHo obecrneyeHne cnemyowmx Kputepues
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU: a) MOASIMHHOCTY; 6) MHPOPMATUBHOCTW; B) COLMANbHOM aapeCHOCTH; )
nMmnoxa?

20. C no3unumm Kaknx cybbekToB pbiHKa "OocTaBka ToBapa B CPOK" ABNSETCS: a) (aKTOpOM
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN; B) KpUTEPNEM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN?

21. Kakoii 13 KputepreB SIBNSIETCS eOAMHUYHBIM, a Kakoil KOMMEKCHbIM: a) LieHa noTpebneHuns,
npooaxHas ueHa; 6) ctabunbHOCTb Ka4eCTBa, YPOBEHb KA4eCTBa; B) CKOPOCTb CTapeEHWs, CPOK
rofHOCTW, NoTpebutenbckas HoBM3Ha?

22. MpmBeanTe BO3MOXHbIE NPUMEPLI CO3AaHMS NOTPEONTENLCKOW HOBU3HBI.
23. Y10 B 6onbluein Mepe 0kasbiBaeT BANSHME HA UMUOX NPeanpuaTmia?
24. TokaxmTe OTNIMYME NOHATUIA "TOBapHbI 3HaK", "6peHa".

25. KakoBa ponb MHPOPMaTUBHOCTI TOBapa B OOPMUPOBAHUN €ro KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN?
Kaknmn cnocobamm MoxeT focTUraTbCst MHOPMaTUBHOCTL ToBapa?

26. [1ns KOHKPETHOrO pblHKa TOBAPOB NPMBEANTE Hambonee npuemnemMble KOMOMHALMN U3MEHEHNS
LleH 1 Ka4yecTBa Npy hOPMMPOBAHUN KOHKYPEHTHOM CTpaTermu.

27. MokaxuTe LenoyKy (popMMpOoBaHNS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa B NpoLiecce ero
XW3HEHHOro LnKna.

28. B 4éM cywHoCTb MHTErpanbHOro nokasarens kadecresa tosapa? Ins 4yero oH ucnonbayerca?
29. Y10 oTpaxaeT ypoBEeHb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpoayKumnm?

30. KakoBa ponb 06s3atenbHO cepTMnkaLmmm ToBapos B OOPMMPOBAHUN X
KOHKYPEHTOCNocobHOCTN?

31. MpmBeaute npuMepbl MaKpPo- U MUKPOIKOHOMUYECKMX (DAKTOPOB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
TOBAPOB (Ha NpUMepe KOHKPETHOro ToBapa).

32. CoyeTaHune kakmx gpakTopos, No MHeHuio M. lNMopTepa, naet CTonkoe KOHKYPEHTHOE
npenMyLwecTso?

33. MpuBeanTe npuMepbl KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM yCnyr (Ha NpuMepe KOHKPETHOro
BMAa ycnyr).

34. Ha30BuUTE BO3MOXHbIE KPUTEPUM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM YCNYrn PO3HUYHOM TOProBAN.

35. Mepeuncnnte ocHOBHbIE, HA Baw B3rnsa, dpaktopbl kavectsa obpasoBaHus. Boioenute cpean
HUX OEeACTBYOWME HA MaKpOo- 1 MUKPOYPOBHSIX.

36. HazoBuTte KpnTEPUN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN BY3a, KOTOPbIMM OonepupyeT abutypueHT. Kakume
KpUTEPUUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI BY30B UCMONb3yeT paboTonaTtenb?

37. Kakue cybbekTbl pblHKa 1 C KaKOW LENb0 MOTYT MPOBOANTL OLEHKY KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
TOBapOB W ycnyr?

38. Ha3oBuTe NPUHLIMMbBI OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM TOBAPOB U YCAyT.

39. YKaxunTe OCHOBHbIE 3Tarbl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN TOBAPOB U YCAyr. < tr>

40. C NOMOLLbIO KaKMX UCTOYHUKOB MHADOPMALIMM MOXHO CCPOpPMUPOBATL HOMEHKNATYPY
nokasaTenei KOHKypPeHTOCNoCOBHOCTN?

41. BynyT nn oTAnYaTbCs Mexay coboi HOMeHKnaTypa Kputepmnes KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM ToBapa,
peann3yemoro Ha BHYTPEHHEM PbIHKE, U HOMEHKIATypa KPUTEPMEB KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH TOro
Xe aKcnopTHoro Toeapa? lNosicHNTE CBOW OTBET.

42. YT10 BblpaxaeT KOagPULIMEHT BECOMOCTUN NoKa3aTensi KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN?

43. CocTaBbTE OCHOBHbIE BOMPOCHI aHKETbI ONpoca NokynaTenein kakon-nmbo NnpoayKumnm
(NpoayKkuuto BbIbEPMTE CAMOCTOATENBHO) ANS POPMMPOBAHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM 3TOM
nNpooyKUNN.

44. MpeanoxnTe MeponpuUATS No NOBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN: a) ToBapa (Ha
KOHKPETHOM npumepe); 6) ycnyru (Ha KOHKpPeTHOM npuMmepe). Pe3ynbtaTthl odpopMmTe B BLUIE
avarpammbl icrkasbl (MpUYMHHO-CNEOCTBEHHASA AnarpamMma unm "poibuii ckenet").

45. TosicHMTE CBS3b MeXAy YNpaBneHNEM Ka4eCTBOM M KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbLIO NPOAYKLNN
(nokaxute peannsaumio NPUHUUNOB yNpasieHns Ka4eCTBOM B (OOpMUpPOBaHNN
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPOoayKLMK).

46. KakoBa ponb 4enoBe4eckoro aktopa B peweHuy npobnemMbl KOHKYPEHTOCNocobHOCTM?
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3. CaMOKOHTPO/Ib OCYLECTBNSETCS MO BOMPOCaM, MePEeYUCTIEHHbIM B pa3pese TeM B METOONYECKMX
yKasaHusx 1 3a4aHusix No caMocTosTeNbHOM pabore.

Bonpocbl Ha 3a4erT:

MoHsATUE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM 1 hakTopsbl, onpeaenstowme ee. KoHKypeHToCnocobHOCTb ©
KOHKYPEHTHbIE NPEeUMyLLECTBa: 3aBUCMMOCTM 1 pa3nunyus. KpeaTrneHoe, npucnocobneHyeckoe u
obecneynBaiolee KOHKYpPeHTHoe noseneHme. CTpaTerny KOHKYPeHTHOro NoBeAEHNs opraHnM3aLunii

CunCTEMHbIV NOAX0A K TEOPUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTW. PasenTtne Teopmm KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
M.[NopTtepom. PassnTtne metononornym KOHKypeHTocnocobHoctu . Xamenom n K.MNpaxananom.
KoHuenumsa Ox.Mypa, A.BpanneHbyprepa n B.Hennbadga.. CoBpeMeHHble TEOpUM KOHKYPEHLMN:
I.l'ynepwana, b.JInppnena Napra, b.lWanowHrkosa n op.

HayuyHblin 0630p onpeneneHmnin KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH. BHeWwHMe 1 BHYTPEHHME (hakTopbl
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpuaTus. KOHKYPEHTHBbIR cTaTtyc npeanpusatns. Metoabl OLeHKr
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPeanpuaTus: ¢ NO3NLMIA TEOPUN CPABHUTENbHBIX MPENMYILECTB; Ha
OCHOBE Teopuu paBHOBecUs ompMbl 1 oTpacnu A.Mapwanna; nHanKaTopHbIi MeTon EBponenckoro
dopyma n AMepurKaHCKOM accoumnaunmn ynpaeneHns; ¢ No3nunin Teopumn agodoekTUBHOM
KOHKYpPEHUMU (CTPYKTYPHbIA, PYHKLUNOHANbHbIA U KOMMNEKCHbIV MOAXOL); METOObl, OCHOBaHHbIE Ha
TEOPUM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM TOBapa; KOMOMHNPOBAHHbBIE METObI OLEHKWN; METObI,
OCHOBaHHbIE Ha KNnacTepHOM U (PYHKLIMOHANIbHO-CTOMMOCTHOM aHanuae; MeTon naeasnbHOM TOUKMW.
MporpamMMbl NOBbIWEHNS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPEANPUSATUS.

CyWHOCTb, NPUYMHbBI U BUObI KOHKYPEHUUN B OTpacn. AHaNM3 KOHKYPEHTHOM cuTyauumn no 5-tn
dhakTopHoM Mmooenu lNMopTepa.

MoHsITUE 1 dhakTopbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN pPernoHoB, cTpaH. OCHOBHblE Noka3aTesnm
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN CTpaHbl. MoHsATUE 1 dhopMbl KnacTepos. BnnsiHue knactepoB Ha
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb HaLMOHaNbHbIX 3KOHOMUK. HanpaBneHms NoBbIWeHUS
KOHKypeHTocnocobHocT Poccun.

MoHSITUE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOOYKLUMK: Hay4HbI 0630p. Knaccudomkauus nokasatenem,
PaCKpPbIBAIOWMUX KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb Npoaykumn. MeToomyeckne noaxonbl K KONMYECTBEHHOM
OLIEHKE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOAYKUMUN. DTanbl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPOaYKLMN.
KoHKypeHTHOe NpocTpaHCTBO NpoayKumnn. Mpobnembl NOBbIWEHUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
NPOAYKUMM B PbIHOYHbBIX YCNOBUSIX.

Mprpona 1 NCTOYHMKM KOHKYPEHTHOro NnpenmMyllecTsa. Hay4Hble nogxoabl K onpeaeneHuio NoHATUS
KOHKYPEHTHble nNpenMyLlecTsa. Teopus KOHKypeHTHoro npenmyuwectsa M.[lopTtepa. AHanua
KOHKYPEHTHbIX NpenMyllecTB Ha ocHoBe naen X.-X.JlambeHa. YCTonunBoe KOHKYPEHTHOE
npenMyLwecTBo. KOHKYpPEHTHOE NPenMyllecTBO Ha pPasnuyHbIX pbiHKax. Knaccugoukaums
KOHKYPEHTHbIX NpenMylecTs. dakTopbl, 0becneymsatollme HakonneHne n 06HoOBNEHNE
KOHKYPEHTHbIX MPENMyLLECTB. DTanbl BbIABNEHNS N OOHOBNEHUS KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB

MeTonumka oLeHKN KOHKYPEeHTOCNoCcobHoro npenmyllecTea. MporHo3nposaHmne KOHKPETHOro
NpenMyLLecTsa CUCTEMbI.

Mogenu n atanbl OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM pa3nuyHbix 06bekToB. OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NepcoHana.

7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

4. Kpyrnuk B. M. KoHKypeHTOCnocobHoCTb Npeanpuats (counpmebl): Yu. noc./B.M.Kpyrnwk,
A.K.AnekcaHngpos n ap.; MNoa obw.pen. B.M.Kpyrnvka - M.: HAL MH®PA-M; MH.: HoB. 3HaHue,
2013-285c. // http://znanium.com/bookread.php?book=405186

5. Ababkos 0. H.Obecne4eHne KOHKYpPEHTOCNOCOBHOCTM NpeanpusaTus Typmama: YyebHuk / KO.H.
Ababkos, N.I'. dununnosa; Moa pea. npodp. E.N. boraaHosa. - M.: UH®PA-M, 2011. - 144 ¢. //
http://znanium.com/bookread.php?book=223645

6. Anekceiiyesa E. K0.9koHomumka opraHmsauum (npeanpusatus) : y4ebHuk ons 6akanaspos. -
Mockea: "Hawkos n K", 2013. // http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. [lononHutenbHasa nuteparypa:
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3. Woyn Ox. [NepBoknaccHbI CepBUC Kak KOHKYPEHTHOe rnpenmyLecTso. - Mockea: AnbnuHa
Mabnuwep, 2013. // http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9794

4. lne Yapnba [1.PeanbHbie MONHOMOYMS: CAMOCTOATENbHOCTb COTPYAHMKOB KaK K/toY K yCrnexy. -
Mocksa: AnbnuHa MNabnuwep, 2011. // http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9918

5. Koconanosa M.B.KoMnnekcHbI 3KOHOMUYECKWIA aHaNn3 X03MCTBEHHOW OeaTeNbHOCTH. -
Mockea: "Hawkos 1 K", 2012. // http://znanium.com/bookread.php?book=343541

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

NHJOOPMaLMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMDI - ru.wikipedia.org
NHJOOPMaLMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMbI - Www.consultant.ru
NHC(POPMAaLIMOHHO-CMPaBO4YHble CUCTEMbI - Www.garant.ru
MOVCKOBbIE CUCTEMBI - WWW. google

NMOMCKOBbIE CUCTEMBI - WWW. mail.ru

8. MarepuanbHo-TexHU4yeckoe obecrneyeHne oUCLUMUNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHMe OncuMnInHbl "YnpaBneHne KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO NpeanpusaTus” npeanonaraet
NCMONb30BaHNE CNenyloWero MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHns:

MynbTumMeauiiHas ayoutopusl, BMECTUMOCTbIO 6onee 60 yenosek. MynbTumMeaniiHas ayamtopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanv3auum noboin BuaAeo n ayamno
NHdpopMauunu, NOyYeHNs 1 nepenadn 3NeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUnoBas KOMMieKTaums
MyNbTUMEONIAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMEOMNIHOrO NPOeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOIO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTEPaKTMBHOM TpMbyHbI NpenonaBsartens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHanblo He MeHee 22 O0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(Cc TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJoepeHL-MUKPOoH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGOOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeEM, UHTEPAENCHI
noakntoyerms: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens SBnsieTcs KNo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenoaasatens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTauunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowwmxcs B yA0OHON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPeACTB 00y4eHMs, B TOM YMC/E C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeguinHaa ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOronoCHbIM
LOCTYMOM B CETb MHTEpPHET. KomMnbloTepHOe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3MOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

KomnbtoTepHbIli knacc, npeacraensowmii coboi paboyee Mecto npenogasaTtens n He meHee 15
paboyrx MECT CTYAEHTOB, BK/IHOYAOLWMX KOMMbIOTEPHbINA CTON, CTYN, NEPCOHASbHbLIA KOMMbLIOTEP,
NVLEH3NOHHOE NPorpaMMHoe obecneyeHre. Kaxabiii KOMAbIOTEP MMEET WNPOKOMONOCHbBIA JOCTYN B
cetb NHTepHeT. Bce koMnbioTepbl NOAKNIOYEHbI K KOPNOpaTuBHOM KoMMbioTepHon cetn KDY n
HaxoOsiTCs B €MHOM JOMEHe.
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

KomnbtoTepHbIl kKnacc, npeacraensowmii coboi paboyee Mecto npenogasaTens n He MeHee 15
paboymx MECT CTYAEHTOB, BK/IHOYAOLWMX KOMMbIOTEPHbIN CTOM, CTYN, NEPCOHANbHbIA KOMMbLIOTEP,
NVLEH3NOHHOE NporpaMMHoe obecneyeHre. Kaxablii KOMAbIOTEP MMEET WNPOKOMONOCHbBIV JOCTYN B
ceTb NHTepHeT. Bce koMnbioTepbl NOAKNIOYEHbI K KOPNOPaTMBHON KOMMbioTepHON ceTn KDY n
HaxoOsTCs B €4MHOM OOMEHe.

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTBum ¢ TpeboBaHnsmm GrOC BINO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHunto 080200.62 "MeHeoXMeHT" 1 NPoOu0 NOArOTOBKM YNpasneHve ManbiM GU3HECOM .
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