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MporpamMmy aucumnnnHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) Manein T.®. kadenpa obuero
mMeHeoxmMeHTa OtaeneHne meHenxmeHnTa , TFPalej@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU 1 COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agaduu OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX PeLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkm pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYHOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHWUS U OLEHKN 3DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METON0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNIA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeneneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNANHDBI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

JaHHas yuebHas aucumnnmnHa BkntodeHa B pasgen " b2.4B.1 ObwenpodeccroHanbHbIin" OCHOBHOA
obpasoBaTtenbHol Nnporpammbl 080200.62 MeHeaXXMEHT U OTHOCUTCS K AMCUMNANHaM Nno Bolibopy.
OcBavBaeTcs Ha 2 Kypce, 3 ceMecTp.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a3oBoMy (0bLwenpodoeccmoHanbHoMy) unkny aucumnaui. Kype "MeToabl
NPUHATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CcrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHbI "ccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XumTt 0CHOBOI ONsi M3y4yeHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

3. KomneteHuuu obyyatoLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMMPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTeHUUN:

Pacwucposka
LLincpp komnereHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OK 15 Brnaneet Mmetogamu KONMYeCTBEHHOrO aHanmsa u
(0blWeKyNbTypHbIE MOLOENNPOBAHNSA, TEOPETUYECKOrO N SKCMEPMMEHTANbHOIO
KOMMNeTeHuunm) nccnenoBaHus
OK 16 ViMmeeT npenctaBneHns o ponu 1 3Ha4eHne nHgopmMauum um
(0bLweKyNnbTypHbIE NHAPOPMALIMOHHBIX TEXHONOMMIA B Pa3BUTUN COBPEMEHHOIO
KOMMeTeHuunn) obLlwecTBa 1 3KOHOMUKUN 3HAHWIA
OK 20 o
(OBILIEKyNbTYPHbIE YunTbiBaeT NOCNEACTBMS YNPABAEHYECKMX PELLEHNIA 1
KOMMIETEHLM) OENCTBMIA C NO3MLUMN COLMANbHON OTBETCTBEHHOCTH
OK 5 Bnaneet kynbTypoii MbllwneHms, cnocobeH K BOCNPUATUIO,
(0bLeKyNnbTypHbIE 0606LWeHno 1 aHann3y MHopMaLmm, NOCTAHOBKE LIen 1
KoMMeTeHuunn) BbIOOpY NyTein eé [OCTUXEHUS
MK 8
n H HWBATb YCNOBUS 1 NOCNEACTBUS NPUHUMAEMbIX
(MpocpeccmonantHbie g rOaCHO|/|63eau,agﬁHo— an ayB(J:'IeOI-I'-IeCKI/IXOCeLiggI/IIZ g %
KOMMeTeHLN) P ynp p
MK 27 CnocobeH oueHnBaTb BO3AENCTBNE MAKPO3KOHOMUYECKOA
(npodbeccmoHanbHble cpenbl Ha (PYHKUMOHMPOBAHNE OpraHn3aumii n opraHos
KOMMeTeHuunn) rocy0apCTBEHHOr0 U MyHULMMNANbHOMO ynpasneHns

B pe3ynbTate 0OCBOEHNA ONCUNMIINHDBI CTYOEHT:
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1. DONXEH 3HaThb:

- TEOPUIO 1 METOOONOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PELLEHWIA;
- Knaccugomkauuio ynpasneHYecKux peleHunn;

- MeTO4bl OLLEHKN 3PCPEKTUBHOCTM YNpaBieHYeCKUX peLeHuni;

- YCNOBMSA N 0akTopbl Ka4ecTBa yrnpaBieHYeCKNX peLeHnia;

- METOLbl OLLEHKN pucKa yrnpasBneHYeCknx pelleHuia;

- CYWHOCTb KOHTPONSA ynpaBneHYeCcKUX peLeHunn;

2. IONXEeH yMeTb:

- OLleHMBaTb 3KOHOMMYECKYIO U CoLManbHY0 a0IEKTUBHOCTb YrpaBieHYeCKNX peLeHni;

- BbIObUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWEHWNIA B YCNIOBMSX HEOMPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb YpoBEeHb prcka yrnpasneH4YeCckux pelleHui;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOSIb YNPaBNeHYEeCKUX PeLeHuii;

3. [ONXeH BnaneTb:

- HaBblkamn pa3paboTky yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B yCNOBUSX HEMOMHOWM 1 HE BMOMHE
[OCTOBEPHOM MHGpopmMaLmu;

- NPaKTMYEeCKNMN HaBblkaMK pacyeta HOpMaTUBHOW CUCTEMbI MoKasaTenen;,

MeTOoAaMW OLEHKW CTENEeHN PUCKOBAHHOCTY YyNpaBfieHYeCKNX peLeHni;

HaBblKaMW MOCTPOEHUS CUCTEMbI KOHTPONA B OpraHu3aumu.

MeTo4aMN OLEeHKN 3CPAEKTUBHOCTN YNpaBneHYeCKNX peLeHuni;

MeTodamu ynpasfieHns peann3aunein puckoBaHHbIX peLleHni;

4. nONXeH OEeMOHCTPNPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPEeMneHne K NM4HOCTHOMY N NpodpeccrnoHanbHOMy caMopasBUTUIO

- 3HaHME OCHOBHbIX NMOAXOA0B M METOAOB Pa3paboTku, MPUHSATUS 1 peann3auunn ynpaBneH4ecKnx
peLleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHun3aumm addekTnBHON pa3paboTkn, 060CHOBAHMIO 1 BbIMOTHEHWIO
ynpaBsfieH4YeCKux peleHui

- TOTOBHOCTb K pasdpaboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS PeLeHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTN 1 pucka

- CNOoCoBHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmdaunun, nnaHMpoBaHMA, MoTueaulunu,
nngepcTea B NMNpakTuke Bbl60pa METOLOB NMPUHATUNA YyNpaBNeH4YeCKNX peUJeHMVI

4. CTpyKkTypa U cogepxaHue OUCLUMNIUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0eMKOCTb AUCLIMIMIMHBI COCTaBNSET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 Yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4eT B 3 CeMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, N3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYEeCTBO NS [OMNycKa K 3ayeTy
28 6annos.

86 6annos n 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBopuTeNnbHO" (YOO0B.);

54 6anna n MeHee - "Hey0oBNETBOPUTENLHO" (Heya.).
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K.H. (goueHT) Manen T.®.

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayguTopHon paboTtbl No gucuunnmHe/ MOAynto
TemaTtnyeckun nnaH gUcCUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl v yachbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue copmbl
cemecTpal (B yacax) KOHTpOnsi
MpakTnueckuelllaboparopHole

3aHATUSA paborbl

Paspen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuun

Tema 1. PyHKUMSA
pelweHnin B
1.|MeTomonoruv n 3 1 2 0 0
opraHusauuu npouecca
ynpaBneHns

Tema 2. Tunonorus un
nocnenoBaTenbHOCTb
2.|[npuHATNS 3 2,3 2 0 0 Anckyccuns
ynpaBneH4YeCckumx
pelweHuin

Tema 3.
O P PeEKTNBHOCTD npeseHTauus

3. ynpaBneH4Yeckux 3 45 0 2 0

peLeHni

Tema 4. Ycnosus n

4 goakTopbl KayecTea 3 6.7 0 > 0 YCTHbIA onNpoc
‘lynpaBneH4Yeckumx ’

pelweHuin

Tema 5.
YnpasneH4yeckue KOHTPONbHas
5.|peweHns B 3 8 0 0 0 paboTta
KOppyMNnpoBaHHOM
SKOHOMMKE

Tema 6. Mooenw,

MeTOoLOoNorus un
opraHusauus npoiecca npeseHTauuns

6'pa3pa60TKV| 3 9,10 0 0 0

yrpaBneH4YecKoro

peleHns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHocTn 1
7.|pycka, Mmetoabl OLLEeHKM 3 11 0 0
yrnpasneH4Yeckoro pucka

YCTHbI ONpocC

0 YCTHbI ONpocC

Tema 8. KoHTponb
peanusaumm
‘lynpaBneH4Yeckux
pelweHuin

Tema . Toroesas 3ayet
" |doopma KOHTpOns 3 0 0 0

WNtoro 4 4 0

3 12,13 o0 0 0 fmckycens

4.2 CopepxaHvue oUCLUMNUHDI
Tema 1. DyHKUUSA peLleHUA B METOO,0/10MMKN U opraHM3aLmm npolecca ynpasneHus
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):
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Tema 1. DyHKUUS peLLeHNiA B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUs: ?ynpasneH4Yeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OVaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN NMPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmxX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHannTuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

Tema 2. Tunonormns n nocnenoBarefibHOCTb MPUHATUS YrpPaBleHYeCKUX peLleHun
NeKLuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 2. Tunonoruns n nocnegoBaTeNbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckux pewexHuii. Lienesas
opuveHTaums ynpaeneH4yeckmx peweHuin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Hakuy ynpasneH4eCckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHOM ¢oakTop,
3HAYMMOCTb PELLEHNS ANS OpraHn3aunn, CTENeHb MateMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYOBEKTOB NPUHATUSA pelweHuns u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCcKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHNYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKmM U NPUHATUS
ynpasneH4Yecknx peleHuni.

Tema 3. 3chbchekTMBHOCTb yrpaBneHYeCKUX peLueHnmn
npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 3. OPHEKTUBHOCTL yNpaBneHYeCKnx peleHnin. SPdeKTUBHOCTb, Kak KoyeBas
XapakTepucTuka ynpaeneH4eckunx peweHnin. IKoHoMuYeckas, coumanbHasa 1 aKonornyeckas
9(PPEKTUBHOCTb ynpasneH4yecknx peweHnin. CooTHoWeHE 3PPEKTUBHOCTY YpaBNEHNS 1
aPdPeKTUBHOCTU peweHnin. MeTononornsa oueHKM SKOHOMUYECKOM ad0AEKTUBHOCTU
yrnpaBneHYeCcKux peweHnin. nemeHTapHble MeToObl OLEHKN 30GOEKTUBHOCTI YNpaBneHYeCcKmX
peweHuin. MeTon cpenHeoTpacneson angpepeHumaumm npon3soanTenbsHocTn Tpyna. Meton
ooHO0BOro pbiHka. CbanaHCcMpoBaHHAs cMcTeMa nokasartenen, Kak MHCTPYMEHT OLEHKM
apPEeKTMBHOCTI ynpasneHus. icnonb3oBaHne HopMmaTueHom cuctemol nokasartener (HCI) ons
OLLeHKN 3pPEKTMBHOCTM YNpaBneHYeCKuX peweHuni.

Tewma 4. Ycnosus n cpakTopbl KayecTBa ynpasieH4eCKu1X peLueHnn
npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 4. Ycnosust n ¢oaktopbl ka4ecTsa ynpasneH4Yeckux peweHunin. Cuctema ycnosuin ka4yectsa
ynpaBneHYeCKNX peLleHnii: rmbkocTb, AEMOKPATM3M, 0O0CHOBAHHOCTb, BEPUULIMPYEMOCTD.
MeTogonornyeckas Kputvka TpaguLMOHHbBIX YCIIOBUIA Ka4eCcTBa ynpaBieHYeCKNX pPeLeHniA.
MeHTanbHO-UHCTUTYLMOHANbHBIA NOAX04 K OLEHKe YCNoBMAM U oakTopam Kavyectea
ynpasBneH4yecknx peleHuni.

Tema 5. YnpaBneHueckue peLlueHusi B KOPPYMNMPOBaHHON 3KOHOMMKE

Tema 6. Monenu, meTo0N10rMs U opraHu3auus npolecca pa3paboTku yrnpaeieHYeckoro
peLueHus

Tema 7. Ycnosus HeonpeneneHHOCTU U pUcKa, MeToAbl OLLeHKU yripaBneH4YecKoro pmcka
Tema 8. KoHTpOnb peanusauuv ynpasneH4YeCckux peLieHum

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNISA)

Buabi
N Paspen Cemect Hepnens | camocTtositensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L';?:;E:g;
AducunnnuHel pcemecha paboTbl (B yacax) 260ThI
CTY[eHTOB P
Tema 1. PyHKUMA
peweHnn B
nooroToBka K .
1.|MmeTogonorum n 3 1 nggMo or? oc 4 YCTHbI ONpocC
opraHuMsauum npouecca y y onpocy
ynpasneHus
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Buabl
Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTyAOeHTOB P

Tema 2. Tunonorus u

nocnenosaTenbHOCTb

[npuHaTUA 3 2,3 zaﬂrglaBMKa K 8 Anckyccus
yrnpaBneH4eCcKumx y

peLleHuni

Tema 3.

O FPEKTMBHOCTL MoaroToBka K
‘lynpaBneH4yeckux 3 45 npeseHTauumn 8 fpeseHTauns
peLleHnin

Tema 4. Ycnosus u

dbakTopbl Ka4yecTBa NoAroToBka K o
‘lynpaBneHyeckux 3 6.7 YCTHOMY Onpocy 8 YCTHBIN OMpOC
peLleHnn

Tema 5.

YnpasneH4yeckue NoAroToBka K
.|peweHns B 3 8  |KOHTpONbHOM 8 K(;lg{)gganaﬂ
KOpPYMN1POBaHHOW pabote P

9KOHOMUKE

Tema 6. Monenw,

MeTo80/10rnsa n

opraHmdauuga npoecca NoAroToBka K
‘lpaspaboTku 3 9,10 npeseHTauumn 8 fipeseHTalin
yrnpaBneH4yeckoro

peweHns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHOCTN 1
.|pucka, MeToabl OLEeHKN 3 11 ngfgg;oaokr? 'é c 8 YCTHbIA ONpocC
ynpasBneH4yeckoro pucka y y onpocy

Tema 8. KoHTponb

peanusaunu NnoAroToBKa K
‘lynpaBneH4yeckux 3 12,13 anckyccumm 8 Anckycens
peLleHnn

Wtoro 60

5. O6pasoBarenbHble TEXHONOIMU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpPMbl 06yUYeHUs

1.MNpe3eHTauunsa nekuMoHHoOro marepuana

2. CamooLieHka

3. Paspabotka n obcyxaeHne npeseHTaunii no Temam OUCLMMANHDI
4. TecTnpoBaHue Ha OLEHKY OCTaTO4YHbIX 3HAHWUI

5. PaspaboTka 1 aHanu3 BUOEOKENCOB No TeMam ANCLMMAUHDI

6. KoMnbloTepHble CUMyNsSUMA U 0eN0Bble Urpbl

7. Pabota c nepBoncToyHrKamm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHerT)

6. OLeHOUHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEero KOHTPO/Si yCrneBaeMOCTH, MPOMEXYTOUYHOM
aTTecTauMm No UToram OCBOEHUsl AUCLUMNIMHBI U yueOHO-MeToauyeckoe obecrneyeHue
camocTosiTeNlbHOM PaboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. PyHKUUS peLLeHUA B METO4,0/I0MMN U OpraHM3aLmm npouecca ynpasneHus
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YCTHbIA ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOCHI:

Bonpochl: 1. 3HayeHune, CywHOCTb U PYHKUUN peleHunii. 2. IHTennekTyanbHas oesTenbHOCTb Npu
paspaboTke peweHuii. 3. MIHpopmaLMoHHoe obecneyeHne u nHopMaLMoHHas 6e30MacHOCTb
ynpaBneH4Yecknx pelwenHuii. 4. CoyetaHne oopManbHOro 1 HegpopMarnbHOro acnekToB B NpoLecce
pa3-paboTKn PeLIeHNIA.

Tema 2. Tunonorus 1 nocnepoBaTeNbHOCTb NPUHATUS YNpPaBNeHYeCKUX peLueHun
LNCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Hunckyccua no sBonpocam: 1. Tunonorus ynpasneH4eckux 3anad. 2. Tunonorns ynpasneH4eckmx
peweHunii. 3. TexHonorns paspaboTky pelleHuii.

Tema 3. 3cppekTUBHOCTL ynpaBneH4YeCcKnUxX peLieHun
npeseHTauuns , NpMMepHbIe BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sonpocam: 1. dakTopbl, onpegensowme apeKTUBHOCTb PELEHUN. 2.
PeweHuns kaKk UHCTPYMEHT N3MEHEHN B (PYHKLNOHNPOBAHWUW U Pa3BUTUM NPeanpuaTui. 3.
Oc06eHHOCTN OLEHKMN 3CPCPEKTUBHOCTY pelleHnid. 4. MeToaonormyeckne noaxonpl K OLEeHKe
appekTnBHOCTY peweHunin. 5. CyneponTuManbHble peleHuns.

Tewma 4. Ycnosus n cpaktopbl KayecTsBa ynpasieH4eCKuX peLueHun
YCTHbI ONPOC , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobl: 1. CBOMCTBA KAY4ECTBEHHbIX peleHniA. 2. YCNoBmsa 1 pakTopbl Ka4ecTBa pelleHuii. 3.
OpraHn3aunoHHO-NCUX0NOrnyeckme NPeanoChikKK Ka4ecTsa peweHunin. 4. Lienm n kputepum oOLEeHKM
KayecTsa yrnpasneHYeCcknx peleHni.

Tema 5. YnpaBneHyeckue pelleHUs B KOPPyMNUPOBaHHOW 3KOHOMUKE
KOHTpO/bHas paboTa , NpUMepHbIe BOMPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. 3Ha4YeHne, CyWHOCTb U PYHKUNW PELLEHUIA. 2.
NHTennekTyanbHas nesitenbHOCTb Npu pa3paboTke pewenuii. 3. HopMaunoHHoe obecnedeHne n
nHdopMaLmnoHHasi 6e3onacHOCTb ynpaBneH4Yecknx peweHnii. 4. CoyetaHne hopManbHoOro u
HegoopMasibHOro acrnekToB B NpoLecce pas-paboTkuy pelweHunit. 5. Tunonorust ynpasneH4ecKux
3apad. 6. Tunonoruns ynpaeneH4Yeckmx peweHunin. 7. TexHonorus paspabotkuy peweHnii. 8. dakTopbl,
onpegensowme agpPEKTUBHOCTb peweHnn. 9. PeweHnsa kak MHCTPYMEHT U3MEHEHUN B
PYHKLIMOHMPOBaHUM 1 pa3suTum npeanpustunii. 10. OcobeHHOCTN OLEHKN 3CDPEKTUBHOCTH
peweHuin. 11. MeTogonornyeckne nooxonbl K oueHke 3pdPeKTUBHOCTU peweHnn. 12.
CynepontuManbHble peweHuns. 13. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX peweHuin. 14. Ycnosus n ¢oaktopsl
KavecTBa peweHuin. 15. OpraHmsaumoHHO-NCUXONOrnyeckme NPeanochikn Ka4ectsa peweHunin. 16.
Llenn n kputepmn oueHkn ka4yecTsa ynpasneH4ecknx peweHuin. 17. Mecto koppynuum B cucTeme
npuHATUS peweHnin. 18. Kommepyecknin nogkyn nuu, NPUHMMAIOWNX PEWeHNs: CYWHOCTb 1
ocobeHHocTn. 19. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMNMPOBAHHOCTM YNPABIEHYECKMX PELEHWIA.

Tema 6. Monenu, meToponorus U opraHM3aums npowuecca pa3paboTku ynpaBneH4ecKoro
pelwueHus

npe3eHTtauunsa , npnuMepHblie BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumii no sonpocam: 1. Mooenun NpuHATAS pelweHnii B opraHmaaumsix. 2.
MognenvpoBaHue npouecca pa3pabotku pelweHns. 3. PA3HOBUAHOCTU MaTeMaTMYeCcKmX Moaenei u
NX UCNONb30BaHue. 4. AKTUBHOE, MPEBEHTUBHOE yNpaBneHne oMpMor 1 Lenesasi opmeHTaums
yNpPaBNEHYECKNX PELIEHNIA.

Tema 7. YcnoBus HeonpepneneHHOCTU U pUcka, Metoabl OLLeHKU ynpasJieH4eCKOoro pucka
YCTHbIVI ornpoc , npnMepHbie BOMNPOCHI:

Bonpochbi: 1. IcTO4HUKM 1 BUAbI HeonpeneneHHocTu. 2. PUCK 1 ero pasHoBuaHOCTU. 3. AHanu3 u
oLeHKa nocnencTeuim pucka. 4. Mepbl MO CHUXEHUIO BO3MOXHOro pucka. 5. [Ncuxonorus noseneHns
pykoBOOUTENEN B CUTyaumnax pucka.

Tema 8. KoHTpOonb peanusauum ynpasneHYeCKUX peLleHun
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Luckyccusi no sonpocam: 1. MeToAbl TEKYLWEro KOHTPOS yNpaBneHYeckux peweHunin. 2. Metoabl
CTpaTernyeckoro KOHTPONS ynpaBneHYeckmx peleHnii. 3. YnpaBneH4yeckme pelleHns um
OTBETCTBEHHOCTb.

Tema . UToroeas doopma KOHTpons
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[MprMepHble BOMPOCHI K 3a4eTy:

Bonpocb! ons noarotosBku K 3a4ery:

. Ponb opraHnsaumoHHbIX peweHnin B NpoLecce yrnpaseHns.

. YyeT gpakTopa BpeMeHM B cucteme paspaboTky ynpaBneHYeCcKnx peLeHnii.
. MiHghopMaumoHHo-aHanuTnyeckas 6asa paspaboTky U NPUHSATUS PELIEHNS.
. LleneBas opuneHTauus ynpaBneH4eckux peeHunii.

. KnaccugprkaumoHHble NpuaHakuy yrnpasneH4YeCckux peLeHuii.

. Ctanun npouecca pa3paboTku ynpasneH4YeCKoro peweHns.

. [loHATME 1 CyWHOCTb 3MEKTUBHOCTY PELLEHNIA.

. CooTHOowWweHne adpPeKTUBHOCTN YNPaBneHns u apdPeKTUBHOCTU PELLEHWIA.

9. locTOMHCTBA N HEQOCTATKN METOO0B OLEHKM 9KOHOMUYECKOW 30XEKTUBHO-CTU YNpaBieHYeCKnxX
peLeHni.

10. CbanaHcpoBaHHas cmcTemMa nokasatenei kak MHCTPYMEHT OLEHKM 30-GPEKTUBHOCTU
yrpasneHus.

11. Vicnonb3oBaHne HopMaTMBHOM cucTemMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adhdoekTMBHOCTH
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

12. CncTema ycrnoBuii Ka4ecTsa yrnpaBneH4eCckmx peLweHnii.

13. MecTo Koppynuumn B CUCTEME NPUHATUS PELLEHWNIA.

14. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBNS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBIEHYECKNX Pe-LEHWIA.
15. Knaccundgpukaums anbtepHaTnB NPUHATUS yNpaBneHYeCcKnx peweHuni.

16. AHann3 BHeWHeN cpelbl 1 ee BAUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmB.

17. TeopeTnyeckne Moaeny akTUBHOIo, PEakTMBHOIO U NPEBEHTUBHOIO yrnpasneHus.
18. lMoHATME 1 CYWHOCTb puUcka B ynpaBneHuu.

19. OTAnyme pucka ot HeonpeaeneHHoCTL.

20. PnckoBaHHOCTb CUTyaLMM U METOObI NMPUHATUS PELEHNIA.

21. MeToAbl OLEHKW ynpasfieH4eckoro pucka.

22. Mpunembl paspaboTky 1 Boibopa ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B YCNOBUSIX HEONPEAENEHHOCTU 1
prcka.

23. MeTonbl TeKywWwero KOHTPONS yrpaBneHYeCcknx peweHnii.
24. MeTogbl CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpasieHYeCKMX PeLeHNiA.
25. YnpasneH4yeckune peleHms n 0TBETCTBEHHOCTb.

0O NO Ok~ N =

7.1. OcHOoBHas nuTeparypa:

1. BepexHos, . B. 3HaHue 1 KynbTypa npeanpusatnsa [SnekTpoHHbIn pecypc] : MoHorpadous / . B.
bepexHos. - M.: I3paTtenbcko-Toproeas kopnopauus "Hawkos n Ko", 2011. URL.:
http://znanium.com/bookread.php?book=450885

2. lHHOBaLMOHHOE pa3BUTME: SKOHOMIKKA, MHTENNEKTYalbHblE PECYPCbI, YIpaBneHne 3HaHnaMm /
Mon pen. 6.3. MunbHepa. - M.: UHOPA-M, 2009. - 624 c. URL.:
http://znanium.com/bookread.php?book=169902

3. Xoeapa K. OnbIT MeHeoxepa: YuyebHoe nocobue / K. Xosapa, 9.M. KopoTkos. - M.: HALI
NHdopa-M, 2013. - 224 c¢. URL.: http://znanium.com/bookread.php?book=347242

7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:
1. BupmaH J1.A. YnpaBsneH4yeckue peweHms. - M.: Jeno, 2008.
2. KysHeuos K.B. Koppynuusa B MeHenxmeHTe. - KazaHb: HINO BTU, 2005.

3. MpaHrnwsunn N.B. CnCcTeMHbIN Noaxo4 1 NoBblWeHNe agGEKTUBHOCTU ynpasneHus. - M.:
®deHukce, 2005.
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4. YynHoeckasa C.H. YnpasneH4yeckue peweHuns. - M.: 9kcmo, 2007,

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=18&id=8

Bukunegu4 - http://ru.wikipedia.org/wiki

obpaszoBaresbHble pecypcbl VIHTepHeTa - MeHeoXMeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
henepanbHblii 06pasoBatenbHblil noptan ACM - hitp://ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MarepuanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHue oUCLUMUNINHbI(MOAYS)

OcBoeHune ancumnanHbl "MeToabl NPUHATUS YNPaBNEHYECKUX PELLEHNIA: KPpEeaTUBHbIA MEHEOXKMEHT"
npeanonaraeT NCNOb30BaHNE CNeayoLero MaTepuabHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHus:

MynbTumMeauiiHas ayoutopus, BMECTUMOCTbO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayantopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €ANHON CUCTEMON ynNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS 1 BU3yanu3auum noboi Buaeo n ayamno
NHpopMauunu, NoyYeHNs 1 nepenayn 3MeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUnoBas KOMMiekTaums
MyNbTUMEOMIAHOM ayAUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMEOMIHOrO NPOoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMBI, a TaKXe MHTEPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenonaBsartens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 OloIMOB, NepCcoHasbHbI KOMMbIOTEP
(Cc TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHMeM, MHTEPAENCHI
noakntouerms: USB,audio, HDMI. MiHTepakTMBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens SBnsieTcs KNo4eBbiM
3N1EMEHTOM yrpaBNeHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EAMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO NMO3BONSIET MPOBOANTL NIEKLMMW, MPaKTUYECKNE
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHLNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPeACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMCe C MCNONb30BaHMEM B npoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeguinHaa ayautopus Takxke ocHalleHa WupPOoKOronoCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3VMOHHOE NPorpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTtbyk

2. Bupoeo npoektop

3. MpuHTep

4. OKpaH ansa BMOeo npoektopa
5. MukpodpoH

6. AyMO KONOHKM

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBumn ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BINO n yyebHbIM nnaHoM no
HanpasneHnio 080200.62 "MeHeoXMeHT" 1 npochuso NoaroToskn MeHeoXMEHT opraHm3aunm .
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