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MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxmeHTa OToeneHne MmeHeoxmeHTta , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU 1 COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agaduu OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX PeLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkm pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYHOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHWUS U OLEHKN 3DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METON0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNIA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeneneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNANHDBI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

DaHHas yuebHas aucumunnnHa BkntodeHa B pasaen " 52.B.2 ObwenpogeccnoHanbHblit" 0CHOBHOW
obpasoBaTtesbHol Nporpammbl 080400.62 YnpasneHue nepcoHanom 1 0THOCUTCS K BapuaTUBHOM
yactn. OcBauBaeTtcs Ha 2 kypce, 3 CEMeCTp.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a3oBoMy (0bLwenpodoeccmoHanbHoMy) unkny aucumnaui. Kype "MeToabl
NPUHATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CcrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHbI "ccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XumTt 0CHOBOI ONsi M3y4yeHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

3. KomneteHuuu obyyatoLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMMPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTeHUUN:

Pacwucposka
LLincpp komnereHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OK 15 Brnaneet Mmetogamu KONMYeCTBEHHOrO aHanmsa u
(0blWeKyNbTypHbIE MOLOENNPOBAHNSA, TEOPETUYECKOrO N SKCMEPMMEHTANbHOIO
KOMMNeTeHuunm) nccnenoBaHus
OK 16 ViMmeeT npenctaBneHns o ponu 1 3Ha4eHne nHgopmMauum um
(0bLweKyNnbTypHbIE NHAPOPMALIMOHHBIX TEXHONOMMIA B Pa3BUTUN COBPEMEHHOIO
KOMMeTeHuunn) obLlwecTBa 1 3KOHOMUKUN 3HAHWIA
OK 20 o
(OBILIEKyNbTYPHbIE YunTbiBaeT NOCNEACTBMS YNPABAEHYECKMX PELLEHNIA 1
KOMMIETEHLM) OENCTBMIA C NO3MLUMN COLMANbHON OTBETCTBEHHOCTH
OK 5 Bnaneet kynbTypoii MbllwneHms, cnocobeH K BOCNPUATUIO,
(0bLeKyNnbTypHbIE 0606LWeHno 1 aHann3y MHopMaLmm, NOCTAHOBKE LIen 1
KoMMeTeHuunn) BbIOOpY NyTein eé [OCTUXEHUS
MK 8
n H HWBATb YCNOBUS 1 NOCNEACTBUS NPUHUMAEMbIX
(MpocpeccmonantHbie g rOaCHO|/|63eau,agﬁHo— an ayB(J:'IeOI-I'-IeCKI/IXOCeLiggI/IIZ g %
KOMMeTeHLN) P ynp p
MK 27 CnocobeH oueHnBaTb BO3AENCTBNE MAKPO3KOHOMUYECKOA
(npodbeccmoHanbHble cpenbl Ha (PYHKUMOHMPOBAHNE OpraHn3aumii n opraHos
KOMMeTeHuunn) rocy0apCTBEHHOr0 U MyHULMMNANbHOMO ynpasneHns

B pe3ynbTate 0OCBOEHNA ONCUNMIINHDBI CTYOEHT:
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1. DONXEH 3HaThb:

- TEOPUIO 1 METOOONOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PELLEHWIA;
- Knaccugomkauuio ynpasneHYecKux peleHunn;

- MeTO4bl OLLEHKN 3PCPEKTUBHOCTM YNpaBieHYeCKUX peLeHuni;

- YCNOBMSA N 0akTopbl Ka4ecTBa yrnpaBieHYeCKNX peLeHnia;

- METOLbl OLLEHKN pucKa yrnpasBneHYeCknx pelleHuia;

- CYWHOCTb KOHTPONSA ynpaBneHYeCcKUX peLeHunn;

2. IONXEeH yMeTb:

- OLleHMBaTb 3KOHOMMYECKYIO U CoLManbHY0 a0IEKTUBHOCTb YrpaBieHYeCKNX peLeHni;

- BbIObUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWEHWNIA B YCNIOBMSX HEOMPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb YpoBEeHb prcka yrnpasneH4YeCckux pelleHui;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOSIb YNPaBNeHYEeCKUX PeLeHuii;

3. [ONXeH BnaneTb:

- HaBblkamn pa3paboTky yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B yCNOBUSX HEMOMHOWM 1 HE BMOMHE
[OCTOBEPHOM MHGpopmMaLmu;

- NPaKTMYEeCKNMN HaBblkaMK pacyeta HOpMaTUBHOW CUCTEMbI MoKasaTenen;,

MeTOoAaMW OLEHKW CTENEeHN PUCKOBAHHOCTY YyNpaBfieHYeCKNX peLeHni;

HaBblKaMW MOCTPOEHUS CUCTEMbI KOHTPONA B OpraHu3aumu.

MeTo4aMN OLEeHKN 3CPAEKTUBHOCTN YNpaBneHYeCKNX peLeHuni;

MeTodamu ynpasfieHns peann3aunein puckoBaHHbIX peLleHni;

4. nONXeH OEeMOHCTPNPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPEeMneHne K NM4HOCTHOMY N NpodpeccrnoHanbHOMy caMopasBUTUIO

- 3HaHME OCHOBHbIX NMOAXOA0B M METOAOB Pa3paboTku, MPUHSATUS 1 peann3auunn ynpaBneH4ecKnx
peLleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHun3aumm addekTnBHON pa3paboTkn, 060CHOBAHMIO 1 BbIMOTHEHWIO
ynpaBsfieH4YeCKux peleHui

- TOTOBHOCTb K pasdpaboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS PeLeHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTN 1 pucka

- CNOoCoBHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmdaunun, nnaHMpoBaHMA, MoTueaulunu,
nngepcTea B NMNpakTuke Bbl60pa METOLOB NMPUHATUNA YyNpaBNeH4YeCKNX peUJeHMVI

4. CTpyKkTypa U cogepxaHue OUCLUMNIUHBI MOAyNs
Obuwas Tpya0eMKOCTb AUCLMMNIIMHBI cocTaBnseT 3 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4eT B 3 CeMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, N3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYEeCTBO NS [OMNycKa K 3ayeTy
28 6annos.

86 6annos n 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBopuTeNnbHO" (YOO0B.);

54 6anna n MeHee - "Hey0oBNETBOPUTENLHO" (Heya.).
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4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayguTopHon paboTtbl No gucuunnmHe/ MOAynto
TemaTtnyeckun nnaH gUcCUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl v yachbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue copmbl
cemecTpal (B yacax) KOHTpOnsi
MpakTnueckuelllaboparopHole

3aHATUSA paborbl

Paspen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuun

Tema 1. PyHKUMSA
pelweHnin B
1.|MeTomonoruv n 5 1 2 2 0
opraHusauuu npouecca
ynpaBneHns

Tema 2. Tunonorus un
nocnenoBaTenbHOCTb
2.[npuHATNSA 5 23 4 4 0 Anckyccus
ynpaBneH4YeCckumx
pelweHuin

Tema 3.
O P PeEKTNBHOCTD npeseHTauus

3. ynpaBneH4Yeckux 0 45 4 4 0

peLeHni

Tema 4. Ycnosus n
aKTopbl KayecTBa CTHbI onpoc
4. 5 6,7 4 4 0
ynpaBneH4Yeckumx ’
pelweHuin

Tema 5.
YnpasneH4yeckue KOHTPONbHas
5.|peweHns B 5 8 2 2 0 paboTta
KOppyMNnpoBaHHOM
SKOHOMMKE

Tema 6. Mooenw,

MeTOoLOoNorus un
opraHusauus npoiecca npeseHTauuns

6'pa3pa60TKV| 5 9,10 4 4 0

yrpaBneH4YecKoro

peleHns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHoOCTN n
7.|pucka, MeToabl OLIEHKU 5 11 2 2
yrnpasneH4YeCcKoro pucka

YCTHbI ONpocC

0 YCTHbI ONpocC

Tema 8. KoHTponb

B oo | 5 |1218] 4| e N
pelweHuin

Tema . Toroesas 3ayet
" |doopma KOHTpOns 3 0 0 0

WNtoro 26 28 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUMNUHDI
Tema 1. DyHKUUSA peLleHUA B METOO,0/10MMKN U opraHM3aLmm npolecca ynpasneHus
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

KETPOHHBH
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Tema 1. DyHKUUS peLLeHNiA B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUs: ?ynpasneH4Yeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OVaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN NMPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmxX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHannTuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 1. DyHKUUS pelleHnii B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUSE ?ynpasneHYeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OMaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN MPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHanntuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

Tema 2. Tunonormns n nocnenoBarefibHOCTb MPUHATUS YrpPaBleHYeCKUX peLleHun
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

Tema 2. Tunonorunsi u nocnegoBaTeNbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opuveHTaums ynpaeneH4yeckmx peweHuin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Hakun ynpasneH4eCckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHON ¢oakTop,
3HAYMMOCTb PELLEHNS ANS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCcKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHNYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHuni.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 2. Tunonorunst n nocnegoBaTenbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opueHTaums ynpaeneH4yeckux peweHunin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Haku ynpasneH4eckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHOM ¢oakTop,
3HA4YMMOCTb PELLEHNS ONS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHUYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHunia.

Tema 3. 3chcpeKTUBHOCTL ynpaBneHYeCcKNX peLueHun
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4aca(os)):

Tema 3. SPAPEKTUBHOCTb YrpaBneH4YeCckmx pelweHnin. ApPeKTUBHOCTb, Kak Kno4yeBas
XapakTepucTuka ynpaBneH4ecKnx peweHmin. OKkoHoMnYeckas, coumanbHas u aKonorndeckas
9PPEKTMBHOCTb yrnpaBneH4yeckmx peweHnin. CooTHoweHne atpdekTUBHOCTN ynpaBneHns u
3PPEKTUBHOCTM peweHnn. MeTononorns OLEHKM 9KOHOMMYECKON 3DGDEKTUBHOCTH
yrnpaBneHYeCKMX PeLEeHNii. dneMeHTapHbIe MeToObl OLEHKN 30GEKTUBHOCTIN YNPaBneH4YeCKNX
peweHuin. MeTon cpenHeoTpacneson anggepeHumaumm Nnpon3soanTenbsHoCcTn Tpyana. Metoq
ooHO0BOro pbiHka. CbanaHCcMpoBaHHas cMctTeMa nokasartenen, Kak MHCTPYMEHT OLEHKM
adhdpekTMBHOCTI ynpasneHus. icnonb3osaHne HopMmaTueHom cuctemol nokasartenen (HCI) ons
OLEHKN 3PIEKTUBHOCTU YrpaBneH4YeCckmx peweHui.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 3. SPPEKTUBHOCTD YNpaBNEHYECKMX pPeLeHnit. IPPPEKTUBHOCTb, Kak KNoYeBas
XapakTepucTrka ynpasieH4Yeckmx peweHmnin. DKoHoOMUYeckas, coumnanbHas 1 akonormyeckas
3O GPEKTUBHOCTL YrNpaBneHYecknx pelweHnii. CooTHoweHne apdpeKTUBHOCTM yrpaBneHns u

3O PEKTUBHOCTU peleHnin. MeToaonorns oueHkn 3KOHOMMYECKO 3DGIEKTUBHOCTU
yNpaBRneHYECKNX PELLEHNIA. DNeMeHTapHbIe METOAbl OLEHKM 3G0PEKTUBHOCTI YNPaBNEHYECKUNX
peweHnit. MeToa cpenHeoTpacneBol audpdepeHumaumm nponssoanTenbHocT Tpyaa. Meton
POHL0BOro pbiHka. CbanaHcMpoBaHHas cucTemMa nokasatenei, Kak UHCTPYMEHT OLeHKM

3O IPEKTUBHOCTU yNpaBneHus. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokasatenei (HCIM) ans
OLIEHKM 300G EKTUBHOCTM YNPaBNEHYECKMX PeLIeHWA.

Tema 4. Ycnosusa n dpoaktopbl KayecTBa yrnpasneH4YeCcKuxX peLleHumn
JNleKLMoHHOoe 3aHsiTne (4 4yaca(oB)):
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Tema 4. Ycnosusa n goaktopbl Ka4ecTBa ynpaBneHYeckumx pelwennin. Cnuctema ycnoBuin kayecTsa
ynpaBneHYeCcKNX pelleHnii: rmbkocTb, AEMOKPaTN3M, 060CHOBAaHHOCTb, BEPUULIMPYEMOCTD.
MeTtononornyeckas KpUTuka TpaguLMOHHbIX YCIIOBUM Ka4yeCcTBa ynpaBneH4YeCKuX peLeHuni.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHABbHbIA NOAXO0L K OLIeHKE YCNIOBUAM 1 (pakTopam KayecTtsa
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 4. Ycnosusa n goaktopbl Ka4ecTBa ynpaBneHYeckumx pelwennin. Cnuctema ycnoBuin kayecTsa
ynpaBneHYeCcKnNX pelleHnii: rmbkocTb, AeEMOKPaTN3M, 060CHOBAaHHOCTb, BEPUGULIMPYEMOCTD.
MeTtononornyeckasi KpUTMka TpaguLMOHHbIX YCIIOBUM Ka4yeCcTBa ynpaBneH4YeCKuX peLweHuni.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHANBbHbIA NOAXO0L K OLLeHKE YCNOBUAM 1 (pakTopam KayecTtsa
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

Tema 5. YnpaBneH4yeckune peLleHUs1 B KOPPYMNUPOBaAHHOW 3KOHOMUKE
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 5. YnpasneH4yeckre peweHus B KOppyMnmpoBaHHOW akoHoMMKe. MecTo Kkoppynuuu B cucteme
NPUHATUS peweHnit. OTAnYMTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLMOHHbBIX PEWEHWIA B TOCYAAaPCTBEHHbIX
opraHax ¥ 4acTHbIX opraHusaunsax. Kommepyeckuin nogkyn nuu, NPUHAMAIOWNX PELEHUS: CYWHOCTb
1 0cobeHHOCTN. 3aKoHO4aTeNbHOE NPOTUBOAENCTBNE KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX
peweHnin. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTUN YNPaBNEHYECKUX PELEHWNA HA YPOBHE
PYyKOBOACTBA OpraHu3auunu.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 5. YnpasneH4yeckre peweHus B KoppyMnmpoBaHHOW akoHoMMKe. MecTo Koppynumu B cucteme
NPUHATUS peweHnit. OTAnYMTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLMOHHbBIX PEWEHWIA B TOCYAAaPCTBEHHbIX
opraHax ¥ 4acTHbIX opraHusaumsx. Kommepyeckuin nogkyn nuu, NPUHAMAIOWNX PELEHUS: CYWHOCTb
1 0cobeHHOCTN. 3aKoHOaTeNbHOE NPOTUBOAENCTBNE KOPPYMMUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX
peweHnin. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTU YNPaBNEHYECKUX PELEHWNA HA YPOBHE
PYKOBOACTBA OpraHn3auunu.

Tema 6. Mogenu, MeTogoNnorUsi M OpraHU3aLus npouecca paspaboTkyu ynpaBneH4ecKoro
peLueHus

JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4aca(oB)):

Tema 6. Mogenu, MeTooonors n opraHn3aums npouecca paspaboTku ynpaBneHY4eCckoro peLweHuns.
AHanuna anbTepHaTUB OEWCTBUIA B CUCTEME NPUHATUSA peweHnin. Mogenn n metoabl aHanmsa
anbTepHaTuB OeCTBMIA. AHANN3 BHELWHEN cpebl U ee BIUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBs.
TeopeTtnyeckre Mogenn akTMBHOIO, PeakTUBHOrO 1 NPEBEHTUBHOrO yripaeneHns. KoHuenuus
npeBeHTMBHOro yrnpasneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTM peann3aumm Moaenein NpuHATUS
yrnpaeneH4yeckux peweHnin B PO 1 PT: HCTUTYLMOHANbHbIA acnekT.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 6. Mogenu, MeTononorvs n opraHn3aums npouecca paspaboTku ynpaBneHY4eCckoro peLeHns.
AHanuna anbTepHaTuB OEACTBUIA B CUCTEME NPUHATUSA peweHnin. Mooenn n metoabl aHanmsa
anbTepHaTuB OeACTBMIA. AHANN3 BHELWHEN cpebl U ee BIUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBs.
TeopeTtnyeckne Mmogenn akTMBHOrO, PeakTUBHOIO 1 NPEBEHTUBHOIO yripaeneHns. KoHuenuus
npeBeHTMBHOrO yrnpaeneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTM peann3aumm Moaenein NpuHATHS
yrpaeneH4yeckux peweHnin B PO 1 PT: HCTUTYLMOHANbHbIA acnekT.

Tema 7. YcnoBsusi HeonpeneneHHOCTU N pUCcKa, MeToabl OLLeHKU yripaBneH4YecKoro pucka
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Tema 7. YcnoBus HeonpeneneHHoCTH U pucka, MeToAbl OLIEHKM YNpaBieHYeCcKoro pucka.
PrckoBaHHOCTb CUTyaUMM 1 METOLbI NMPUHATMS PelWweHunii. MoHATUE U CYWHOCTb YNpaBieHYeCcKoro
prcka. MeTonbl OLEHKN ynpaBneH4ecKkoro pucka. JMcnepCuoHHbIi METOL OLEHKN pucka.
NHTepBanbHbIi METOL OLEHKU prcka. banaHcoBbli MeToa oueHku pucka. MNpuembl paspaboTku u
Bblbopa ynpaBneHYECKNX PELLEHWIA B YCNIOBMSX HEONPEAENEHHOCTM U pyucka. MeToabl CHUXEHNS
prcka: TpaauUMOHHbIE METOAbI (CTPaxoBaHWe, PE3EPBMPOBaHNE, TMMUTPOBAHME,
omBepcudrkaums), MCnonb3oBaHne NPOM3BOAHbLIX OUHAHCOBbBIX MHCTPYMEHTOB AJ151 CHUXEHMS
ynpaBneH4YecKoro pucka.

npakrtnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):
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Tema 7. YcnoBus HeonpeneneHHOCTH U pucka, MeToabl OLLEHKM YNpaBieHYecKoro pucka.
PrckoBaHHOCTb CUTyaUMM 1 METOLbI MPUHATMS PeleHWnii. MoHSTUE U CYWHOCTb YNpaBieHYeCcKoro
prcka. MeTonbl OLEHKW ynpaBneH4ecKkoro pucka. JUcnepCuoHHbIi METOL OLEHKN pucka.
NHTepBanbHbIi METOL OLEHKU prcka. banaHcoBbli MeToa oueHku pucka. MNpuemsl paspaboTtku u
Bblbopa ynpaBneHYECKNX PELLEHNIA B YCNIOBMSIX HEONPEAENEHHOCTM U pucka. MeToabl CHUXEHNS
pvcka: TpaauUMOHHbIE METOAbI (CTPaxoBaHWe, PE3ePBMPOBaHNE, TMMUTPOBAHME,
omBepcudrkaums), MCnonb3oBaHne NPOoM3BOAHbLIX OUHAHCOBbBIX MHCTPYMEHTOB AJ151 CHUXEHMS
ynpaBneH4ecKoro pucka.

Tema 8. KoHTpOonb peanusauum ynpasneHYeCKUX peLleHun
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

Tema 8. KoHTponb peanusaumm ynpasneH4ecknx peweHnin. NMoHaTne v cywHoCcTb KOHTpons
peannsauun ynpaeneH4eckmx peweHnin. Buabl KOHTponsa kavecTsa ynpasneH4YeCKNX peleHuni.
3aBUCMMOCTb BUOOB KOHTPONS OT pa3mepa opraHn3auumn n opraHn3aumoHHO-NPaBoBoOn (OOPMbI.
Oc06eHHOCTN BHYTPEHHENO U BHELWHErO KOHTPONS. MeToabl TEKYLWEro KOHTPONS ynpaBneHYeCcKmx
peweHnin. MeToabl cTpaTernyeckoro KOHTPONs yrnpasneHYeckux peweHnn. YnpasneH4yeckne
PEWEeHNs 1 coumnanbHO-Ncmxonornyeckas npobnema 0TBETCTBEHHOCTH.

npaktnyeckoe 3aHsitne (6 4aca(os)):

Tema 8. KoHTponb peanusaumm ynpasneH4ecknx peweHuin. NMoHaTne v cywHoCcTb KOHTpons
peannsauun ynpaeneH4eckmx peweHnin. Buabl KOHTponsa kavecTsa ynpasneH4YeCKNX peeHni.
3aBUCMOCTb BUOOB KOHTPONS OT pa3mepa opraHn3auumn n opraHn3aumoHHO-NPaBoBoOn (OOPMbI.
Oc06eHHOCTN BHYTPEHHETO M BHELWHErO KOHTPONS. MeToabl TEKYLWEro KOHTPONS yNpaBieHYeckmx
peweHnin. MeToabl cTpaTernyeckoro KOHTPONs yrnpaBneHYeckux peweHn. YnpasneH4yeckne
PEWEHNs 1 coumnanbHO-NcMxonornyeckas npobnema 0TBETCTBEHHOCTU.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOSATe/IbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Pasnen Cemect Hepens | camocTostensHon [TpyA0eMKOCTb ;?«%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha pabothbl (B yacax) 260TbI
CTYyOEeHTOB P
Tema 1. PyHKUMS
peweruy 8 NoAroToBka K
1.|MmeTogonornm n 5 1 CTHOMY OMDOC 4 YCTHbI ONpocC
opraHmdauum npouecca y y onpocy
yrnpasneHus
Tema 2. Tunonorusa u
nocnenosaTenbHOCTb
NnoAroToBka K
2.[npuHATNA 5 2,3 ﬂaﬂ (c::)cam a 8 anckyccus
yrnpasfieH4eCcKunx y
peLleHuni
Tema 3.
P eKTUBHOCTb noaroTtoBka K
. 4
3 yrnpaBneH4ecKumx 5 9 npeseHTauumn 8 fpesenTalna
peLleHuni
Tema 4. Ycnosus n
aKTopbl KayecTsa NoOAroToBka K o
4. P 7 THbI On
ynpasneH4eckunx 0 6, YCTHOMY OMnpocy 8 ye onpoc
peLleHnin
Tema 5.
YnpasneH4yeckue NoAroToBka K
5.|peweHns B 5 8  |KOHTpOnbHOM 4 Kc;g;gganaﬂ
KOPPYMMN1POBAHHOW pabote P
9KOHOMUKE
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
Tema 6. Monenw,
MeToL0Norna un
opraHmdauuga npoecca 10 [noAroToskak
. , n H
6 pa3paboTkm 5 9,10 npeseHTauumn 8 peseHTaunA
ynpaBfieH4YeCcKoro
peleHns
Tema 7. Ycnosus
HeonpeLeneHHOCTU U
7.|pycka, Metoapbl OLEeHKM 5 11 ngfgg;osokr? I:)c 6 YCTHbI ONpocC
yrnpaBsfieH4YeCKOoro pucka y y onpocy
Tema 8. KoHTponb
peanusaunu 12 13 [MOAroTOBKa K
8. yrnpaBsneH4yeckunx 5 13 auckyccun 8 Anckycens
peLleHnn
Ntoro 54

5. ObpasoBatesibHble TEXHONIOrUK, BK/IKOYaA UHTEepaKTUBHbIe hOpMbl 0OyUeHUs
1.[Mpe3eHTaums NneKUMOHHOro MaTepmana

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHune npeseHTaunii no Temam ONCUUMNIVHbI

4. TecTMpoBaHME Ha OLEHKY OCTaTO4YHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka n aHann3 BUAEOKENCOB N0 TeMaM ANCUMMANHbI

6. KomnbloTepHble CUMyNSLUMA 1 OENOBLIE UTPbI

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnKkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHer)

6. OLeHOUHble CPeACcTBa AJ1s TEKYLLLEro KOHTPO/S yCreBaeMOCTH, MPOMeXYTOUYHOM
aTTecTauum No UToram OCBOEHUS OUCLUNNIMHDBI M yYyeOHo-MeTooMUYeckoe obecneyeHune
CaMOCTOSsITe/IbHOW paboThl CTYAEHTOB

Tema 1. DyHKUUSA peLLeHUA B METOO,0/10MMK U opraHM3aLuvm npolecca ynpasneHus
YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochl: 1. 3HayeHne, CyWwHOCTb U PYHKUUN peleHunii. 2. NHTennekTyanbHas oesTenbHOCTb Npu
paspaboTke peweHuii. 3. MIHpopmaLmMoHHoe obecrneyeHne n nHopMaLMoHHas 6e30MacHOCTb
ynpaBneH4Yecknx pelwenHuii. 4. CouyetaHne popManbHOro 1 HegpopMarnbHOro acnekToB B NpoLecce
pa3-paboTKn PeLIEHNIA.

Tema 2. Tunonorua n nocnenoBaTesibHOCTb NMPpUHATUA ynpaeyieH4eCKunx peLuel-wu7|
ONCKYyCCWhA , NpUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. Tunonorms ynpaeneH4eckux 3agad. 2. Tunonormsa ynpasneH4ecknx
peweHwnii. 3. TexHonorns paspaboTky peLeHuii.

Tema 3. 3dppekTUBHOCTL ynpaBneH4YeCcKnUx peLieHun
npeseHTauuns , NpMMepHble BOMPOCHI:

3awmTta npeseHTaumn no sonpocam: 1. dakTopbl, onpenensowme agoPeKTUBHOCTb PeeHni. 2.
PelweHnsa kak MHCTPYMEHT U3MEHEHNIA B OYHKLNOHNPOBAHWUY 1 Pa3BUTUM NpeanpuaTuia. 3.
OcobeHHOCTN OLEHKN 3CpPEKTUBHOCTY pewweHnid. 4. MeTononornyeckne noaxonbl K oueHke
appekTnBHOCTY peweHmnin. 5. CyneponTuManbHble peleHuns.

Tema 4. Ycnosusa u chaktopbl KayecTBa yripaB/ieHY4eCKUX peLueHun

YCTHbIA ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:
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Bonpocobl: 1. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX peleHnii. 2. YCnoBmsa 1 pakTopbl Ka4ecTsa pelleHui. 3.
OpraHn3auUnOoHHO-NCUX0NOrnyeckme NPeanoChiiky Ka4ecTsa peweHunin. 4. Lienm n kputepum OLeHKM
KayecTBa ynpasBneHYeCckKnx peleHni.

Tema 5. YnpaBneHueckne pelleHUs B KOPpyMNUPOBaHHOW 3KOHOMMKE
KOHTpO/bHas paboTa , NpUMepHbIe BOMPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. 3Ha4YeHne, CyWHOCTb N PYHKUNW PELLEHNIA. 2.
NHTennekTyanbHas nestenbHOCTb Npy pa3paboTke pewenuid. 3. MHopmaunoHHoe obecneyeHune un
MHPopMaLMoHHas 6e30MacHOCTb YNpaBneHYeCcKnx peleHnii. 4. CouyetaHne oopmManbHOro 1
HedpopManbHOro acnekToB B NpoLecce pa3-paboTkm peweHnii. 5. Tunonorms ynpaeneH4ecKmnx
3apad. 6. Tunonorns ynpaeneH4Yeckmx peweHunin. 7. TexHonorns paspabotkuy peweHnii. 8. dakTopbl,
onpegensowme 3pPeKTMBHOCTb peleHnii. 9. PeleHns Kak MHCTPYMEHT U3MEHEHUI B
PYHKLIMOHMPOBaHUM 1 pa3sutum npeanpusatunii. 10. OcobeHHOCTN OLEHKN 3COPEKTUBHOCTH
peweHnii. 11. Metogonornyeckme noaxoapl K oueHkKe agpdPEeKTUBHOCTU peleHnii. 12.
CynepontumanbHble peweHuns. 13. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX pelweHuin. 14. Ycnosus n ¢oaktopsl
kavecTBa peweHuin. 15. OpraHmsaumoHHO-NCUXONOrnyeckme NPennochinkn KayecTsa peweHnin. 16.
Llenn n kputepumm oueHKnN KayecTsa ynpasneH4eckmx peweHuin. 17. Mecto koppynuum B CUCTEME
NpUHATUSA peweHmnin. 18. Kommepyecknii noakyn nuu, NpUHUMAWNX peWweHns: CYIWHOCTb 1
ocobeHHocTn. 19. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMNMPOBAHHOCTM YNPABIEHYECKMX PELEHWIA.

Tema 6. Mogenu, MeTogo0Nn0rUsi M OpraHN3aLus npouecca paspaboTkm ynpaBneHYecKoro
peLueHus

npe3eHtauunsa , npuMepHblie BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sornpocam: 1. Mogenv NnpuHATUS PELEHUn B OpraHn3auunsx. 2.
MonenupoBaHue npouecca pa3paboTku pewenuns. 3. PAa3HOBUAHOCTM MateMaTUYeCcKmMx Mooenemn n
nx ncronb3osaHue. 4. AKTMBHOE, NPEBEHTUBHOE yripasneHne (oMpMOon 1 Lienesas opueHTauns
yrnpaBieHYeCcKMX peLleHnia.

Tema 7. Ycnosus HeonpeneneHHOCTU N pUCKa, MeToAbl OLLeHKU yripaB/ieH4eCcKoro pmcka
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. cTo4HMKK 1 BUAbI HeonpeneneHHocTn. 2. Puck n ero pasHoBugHocTu. 3. AHanns un
oueHka nocnencTenii pucka. 4. Mepbl N0 CHUXEHUIO BO3MOXHOro pucka. 5. lNcuxonormsa nosegeHns
pyKoBOAUTENEWN B CUTyauUMsIX puUcka.

Tema 8. KoHTpOnb peanusauum ynpasneH4YeCcKux peLieHum
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lunckyccns no Bonpocam: 1. MeToabl TEKYWEro KOHTPONS yrpaBneHYecknx pewennii. 2. MeTtoabl
CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpaBfeHYecKnx pelweHnii. 3. YnpaBneH4Yeckme peleHuns n
OTBETCTBEHHOCTb.

Tema . UToroeasi oopma KOHTpOns

[MprMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

Bonpocbl ons noarotoBku K 3a4eTy:

1. Ponb opraHnsaunoHHbIX peLeHnia B NpoLecce yrpasneHus.

2. YyeT (hpakTopa BpeMEHW B CUCTEME Pa3paboTKm ynpaBneHYEeCKUX PeLEeHNiA.
3. NHdbopmaumoHHO-aHanMTnyeckas 6asa pa3paboTku U NPUHATUS PELLEHNS.
4. LleneBast opmeHTaums ynpasneH4eCcKnx peleHmnn.

5. KnaccundpmkaumoHHble Npu3Hakmy ynpasneH4YeCcKnx peleHui.

6. Ctagun npouecca paspaboTky ynpaBneHYeckoro peweHms.

7. MNoHATME U CYLWHOCTb 3PEKTUBHOCTY PELIEHWIA.

8. CooTHoweHMEe agpdPEKTUBHOCTIN YNPaBNeHNs U 3PdEKTUBHOCTN PELIEHWNIA.

9. [locToOMHCTBA M HEJOCTaTKN METOO0B OLLEHKM SKOHOMUYECKOM 3PPEKTUBHO-CTU yNpaBieH4eCKnx
peLeHni.

10. CbanaHcpoBaHHas cmcTemMa nokasatenei kak MHCTPYMEHT OLEHKM 30-GPEKTUBHOCTU
yrpasneHus.
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11. Micnonb3oBaHne HopMaTmMBHOM cucTeMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adhdekTMBHOCTH
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

12. CnucTema ycrnoBuii kKa4ecTsa yrnpaBneH4eCckmx peLeHnii.

13. MecTo Koppynuumn B CUCTEME NPUHATUS PELLEHWNIA.

14. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBNS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBIEHYECKNX Pe-LEHWIA.
15. Knaccundgpukaums anbtepHaTuB NPUHATUS yNpaBneHYeCcKnX peweHunin.

16. AHanu3 BHeWHeN cpelbl N ee BAUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmB.

17. TeopeTnyeckne Mmoaeny akTUBHOIO, PEakTMBHOIO U NPEBEHTMBHOrO yrnpasneHus.
18. lMoHATME 1 CYIWHOCTb pucka B ynpaBneHuu.

19. OTnnume pucka Ot HeonpeaeneHHOCTH.

20. PnckoBaHHOCTb cUTyaLMm U METOObI MPUHATUS PELEHNIA.

21. MeToAbl OLUEHKN yNpaBneHYeckoro pucka.

22. Mpunembl paspaboTky 1 Boibopa ynpaBneHYeCKNX PELLEHNI B YCNOBUSX HEONPEAENEHHOCTU 1
prcka.

23. MeToabl TeKyLWwero KOHTPONS yrpaBneHYeCcknx peweHnii.
24. MeTogbl CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpasieHYeCKMX PeLeHNiA.
25. YnpasneH4yeckune peleHms n OTBETCTBEHHOCTb.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

1. 3y6 A. T. MpuHsTMe ynpaBneH4yeckux peweHunin. Teopus n npaktuka: YuebHoe nocobue / A.T. 3yb6.
- M.: O ®OPYM: NHDPA-M, 2010. - 400 c. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=93775

2. lOkaeBa B. C. NpuHaTre ynpaBneH4YeCKUX peweHunin [9nekTpoHHbIn pceypc] : YyuebHuk / B. C.
tOkaeBa, E. B. 3ybapesa, B. B. HyBukosa. - M. : Uispnatenbcko-Toprosas kopnopauus "Oawkos n K-",
2012. - 324 c. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=430348

3. bepexHas E. B. Metonbl 1 MOgenu NpUHSATUS ynpaBneH4Yeckux peweHunii: YyebHoe nocobue / E.B.
bepexHas, B.W. bepexHoit. - M.: HALL UHDOPA-M, 2014. - 384 c. URL:
http://znanium.com/bookread.php?book=414580

4. banguH K. B. YnpaeneHuyeckue pewenHns: YuebHuk / K.B. BanamH, C.H. Bopobbes, B.B. YTkuH. -
7-e n3n. - M.: Dawkos n K, 2012. - 496 c. URL.:

5. CmupHoB 3. A. YnpaeneHyeckme pewenusi: YuebHuk ans sysos / 3.A. CmupHos. - M.: VLI PUOP,
2009. - 362 c. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=167837

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1. CtpoeBa E. B. PazpaboTtka ynpaBneH4ecknx peweHunii: YuebHoe nocobue / E.B. Ctpoesa, E.B.
Naspoea. - M.: HUL NHdpa-M, 2013. - 128 c. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=370551

2. ParxytamHoB P. A. YnpasneH4eckue pelweHuns: Y4ebHuk / P.A. datxyTouHoOB. - 6-e n3g., nepepad.
n gon. - M.: UH®PA-M, 2007. - 344 c. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=129635

3. lomakuH A. J1.

YnpaBneHuyeckue pewenus: yuebHoe nocobue / A.J1. lomakuH, B.M. Bypos, B.A. MOpOWKWH. - 2-
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http://znanium.com/bookread.php?book=162813
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7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8
Buknnenund - http://ru.wikipedia.org/wiki
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obpasoBaTesbHble pecypchl IHTepHeTa - MeHeoxXMeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
henepanbHblilt 06pasoBaTtenbHblil noptan ACM - http://ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MarepuanbHo-TexHU4eckoe obecrneueHne QUCLMUNINHbI(MOAYS)

OcBoeHve oncunnnauvHbl "MeToabl NPUHATUS YIpaBNeHYeCcknX peweHnin”" npeagnonaraet
NCMNONb30BaHNE CNEeayoLWEro MaTepmnanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHms:

MynbTumMeouiiHas ayantopus, BMECTUMOCTbIO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopus
COCTOUT U3 UHTErPUPOBAHHbIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AMHON CUCTEMON YyNpaBneHns, OCHaleHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS 1 BU3yanv3auum noboin BUAeo 1 ayamno
NHGOPMaLMK, NONYYEHNS N Nepeaayn 3NeKTPOHHbIX 4OKYMEHTOB. TUNOBas KOMNnekrauus
MyNbTUMEAMNAHOW ayANTOPUU COCTOUT U3: MyNIbTUMEAMAHOIO NPOEKTOPa, aBTOMATU3NPOBAHHOMO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKON CUCTEMDI, a TAKXEe MHTEPAKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsartens,
BK/IOYAIOLWEN Ta4y-CKPUH MOHUTOP C AMaroHasnbio He MeHee 22 AI0AMOB, NEPCOHANbHbBIA KOMMbIOTEP
(Cc TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHdoepeHL-MUKPOoH, 6ecnpoBoAHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHueM, MHTepAeriChl
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaaBatens SBnseTCcs Kno4eBbiM
3N1EMEHTOM yNpaBNieHns, 00 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EONHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET MPOBOANTL NEKLMM, MPaAKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTaunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowmxcs B yA06HON 1 OOCTYNHOW ANS HAX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMS, B TOM YMC/E C MCNONb30BAHMEM B NpoLecce 0by4yeHmns BCex
KopriopaTtusHbIX pecypcoB. MynbTmeoniiHasa ayamTopus TakXe OCHaLeHa WMPOKOMONOCHbIM
LOCTYMOM B CETb MHTEPHET. KOoMNbloTEPHOE 060pPYA0OBAHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bugeo npoektop

3. MNpuHTep

4. OKpaH onsa BMOeo npoekropa

5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTeumn ¢ TpebosaHnsmm GrOC BIMO 1 y4ebHbIM nnaHoM no

HanpasneHnto 080400.62 "YnpaeneHne nepcoHanoM" 1 Nnpodomnio Nnoarotoekn YnpasneHune
nepcoHasnioM opraHmsauum .
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