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MporpamMmy aucumnanHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. Kadenpa obwero
MEHeOXMeHTa OTAeNneHne MeHegxXmeHTa 1 mapketuHra , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU 1 COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agaduu OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX PeLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkm pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYHOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHWUS U OLEHKN 3DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METON0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNIA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeneneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNANHDBI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

DaHHas yuebHas gucumnnmHa BktodeHa B paspen " b2.5.4 ObwenpodeccnoHanbHblii
obpasosaTtesnbHol nporpammbl 080200.62 MeHeaXXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BOI
(obwenpodpeccroHanbHoi) YacTn. OcBanBaeTcs Ha 4 Kypce, 7 CeMecTp.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a3oBoMy (0bLwenpodoeccmoHanbHoMy) unkny aucumnaui. Kype "MeToabl
NPUHATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CcrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHbI "ccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XumTt 0CHOBOI ONsi M3y4yeHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

OCHOBHOW

3. KomneteHuuu obyyatoLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMMPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTeHUUN:

Pacwucposka
LLincpp komnereHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OK 15 Brnaneet Mmetogamu KONMYeCTBEHHOrO aHanmsa u
(0blWeKyNbTypHbIE MOLOENNPOBAHNSA, TEOPETUYECKOrO N SKCMEPMMEHTANbHOIO
KOMMNeTeHuunm) nccnenoBaHus
OK 16 ViMmeeT npenctaBneHns o ponu 1 3Ha4eHne nHgopmMauum um
(0bLweKyNnbTypHbIE NHAPOPMALIMOHHBIX TEXHONOMMIA B Pa3BUTUN COBPEMEHHOIO
KOMMeTeHuunn) obLlwecTBa 1 3KOHOMUKUN 3HAHWIA
OK 20 o
(OBILIEKyNbTYPHbIE YunTbiBaeT NOCNEACTBMS YNPABAEHYECKMX PELLEHNIA 1
KOMMIETEHLM) OENCTBMIA C NO3MLUMN COLMANbHON OTBETCTBEHHOCTH
OK 5 Bnaneet kynbTypoii MbllwneHms, cnocobeH K BOCNPUATUIO,
(0bLeKyNnbTypHbIE 0606LWeHno 1 aHann3y MHopMaLmm, NOCTAHOBKE LIen 1
KoMMeTeHuunn) BbIOOpY NyTein eé [OCTUXEHUS
MK 8
n H HWBATb YCNOBUS 1 NOCNEACTBUS NPUHUMAEMbIX
(MpocpeccmonantHbie g rOaCHO|/|63eau,agﬁHo— an ayB(J:'IeOI-I'-IeCKI/IXOCeLiggI/IIZ g %
KOMMeTeHLN) P ynp p
MK 27 CnocobeH oueHnBaTb BO3AENCTBNE MAKPO3KOHOMUYECKOA
(npodbeccmoHanbHble cpenbl Ha (PYHKUMOHMPOBAHNE OpraHn3aumii n opraHos
KOMMeTeHuunn) rocy0apCTBEHHOr0 U MyHULMMNANbHOMO ynpasneHns

B pe3ynbTate 0OCBOEHNA ONCUNMIINHDBI CTYOEHT:

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
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1. DONXEH 3HaThb:

- TEOPUIO 1 METOOONOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PELLEHWIA;
- Knaccugomkauuio ynpasneHYecKux peleHunn;

- MeTO4bl OLLEHKN 3PCPEKTUBHOCTM YNpaBieHYeCKUX peLeHuni;

- YCNOBMSA N 0akTopbl Ka4ecTBa yrnpaBieHYeCKNX peLeHnia;

- METOLbl OLLEHKN pucKa yrnpasBneHYeCknx pelleHuia;

- CYWHOCTb KOHTPONSA ynpaBneHYeCcKUX peLeHunn;

2. IONXEeH yMeTb:

- OLleHMBaTb 3KOHOMMYECKYIO U CoLManbHY0 a0IEKTUBHOCTb YrpaBieHYeCKNX peLeHni;

- BbIObUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWEHWNIA B YCNIOBMSX HEOMPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb YpoBEeHb prcka yrnpasneH4YeCckux pelleHui;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOSIb YNPaBNeHYEeCKUX PeLeHuii;

3. [ONXeH BnaneTb:

- HaBblkamn pa3paboTky yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B yCNOBUSX HEMOMHOWM 1 HE BMOMHE
[OCTOBEPHOM MHGpopmMaLmu;

- NPaKTMYEeCKNMN HaBblkaMK pacyeta HOpMaTUBHOW CUCTEMbI MoKasaTenen;,

MeTOoAaMW OLEHKW CTENEeHN PUCKOBAHHOCTY YyNpaBfieHYeCKNX peLeHni;

HaBblKaMW MOCTPOEHUS CUCTEMbI KOHTPONA B OpraHu3aumu.

MeTo4aMN OLEeHKN 3CPAEKTUBHOCTN YNpaBneHYeCKNX peLeHuni;

MeTodamu ynpasfieHns peann3aunein puckoBaHHbIX peLleHni;

- CTPEeMneHne K NM4HOCTHOMY N NpodpeccrnoHanbHOMy caMopasBUTUIO

- 3HaHME OCHOBHbIX NMOAXOA0B M METOAOB Pa3paboTku, MPUHSATUS 1 peann3auunn ynpaBneH4ecKnx
peLleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHn3aummn agpekTNBHOM pa3paboTkn, 060CHOBAHMIO 1 BbINOMHEHNIO
ynpaBneH4Yecknx peleHnn

- TOTOBHOCTb K pasdpaboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS PeLeHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTN 1 pucka

- CNOoCoBHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmdaunun, nnaHMpoBaHMA, MoTueaulunu,
nngepcTea B NMNpakTuke Bbl60pa METOLOB NMPUHATUNA YyNpaBNeH4YeCKNX peUJeHMVI

4. CTpyKkTypa U cogepxaHue OUCLUMNIUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0eMKOCTb AUCLIMMIIMHBI COCTaBNSET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 144 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOIr0 KOHTPONS ANCUUNANHDBI 9K3aMeH B 7 CEMECTPE.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, N3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYEeCTBO NS [OMNycKa K 3ayeTy
28 6annos.

86 6annos n 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBopuTeNnbHO" (YOO0B.);

54 6anna n MeHee - "Hey0oBNETBOPUTENLHO" (Heya.).
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4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayguTopHon paboTtbl No gucuunnmHe/ MOAynto
TemaTtnyeckun nnaH gUcCUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl v yachbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue copmbl
cemecTpal (B yacax) KOHTpOnsi
MpakTnueckuelllaboparopHole

3aHATUSA paborbl

Paspen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuun

Tema 1. PyHKUMSA
pelweHnin B
1.|MeTomonoruv n 7 1 2 2 0
opraHusauuu npouecca
ynpaBneHns

Tema 2. Tunonorus un
nocnenoBaTenbHOCTb
2.[npuHATNSA 7 2,3 2 2 0 Anckyccuns
ynpaBneH4YeCckumx
pelweHuin

Tema 3.
O P PeEKTNBHOCTD npeseHTauus

3. ynpaBneH4Yeckux / 45 2 2 0

peLeHni

Tema 4. Ycnosus n
aKTopbl KayecTBa CTHbI onpoc
4. 7 6,7 2 2 0
ynpaBneH4Yeckumx ’
pelweHuin

Tema 5.
YnpasneH4yeckue KOHTPONbHas
5.|peweHns B 7 8 2 2 0 paboTta
KOppyMNnpoBaHHOM
SKOHOMMKE

Tema 6. Mooenw,

MeTOoLOoNorus un
opraHusauus npoiecca npeseHTauuns

6'pa3pa60TKV| 7 9,10 2 4 0

yrpaBneH4YecKoro

peleHns

Tema 7. YcnoBus
HeonpeneneHHoCTn n
pucka, MeEToabl OLLEHKN
- [ynpaenenyeckoro puckal - - 11 5 5 0 YCTHbI ONpocC

'IKoHTpONb peanusaumm
yrnpaBneH4YeCckmnx
pelweHunin

YCTHbI ONpocC

Tema . UTorosas v 0 0 0 aK3aMeH
" |doopma KoOHTpoONnSA

NTtoro 14 16 0

4.2 CopepxaHue OUCLUMNIMNHBI
Tema 1. DYHKUMSA peLLleHUA B METOA,0/0MMU U OpraHu3aumm npouecca ynpasneHuUs
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
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Tema 1. DyHKUUS peLLeHNiA B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUs: ?ynpasneH4Yeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OVaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN NMPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmxX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHannTuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 1. DyHKUUS pelleHnii B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUSE ?ynpasneHYeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OMaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN MPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHanntuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

Tema 2. Tunonorus n nocnepnosaresibHOCTb MPUHATUSA yrpaBNeHYeCKUX peLlueHun
JNleKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 2. Tunonorunsi u nocnegoBaTeNbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opuveHTaums ynpaeneH4yeckmx peweHuin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Hakun ynpasneH4eCckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHON ¢oakTop,
3HAYMMOCTb PELLEHNS ANS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCcKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHNYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHuni.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 2. Tunonorunst n nocnegoBaTenbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opueHTaums ynpaeneH4yeckux peweHunin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Haku ynpasneH4eckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHOM ¢oakTop,
3HA4YMMOCTb PELLEHNS ONS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHUYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHunia.

Tema 3. 3chcpeKTUBHOCTL ynpaBneHYeCcKNX peLueHun
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 3. SPAPEKTUBHOCTb YrpaBneH4YeCckmx pelweHnin. ApPeKTUBHOCTb, Kak Kno4yeBas
XapakTepucTuka ynpaBneH4ecKnx peweHmin. OKkoHoMnYeckas, coumanbHas u aKonorndeckas
9PPEKTMBHOCTb yrnpaBneH4yeckmx peweHnin. CooTHoweHne atpdekTUBHOCTN ynpaBneHns u
3PPEKTUBHOCTM peweHnn. MeTononorns OLEHKM 9KOHOMMYECKON 3DGDEKTUBHOCTH
yrnpaBneHYeCKMX PeLEeHNii. dneMeHTapHbIe MeToObl OLEHKN 30GEKTUBHOCTIN YNPaBneH4YeCKNX
peweHuin. MeTon cpenHeoTpacneson anggepeHumaumm Nnpon3soanTenbsHoCcTn Tpyana. Metoq
ooHO0BOro pbiHka. CbanaHCcMpoBaHHas cMctTeMa nokasartenen, Kak MHCTPYMEHT OLEHKM
adhdpekTMBHOCTI ynpasneHus. icnonb3osaHne HopMmaTueHom cuctemol nokasartenen (HCI) ons
OLEHKN 3PIEKTUBHOCTU YrpaBneH4YeCckmx peweHui.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 3. SPPEKTUBHOCTD YNpaBNEHYECKMX pPeLeHnit. IPPPEKTUBHOCTb, Kak KNoYeBas
XapakTepucTrka ynpasieH4Yeckmx peweHmnin. DKoHoOMUYeckas, coumnanbHas 1 akonormyeckas
3O GPEKTUBHOCTL YrNpaBneHYecknx pelweHnii. CooTHoweHne apdpeKTUBHOCTM yrpaBneHns u

3O PEKTUBHOCTU peleHnin. MeToaonorns oueHkn 3KOHOMMYECKO 3DGIEKTUBHOCTU
yNpaBRneHYECKNX PELLEHNIA. DNeMeHTapHbIe METOAbl OLEHKM 3G0PEKTUBHOCTI YNPaBNEHYECKUNX
peweHnit. MeToa cpenHeoTpacneBol audpdepeHumaumm nponssoanTenbHocT Tpyaa. Meton
POHL0BOro pbiHka. CbanaHcMpoBaHHas cucTemMa nokasatenei, Kak UHCTPYMEHT OLeHKM

3O IPEKTUBHOCTU yNpaBneHus. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokasatenei (HCIM) ans
OLIEHKM 300G EKTUBHOCTM YNPaBNEHYECKMX PeLIeHWA.

Tema 4. Ycnosusa n dpoaktopbl KayecTBa yrnpasneH4YeCcKuxX peLleHumn
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
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Tema 4. Ycnosusa n goaktopbl Ka4ecTBa ynpaBneHYeckumx pelwennin. Cnuctema ycnoBuin kayecTsa
ynpaBneHYeCcKNX pelleHnii: rmbkocTb, AEMOKPaTN3M, 060CHOBAaHHOCTb, BEPUULIMPYEMOCTD.
MeTtononornyeckas KpUTuka TpaguLMOHHbIX YCIIOBUM Ka4yeCcTBa ynpaBneH4YeCKuX peLeHuni.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHABbHbIA NOAXO0L K OLIeHKE YCNIOBUAM 1 (pakTopam KayecTtsa
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 4. Ycnosusa n goaktopbl Ka4ecTBa ynpaBneHYeckumx pelwennin. Cnuctema ycnoBuin kayecTsa
ynpaBneHYeCcKnNX pelleHnii: rmbkocTb, AeEMOKPaTN3M, 060CHOBAaHHOCTb, BEPUGULIMPYEMOCTD.
MeTtononornyeckasi KpUTMka TpaguLMOHHbIX YCIIOBUM Ka4yeCcTBa ynpaBneH4YeCKuX peLweHuni.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHANBbHbIA NOAXO0L K OLLeHKE YCNOBUAM 1 (pakTopam KayecTtsa
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

Tema 5. YnpaBneH4yeckune peLleHUs1 B KOPPYMNUPOBaAHHOW 3KOHOMUKE
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 5. YnpasneH4yeckre peweHus B KOppyMnmpoBaHHOW akoHoMMKe. MecTo Kkoppynuuu B cucteme
NPUHATUS peweHnit. OTAnYMTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLMOHHbBIX PEWEHWIA B TOCYAAaPCTBEHHbIX
opraHax ¥ 4acTHbIX opraHusaunsax. Kommepyeckuin nogkyn nuu, NPUHAMAIOWNX PELEHUS: CYWHOCTb
1 0cobeHHOCTN. 3aKoHO4aTeNbHOE NPOTUBOAENCTBNE KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX
peweHnin. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTUN YNPaBNEHYECKUX PELEHWNA HA YPOBHE
PYyKOBOACTBA OpraHu3auunu.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 5. YnpasneH4yeckre peweHus B KoppyMnmpoBaHHOW akoHoMMKe. MecTo Koppynumu B cucteme
NPUHATUS peweHnit. OTAnYMTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLMOHHbBIX PEWEHWIA B TOCYAAaPCTBEHHbIX
opraHax ¥ 4acTHbIX opraHusaumsx. Kommepyeckuin nogkyn nuu, NPUHAMAIOWNX PELEHUS: CYWHOCTb
1 0cobeHHOCTN. 3aKoHOaTeNbHOE NPOTUBOAENCTBNE KOPPYMMUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX
peweHnin. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTU YNPaBNEHYECKUX PELEHWNA HA YPOBHE
PYKOBOACTBA OpraHn3auunu.

Tema 6. Mogenu, MeTogoNnorUsi M OpraHU3aLus npouecca paspaboTkyu ynpaBneH4ecKoro
peLueHus

JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 6. Mogenu, MeTooonors n opraHn3aums npouecca paspaboTku ynpaBneHY4eCckoro peLweHuns.
AHanuna anbTepHaTUB OEWCTBUIA B CUCTEME NPUHATUSA peweHnin. Mogenn n metoabl aHanmsa
anbTepHaTuB OeCTBMIA. AHANN3 BHELWHEN cpebl U ee BIUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBs.
TeopeTtnyeckre Mogenn akTMBHOIO, PeakTUBHOrO 1 NPEBEHTUBHOrO yripaeneHns. KoHuenuus
npeBeHTMBHOro yrnpasneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTM peann3aumm Moaenein NpuHATUS
yrnpaeneH4yeckux peweHnin B PO 1 PT: HCTUTYLMOHANbHbIA acnekT.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 6. Mogenu, MeTononorvs n opraHn3aums npouecca paspaboTku ynpaBneHY4eCckoro peLeHns.
AHanuna anbTepHaTuB OEACTBUIA B CUCTEME NPUHATUSA peweHnin. Mooenn n metoabl aHanmsa
anbTepHaTuB OeACTBMIA. AHANN3 BHELWHEN cpebl U ee BIUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBs.
TeopeTtnyeckne Mmogenn akTMBHOrO, PeakTUBHOIO 1 NPEBEHTUBHOIO yripaeneHns. KoHuenuus
npeBeHTMBHOrO yrnpaeneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTM peann3aumm Moaenein NpuHATHS
yrpaeneH4yeckux peweHnin B PO 1 PT: HCTUTYLMOHANbHbIA acnekT.

Tema 7. YcnoBusi HeonpeneneHHOCTU U pucka, MeToabl OLLEHKN ynpaB/ieHY4ecKoro pucka
KoHTponb peanusauum ynpaeneH4eCcKux peLueHumn

JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Tema 7. YcnoBus HeonpeneneHHoOCTH U pyucka, MeToAbl OLIEHKM YNpaBieHYeCcKoro pucka.
PrckoBaHHOCTb CUTyaUMM 1 METOLbI NMPUHATMS PeleHWnii. MoHATUE U CYWHOCTb YNpaBieHYeCcKoro
prcka. MeTonbl OLEHKN YNpaBneH4ecKkoro pucka. JMcnepCuoHHbI METOL OLEHKN pucka.
NHTepBanbHbIi METOL OLEHKU prcka. banaHcoBbIi MeToa oueHku pucka. MNpuembl paspaboTtku u
Bblbopa ynpaBneHYECKNX PELLEHNIA B YCNIOBMSX HEONPEAENEHHOCTM U pyucka. MeToabl CHUXEHNS
prcka: TpaauUMOHHbIE METOAbI (CTPaxoBaHWe, PE3EPBMPOBaHNE, TMMUTPOBAHME,
omBepcudrkaums), MCnonb3oBaHne NPOM3BOAHbLIX OUHAHCOBbBIX MHCTPYMEHTOB AJ151 CHUXEHMS
ynpaBneH4YecKoro pucka.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):
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Tema 7. YcnoBus HeonpeneneHHOCTH U pucka, MeToabl OLLEHKM YNpaBieHYecKoro pucka.
PrckoBaHHOCTb CUTyaUMM 1 METOLbI MPUHATMS PeleHWnii. MoHSTUE U CYWHOCTb YNpaBieHYeCcKoro
prcka. MeTonbl OLEHKW ynpaBneH4ecKkoro pucka. JUcnepCuoHHbIi METOL OLEHKN pucka.
NHTepBanbHbIi METOL OLEHKU prcka. banaHcoBbli MeToa oueHku pucka. MNpuemsl paspaboTtku u
Bblbopa ynpaBneHYECKNX PELLEHNIA B YCNIOBMSIX HEONPEAENEHHOCTM U pucka. MeToabl CHUXEHNS
pvcka: TpaauUMOHHbIE METOAbI (CTPaxoBaHWe, PE3ePBMPOBaHNE, TMMUTPOBAHME,
omBepcudrkaums), MCnonb3oBaHne NPOoM3BOAHbLIX OUHAHCOBbBIX MHCTPYMEHTOB AJ151 CHUXEHMS
ynpaBneH4ecKoro pucka.

4.3 CTpyKTypa 1 comepXxaHue camocTosiTesibHOM paboTbl AUCLMNNHBI (MOAYNS)

Bupbl
N Paspen Cemect Hepnens | camocTositenoHon [TpyA0eMKOCTb 3?«%’2:2';?:;'3323
AducumnnnnHbl pcemecrpa paboTbl (B wacax) pa6oTh
CTYAEHTOB
Tema 1. PyHKUMA
peweHnin B
1.|MeTomonoruuv u 7 1 nngSJOBOKI_? 'é c 4 YCTHbI ONpocC
opraHmaauum npouecca y y onpocy
yrnpasneHus
Tema 2. Tunonorus u
nocnenosaTenbHOCTb
2.[npuHaTNA 7 2,3 Eaﬂrg;aa'(a 3 4 Jnckyccus
ynpaBneH4yecKunx y
pelweHnn
Tema 3.
OPdeKTUBHOCTb noaroTtoBka K
. 7 4 4 n HTauus
8 yrnpasfeH4eCcKunx 9 npeseHtauumu peseHTau
peleHnn
Tema 4. Ycnosus n
aKTopbl kKayecTsa NnoAroToBka K o
4. P 7 7 4 THbIA On
ynpasneH4eckmnx 6, YCTHOMY Onpocy ye onpoc
peLleHunin
Tema 5.
YnpaeneHyeckue NoAroToBka K
5.|peleHmns B 7 8  [KOHTpONbHOM 2 Kzg;ag”b"'aﬂ
KOpPYMN1POBAHHOW pabote P
9KOHOMUKE
Tema 6. Mopnenw,
MeToL0Norna un
raHm3auus n noaroToBka K
6. lonpatoncn | 7| %10 o esenraum 2 [pesentauns
ynpaBfieH4YeCKoro
peleHns
Tema 7. Ycnosus
HeonpeLeneHHOCTU U
pucka, MeTodbl OLEeHKN
yrnpaBsfieH4YeCKOoro pucka NoOAroToBka K o
7 KoHTponb peanusaummn / 1 YCTHOMY ONpocCy 4 YCTHBIN ONpoC
yrnpasfieH4eCcKunx
peLleHnn
WNtoro 24

5. O6bpa3oBarenbHble TEXHONOIUU, BK/IHOYAsA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUYeHUs
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1.Mpe3eHTauusi NeKUMOHHOro Matepuana

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUnInHbI
4. TecTUpOBaHME Ha OLIEHKY OCTaTO4HbIX 3HAHWIA

5. PaspaboTka n aHann3 BMOeOKenCcoB No TeMam ONCUUMNIIVHDI

6. KoMnbloTepHble CUMYNSIUUNA 1 OENOBbIE UMPbl

7. Pabota c nepBoncTo4HMKaMK (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OLeHOYHble cpeacTBa ANs TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCTh, MPOMeXYTOYHOWM
aTTecrauum rno MToramMm OCBOeHUsi AUCLUMINHDBI U y4eOHO-MeToauyeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNIbHOM paboThbl CTYAEHTOB

Tema 1. DYHKUMSA peLleHUA B METOA0OMMU M OpraHU3aLuum npowecca yrnpasneHus
YCTHbI/i ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl: 1. 3HayeHne, CywHOCTb M PYHKUUN peleHunii. 2. HTennekTyanbHas AesTenbHOCTb Npu
paspaboTke peweHuii. 3. MIHpopmaLmoHHoe obecneyeHmne u nHpopMaLMoHHas 6e30nacHoOCTb
ynpaBneH4Yecknx pewenHuii. 4. CoyeTaHne popmManbHOro 1 HegpopMabHOro acnekToB B NpoLecce
pa3-paboTKn PeLEeHNIA.

Tema 2. Tunonorua n nocnenoBaTesibHOCTb NPpUHATUA ynpaeyieH4eCKnx peLuel-wu7|
ANCKYyCCWhA , NpUMEpPHbIe BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. Tunonormsa ynpaeneH4eckux 3agad. 2. Tunonormsa ynpasneH4ecknx
peweHwni. 3. TexHonorns paspaboTky peLleHnii.

Tema 3. 3dpcpeKkTUBHOCTL ynpaBneH4YecKnUx peLieHun

npeseHTauuns , NpMMepHbIe BOMPOCHI:

3awmra npeseHTaunin no sonpocam: 1. daktopbl, onpegensowme apPEeKTUBHOCTb PELLEHUN. 2.
PeweHuns kak UHCTPYMEHT N3MEHEHN B (PYHKLNOHNPOBAHWUM 1 Pa3BUTUM NpeanpuaTui. 3.

Oco6eHHOCTN OLLEHKM 3ChPEKTMBHOCTY peleHmnit. 4. MeTononormyeckre noaxonbl K oLeHke
3oheKTMBHOCTU pelleHnii. 5. CyneponTManbHble pelleHus.

Tema 4. Ycnosusa n dpoaktopbl KayecTBa yrnpasneH4YeCKuxX peLieHumn
YCTHbI ONPOC , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

CvcTema ycnoBuiA Ka4ecTBa ynpaBieHYeCKUX peleHnii: rmbkocTb, AeMOKPaTuaM, 060CHOBAHHOCTb,
Bepudomumpyemoctb. Metogonornyeckas Kputmka TpaguLnoHHbIX YCNOBUIA KavecTea
yrnpasneH4yecknx peweHnin. MeHTanbHO-MHCTUTYLMOHANbHbIA NOAX0L K OLEHKE YCNOBUSM U
dbakTopam KayecTBa ynpaBneHYeCKUX peLeHun.

Tema 5. YnpaBneHueckue pelleHUs B KOPPyMNUPOBaHHOW 3KOHOMUKE
KOHTpO/bHas paboTa , NpUMepHbIe BOMPOCHI:
OTnnymnTenbHble 0COHEHHOCTM KOPPYNUMOHHbBIX PELEeHNIA B FOCYAAPCTBEHHbIX OpraHax U YacTHbIX

opraHusaumsax. Kommepuyeckuii noakyn nuu, NPUHMMAIOWNX PEWEHUS: CYLWHOCTb U OCOBEHHOCTM.
3akoHopaTenbHoe NPOTUBOAENCTBNE KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX PELIEHNIA.

Tema 6. Mogenu, MeTog0N0rMsl M OpraHN3aLus npouecca pas3paboTkyM ynpaBneHYecKoro
peLueHus

npe3eHTtauunsa , npuMepHbie BOMPOCHI:

Knaccudbukaums matematnyeckmx MetonoB 060CHOBaHNS peleHmnin. OrpaHnYeHHOCTb
MCNONb30BAHNS B NPAKTMKE MaTeMaTniecKnx MeToaoB 1 moaeneii 060CHOBaHNS ynpaBneH4YeCcKmnx
pelweHnii. YNpaBneH4Yeckre pelleHns B HEKOMMEPYECKMX opraHm3auusix. Bnactb n cobcTBEHHOCTb
Kak BaXHenwmne oakTopbl NPUHATUS PeLLeHniA. AyanT ynpaBneH4Yecknx peweHnin. Teopmst MaccoBoro
obcny>XmBaHMA MPUHATAS yNpaBneHYeCckux peweHnin. OrpaHnyeHns NCnonb30BaHNS 3KCMEePTHbIX
METOL0B MPUHATUS YNPaBNeH-4eCKNX peLeHni.

Tema 7. YcnoBusi HeonpeneneHHOCTU U pUucka, MeToAbl OLLeHKU YNpaB/ieHYeCckoro pucka
KoHTponb peanusauum ynpaBneHYe€CKMX peLieHun

YCTHbIA OMPOC , NPMMEPHbIe BOMPOChHI:
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MeToabl OLIeHKM ynpaBneH4eckoro pucka. JMcnepcrnoHHbIi MeToq OLeHKN pucka. VIHTepBanbHbI
MeToA OLEeHKM pucka. banaHcoBblii MeToq oueHKkM pucka. MeTobl CHUXEHUS pUcka: TpaanUNOHHbIE
MeToAbl (CTpaxoBaHue, pe3epBMPOBaHNE, TMMUTMPOBAHNE, AMBEPCUdMKALIMS), UCNONb30BaHNE
NPON3BOAHbIX PUHAHCOBbLIX UHCTPYMEHTOB NS CHUXEHUS ynpasneH4Yeckoro pucka. OcobeHHOCTH
BHYT-PEHHEr0 N BHEWHEro KOHTpons. MeToapbl TEKYLEro KOHTPONS yNpaBneHYeCcknx pe-weHui.
MeToabl CTpaTernyeckoro KOHTPONS ynpaBneHYeckmx pelweHnii. YnpasBneH-4eckue peleHns n
coumanbHo-ncrxonornyeckas npobnema 0TBETCTBEHHOCTH.

Tema . UToroeasi popma KOHTpons

[MprMepHble BOMPOCHI K 9K3aMeHy:

Bonpocb! ons noarotosBku K 3a4ery:

. Ponb opraHnsaumoHHbIX peweHnin B NpoLecce yrnpasieHns.

. YyeT gpakTopa BpeMeHM B cucteme paspaboTky ynpaBneHYeCcKnx peLweHnii.
. MiHgopMaumoHHo-aHanuTnyeckas 6asa paspaboTky U NPUHSATUS PELIEHNS.
. LleneBas opueHTauus ynpaBneH4eckux peeHunii.

. KnaccugpmkaumoHHble NpuaHakuy yrnpasneHYeCckux peLeHuii.

. Ctanum npouecca pa3paboTku ynpasneH4YeCKoro peweHns.

. [loHATME 1 CyWHOCTb 3MEKTUBHOCTY PELLEHUIA.

. CooTHOowWweHne adphPeKTUBHOCTN YNPaBneHns u apdPeKTUBHOCTU PELLEHWIA.

9. [locTOMHCTBA N HEQOCTATKMU METOO0B OLEHKM 9KOHOMUYECKOW 30CEKTUBHO-CTU yNpaBieHYeCKnxX
peLeHni.

10. CbanaHcnpoBaHHas cuctema nokasartenei Kak MHCTPYMEHT OLEHKN ah-0peKTUBHOCTH
ynpasneHuns.

11. Vicnonb3oBaHne HopMaTMBHOM cucTemMbl nokazatenen (HCI) ons oueHkn adhdekTMBHOCTH
yrnpaBieHYeCKMX peLeHnia.

12. CncTema ycrnoBuii Ka4ecTsa yrnpaBneH4eCckmx peweHunii.

13. MecTo Koppynuumn B CUCTEME NPUHATUS PELLEHWNIA.

14. Cnocobbl NPOTUBOLENCTBUNS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX Pe-LEHWIA.
15. Knaccundgpukaums anbtepHaTnB NPUHATUS YyNPaBneHYeCKNX peweHuni.

16. AHann3 BHeWHeN cpelbl 1 ee BAUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTumB.

17. TeopeTnyeckne Mmofenv akTUBHOIO, PeakTMBHOIO U NPEBEHTMBHOIO yrpasneHus.
18. lMoHATME 1 CYIWHOCTb pucka B ynpaBneHuu.

19. OTnnyme pucka ot HeonpeneneHHOCTW.

20. PUCKOBaHHOCTb CUTYyaUMn N METOAbI MPUHATUS PELLEHNIA.

21. MeToAbl OLEHKW ynpasieH4eckoro pucka.

22. MpuneMbl paspaboTky 1 Boibopa ynpaBneHYeCKNX PELLEHNI B YCNOBUSIX HEONPEAENEHHOCTUN 1
prcka.

23. MeToabl TeKywWwero KOHTPONS yrpaBneHYeCcknx peweHnii.
24. MeTogbl CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpasieHYeCKMX PeLeHNiA.
25. YnpasneH4yeckue peleHms n 0TBETCTBEHHOCTb.

0O NO Ok~ WN =

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

1. AbakymoBa O.I". PaspaboTka ynpaBneH4yeckmx peleHunii: nocobue ons Noa-roToBkKM K ak3ameHam /
O.I". Abakymosa. - M.: MNpuop-uspart, 2006.

2. battpuk P. TexHunka NnpuHATUS 300GEKTUBHBIX YNPaBNeHYeCKNX peleHuid. - Cnb.: Mutep, 2006.
3. Bonbwos A.B.YuyebHoe nocobue no kypcy: "YnpasneHyeckune pewexuns”. - KasaHb, KFd3W, 2009.

4. Okaesa B.C. YnpaBneHuyeckume pelweHus: yuebHoe nocobue / B.C. Okaesa. - 3-e nsga. - M.:
Hawkos n K, 2006.
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7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

1. bupmaH J1.A. YnpaeneHyeckue pewenus. - M.: Ieno, 2008.
2. KysHeuos K.B. Koppynuusa B MeHenxMmeHTe. - KazaHb: HINO BTU, 2005.

3. MpaHrnwsunn N.B. CncTemHblin noaxon 1 noBblWeHne agodEKTUBHOCTU ynpasneHus. - M.:
deHunke, 2005.

4. YynHoeckasa C.H. YnpasneH4yeckue peweHuns. - M.: 9kcmo, 2007.

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8

Bukunegun4 - http://ru.wikipedia.org/wiki

obpasoBaTesbHble pecypchl IHTepHeTa - MeHeoxMeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
henepanbHblilt 06pasoBaTtenbHblil noptan ACM - hitp://ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MarepmanbHo-TexHU4yeckoe obecrneyeHne QUCLMUMIMHBI/MOAYNS COrNAacHO YTBEPX.OeHHOMY
y4yebHOMyY nnaHy

OcBoeHune ancumnaunHbl "MeToabl NPUHATUS YNPaBNeHYeCKUX pelweHnic" npegnonaraet
NCMNONb30BaHNE CNeayoLWEro MaTepmnanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHms:

MynbTumMeouiiHas ayautopus, BMECTUMOCTbO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOUT U3 UHTErPUPOBAHHbIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AMHON CUCTEMON YNpaBneHns, OCHaLEeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS 1 BU3yanv3auum noboin Buaeo n ayamno
nHGOPMaLMK, MONYYEHNS N Nepeaayn aNeKTPOHHbIX 4OKYMEHTOB. TUNOBas KOMNnekrauus
MyNbTUMEANAHOW ayANTOPUU COCTOUT U3: MyNbTUMEAMAHOrO NPOEKTOpPa, aBTOMaTU3NPOBAHHOMO
NPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKON CUCTEMBI, a TAKXEe MHTEPaKTMBHOM TpMbyHbI NpenonaBsartens,
BK/IIOYAIOLWEN Ta4-CKPUH MOHMTOP C AMaroHasnbio He MeHee 22 AI0AMOB, NEPCOHANbHbBIA KOMMbIOTEP
(Cc TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHdoepeHL-MUKPOoH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHueM, MHTePAENChI
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaaBatens SBnseTcs Kno4eBbiM
3N1EMEHTOM yNpaBNeHns, 00 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EAMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb NTIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET MPOBOANTL NEKLMM, MPAKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHLMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowwmxcs B yA0OHON 1 OOCTYMHOW ANS HAX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPeACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMCE C MCNONb30BaHMEM B NpoLecce 0by4yeHuns BCex
KopropaTtusHbIX pecypcoB. MynbTumeouniiHasa ayamTopus TakXe OCHaLWeHa WMPOKOMONOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOE 060pyn0oBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3VMOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO n yyebHbIM nnaHoM no
HanpasneHno 080200.62 "MeHenXMeHT" 1 Npodunio NoAroToBkN MUHAHCOBbLIA MEHELKMEHT .
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