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MporpamMmy aucumnnnHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) Manein T.®. kadenpa obuero
mMeHeoxmMeHTa OtaeneHne meHenxmeHnTa , TFPalej@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb kypca cocTomT B yrnybneHHOM U3y4eHn COBPEMEHHbIX MPobnemM B TEOPETUYECKMX U
npPakTUYeCckKux OCHOB METO00N0rM4eCKnX NOMOXeHUn No oopMn-pPoOBaHNIO 3IEKTUBHON CUCTEMDI
KOpNopaTnBHOIO KOHTPOSS.

2. 3afjaum kypca

- yrnybneHHoe ndyyeHve HOBENWMX KOHLENUNIA KOPropaTBHOIrO KOHTPONS;

- ONPenenuTb MECTO KOPNOPATUBHOIO KOHTPONSA B CUCTEME (PYHKLMIA COBPE-MEHHOIO MEHEAXMEHTA;

- paccMOTPETb KOPNOPaTVBHOIO KOHTPOJS B Pa3fMYHbIX HALMOHANbHBIX TPAAU-LUSX C LENbio ero
rapMoHM3aumu;

- packpbiTb OCHOBHbIE TEOPETUYECKMNE 1 NPaKTUYeckme npobneMbl COBPEMEHHO-TO YNpaBieHYeCcKoro
KOHTPONS;

- onpenennTb CTPYKTYPY CUCTEMbI KOPNOPATUBHOIO KOHTPONS U MEXAHU3M ero (PYHKLIMOHNPOBAHNS;

- BbISIBUTb COBPEMEHHbIE (DAKTOPbI 1 COOPMYNMPOBATb NPUHLIMMNBI POPMMPOBA-HUS CUCTEMI
KOPNOpaTMBHOrO KOHTPONS;

- PaCcCMOTPETb KOpPNopaTnuBHYO OTYETHOCTb KaK MHCTPYMEHT KOPNopaTUBHOIO KOHTPONA N YTOYHUTb
BO3MOXHbIlA COCTaB rnokasaresnemn, BKto4YaeMmblx B HEE;

- YTOYHUTb 1 OOMNOJIHNTb TpGéOBaHVIFI N NpuHUUNbI, NnpenbsaBisgeMmble K ynpaB-nqueCKoM
OTHETHOCTWN, paCCMOTPETb METOOAUKY cpopMMposaHm OaHHbIX 015 ynpaB-nqueCKom OTYETHOCTH;

- yrny6neHHo N3y4nTb POpPMbI ynpaBnqueCKon OTHETHOCTU, NX CTPYKTYPY 1N coaoepxaHue rno
LEeHTPaM OTBETCTBEHHOCTU, NO3BONAOWNX KOHTPOJINPOBATb I'IpOVI3-BO,D,CTBeHHbII7I npouecc u
npuHMMaTb onTUMalibHbl€ yrnpaBneH4YeCkne peeHns;

- yrnybneHHO paccMOTPeTb OPraHM3auUnoHHbIE 1 METOANYECKME MEPONPUSTUS MO BHEAPEHUIO
CMCTEMbl KOPNOPATUBHOIrO KOHTPONS B CyObekTax KoprnopaTUBHOrO ynpaBneHuns;

- yFHY6ﬂeHHO N3YHNTb MEPONPUATUA No CoBepLlleHCTBOBAaHNIO KOPNopaTuBHOIoO KOHTPONIA KOMMaHW.

- 03HaKOMJIEHME C CYLLECTBYIOWEN NPaKTUKON NOCTPOEHNSA KOPNopaTUBHbBIX CTPYKTYP ynpasneHus,
OoLeHKa aPdPEKTUBHOCTU UX PYHKLIMOHNPOBAHMS.

2. MecTO oMcUMNUHBI B CTPYKType OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbHoro o6pasosaHus

[aHHas yyebHas oucumnnnHa BktodeHa B pasgen " M2.B.8 MpodgoeccrnoHanbHbIi" OCHOBHOWA
obpasoBaTtenbHol nporpammbl 080200.68 MeHeaXMEHT 1 OTHOCUTCS K BapMaTMBHOM YacTw.
OcBavBaeTcs Ha 2 Kypce, 3 ceMecTp.

N3yyeHne kypca "KopnopaTuBHbIii KOHTPONb" 6a3npyeTcsl Ha 3HAHWSIX, NONY-YEHHbIX CTYAEeHTaMM B
pesynbtaTte ndydeHns aucunnnuvi "KopnopartmeHoe ynpas-neHune" n "MiHterpupoBaHHble
npeanpuHuMaTenbCckne CTPyKTypbl”.

3HaHwWs, NoNyYeHHblE B pe3ynbTaTe U3y4eHUst JaHHOro Kypca, MOryT ObiTb UC-NONb30BaHbI NP
N3y4eHUN Takmx AMCUMNMH Kak "MHdbopmMaumnmoHHasa apxmutekTypa koprnopauuun®, "YnpasneH4yeckoe
KOHCynbTUpoBaHue", "KopnopatmeHblie KOMMyHU-KaUUnU" 1 Apyrux cneunanbHbiX QUCLUNAWH, a
TakXxe nNpu HanucaHum MarncTepckon auccepraunm.

3. KomneteHuuu obyyatowierocs, hopMmmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS OUCLUM/INHDI
/mopynsi

B pe3ynbTate 0CBOEHUS AMCLMNINHBI (QOPMUPYIOTCS CReaytoWwme KOMNeTEHUNN:

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerunctpaumnoHHbii Homep 81082613 5AE
il YHH

Crpanuua 4 us 15. — o

o



Mporpamma gucumnnuHel "KopnopaTtusHbii koHTponb"; 080200.68 MeHeAXMEHT; OOUEHT, K.H. (aoueHT) Manen T.d.

PacwudpoBka
Lincpp komnereHuyu npuobpeTaeMor KoMneTeHLUU
MK- 1
n HOCTb YNpaBnsATb OpraHM3aunsMu, n
(pobecawonamarse [ e byarkos. MpoeK 1ot 1 cormmn
KOMMeTeHuunm) Py Py » TP

B pesynbrate 0CBOEHUS OUCUUMINHBLI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaTb:

- B3aMMOCBSA3b KOPNopaTnBHOro ynpasieHns 1 KoprnopaTUBHONO KOHTPONS;

- 06lWKe BONpoChl OpraHn3aLmmn CMCTEMbl KOPNOPaTUBHOIO KOHTPONS;

- pOfib CUCTEMbI KOPNOPAaTUBHOIO KOHTPONSA B NPOLIeCCe ynpasBneHns Komna-Huem,

- OCHOBHbIE BU bl KOPNOPATMBHOIO KOHTPONS, UX NPEMMYLLEeCTBa U HEO0-CTaTKW;

- OCHOBHbIE NHJPOPMALIMOHHbIE TEXHONOMMN AN peann3auny KOpnopaTuBHOrO KOHTPONS.

2. DONIXEH yMeTb:
- pewatb Npobnembl OpraHM3aunm CUCTEMbI KOPNOPATMBHOrO KOHTPONS;
- BbICTpamBaThb npoLenypbl U NpoLecchl KOpnopaTnBHOro KOHTPONS;

- onpenensTb 3a4a4v coBeTa ONPEKTOPOB Mo 06ecrneyeHnto KOHTPONS Oes-TeNbHOCTW KOMMaHUN 1
MEHeXepoB;

- onpenensitb Kno4esble nokasaTenm apdEeKTUBHOCTM OCHOBHbIX COTPYAHNKOB B Pa3NNYHbIX
oTpacnsx ons peanvaauuy KopnopaTuBHOro KOHTPONS;

- BbISIBNATb M POPMY/IMPOBATh akTyanbHble NPO6aeMbl KOPNOPATUBHOMO KOH-TPONS.

3. OONXeH BnageThb:

-HaBblkaMun KOIMYECTBEHHOMO 1 Ka4eCTBEHHOro aHanmaa B paMkax peanvaaumnm KoprnopaTtueHOro
KOHTPONS;

- MeToaonorvner pa3paboTky kKnoyeBbix nokasartenen agpcpektTusHocTn (KPI);

- HaBblkamy paboTbl B NPOrpaMMHOM NPOAYKTE AN peann3auunmn CUCTEMbl KOPNopaTUBHOMO
KOHTpOnS.

4. NONXeH OeMOHCTPUPOBaTb CNOCOHOHOCTb Y FOTOBHOCTb:
OCYLECTBASTb KOPMNOPATUBHbIA KOHTPOSb 1 OLEHNBATbL 3GPEKTUBHOCTD YNPaBeHNs Kopropaunei

4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNIUHBI/ Moayns
Obwas TpyooeMKOCTb AMCLMMANHBI COCTABASIET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 4yaca(oB).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONSA ANCLMMANHBI 3a4eT B 3 CeMecTpe.

CyMMapHo no AMcumMnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMX Tekylas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONM4YecTBO ANs AOoMnycKa K 3ayeTy
28 6annos.

86 6annos 1 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBoputenbHo" (yaooB.);

54 6anna n MeHee - "HeynoBNeTBOPUTENbHO" (Heya.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTbl No gucuunamHe/ MOaynto
TemaTtnyecknn nnaH gUCUUNIUHbI/MOAYNS

KETPOHHBH
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Buabl 1 yachbl
Pasgmen ayauTopHoOW paboTbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
N ‘D'"Kn"(")':lr;;}r;”b'/ C("w'echcemecrpa (B yacax) KOHTpOnsi
Nekumm MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA pa601b|
Tema 1. TeopeTtunyeckme
OCHOBBbI ANCKYyCCUS
1. KopropaTnBHOro 3 1 2 0 0
KOHTpONSA
Tema 2. OneMeHThI
CUCTEMbI acce
2. KOprnopaTuBHOro 3 1 2 2 0
KOHTpONSA
Tema 3. Knoyesble
nokasarenu
appekTuBHocTH (KPI)
Kak YCTHbI ONpocC
3. BbICOKO3(PAEKTUBHbIN 3 1 0 4 0
WHCTPYMEHT
KoprnopaTneHOro
KOHTpONSA
Tema 4.
KoprnoparueHas
4 [THETHOCTb MHCTPYMEHT | 4 1 5 4 0 Kgg;ggnwaﬂ
‘lkopriopaTtnBHOro P
yrnpaBneHns N KOHTpons
Tema 5. TOSIHME 1
ema 5. CocTosHune [OMALHEE
5 [TeHAEHLMN pasBNTSA 3 5 5 4 0 sananmne
‘lkopriopaTtnBHOro
KoHTpons B Poccun
Tema . Itorosas 3 0 0 0 3ayer
" |dopma KoHTpOnNA
Wtoro 8 14 0

4.2 CopepxaHue oUCLUNMUHbI
Tema 1. TeopeTnyeckme 0CHOBbI KOPNOPaTUBHOIO KOHTPONS
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

MpobneMHble acnekTbl TPeboBaHWU K 3PPEKTUBHOM CUCTEME KOHTPONS U NX NPAKTUYECKOA
peanusauunn. Bnaobl KOHTPONs 3a 3KOHOMUYeckUMM obbekTaMn. [nc-KyCCUOHHbIE BOMPOCHI O
B3aVIMOCBSA3M KOPNOPaTMBHOrO ynpasneHns 1 Kopnopa-TMBHOrO KOHTPONs. 3apoXxaeHne n
asontoums. Knaccmgpoukaums BuooB KopriopaTue-HOro KoHTpons MpobneMHble acnekTbl K noaxoay
NMOHNMaHMS CYWHOCTM ?KOPNopaTMBHOIrO KOHTponsa?. KopnopaTuBHble MHTEPECHI 1 YrpaBieHme.
OcHoBaHWs Onsi yctaHoBNE-HUSt KOHTPOons. CybbekTbl 1 06 bEKTbl KOPNOPATUBHOIMO KOHTPONSI.
MexaHn3M PyHK-LMOHMPOBAHMS N MHCTPYMEHTbI KOPNOPaTUBHOIrO KOHTPONS B cybbekTax
KOoprnopa-TUBHOro yrnpasneHus.

Tema 2. 9nemMeHTbl CUCTEMbI KOPNOPATUBHOIO KOHTPOS
NeKLuMoHHOe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerunctpaumnoHHbii Homep 81082613 5AE
CtpaHwnua 6 ns 15. 111 YHI:I
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MpobnemHble acnekTbl OPMMPOBAHUS MOAENEN KOPMOPATUBHOIO KOHTPONS B CUCTEME YrNpPaBNeHUS
Kopnopauwueit. JncKyCCUoHHbIE BOMPOCHI O MPUYNUHHO-CNEACTBEHHOW CBS3M NOSIBNEHMS
KOPNopaTMBHOro KOHTpons. dakTopbl hOPMMPOBA-HMS CUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO KOHTPOSI.
OpraHbl KOHTPONS B CUCTEME KOPMOpPa-TUBHbLIX OTHOLWEHWIA: (OOPMUPOBAHME, PONb 1
NPUHALNEXHOCTb. PEBM3NOHHAS KO-MUCCUS. BHEWHWIA 1 BHYTpeHHWUIA ayanTt. HasHavyeHne cnyxo6bl
BHYTPEHHEro ayamuTa: NoHsATHe, LUenu, 3aaaym 1 npaea. Ponb BHYTPEHHEro ayamta B cucTeMe
ynpaBneHns 3kKOHOMMUYeCkUM cybbekToM. OpraHmsauns AesTenbHOCTU CNy>X0bl BHYTPEHHETO
ayouta.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MpobneMHble acnekTbl MO3ULMOHNPOBAHMS CNyX6bl B CTPYKTYpe KoMMnaHuv. Buabl nesitenbHocTu
oThena BHyTpeHHero ayauTta. lNepcnekTvBbl pa3BUTUSi BHyT-peHHero ayauta B Poccun.

Tema 3. Knrouesble nokazartenu acpchektnBHoctTu (KPI) kak BbICOKO3hheKTUBHBbIN
MHCTPYMEHT KOPNOpPaTUBHOIO KOHTPOS

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

JnckyccrnoHHbIe BOMpocChl Bbibopa Mexay cbanaHCUpOBaHHON CUCTEMOIA NO-Ka3aTenemn n KN4eBbix
nokasarvenei 6usHeca. Cuctema cbanaHcnpoBaHHbIX Nokasa-Tenelt - CCI1 (Balanced Scorecard -
BSC) kak ogHa n3 CoBpeMEHHbIX CUCTEM yrnpaB-neHns acpgekTnsHocTbio. Key performance
indicator (aHrn.) ? knio4eBon nokasarenb adpekTmBHOCTU. Buabl KPI. XapaktepucTtunkn
?appekTnBHbIX? KPI.

Tema 4. KopnopaTuBHasi OTYETHOCTb MHCTPYMEHT KOPMNOPaTUBHOIO yrpaBiieHUs U KOHTPOJS
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

TexHonorum paspabotku KPI. MpuHUmMnbl pa3paboTku KnoyeBbix nokasatenen agodekTMBHOCTH.
MpuunHbl nepecmoTtpa KPI n nx ontnmanbHoe konuyecTso. OTpacnesbie 0cobeHHo-cTn KPI. KPI n
MOTUBaLNS NepcoHana.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

LnckyccrnoHHble BONPOCHI 0 BbIbope hopMbl OOPMUPOBAHNS YNpaBneHYecKoin oTyeTHoCcTn. MecTo
KOprnopaTnBHOM OTYETHOCTM B CUCTEME KOPNOPAaTUBHOIO KOH-TPoNS HoBble noaxoabl K
doOpPMNPOBAHMIO 3PAEKTUBHOM KOPNOPaTUBHOW OTYETHOCTM HA OCHOBE cbanaHCMpPOBaHHOM
CUCTEeMbl NokasaTtenen n Kn4yeBblx nokasarenen agodpekTnsHocTn. OCHOBHbIE BMAbI
MOLWEHHNYecTBa nNpu oopMmnpoBaHUM KOPNOPaTUBHON OT-4ETHOCTU.

Tema 5. CocTosiHMe M TeHOEeHLUN pa3BUTUS KOPNOpaTUBHOro KOHTpons B Poccun
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

MpobneMHble acnekTbl Pas3BUTUS KOPNOPATUBHOMO 3aKOHOAATENBCTBA. YeTblpe OCHOBHbIE MOAENM
KOPNopaTMBHOIro KOHTPONS. TeXHONOrns oueHKN agpPeKTUBHOCTY YrPaBieHYeCckoro KOHTPOns.
YnpasneHue no nHcTpykumam. YnpasneHue no uenam (MBO) MeHeoXMeHT ncnonHeHns
(0byueHms)-Performance management. [InCKyCCUOHHbIE BOMPOCHI MHTErPaLMN Kak Npeanochinku
POpPMMpPOBaHMS KOPNOPATUBHOrO KOHTPOnNs. KoHUeHTpaums cobCTBEHHOCTU: COCTOSIHUE U
nocnen-cTeus ans busHeca. NHcaioepbl v aytcainaepbl: KOMy NpUHannexmnT 6usHec. BaxHble
4YepTbl MHCANOEPCKOro KOHTPONS: UHBECTULMOHHAS U anBmuaeHgHasa nonutuku. Mo-genm
KOpnopaTMBHOIro KOHTPONS Ha MUKPOYpoBHe. [1onrocpoYHbie NepcnekTnBbl 3KOHOMUYECKOro
pas3BnTns. [IMCKyCCUOHHbIE BOMPOCHI O POPMasibHbIX 1 HEPOPManbHbIX Npasunax BeaeHWs
6usHeca. [pobnem-Hble acnekTbl pasneneHnst COBCTBEHHOCTM U KOHTPONS M CNPOC Ha
KopnopaTuBHOE ynpasneHue.

npakTtnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
MpropnTETHBLIE MEPBI MO COBEPLLEHCTBOBAHWNIO KOPNOPATUBHOMO YNPaBEHNS N KOHTPONS.

4.3 CTpyKTypa 1 copgepxaHue caMOCTOSITe/IbHOM paboTbl AUCLUMINHBI (MOLYNISA)

Bupbl
N Pasnen Cemectp| HEAEN | caMocTosiTenbHo TPyAOEMKOCTH ;&%ﬂ:‘()';?:;gzg;
ducumnamHel Plcemectpa pa6orbl (B yacax) 260TbI
CTy[,eHTOB P

Tema 1. TeopeTtunyeckme
1 |ocHoBbl

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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KOPNOpaTMBHOrO KOHTPONS
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AUCKYCCUM

10 Anckyccus

PerucTtpaunoHHbliin Homep 81082613 o DAEKTPOHHBIH
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Buabi
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTyAOeHTOB P
Tema 2. SneMeHTbl
CUCTEMDI nonroToeka K
2.
KopnopaTtuBHOro 3 1 acce 10 scce
KOHTpOnsA
Tema 3. Kntouesble
nokasarenu
adpgpekTmeHoCTU (KPI)
KakK nogroToBska K o
3. BbICOKO3CDEKTUBHbIN 3 1 YCTHOMY OMpocy 10 yCTHEIV ONpoc
WHCTPYMEHT
KOprnopaTtuBHOro
KOHTPONS
Tema 4.
KopnopartneHas
n
4 [OTHETHOCTb NHCTPYMEHT 3 1 Kc?ﬂiogﬁiﬁ%; 12 KOHTpONbHas
‘lkopnopaTuBHOro a602e pabota
yrnpaBsneHus N KOHTPoNs P
T .
ema 5. CocTosiHme 1 NOArOTOBKA
5 [TEHAEHLMN pasBNTUS 3 5 OMAWHEr0 8 JomMauiHee
‘[kopnopatneHoOro 3a0aHvs 3ajaHue
KOHTpons B Poccumn
Ntoro 50

5. O6pazoBarenbHble TEXHONOIUU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUeHUs

aKTUBHbIE N UHTEPaKTUBHbIE (POPMbI MPOBEAEHMS 3aHATUA (KOMMBIOTEPHBIX CUMYNSILW, OEN0OBbIE U
poneBble Urpbl, pasdopbl KOHKPETHLIX CUTYaLIMiA, MCUXONOrMYECKNE N UHBbIE TPEHWHI) B COYETaHUN C
BHeayaUTOPHOI paboToit ¢ Lenblo (OOPMUPOBaHNS 1 Pa3BUTUS NPOGECCNOHANbHBIX HABLIKOB
obyvatowmxcs. Bctpeun ¢ npeactaBuTeNnsiM1 pOCCUNCKMX 1 3apyBexXHbIX KOMMaHui,
rOCYdapCTBEHHbIX U 0OLECTBEHHbIX OpraHM3aLmnii, MacTep-Knacchl 9KCNepToB 1 CreumnanmcTos.

6. OueHOUYHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEro KOHTPOJS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMINIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. Teopemqecme OCHOBbI KOpPNopaTUuBHOIro KOHTpoOnsA
ANCKYyCCWhA , NpUMEpPHbIe BOMPOCHI:

OcHoBaHUS 4Nst yCTaHOBNEHUS KOPMOPATUBHOIO KOHTPONS PakTopbl 0OPMUPOBAHNS CUCTEMBI
KOPNOpaTMBHOrO KOHTPONS 3apoXAeHNE U 3BONIOLMS KOPNOPATUBHOMO KOHTPONS

Tema 2. 9nemMeHTbl CUCTEMbI KOPNOPaTUBHOIO KOHTPOS
acce , NPUMEpPHbIE TEMbI:

MeToaunyeckoe n MHCTPYMeHTanbHoe obecneyeHne KopnopaTMeHoro KoHTpons. HopmatusHas 6asa
KoprnopaTtusHoro KoHTpons B Poccumn. OueHka mogenen KoprnopaTMBHOIO KOHTPONS HA POCCUACKUX
npea-npuaTnsXx

Tema 3. Knrouesbie nokasatenu agpcpektuBHoctu (KPI) kak BbICOKO3(pPEeKTUBHBIN MHCTPYMEHT
KoprnopaTUBHOIro KOHTPONA
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YCTHbIA ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOCHI:

Buabl , TexHonorun paspabotku, npouecc BHeapeHus KPI. Ponb Performance management B
cUcTeMe KoprnopaTUBHOIO KOHTPONS 1 ynpasneHus

Tema 4. KopnopaTtnBHasi OT4ETHOCTb MHCTPYMEHT KOPNOPaTUBHOIO yNpaBiieHUst U KOHTPONs
KOHTponbHas paboTta , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

KopnopaTtneHas 0T4ETHOCTb Kak MHCTPYMEHT KOpnopaTUBHOro KOHTPons lNoaxoabl K oOpMUPOBAHNIO
9(PPEKTMBHOI KOPNOPATMBHOM OTYETHOCTM HA OCHOBE CcHOanaHCMPOBAHHOWM CMCTEMbI MoKasartene
Ponb BHYTpeHHero ayanta B CUCTEME YNPaBNeHNs SKOHOMUYECKMM CyOBEKTOM AHANN3 OCHOBHbIX
NnpPeaMeToB BHAMaHUS BHYTPEHHNX ayaANTOPOB B PA3/INYHbIX CEKTOPAX 9KOHOMUKM

Tema 5. CocTosiHue M TeHOeHUUN pa3BUTUA KOprnopaTuBHOro KoHTponsa B Poccumn
foMallHee 3afaHune , NpyMepHbIe BONPOCHI:

Ocob6eHHOCTN KOPNOPaTUBHOIO YNPaBNEHNS U KOHTPONS B XonauHre. JMCcKYyCCUOHHbIE BOMPOCHI
nepenayn PyHKUNA ynpasneHnsa ronoBHOM KOMNaHUM Ui NoaKOHTPONbHOMY y4aCTHUKY XONnAuHra.
WNHcanpepbl 1 aytcanoepbl: KOMy NpUHALNEXUT GusHec.

Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns

[MprMepHble BOMpPOCHI K 3a4eTy:

2. MNpyMepHbI NnepeveHb BONPOCOB 1 3aAaHuiA Ansi CaMOCTOATENbHOW pa-60Tbl

1. OcHOBaHVS Onsa yCTaHOBNEHNS KOPNopaTUBHOrO KOHTPONS

2. ®akTopbl POPMNPOBAHUS CUCTEMbI KOPNOPATUBHOIO KOHTPONS

3. 3apoxgeHve 1 3BoNILMSA KOPropaTUBHONrO KOHTPONS

4. YnpasneHyeckasi CywHOCTb U MHCTPYMEHTbI (POPMUPOBAHNS KOPNO-PATUBHOIO KOHTPONS.
5. MecT0 KOprnopaTnBHOro KOHTPONS B paMKax KoprnopaTuBHOroO yrpas-neHus.

6

. [IMCKYCCMOHHbIE BOMPOCHI METOANYECKMX MPUEMOB KOHTPONS: 0bLe-Hay4YHble METOANYECKME
NpuveMbl KOHTPONS (aHanu3, CUHTE3, UHOYKLMSA, OeNyKUuMs, peayKLums, aHanorns, MogenmpoBsaHue,
abcTparvpoBaHmne 3KCNEPUMEHT 1 Ap.); 06-CTBEHHbIE SMNUPUYECKNE METOANYECKUE MPUEMDI
KOHTPONS (MHBEHTapM3aLms, KOH-TPONbHbIE 3amMepbl paboT, KOHTPONbHbIE 3anyckn 060pyaOBaHNS,
hopmanbHas 1 apugomeTmyeckas NpoBepKkn, BCTpeyHas npoeepka, cnocob obparHoro cyera, Metos
COMOCTaBNeHNs 0AHOPOAHbIX PaKTOB, Cny>XebHoe paccnefosaHne, 3KCNepTu3bl pas-nnyHbIX BUAOB,
CKaHnpoBaHue, fiormyeckas npoBepka, MMCbMEHHbIN W YCTHbLIA ONPOChl U Ap.)

7. Cneuundpouyeckne npmembl CMEXHbIX 9KOHOMUYECKMX HayK (MprUeMbl 9KOHOMUYECKOro aHannsaa,
9KOHOMUKO - MareMaTnyeckme MeTogpl, MeToAbl TEOPUN BEPOSATHOCTEN M MaTeMaTU4eCKom
CTaTUCTUKW).

8. OueHKa opraHoB ynpaeneHns N KOHTPONS, X MHAPPACTPYKTYpPHblE 06pa3oBaHNS

9. OueHka 1 oTbop peneBaHTHON 3KOHOMUYECKOI MHGOOPMaLIMK NS Lie-Neil KOpnopaTUBHOMO
KOHTpOnNA.

10. OueHka hakTopoB, ONpeaensWmnx passuTne KOpnopaTMBHOrO KOH-TPONS.

11. AHanM3 COBPEMEHHbIX TEHAEHLMIA 1 NpobneM opraHM3auunmn Koprnopa-TMBHOrO KOHTPONSI.
12. MeToam4eckoe 1 NHCTpyMeHTanbHoe obecneyeHne KoprnopaTuBHOrO KOHTPONS.

13. HopmaTtmeHas 6asa koprnopaTMBHOro KOHTpons B Poccum.

14. OueHka Moaener KoprnopaTMBHOrO KOHTPO/S Ha POCCUMIACKUX NPeanpUaTUSX

15. CncTema knoyeBbIx nokasarenen agoekTUBHOCTM KakK SPPEKTUBHBIA NHCTPYMEHT
KOpnopaTtnBHOIrO KOHTPONS

16. npeI/IMyu.l,eCTBa M HeJoCcTaTtky npu LUeHTpain3oBaHHOM U neueHTpa-nn3oBaHHOM cnocobax
NOCTPOEHUA CUCTEMbI KOPNOPaTUBHOIO KOHTPONA

17. 3apayn coBeta ANPEKTOPOB M MEHELXMEHTA MO DOPMUPOBAHNIO CUCTEMbI KOPNOPATMBHOIO
KOHTpOns

19. OueHka ponu rocyaapcTBEHHbIX OPraHoB B CUCTEME KOPMOPATMBHOIO KOHTPONS
20. Crelikxonaepbl KOMNAHUA N y4eT UX UHTEPECOB B pamMKax KOpnopa-TMBHOIO KOHTPONS
21. Cucrtema kopnopatmsHoro koHTpons B OAO "MTC"
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22. Ponb Knto4eBbIX Nokasartenein agdekTMBHOCTH B AesitenbHocTn CbepbaHka Poccun
23. VIHTerpmpoBaHHble KOpropaTnBHbIE CTPYKTYPbl KAk 06 BbEKT KOPropaTUBHOrO KOHTPONS
24. KopnopaTt1BHas OTYETHOCTb KaK MHCTPYMEHT KOPNOPaTUBHOIO KOHTPONS

25. Noaxoabl K pOpMMPOBaAHUIO 3CPEKTUBHON KOPNOPATMBHOM OTYETHOCTN HA OCHOBE
cbanaHCMpOBaHHOW CUCTEMbI NoKa3aTenei

26. Ponb BHYTpEHHEro ayamta B CUCTEME yrpaBneHNsi 9KOHOMUYECKMM CYOBEKTOM

27. AHann3 OCHOBHbIX MPEAMETOB BHUMaHUS BHYTPEHHNX ayAUTOPOB B Pa3NNYHbIX CEKTOPAX
9KOHOMKKM

28. Ponb Performance management B cucteme KopnopaTMBHOIrO KOHTPOSS 1 ynpasneHus
29. OueHka aBTOMaTM3NpPOBaHHbIX CUCTEM BHELAPEHUS KMHOYEBbIX NoKasa-Tenen agpdekTMBHOCTA
30. OueHka cnocoboB KOPNOpPaTUBHOIrO KOHTPONS B MHTErPUPOBAHHBIX CTPYKTypax

3. [NpuMepHbI NepevyeHb BONPOCOB K 3a4eTy

1. NpobnemHble acnekTbl TpeboBaHU K 9PEEKTUBHOM CUCTEME KOHTPONS U NX NPaKTUYECKOWA
peann3aunu.

2. Bugbl KOHTPO/14 3a 9KOHOMNYECKNMUA obbekTamu.

3. MNoHATME 1 CyWHOCTb KOPNOPATUBHOIO YNPaBNeHNs 1 KOPNoOpPaTUBHOIO KOHTPONS. 3apoXaeHNe 1
3BONIOUUS.

4. NpobnemMHble acnekTbl K N0AX0AY MOHUMaHUS CyLWHOCTM "KOPNopaTmMB-HOro KOHTPONS".
5. KoprnopaTuBHbI KOHTPOJIb KaK 9/1EMEHT KOPnopaTuBHOro B3anMoLen-CTBumS

6. CybbekTbl 1 06bEKTHI KOPMOPATUBHOIO KOHTPONS.

7. AKUMOHEPHBIN KOHTPO/b MM KOHTPOSNb HaA COBCTBEHHOCTLIO.

8. Ponb cucrtemsol KopnopatnBHOIro KOHTPOJA B NMpouecce rnosbllleHnA WH-BECTULMOHHON
npunenekarenbHOCTN KOMMaHUn

9. MNpon3BoACTBEHHO-X03ANCTBEHHbIA KOHTPOMNb MM KOHTPOSb 33 COB-CTBEHHO
NpeanpUHNMaTENbCKOWN OesTeNbHOCTbO MPON3BOACTBOM, peannsaunein npoaykumm (pabot, ycnyr).

10. PUHAHCOBbIN KOHTPONb.

11. MNpobneMHble acnekTbl OPMMPOBAHNS MOLENEN KOPNopaTUBHOMO KOH-TPONS B CUCTEME
yrnpasneHus Kopnopaumei.

12. 3apaym coseTa ONPEKTOPOB Mo obecneyeHunto KOHTPONA OEATENBHOCTN KOMMNAaHUN U
MeHeOXepPOoB.

13. MeToabl N NHCTPYMEHTbI, LOCTYMHbIE COBETY ANPEKTOPOB ON1S OCY-WECTBNEHNS KOHTPONbHOM
pyHKUMN.

14. MeToObl MMHUMM3ALMW KOHQRNIMKTHBIX CUTYaUMiA B MPOLECCE OCY-LECTBNEHNSI KOHTPOSbHOW
PyHKLLMN COBETOM OMPEKTOPOB (MpeaoTBpalleHne He-060CHOBaHHOMO BMELATENbCTBA B
LEeSTENbHOCTb MEHEXEPOB, COrNacoBaHNE MHTE-PECOB 1 Ap.) .

15. OpraHbl KOHTPONSI B CUCTEME KOPNOPATUBHbLIX OTHOLWEHWIA: hOPMMPO-BaHWE, POsb U
NPUHAANEXHOCTb.

16. 9PPEKTUBHOCTb AEATENbHOCTN KOMMNAHUW.

17. NpobneMHble acnekTbl METOA0B 1 MEXAHN3MOB OPraHM3aLMmn Koprnopa-TMBHOrO KOHTPOSS.
18. BHYTpeHHMe 1 BHeWHE MeXaHN3Mbl KOHTPONS.

19. Knaccundpukaums MeTonoB oLueHKM adpdOEKTUBHOCTU KOHTPOSIbHON AeA-TENbHOCTU.

20. OcobeHHOCTUN N36paHNs PEBU3NOHHON KOMUCCUN.

21. KomneTteHuuns peBM3nNOHHOM KOMUCCUN.

22. HasHaveHwne cnyx06bl BHyTPEHHErO ayanTa: NOHATME, Lenn, 3a4ayn 1 npasa.

23. Bugpl neatenbHOCTM oTAena BHyTpPEHHEero ayauTa.

24. lepcrekTrBbl pa3BUTUS BHyTPEHHero ayaura B Poccuu.

25. Ponb coBeTa AMPEKTOPOB B (POPMUPOBAHMU CIyXObl BHYTPEHHErO ayau-Ta.

26. lnckyccumoHHble BONpPOChbl 0OPMMPOBAHNS YpaBreHYeCckom OTYETHOCTM MO LeHTpam
OTBETCTBEHHOCTW.
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27. HoBble nooxoapl K popMnpoBaHUIO 3PGOEKTMBHOM KOPNOPaTUBHOM OT-4ETHOCTU Ha OCHOBE
cbanaHcMpoBaHHOM CMCTEMbI MOKa3aTenen 1 KNYeBblx Noka-3atenein agPeKkTUBHOCTH.

28. [lnckyccroHHbIe Bonpockl Bbibopa Mexay cbanaHCMpOBaHHOM CUCTEMOI NokasaTenei u
KNioYeBbIX Nokasatenel busHeca.

29. TexHonorun paspabotku KPI. Otpacnesble ocobeHHocTn KPI.

30. MpobnemHble acnekTbl Pa3BUTUS KOPNOPATUBHOIO 3aKOHO4ATENbCTBA.
31. YeTblpe OCHOBHbIE MO4ENN KOPMOPATUBHOIO KOHTPONS.

32. YnpasneHue no uensm (MBO).

33. MNocTaHoBka uenen B goopmate SMART. MNpuHUMN oekoMnosnunmn uenen.
34. MeHenXMeHT ucnonHeHns (obyveHuns)-Performance management.

35. OcHoBHas npes PM

36. Lnkn ynpasneHuns agoekTUBHOCTbIO

37. Performance Review B pamkax cuctembl ynpaBneHnst adhdekTMBHOCTbIO paboThl (Performance
Management).

38. MpakTnyeckas 3Ha4YMMOCTb CUCTEMbI MOTUBALIMMN 1 OLLEHKU paboTbl CO-TPYAHUKOB (performance
review)

39. OcobeHHOCTN KOPNOPATMBHOrO YNPaBieHNs 1 KOHTPOMS B XONANHTE.

40. OmnckyccnoHHble BOMPOCHI nepenayn oyHKUNA ynpasneHns ronoBHOM KOMNaHUM unm
NOAKOHTPOMIbHOMY YYaCTHUKY XONAuHra.

41. NHcapepbl n ayTcainaepbl: KOMy NpuHaLnexumT 6usHec.
42. [IncKycCcrnoHHblE BOMPOCHI 0 hopMarbHbIX 1 HEGOpPMasbHbIX NpasBunax BeneHns busHeca.
43. MNpropuTeTHbIE MEPDI MO COBEPLIEHCTBOBAHMIO KOPMOPATUBHOIO YNPaB-NeHNS 1 KOHTPONS.

7.1. OcHOoBHas nuTteparypa:

N3 KaTtanora Hay4How 6ubnunotekun nm.H.N.Jlobayesckoro

1. Mynnaxmetos, XaHug WapudgossHosuy. KopnopaTtusHbii KOHTponb / X. W. MynnaxmeToB
.?KasaHb: M13a-8o KasaHckoro rocynapcTBeHHOro yHmeepcureta, 2008.7189, [8] c.: nn.;
21.?Bbnbnuorp.: c. 170-176 (82 Ha3B.).?ISBN 978-5-98180-578-3, 1500.

2. Ocunexko, Oner BaneHTuHoBmY. KopnopaTtuBHbI KOHTPOSb: 9KCNEPTHbIE Npobnembl
adppekTMBHOro ynpasneHns govepHumn komnadmamm / O. B. OcuneHko.?Mocksa: CtatyT, 2013.7;
22.7Ha 4-i c. 0bn. aBT.: Oner BaneHTnHoBMY OCMNEHKO - A.3.H., NPO.

3. bakwwuHckac B.1O. YIMPABJTIEHUE v koprnopaTuBHbIA KOHTPONb B aKUMOHEPHOM 0bLWecTBe:
npakT.nocobue / B.KO.bakwwnHckac; Moa pen.E.M.MNyéuHa.?Mocksa: FOpucTts,
1999.7247c..?(Institutiones).?bubnuorp.:c.246-247

4 Kanpayposa H. H. Cuctema ctparterndeckux nokasdatenen (CCI1) / H. H. KaHpayposa // Hay4Hble
Tpyabl [LleHTpa nepcrnekTMBHbIX SKOHOMUYeCKMx nccnenosanHuii] / Akan. Hayk Pecn. TatapcTtaH,
LleHTp nepcnekTus. akoH. uccnen..?’Kasanb..?72008.7?[Bbin. 1].7C. 154-162.

5.CyHratynnuna J1.6. BHeopeHue cuctembl KPI B pamkax ynpaBneH4eckoro y4eta pacxonoB Ha
Bo3HarpaxaeHue nepcoHana / J1.6. CyHratynnuna // CoBpeMeHHble npobnembl rnobannsauunm
MVPOBOro XO3AMNCTBA N COLUMaNbHO-KYNbTYPHOrO pas3suTUS Yenoseka: Mmatepmansl 0oKnanos
NTOrOBOW Hay4HO-NPaKTUYeCKOM KOHgpepeHunn / nog, pea. 4.9.H., npod. M. L.
Banutosa.?KasaHb..?2012.7T. 2.7C. 52-55.

W3 katanora "3HaHnyM" (znanium.com)

1. Teopus, metogonorusa n npaktnka byx. y4eTta n KOHTPONs pacyeToB B KOPNOpPaTMBHLIX CUCTEMAX
cchepsl yenyr / A.M. MNeTpos. - M.: Bysosckuin y4ebHnk: MHPPA-M, 2010. - 234 c.: 60x90 1/16. -
(Hay4Has kHura). (nepennet) ISBN 978-5-9558-0128-5, 1000 ak3.

2.Teopus npoueccHoro ynpaeneHus: MoHorpadus / 10.B. Nlangay, O.U. Ctacesuy. - M.: HAL

NHoppa-M, 2013. - 118 c.: 60x88 1/16. - (Hay4Has Mbicnb; MeHeoxmeHT). (obnoxka) ISBN
978-5-16-006400-0, 100 aka.
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3.0pexoB, C. A. KoprnopaTuBHbIi MEHEOXXMEHT [DNeKTPOHHBbIN pecypc] : Y4ebHoe nocobue / C. A.
Opexos, B. A. CenesHes, H. B. Tuxommposa; nog obuw. pea. o.s.H., npod. C. A. Opexosa. - 3-e n3n.
- M.: U3paTenbcko-Toprosas kopnopauns "dawkos n K-", 2013. - 440 c. - ISBN 978-5-394-02144-2.
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1.ABepueB, N.B. COBCTBEHHOCTb 1 KOPMOPATMBHBIA KOHTPOMb B POCCUNCKMX KOMMAHUSX B YCNOBUSAX
aKTMBM3auum NHTerpaumoHHblx npoueccos / N.B. Asepyes.- M.:BepwunHa, 2005. - 680 c.

2.Betnyxckux E. CtpaTternyeckas kapta, cucteMHboln nogxog n KPI: IHCTpy-mMeHTbl ans
pykosogutenewn /E.Betnyxckux.-M.:AnbnnHa busHec bykc,2008.-204c.

3.YnpaBneHne 1 KopnopaTrBHbIA KOHTPONb B akLMoOHepHOM obwecTee / NMog pea. E.NM. N'ybuHa. M.,
1999.

4. Performance Management. YnpasneHvne adhcpekTBHOCTbIO paboTbl AB-Top(bl): M. ApMCTpOHT, A.
BapoH Napatenbcteo: "Hippo Publishing Ltd.", ? 2005.

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1.MapmeHTep . Kntouesble nokasatenm agopekTnBHOCTN. Pa3paboTka, BHEA-PEHUE N MPUMEHEHNE
pewatownx nokasartenen. - M.: 3A0 "Onumn-buanec”, 2008 - 288c. ISBN 978-5-9693-0106-1

2.Myrayves B. BHyTpeHHWUA ayamT n KOHTponb. OpraHnsaLums BHYTPEHHEro ayamTa B yCnoBusix
SKOHOMMYeckoro kpuauca. -leno n cepsuc, 2009 r.

3.Camioan A. Iunnasa, Pobept [x. Okkn3. bynyuee kopnopatuBHoi ot4eT-HOCTU. Kak BEPHYTb
nosepvie obwecrtea.- AnbnuHa Mabnuwep, 2003 r.

4. XongovHru: npasoBoOe perynMpoBaHme 1 KoprnopaTtusHoe ynpaeneHune. Hay4Ho-npakTnyeckoe
n3panve / WutknHa U.C. - M.: Bontepc Knysep, 2006.

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

asTomarmsaumns cuctembl kpi - www.kpi-monitor.ru/

Bubnuoteka KPI - http://www.kpilib.ru/

NHCpopMaLUs KOHCANTUHIOBOW KOMNAaHUM - www.iteam.ru

IutaruH - hitp:/lityagin.ru/

nonynspHo o kpi - http://management.about.com/cs/generalmanagement/a/keyperfindic.htm

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHve gncumnnnuHbl "KopnopaTueHbIA KOHTPONL" NpeanonaraeT NCNonb3oBaHne Cneayowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKoro obecneyeHms:

NPOEKTOP, HOYTOYK, KOMMbIOTEPHbIA KNnacc

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTeum ¢ TpebosaHnsmm ®rOC BIMNO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHnio 080200.68 "MeHenXMeHT" 1 MarucTepckom nporpamme KopnopaTtnsHoe ynpasneHue .
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