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MporpamMmy aucumnanHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. Kadenpa obwero
MEHeOXMeHTa OTAeNneHne MeHegxXmeHTa 1 mapketuHra , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU 1 COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agaduu OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX PeLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkm pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYHOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHWUS U OLEHKN 3DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METON0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNIA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeneneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNANHDBI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

[NaHHas yuebHas aucumnnmHa BktodeHa B pasgen " b2.5.3 ObwenpodeccnoHanbHblii
obpasosaTtesnbHol nporpammbl 080200.62 MeHeaXXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BOI
(obwenpodpeccroHanbHoi) YacTn. OcBanBaeTcs Ha 3 Kypce, 6 ceMecTp.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a3oBoMy (0bLwenpodoeccmoHanbHoMy) unkny aucumnaui. Kype "MeToabl
NPUHATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CcrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHbI "ccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XumTt 0CHOBOI ONsi M3y4yeHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

OCHOBHOW

3. KomneteHuuu obyyatoLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMMPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTeHUUN:

Pacwucposka
LLincpp komnereHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OK 15 Brnaneet Mmetogamu KONMYeCTBEHHOrO aHanmsa u
(0blWeKyNbTypHbIE MOLOENNPOBAHNSA, TEOPETUYECKOrO N SKCMEPMMEHTANbHOIO
KOMMNeTeHuunm) nccnenoBaHus
OK 16 ViMmeeT npenctaBneHns o ponu 1 3Ha4eHne nHgopmMauum um
(0bLweKyNnbTypHbIE NHAPOPMALIMOHHBIX TEXHONOMMIA B Pa3BUTUN COBPEMEHHOIO
KOMMeTeHuunn) obLlwecTBa 1 3KOHOMUKUN 3HAHWIA
OK 20 o
(OBILIEKyNbTYPHbIE YunTbiBaeT NOCNEACTBMS YNPABAEHYECKMX PELLEHNIA 1
KOMMIETEHLM) OENCTBMIA C NO3MLUMN COLMANbHON OTBETCTBEHHOCTH
OK 5 Bnaneet kynbTypoii MbllwneHms, cnocobeH K BOCNPUATUIO,
(0bLeKyNnbTypHbIE 0606LWeHno 1 aHann3y MHopMaLmm, NOCTAHOBKE LIen 1
KoMMeTeHuunn) BbIOOpY NyTein eé [OCTUXEHUS
MK 8
n H HWBATb YCNOBUS 1 NOCNEACTBUS NPUHUMAEMbIX
(MpocpeccmonantHbie g rOaCHO|/|63eau,agﬁHo— an ayB(J:'IeOI-I'-IeCKI/IXOCeLiggI/IIZ g %
KOMMeTeHLN) P ynp p
MK 27 CnocobeH oueHnBaTb BO3AENCTBNE MAKPO3KOHOMUYECKOA
(npodbeccmoHanbHble cpenbl Ha (PYHKUMOHMPOBAHNE OpraHn3aumii n opraHos
KOMMeTeHuunn) rocy0apCTBEHHOr0 U MyHULMMNANbHOMO ynpasneHns

B pe3ynbTate 0OCBOEHNA ONCUNMIINHDBI CTYOEHT:
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1. DONXEH 3HaThb:

- TEOPUIO 1 METOOONOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PELLEHWIA;
- Knaccugomkauuio ynpasneHYecKux peleHunn;

- MeTO4bl OLLEHKN 3PCPEKTUBHOCTM YNpaBieHYeCKUX peLeHuni;

- YCNOBMSA N 0akTopbl Ka4ecTBa yrnpaBieHYeCKNX peLeHnia;

- METOLbl OLLEHKN pucKa yrnpasBneHYeCknx pelleHuia;

- CYWHOCTb KOHTPONSA ynpaBneHYeCcKUX peLeHunn;

2. IONXEeH yMeTb:

- OLleHMBaTb 3KOHOMMYECKYIO U CoLManbHY0 a0IEKTUBHOCTb YrpaBieHYeCKNX peLeHni;

- BbIObUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWEHWNIA B YCNIOBMSX HEOMPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb YpoBEeHb prcka yrnpasneH4YeCckux pelleHui;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOSIb YNPaBNeHYEeCKUX PeLeHuii;

3. [ONXeH BnaneTb:

- HaBblkamn pa3paboTky yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B yCNOBUSX HEMOMHOWM 1 HE BMOMHE
[OCTOBEPHOM MHGpopmMaLmu;

- NPaKTMYEeCKNMN HaBblkaMK pacyeta HOpMaTUBHOW CUCTEMbI MoKasaTenen;,

MeTOoAaMW OLEHKW CTENEeHN PUCKOBAHHOCTY YyNpaBfieHYeCKNX peLeHni;

HaBblKaMW MOCTPOEHUS CUCTEMbI KOHTPONA B OpraHu3aumu.

MeTo4aMN OLEeHKN 3CPAEKTUBHOCTN YNpaBneHYeCKNX peLeHuni;

MeTodamu ynpasfieHns peann3aunein puckoBaHHbIX peLleHni;

- CTPEeMneHne K NM4HOCTHOMY N NpodpeccrnoHanbHOMy caMopasBUTUIO

- 3HaHME OCHOBHbIX NMOAXOA0B M METOAOB Pa3paboTku, MPUHSATUS 1 peann3auunn ynpaBneH4ecKnx
peLleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHn3aummn agpekTNBHOM pa3paboTkn, 060CHOBAHMIO 1 BbINOMHEHNIO
ynpaBneH4Yecknx peleHnn

- TOTOBHOCTb K pasdpaboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS PeLeHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTN 1 pucka

- CNOoCoBHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmdaunun, nnaHMpoBaHMA, MoTueaulunu,
nngepcTea B NMNpakTuke Bbl60pa METOLOB NMPUHATUNA YyNpaBNeH4YeCKNX peUJeHMVI

4. CTpyKkTypa U cogepxaHue OUCLUMNIUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0eEMKOCTb AUCLMMIIMHBI COCTaBNSET 4 3a4eTHbIX(ble) eanHnL(bl) 144 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOIr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI 9K3aMeH B 6 ceMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, N3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYEeCTBO NS [OMNycKa K 3ayeTy
28 6annos.

86 6annos n 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBopuTeNnbHO" (YOO0B.);

54 6anna n MeHee - "Hey0oBNETBOPUTENLHO" (Heya.).

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
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4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayguTopHon paboTtbl No gucuunnmHe/ MOAynto
TemaTtnyeckun nnaH gUcCUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl v yachbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue copmbl
cemecTpal (B yacax) KOHTpOnsi
MpakTnueckuelllaboparopHole

3aHATUSA paborbl

Paspen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Moayns

Nekuun

Tema 1. PyHKUMSA
pelweHnin B
1.|MeTomonoruv n 6 1 2 2 0
opraHusauuu npouecca
ynpaBneHns

Tema 2. Tunonorus un
nocnenoBaTenbHOCTb
2.|[npuHATNS 6 2,3 2 2 0 Anckyccuns
yrnpaBneH4YeCcKmx
pelweHuin

Tema 3.
O P PeEKTNBHOCTD npeseHTauus

3. ynpaBneH4Yeckux 6 45 2 2 0

peLeHni

Tema 4. Ycnosus n
aKTopbl KayecTBa CTHbI onpoc
4. 6 6,7 0 2 0
ynpaBneH4Yeckumx ’
pelweHuin

Tema 5.
YnpasneH4yeckue KOHTPONbHas
5.|peweHns B 6 8 0 0 0 paboTta
KOppyMNnpoBaHHOM
SKOHOMMKE

Tema 6. Mooenw,

MeTOoLOoNorus un
opraHusauus npoiecca npeseHTauuns

6'pa3pa60TKV| 6 9,10 0 0 0

yrpaBneH4YecKoro

peleHns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHocTn 1
7.|pycka, Mmetoabl OLLEeHKM 6 11 0 0
yrnpasneH4Yeckoro pucka

YCTHbI ONpocC

0 YCTHbI ONpocC

Tema 8. KoHTponb
peanusaumm
‘lynpaBneH4Yeckux
pelweHuin

Tema . Toroesas 6 0 0 0 3K3aMeH
" |doopma KOHTpOns

UTtoro 6 8 0

6 | 12,13 | 0 0 0 fmckycens

4.2 CopepxaHvue oUCLUMNUHDI
Tema 1. DyHKUUSA peLleHUA B METOO,0/10MMKN U opraHM3aLmm npolecca ynpasneHus
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):
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Tema 1. DyHKUUS peLLeHNiA B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUs: ?ynpasneH4Yeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OVaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN NMPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmxX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHannTuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 1. DyHKUUS pelleHnii B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUSE ?ynpasneHYeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OMaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN MPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHanntuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

Tema 2. Tunonorus n nocnepnosaresibHOCTb MPUHATUSA yrpaBNeHYeCKUX peLlueHun
JNleKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 2. Tunonorunsi u nocnegoBaTeNbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opuveHTaums ynpaeneH4yeckmx peweHuin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Hakun ynpasneH4eCckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHON ¢oakTop,
3HAYMMOCTb PELLEHNS ANS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCcKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHNYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHuni.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 2. Tunonorunst n nocnegoBaTenbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opueHTaums ynpaeneH4yeckux peweHunin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Haku ynpasneH4eckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHOM ¢oakTop,
3HA4YMMOCTb PELLEHNS ONS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHUYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHunia.

Tema 3. 3chcpeKTUBHOCTL ynpaBneHYeCcKNX peLueHun
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 3. SPAPEKTUBHOCTb YrpaBneH4YeCckmx pelweHnin. ApPeKTUBHOCTb, Kak Kno4yeBas
XapakTepucTuka ynpaBneH4ecKnx peweHmin. OKkoHoMnYeckas, coumanbHas u aKonorndeckas
9PPEKTMBHOCTb yrnpaBneH4yeckmx peweHnin. CooTHoweHne atpdekTUBHOCTN ynpaBneHns u
3PPEKTUBHOCTM peweHnn. MeTononorns OLEHKM 9KOHOMMYECKON 3DGDEKTUBHOCTH
yrnpaBneHYeCKMX PeLEeHNii. dneMeHTapHbIe MeToObl OLEHKN 30GEKTUBHOCTIN YNPaBneH4YeCKNX
peweHuin. MeTon cpenHeoTpacneson anggepeHumaumm Nnpon3soanTenbsHoCcTn Tpyana. Metoq
ooHO0BOro pbiHka. CbanaHCcMpoBaHHas cMctTeMa nokasartenen, Kak MHCTPYMEHT OLEHKM
adhdpekTMBHOCTI ynpasneHus. icnonb3osaHne HopMmaTueHom cuctemol nokasartenen (HCI) ons
OLEHKN 3PIEKTUBHOCTU YrpaBneH4YeCckmx peweHui.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 3. SPPEKTUBHOCTD YNpaBNEHYECKMX pPeLeHnit. IPPPEKTUBHOCTb, Kak KNoYeBas
XapakTepucTrka ynpasieH4Yeckmx peweHmnin. DKoHoOMUYeckas, coumnanbHas 1 akonormyeckas
3O GPEKTUBHOCTL YrNpaBneHYecknx pelweHnii. CooTHoweHne apdpeKTUBHOCTM yrpaBneHns u

3O PEKTUBHOCTU peleHnin. MeToaonorns oueHkn 3KOHOMMYECKO 3DGIEKTUBHOCTU
yNpaBRneHYECKNX PELLEHNIA. DNeMeHTapHbIe METOAbl OLEHKM 3G0PEKTUBHOCTI YNPaBNEHYECKUNX
peweHnit. MeToa cpenHeoTpacneBol audpdepeHumaumm nponssoanTenbHocT Tpyaa. Meton
POHL0BOro pbiHka. CbanaHcMpoBaHHas cucTemMa nokasatenei, Kak UHCTPYMEHT OLeHKM

3O IPEKTUBHOCTU yNpaBneHus. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokasatenei (HCIM) ans
OLIEHKM 300G EKTUBHOCTM YNPaBNEHYECKMX PeLIeHWA.

Tema 4. Ycnosusa n dpoaktopbl KayecTBa yrnpasneH4YeCcKuxX peLleHumn
npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
CrpaHuua 6 ns 13.



Mporpamma gucumnnunHel "MeToabl NPUHATUS ynpasneH4yecknx peweHunin”; 080200.62 MeHeoXMeHT; OOUEHT, K.H. (aoueHT) Bonbwos A.B.

Tema 4. Ycnosusa n goaktopbl Ka4ecTBa ynpaBneHYeckumx pelwennin. Cnuctema ycnoBuin kayecTsa
ynpaBneHYeCcKNX pelleHnii: rmbkocTb, AEMOKPaTN3M, 060CHOBAaHHOCTb, BEPUULIMPYEMOCTD.
MeTtononornyeckas KpUTuka TpaguLMOHHbIX YCIIOBUM Ka4yeCcTBa ynpaBneH4YeCKuX peLeHuni.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHABbHbIA NOAXO0L K OLIeHKE YCNIOBUAM 1 (pakTopam KayecTtsa
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

Tema 5. YnpaBneHueckne pelueHUs B KOppyMNUPOBaHHOW 3KOHOMMUKE

Tema 6. Mogenu, MeTOA0NOrUSA U OpraHU3aLms npouecca pa3paboTku ynpaBneH4ecKoro
pelueHus

Tema 7. Ycnosusa HeonpeneneHHOCTU U pUcKa, MeTobl OLLeHKU yrnpaBneH4YecKoro pmcka
Tema 8. KoHTpOnb peanusauum ynpasneH4eCKnUx peLueHnn

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHume caMoCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCUMMINHBI (MOLYNSA)

Buabi
N Paspen Cemect Hepens | camoctositenbHon [TpynoeMKOCTb ;&%ﬂ:;;g:;g:g;
AducuunnnHbl pcemecha paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYyOEeHTOB P
Tema 1. PyHKUMA
pewerny 8 NoAroToBka K
1.|MeTomonoruuv u 6 1 CTHOMY OMDOC 15 YCTHbI ONpocC
opraHmsauum npouecca y y onpocy
yrnpasfeHus
Tema 2. Tunonorus u
nocnenosaTtenbHOCTb
2.[npuHaTNA 6 2,3 Hﬁﬂrglﬁm K 15 Anckyccus
yrnpaBsneH4yecKunx y
peLleHuni
Tema 3.
O FHEKTMBHOCTL noaroTtoBka K
. 4
3 yrnpasfieH4eCcKunx 6 9 npeseHtauum 15 fpeseHTauns
peLleHnin
Tema 4. Ycnosus un
aKTopbl kKayecTsa NoAroToBka K o
4|® 7
ynpaBsneH4yecKunx 6 6, YCTHOMY Onpocy 15 YCTHBIN OTIpoC
peLleHuni
Tema 5.
YnpaeneHyeckue NoAroToBka K
5.|pelweHns B 6 8  [KOHTpONbHOM 15 K(;g;gganaﬂ
KOpPYMN1POBAHHOW pabote P
9KOHOMUKE
Tema 6. Monenw,
MEeToL0N0orna n
opraHmdauuga npoLecca 10 [noaroToskak
6. pa3paboTkm 6 9,10 npeseHTauumn 16 fpesenTaLna
ynpaBsfieH4YeCcKoro
peleHns
Tema 7. Ycnosus
HeonpeneneHHOCTN U
7.|pycka, MetToabl OLEHKMU 6 11 ngfgg;osokr? 'é c 15 YCTHbI ONpocC
ynpaBiieH4eCKoro pucka y y onipocy
Tema 8. KoHTponb
peanusaunu NnoAroToBka K
8. yrnpaBneH4YecKunx 6 12,13 auckyccun 15 Anckycens
peLleHnn
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Buabl
N Paanen Cemecto| HeAeNs | camocTosirensHoi TpyaoeMkocTh ;?ﬂ%"g‘;‘o';‘::;gﬁga
AducumnnnnHbl pcemecha paboTbl (B wacax) a60ThI
CTYLEHTOB P
WNtoro 121

5. O6pa3oBatenibHbie TEXHONOrMK, BK/IIOYasi MHTEPaKTUBHble (hopMbl 06yUYeHuUst
1.Mpe3eHTauunsi NeKUMOHHOro Matepuana

2. CamooLeHka

3. Paspabotka 1 obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUNInHGbI

4. TecTmpoBaHue Ha OLEHKY OCTaTO4YHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka 1 aHanv3 BULEOKENCOB Mo TeMaM AUCLMMVHBI

6. KoMnbloTepHblE CUMYNSILUN U AENOBbIE UMPbI

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnKamu (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHerT)

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1sl TEKYLLLero KOHTPOS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum rno UToram OCBOEHUS OUCLIMMNIIMHBI U y4e6HO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. DyHKUUSA peLLeHUA B METOA,0I0MMN U OpraHM3aLmum npouecca yrnpasneHus
YCTHbI ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. 3HayeHne, CywHOCTb U PYHKLIMM pelleHmnit. 2. VIHTennekTyanbHas o0esiTenbHOCTb Npu
paspaboTke pelweHuii. 3. MIHdopMaumnoHHoe obecrneveHne n nHpopmaLmoHHas 6e30nacHoOCTb
yrnpaBneH4yeckmx peweHnia. 4. CoyetaHme qoopManbHOro 1 HegoopMasabHOro acnekToB B NpoLecce
pa3-paboTKu PELIEHNIA.

Tema 2. Tunonorus n nocnepnosaresibHOCTb MPUHATUSA yrpaBNeHYeCcKUX peLlueHun
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Huckyccusi no Bonpocam: 1. Tunonorus ynpaeneH4yecknx 3agad. 2. Tunonorust ynpaBneH4eckmx
peweHwuii. 3. TexHonorns paspaboTky peLeHuii.

Tema 3. 3cpcpekTUBHOCTL ynpaBneH4YeCKUX peLieHun
npeseHTauns , NpuMepHble BONpPOCHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. dakTopbl, onpenensowme aoPEeKTUBHOCTb PELEHA. 2.
PelweHnsa kak MHCTPYMEHT U3MEHEHNA B OYHKLUNOHUPOBAHWUY 1 Pa3BUTUM NPeanpuaTnia. 3.
Oco0b6eHHOCTN OLEHKMN 3CPPEKTUBHOCTY pelleHnid. 4. MeToaonormyeckne noaxonpl K oLeHke
appekTnBHOCTY peweHmnin. 5. CyneponTuManbHble peLeHmns.

Tema 4. Ycnosus n cpaktopbl KayecTsBa ynpasjeH4eCKuX peLueHnn
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbi: 1. CBOMCTBA Ka4eCTBEHHbIX peleHni. 2. YCnoBms 1 pakTopbl Ka4ecTsa pelleHui. 3.
OpraHn3aunoHHO-NCUXOoNornyeckme NPennochinky KayecTsa peweHunin. 4. Lilenv n kputepum oLeHKu
KayecTBa ynpasfieHYEeCKNX PeLIeHN.

Tema 5. YnpaBneHuyeckue peLueHUsa B KOPPYyMNMPOBaHHOW 3KOHOMUKE
KOHTponbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. 3Ha4eHne, CyWHOCTb U PYHKUNW PELLEHUIA. 2.
NHTennekTyanoHas nesitenbHOCTb Npu paspaboTtke pewenunii. 3. HopMaunoHHoe obecnedeHne n
MHgPOPMaLMoHHas 6e30MacHOCTb YNpaBneHYeCcKnx peleHuii. 4. CoyetaHne oopmManbHOro 1
HegoopMasibHOro acrnekToB B Npouecce pas-paboTku pelweHunit. 5. Tunonorust ynpasneH4eckux
3apad. 6. Tunonoruns ynpaeneH4Yeckmx peweHunin. 7. TexHonorns paspaboTku pelweHunii. 8. dakTopbl,
onpenensoowme agpPEKTUBHOCTb peweHnn. 9. PeweHuns kak MHCTPYMEHT U3MEHEHWUI B
PYHKLMOHMPOBaHUN 1 pa3suTum npeanpustnii. 10. OcobeHHOCTN OLEHKN 3OPEKTUBHOCTH
peweHuin. 11. MeTogonornyeckne noaoxonbl K oueHke 3pdPEeKTUBHOCTN peweHnin. 12.
CynepontumanbHble peweHuns. 13. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX pelweHuiin. 14. Ycnosus n oaktopsl
KayecTBa peweHuin. 15. OpraHn3aumoHHO-NCUXONOrnMYeckme NPeanoChiKN Ka4ecTsa peweHunin. 16.
Llenn n kputepnn oueHKn ka4yecTsa ynpasneH4ecknx peweHuin. 17. Mecto koppynuum B cucteme
npuHATUS peweHnia. 18. Kommepyecknini nogkyn nuu, NPUHUMAIOWNX PEWeHNs: CYIHOCTb 1
ocobeHHocTn. 19. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMMNMPOBAHHOCTM YNPaBIEHYECKMX PELEHWIA.

Tema 6. Mogenu, MeToooNnorUs M opraHn3aLus npouecca paspaboTkm ynpaeneH4ecKoro
peLueHus

npe3eHTauus , NpMMepHble BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sornpocam: 1. Mooenv npuHATUS PeLeHnin B opraHn3auunsx. 2.
MoaenunpoBaHne npouecca pas3paboTku peweHmns. 3. PA3HOBMOHOCTM MaTeMaTUYECKNX MOLENEN 1
NX ncnonb3osaHue. 4. AKTUBHOE, NPEBEHTNBHOE ynpasneHne oupMon 1 Lenesas opueHTaumns
ynpasneH4yecknx peleHunia.

Tema 7. YcnoBus HeonpeaeneHHOCTU U pUucKa, MeToAbl OLLeHKU YNpaB/ieHY4eCcKoro pucka
YCTHbIi ONPOC , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbi: 1. ICTO4HUKM 1 BUAbI HeonpeaeneHHocTn. 2. PUCK 1 ero pasHoBuaHOCTU. 3. AHanus3 u
oLEeHKa nocneacTsmii pucka. 4. Mepbl MO CHUXEHUIO BO3MOXHOro pucka. 5. Ncuxonorns noseneHns
pyKOBOAUTENEN B CUTyauuax pucka.

Tema 8. KoHTpOnb peanusauum ynpasneHYeCKUX peLlueHun
AVCKYyCCMS , MPUMEPHble BOMPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. MeToabl TeKywWwero KOHTPONS ynpasBneHYecknx pelweHnii. 2. MeTtoabl
CTPaTEernyeckoro KOHTPONS ynpasBneHYecKnx pelweHnid. 3. YnpaBneH4Yeckue peleHns n
OTBETCTBEHHOCTb.

Tema . UToroeas doopma KOHTpons

[MprMepHble BOMPOCHI K 9K3aMeHy:

Bonpochkl ons noarotoBky K 3a4eTy:

. Ponb opraHnsaumoHHbIX peweHnin B NpoLecce ynpasneHus.

. YyeT gpakTopa BpeMeHM B cucteme paspaboTky ynpaBneHYeCKnxX peLweHni.
. iHghopMaumoHHo-aHanuTnyeckas 6asa paspaboTky U NPUHSATUS PELIEHNS.
. LleneBas opueHTaums ynpasneH4eCckmnx peLeHunia.

. KnaccudpmkaumoHHble NpuaHaky ynpaBneHYeCcKmX pPeLeHNia.

. Ctagmm npouecca paspaboTku ynpaBneHY4eckoro peleHus.

. [loHsATWE 1 CyWHOCTb 3PGEKTUBHOCTU PELIEHNIA.

. CooTHOowWweHne adhheKTUBHOCTN YyNPaBNeHNs 1 aPPEKTUBHOCTN PELLEHWIA.

9. [locTOMHCTBA M HEQOCTATKN METOO0B OLLEHKM 9KOHOMUYECKON 3(PPEKTUBHO-CTU yNpaBieH4eCKnx
peLeHni.

10. CbanaHcpoBaHHas cucTemMa nokasatenei kak MHCTPYMEHT OLEHKM 30-GPEKTUBHOCTU
yrnpasneHus.

11. Vicnonb3oBaHne HopMaTMBHOW cucTeMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adodpekTUBHOCTH
ynpasneH4yecknx peLeHuni.

12. Cuctema ycnoBuin ka4ectsa ynpaBneH4YeCcKnx peeHui.
13. MecTo Koppynuumn B CUCTEME NPUHATUS PELLEHWNIA.
14. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBNS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX pPe-LEHWIA.

0O NO OB~ WN =
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15. Knaccndpukaums anbtepHaTnB NPUHATUS YyNPaBneHYeCKnX peweHuni.

16. AHann3 BHeWHen cpelbl N ee BINSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBe.

17. TeopeTtnyeckre Moaenn akTMBHOIrO, PEakTUBHOIO 1 NPEBEHTUBHOIO YrpaBieHuns.
18. lMoHATME 1 CYIWHOCTb pUcka B ynpasneHnu.

19. OTAnume pucka Ot HeonpeaeneHHOCTH.

20. PnckoBaHHOCTb cUTyaLmMm U METOObI NPUHATUS PELEeHNIA.

21. MeToabl OUEeHKN ynpaBneHYeckoro pucka.

22. Mpunembl paspaboTkn 1 Boibopa ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B YCNOBUSX HEONPEAENEHHOCTUN 1
prcka.

23. MeTonbl TeKkyLwWwero KOHTPONS yrpaBneHYeCckmnx peLweHuni.
24. MeToAbl CTpaTErM4eCcKoro KOHTPONS yrnpaBneHYECKMX PELLEHNIA.
25. YnpasneH4yeckne peleHns N 0TBETCTBEHHOCTb.

7.1. OcHoBHas nuTeparypa:

1. AbakymoBa O.. Pa3paboTka ynpaBneH4ecknx pelweHnii: nocobre ans noa-rotoBku K ak3ameHam /
O.I'. Abakymoga. - M.: MNpuop-n3aat, 2006.

2. Battpuk P. TexHunka npuHATUS 300GEKTUBHBIX YNPaBNeHYecKnx pewwenHnid. - Cnb.: Mutep, 2006.
3. Bonbwos A.B.Y4ebHoe nocobue no kypcy: "YnpaeneHdyeckune pewexns”. - KasaHb, KFd3, 2009.

4. lOkaesa B.C. YnpaBneHuyeckue peweHus: yuebHoe nocobume / B.C. lOkaesa. - 3-e nsga. - M.:
Hawkos n K, 2006.

7.2. [lononHutenbHasa nuteparypa:
1. bupmaH J1.A. YnpaBsneH4yeckue pewenus. - M.: Oeno, 2008.
2. KysHeuos K.B. Koppynuusa B MeHenxmeHTe. - Kazarb: HINO BTU, 2005.

3. MpaHrnwsunn N.B. CnCTEMHbIN Noaxo4 1 NOoBblWEHNE 3GEKTUBHOCTU ynpasneHus. - M.:
®deHuke, 2005.

4. YynHoeckasa C.H. YnpasneHyeckue peweHus. - M.: 9kcmo, 2007.

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8

Bukuneond - http://ru.wikipedia.org/wiki

obpasoBaTtesbHble pecypchbl IHTepHeTa - MeHeoxXMeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
doenepanbHblil obpasoBatenbHbii noptan 9CM - http://ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MatepuanbHo-TexHMYeckoe obecrneyeHne AUCLMUMIIMHBLI/MOAYNSA COrNacHO YTBEPXAEHHOMY
yuyeGHOMY nnaHy

OcBoeHve aucumnavHel "MeToabl NTPUHATUS yNpaBneHYeckmx pelweHnii" npegnonaraet
MCMONb30BaHNEe CNenyoWero MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHns:
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

Mporpamma coctasneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmmn ®rOC BIO 1 y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHno 080200.62 "MeHeoXMeHT" 1 Npocunio NOAroTOBKU MUHAHCOBbLIA MEHELXMEHT .
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Jlnct cornacoBaHus
N (17 [0) CornacoBaHue
Manen T. @. CornacoBaHo

BHumaHune! Cornacytowmin Ha gaHHOM
artane He onpegneneH. Obpartutecs B
2|oToen BHeOpeHNs, 0by4eHns n
conposoxaeHns ONnC no Ten.
233-73-30.

3|®asnblieBa E. 1.
4|4mxaHosa E. A.
5
6

—

CokonoBa E. A.
Tumopeesa O. A.
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