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MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxmeHTa OToeneHne MmeHeoxmeHTta , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

JaHHas yuebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " 63.6.1 MNpodgeccrmoHanbHbin
obpa3zoBaTtenbHoit nporpamMmbl 080200.62 MeHeoXMEHT 1 OTHOCUTCS K 6a30BOA
(obwenpodpeccrnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 2 Kypce, 3 CEMECTp.

JaHHas yyebHas aucumunnnHa BkntodeHa B pasaen " 53.6.1 MNpodeccroHanbHbIn" 1 0THOCUTCS K
6a3oBoii (obwenpodeccunoHanbHoi) Yactu. OcBamBaeTcs Ha 2 kKypce ( 3 cemecTp).

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a30BOMY (06LWENPOGECCMOHANBHOMY) LMKNY OUCUMNANH. 3yyeHne
LAHHOrO Kypca npegnonaraeT n3y4yeHne Takmx y4ebHbix oncumnnuH, kak "Monutonorms”,
"Counonorug", "9koHoMu4yeckasa teopus”. B cBoto o4yepep, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" SABNSAIOTCS
6a30i onsg fnanbHenwero 0CBOEHNS Takmnx y4ebHbIx KypcoB, kak "Teopus opraHusaumm’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctparternyeckmin MeHeoXmeHT", "YnpasneHue
OpraHn3aunoHHbIMK n3MeHeHnamn", "YnpasneHve npoektamn”, "ViccnenosaHue cuctem
ynpaeneHus", "YnpasneHue busHec-npoueccamm”.

OCHOBHOW

3. KomneteHuuu obyyarowierocs, hopMmpyemblie B pe3ynbTate 0CBOEHUS OUCLUM/INHDI
/mopyns

B pesynbTate 0CBOEHUS AMCLMNANHBI (DOPMUPYIOTCS CNeayoWwme KOMNeTEHUNN:

PacwmcpoBka

LLincpp komneteHumu npuobpeTaeMor KOMNeTeHLUN
OK 19 ? cNoCOBHOCTb OCYWECTBNATL AeN0BOe obweHne: nybnmnyHble
(0BLwekynbTypHbIE BbICTYM/IEHMS, NeperoBopbl, NPOBeAeHVEe COBELAHNIA, 0eN0BYIO
KOMNeTeHLmm) nepenunucky, aNekKTPOHHbIE KOMMYHMKALMK
OK 20. ? cNoCOBHOCTBIO y4UTbIBATb MOCNEACTBUS YNPaBIEHYECKNX
(0blWeKyNbTypHbIE peleHnin 1 0enCTBUM C NO31LUnK counanbHOM OTBETCTBEHHOCTH
KOMreTeHuun)
MK 1.
(npodpeccunoHanbHble 3HaHVe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOJIIOLMM YNPaBIEeHYECKON MbIC/V
KoMMeTeHuunn)
MK 26.
(npodheccunoHanbHbIe CnocobHOCTb K 3KOHOMMYECKOMY 006pasy MbilneHNs
KOMMeTeHuun)

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHbI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, N TeHAEHUMN Pa3BUTNSI POCCUIACKOrO U 3apybexXHOro MEHEOXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBNAOWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA opraHusaumn ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a8a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0eMKOCTb AUCLMIMIIMHBI COCTaBNSeT 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 Yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4eT B 3 CeMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl v yacsbl
Paapen ayauTopHOU paborThbl,
Hepens MX TPy A0EMKOCTb Tekywue coopmbl
N 'uufn%"""v;“bl/ Cemectp cemecTpa (B yacax) Y(ompg?mp
o Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUSA paboTtbl
1 Tema 1. Obwas Teopus 3 1 > 0 0 YCTHBbI Onpoc
" lynpasneHus

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb o
2. lynpaBneHuns 3 2 1 0 0 YCTHbI onpoc

pa3nnyHbiMN CUCTEMaMN
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUA pa60Tu

Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-3KOHOMUNYECHK
cucTemamm

(opraHnsaumnamn)

I/IM%

2,3

YCTHbI Onpoc

Tema 4.
MeTtoponorudyeckume
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

3,4

LNCKYCCUs

Tema 5.

WNHdppacTtpykTypa
MEeHeOXMeHTa

npe3eHTauus

Tema 6. CounodpakTopbl
N 3TKA MEHEOXMEHTA

4,5

npeseHTauus

Tema 7. Cazyowune
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

5,6

YCTHbI Onpoc

Tema 8.
MognenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

6,7

acce

. |cocTas pyHKLNIA

Tema 9. MNpupona n

MeHe O XXMEeHTa

7,8

KOHTPO/NbHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4Yeckue nnaHbol B
CUCTEME MEHeOXMEeHTa

8,9

YCTHbI ONpOC

11

‘loTHOWEHUA B cucTeme

Tema 11.
OpraHnsaunoHHble

MeHe O XXMEeHTa

YCTHbI Onpoc

12.

Tema 12. dopmbl
opraHvsauun CUCTembl
MEHeOXMeHTa

10,11

npeseHTauus

13.

Tema 13. YnpaeneHue
opraHn3aunoHHbIMU
N3MEHEeHNSMN

11,12

ONCKYyCCUsA

14.

Tema 14. MoTtuBaums
nesaTenbHocTu B
MEeHeOXMEHTEe

12,13

npeseHTauust

15.

Tema 15.
PerynuposaHue u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeOXMeHTa

13,14

YCTHbI Onpoc

16.

Tema 16. Yenosek u
rpynna B cucteme
MeHeOXMeHTa

14,15

OMNCKYCCUS

17

‘lBnacTb U NnapTHEpPCTBO

Tema 17. PykoBOLCTBO:

15

npeseHTauus

PerncTtpaunoHHbiin Homep 94994514
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Buabl 1 yacbl
Pasnen ayauTopHon paboTbl,
Henens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'D'"Knu""m'%'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) ‘ll(ompﬁmp
ony Nex ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI
Tema 18. Ctnnb
18.|MeHeOxXMeHTA N UMUOX | 3 16 2 0 0 npe3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19.
19.|KOHQNNKTHOCTL B 3 17 2 0 0 Anckyccus
MEeHeIXMeHTe
Tema 20. dakTopbl
KOHTPOsIbHAas
20 9PPEKTUBHOCTU U 3 18 5 0 0 pa6oaa
‘[kayecTBa MeHeoXMeHTa
Tema . NITorosas 3a4yet
dopMa KOHTpons 3 0 0 0
Ntoro 36 0 0

4.2 CopepxaHue oUCLUNMUHbBI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Obwas Teopus ynpaeneHusi. MeHeIXMEeHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3suTins. CylWwHOCTb 1
OYHKUNN MEHEeOXMeHTa B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHeOXMeHTa: Lefb, NpeamMeT, CybbekTbl U 06beKTbl. Buapl n npuHLMNbl MEHEOXMEHTA. HYenoBek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHenxepos no [N.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHeaxepoB no
M. Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpas/ieHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMaMM

nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

3aKkOHOMEPHOCTb yrnpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKOHOMUYeckme
CUCTEMBI: CXOACTBO 1 pa3nuyns. Cuctema n CBOMCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHON cUCTEMbI. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABNEHUS: LieNb yNpaBneHus,
NpoLecc ynpaBneHns, MexaHuam ynpasneHus. dndgepeHumnauns n nHTerpaums ynpasneHms.
ABTOKpaTUYECKOE KONNErnanbHoe, KONNEKTUBHOE 1 nbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucuctemHbie
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHns.

Tema 3. YnpaBneHne coumanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)
NeKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

lMoHATME U1 cylWwHOCTb opraHn3dauun. OCHOBbI MOCTPOEHUS N pasBUTUS opraHudaummn. MexaHmyeckune
N opraHnyeckue opraHn3aunoHHble cucTemMbl. KopnopaTuBHas n MHOMBUAyanucTnyeckas
opraHmzauuun. dasa XN3HEeHHOro uukna opraHmsaumn. CoumanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
agantaums K TpeboBaHMaM pbiHKa. JenmpuHrosble 1 JayHcaiOnHIOBbIE OpraHn3aunn, oueHka
9PPEKTUBHOCTU YNpaABNEHUS.

Tema 4. MeTooonornyeckme OCHOBbl MEHEe A XKMEHTa

JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 Haca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMoaeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHusi. HayyHblli noaxon K ynpaeneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPThI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxon. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSTHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonorunyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1oCTOSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTpykTypa,
dOyHKLMM, 334241, TEXHONOrMNS, NepcoHan, MHOopMaumns, TEXHMKA.

Tema 5. UHcppacTpykTypa MeHe o XMeEHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):
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NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHblE 4epTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO capepbl:
onpeneneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KynbTypa 3KOHOMMYECKast U OpraHn3aunoHHas,
MeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmposaHus u 1.4. MNMpsMoe BNMsHME coumanbHO-3KOHOMUYECKON
coepbl HA MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPOM3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EN, KOHKYPEHTDI,
NoCTaBLWWKW, NOTPedbUTENN, NPaBUTENBCTBEHHbBIE aKTbl PEFYINPOBAHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTH,
WHTEPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunst. KocBEHHOE BNUSIHNE COLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOI S, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
paKTopbl, MECTHBIV NCUXONOrMYecknii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutme
MeXdyHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKW 1 yNpaBneHus.

Tema 6. CoumnocpakTopbl U 3TUKa MEHe O )XMeHTa
NeKLuMoOHHOe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

CouwnocdhakTopbl 1 aTnka MeHeaxmeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBbie hakTopbl MEHeoXMeHTa. [ToaroToska
MEHEeOXEePOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnebl. OpraHn3aumnoHHas KynbTypa 1 aTuka
MEHeOXMEHTA.

Tema 7. CBsAi3yoLUE NPOLLECCbl B MEHEAXMEHTE
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Ceagytowme npouecchl B MEHeaXMeHTe. HYenoseyeckoe obleHne B TPyLOBbIX MpoLeccax.
"Opu3oHTanbHbIE U BEPTUKANbHbLIE KOMMYHMKALMMN B CUCTEME MEHEOXXMEHTA. Tunbl 06WeHns.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme paktopbl 06weHns. JIMYHOCTHBIE 1 NPOGECCHMOHANbHbBIE (PaKTOpbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHns. PassuTrne nenosoro obueHust. bapbepbl 00WeHNS 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

Tema 8. MogenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 Haca(os)):

MogoenupoBaHne cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennpoBaHme cUtyaumia.
MeTononorunyeckme NpUHLMMNbLI MOCTPOEHMS MoLeneid, Tunbl Moaenei. MNMpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n knaccmgukauus ynpasneHYeckmx peLeHunii.
MeTtogonorus n opraHmdaums paspaboTku pelweHns. eckpunTuBHOE N HOPMATMBHOE yNpaBNeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0aKkToOPbl OrpaHNYeHNs paunoHaNIbHOCTH
peweHuns. NprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. MHdopmaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHyeckoe pewexve. Nocnencrems
peLleHnin: oLueHKa n npeasuaeHue.

Tema 9. lNpupona n coctas (pyHKLUN MEHeOXMEHTa
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

Mpupona n coctae OyHKUMIA MeHeaXMeHTa. [essTenbHOCTb U PYHKUUN. DYHKLMN B OpraHn3aunm:
pasgeneHve n obbeanHeHne Tpyaa. @yHKUMKU 1 cnieumranm3aums AesTenbHoCTh. DyHKLUN
MeHeOXMeHTa: HasHa4YeHne, pasHoobpasmve 1 coctaB. AHaNN3 1 NPOEKTUPOBaHNE CPYHKLUN
MeHeaxMeHTa. OpraHM3aunoHHOE 1 CoLManbHO-NCMX0N0rMyeckoe coaepXxanHme yHKUNA
ynpasneHusi. Bzammocaab 06wmx oyHKUMIA, B NpoLecce ynpaeneHusl. @yHKLUMK crieunannsauunm
annapaTta ynpasneHus.

Tema 10. Ctparernyeckue v TakTudeckue nnaHbl B CACTEME MeHeOXMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

CtpaTernyeckue n TakTM4eckune nnaHbl B CUCTEME MEHeOXMeHTa. Llenb, NporHos, nporpamma,
cTparterns: CBsA3n N B3aMMOLENCTBME B COBPEMEHHOM MeHeoXMeHTe. Pa3HOBUAOHOCTY MNaHOB U
TUNbl NnaHoB. MNpuembl, Npoueaypbl U Npasuna pa3paboTky CTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHos.
CoumarnbHble 1 9KOHOMUYECKUE (PakTopbl CTpaTermyeckoro nnaHnposaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHve 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHNe cTpaTernn. ATanoHHbIe CTpaTerMm passmTms
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Moaenn ctpaternyeckoro ynpaBsneHnst G3Hecom.

Tema 11. OpraHu3aumnoHHble OTHOLLUEHUA B CUCTEME MeHeO)XMeHTa
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

KTPOHHEBH
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OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHm3aumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOW cpebl. Tunbl opraHmMsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLK
Kak aneMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBa3ein. OpraHnM3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MmeHeaxmeHrta. @akTopbl jeueHTpanMsaunum n opraHms3aunoHHON NHTerpauumn B
MeHenoXMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue rnoiHOMOYUIA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMouMsa 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-OOPMan30BaHHbIX OYHKLINIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3auum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
NeKLuMoHHOoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cucTeMbl MeHeaXMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpykTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE 3NeMEHTbI. Trnonormsa cTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHANBHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHBEB B CUCTEME MEHEOXMEHTA. PopMMpoBaHMne
OpraHn3aumnoHHbIX NOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PaKkTopbl OPraHM3aLOHHON
MHTErpauum B CUCTEME MEHeLXMeEHTA. Vepapxnueckue n ropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpaesneHuns. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHm3aums ynpasneHus npoektom. OpraHmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3ALNN
OpraHn3aumnoHHbIX OOPM MEHELXXMEHTA. VIHTErpaumnoHHbIE NPOLECCHI B MEHELXXMEHTE.
PenHXUHMPUHT BU3HEC - MPOLLECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

Tema 13. YnpaBneHne opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

YnpasneHue opraHn3aumoHHbIMU n3amMeHeHnsMun. OpraHm3aLmoHHbIE U3MEHEHNUS U LLENN PasBUTUS
opraHmnzauuun. OpraHm3aumoHHble N3MEHEHNS N ONHAMUYHOCTb 3KOHOMUYECKUX U yNpaBneH4YeCcKnx
npoueccoB. TUNONOrns n Kknaccuukaums opraHm3aunoHHbIX USMEHEHUA. VIHXKUHUPUHT 1
PEVIHXUHUPUHT BU3HEC NPOLLECCOB U OpraHn3aunoHHble N3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekT
1 NpeaMeT NpoBefeHns, METOLONOrMYeckme NPMHUMNbl peopraHmsaunn. lNepmaHeHTHas
peopraHnsauns. TexHonorns nposeneHns peopraHmsaunn. Metoapl oLeHK agdEKTUBHOCTM
OpPraHn3aunoHHbIX N3MeHeHN. OpraHn3aunoHHbIA NOTEHLMAN N METOOb! €0 OLLEHKMW.

Tema 14. MoTuBauus pedaTeNnbHOCTU B MEHeO)XMEeHTe
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 Haca(os)):

MoTtuBaumsa neaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLMK, ee 3HaYEHME N 3BOMIOLMNSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHne 1 akTnsndaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble (PakTopbl MOTMBALUMW. Teoprs 1 NpakTuka MOTMBaLMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. Viepapxus notpebHocTtein Macnoy. Teopusi aByx cpaktopos I"epubepra. Teopus
npouecca motusaumun. Teopus oxumoaHmn Bpyma. Teopus paseHcTsa 1 crnipaBeanusocti. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotusaumoHHas Teopust CKMHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue 1 KOHTPOJ/Ib B CUCTEME MEHEOXMEHTA
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4yaca(oB)):

PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [prpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMs 1 hakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA U
3aKNIOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPOS. XapakTepHble YepThbl

300 dEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KoHTpons. IHgpopmaumnoHHoe
obecneyveHne KOHTpons. KOHTPONAWHI CUCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHu3m perynmpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble crnyx6bl U perynmpoBaHne AesiTeNbHOCTA NPeanpusiTus.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHeLXMeHTa. YnpaBneHne 4enoBekoM 1 yrpasrieHne rpynnom.
dopmupoBaHue rpynnbl B opraHndaumm. dopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl. Ponb
HedpopmanbHbIX OpraHM3aunini B CuCTeMe MeHeoXmMeHTa. Baanmogenctens popmanbHbIX 1
HedpopManbHbIX akTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acpdOeKTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopMasibHbIM 1 HedoopMasbHbIM doakTopam opraHusaunn. MNMprHunnbl OPMUPOBAHNSA KOMaHbI,
MNOMHOMOYUS N NUYHOE BnMsHNE. OCHOBHbIE YePTbl yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
kadectea MeHenxepa. Ponn meHenxepa. nHamuka rpynn v nuaepcTso B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):
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PykoBoacTBO: BnacTb U NapTHepCTBO Buabl esaTenbHOCTN B cUCTEMe MeHeoXMeHTa. [ledaTenbHoCTb
1 nonHomouunsi. OCOBEHHOCTU 1 TUMbl OpraHn3aLunn ynpaBneH4eckon gestenbHocTu. PazaeneHune
dOYHKUWIA, NOMTHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. AdndpdepeHumaums oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKkon gesaTenbHOCT MO BuaaM ynpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCTUKM NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE KavecTea. Bnactb
yernioBeka 1 BnacTb AOMKHOCTU. DOPMbl BNACTU 1 YENOBEYeCckoe BnusHue. BnnsHme yepes
Tpaanumm - BNacTb coumnasnbHbiX HOPM. BnnsiHne yepes aBTopuTeT - BNAacTb ONOCpeSOBaHHAS.
BnnsHne yepes paumoHanbHoe OOBEPUE - IKCNEPTHas BnacTb. BnusiHue yepes ybexaeHune v
couyBCTBUE (yyacTue). BnusiHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U pedepeHTHOM
BNacTu pykoBOAUTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnpXx (o6pa3s) MeHepXxepa
NeKLuMoOHHOe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa u nmMnax (obpas) MeHenxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopMnpoBaHns. CTUXNAHBIA U CO3HATENbHbLINA CTUMb. CTUNb, OUKTYEMBINA
CTpeMneHneM K NMMaepcTBy, BNacTb AOMXKHOCTU; CTUMb, ONNPAIOLWUIACA HA YEN0oBEeYeCcKuii pakTop;
CTWUNb, onpenensemblin cutyaunen. Teopum NMOEPCKMUX Ka4ecTs, NOBEAEHYECKNE, CUTYaUNOHHbIE U1
xapmamarmyeckume Teopun nngepctea. CoBpemMeHHas Moaenb MeHeaxepa.

Tema 19. KOH(PNUMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(os)):

KoHMnmKTHOCTb B MeHeoXMeHTe. KOHQNMKTbI U cTpecchl. [pupoaa n cyTb KOHMKTA.
DYHKUNOHANbHBIA U ANCHYHKUNOHANbHbBIA KOHMMMKTbI, KOHJANKT MEXOY NMMYHOCTBIO U FPYnmno,
MEXTrpynnoBble KOHPNUKTbI. Arpeccus. dakTopbl, Baaowme Ha arpeccuto. CounanbHble OUneMMbl
n nx pewenmne. CoumanbHOe HanpsXeHne 1 ero popmbl. MexaHnsMm ynpasneHns KOHAnKTamm.
Mpupona ctpecca, npoekTbl cTpecca. Moaenb ctpeccosor peakumn. MeTtoabl npodunakTnkm
CTPECCOB.

Tema 20. dPakTopbl 3cpheKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(os)):

dakTopbl 3EKTUBHOCTU U Ka4ecTBa MeHeoXMeHTa. DakTopbl aPIPEKTUBHOCTN MEHEOXMEHTA:
BHYTPEHHME 1 BHELWHNE napameTpbl. IKOHOMUYECKME U coLManbHble acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
O PeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS MU ONOCPenoBaHHas, Tekylwas 1 nepcnektusHas. Ctparerus
HapawmsBaHNs adpPeKTUBHOCTN: yripaBneHne. dakTopsbl, onpegensowme agodPekTMBHOCTb
MeHeOXMeHTa. Yenosek, cuctema (opraHn3auus), TexHuka: BInsHue Ha agpdOEKTUBHOCTb.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue CaMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCUUMINHBI (MOLYNISA)

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTositensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus NoAroToBka K o
1. 1 2 THbIR on
yrnpasneHus 3 YCTHOMY Onpocy ye onpoc
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb
2. [ynpaBneHus 3 2 nngrg;OBoKr? ';C 1 YCTHbI ONpoC
pPasNnNYHbIMK CUCTEMaMMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM 5 NoAroToBKa K 1 -
. THbIA OnN
3 cncTemamm S 3 YCTHOMY Onpocy yc onpoc
(opraHusauunsamm)
Tema 4.
noaroToBka K
4. [MeTononorunyeckune 3 3,4 ﬂagKo Cgmma 2 anckyccus
OCHOBbl MEHEXMEHTA y
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 5. noaroTtoBka K
5. [MHdbpacTpykTypa 3 4 Npe3eHTaLMM 1 npeseHTauns
MeHeOXMeHTa P
Tema 6. CoumnodpakTopbl
noaroToBka K
. [ aTnka meHeoXMeHT 4
6. [n 9TKa MeHeOXMeHTa 3 5 npe3eHTaLmy 2 npeseHTauns
Tema 7. Cazyowme
7. |npouecchbl B 3 5,6 nngrg;OBoKr? '; c 2 YCTHbI ONpocC
MeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 8.
MogoenuposaHue NoOAroToBKa K
. o 7 2
8 cuTyauuii n paspaboTka 3 6, acce scce
peLeHnn
Tema 9. lNpupona n NoAroToBka K
9. |cocTaB oyHKLUMIA 3 7,8 |KOHTPONbHOM 2 Kzgggganaﬂ
MeHeLXMeHTa paboTte P
Tema 10.
Ctpareruyeckme u noaroToBka K o
10. TakTM4Yeckune nnaHol B 3 8.9 YCTHOMY onpocy 2 yCTHBIN Onpoc
CUcTeMe MeHeoXMeHTa
Tema 11.
OpraHnsaumnoHHble NoAroToBKa K -
11.
OTHOLWEHNS B CUCTEME 3 9,10 YCTHOMY Onpocy 2 yCTHBIN ONpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 12. Dopmbl MOOrOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cnctembl 3 10,11 pE3eHTALM 2 npeseHTauns
MEeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpaeneHue
13.|opraHn3aumoHHbIMK 3 11,12 zag;oégaﬁa 5 2 ANCKyccus
N3MEHEHNSMU y
Tema 14. MoTunBaums
14.|nesatenbHOCTU B 3 12,13 Eog;g_ﬁzm; 2 npeseHTaumns
MeHeOXMeHTe P
Tema 15.
PerynuposaHue n NoAroToBka K o
15.
5 KOHTPO/b B cUCTEME 3 13,14 YCTHOMY Onpocy 2 YCTHBIN ONpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 16. Henosek u
16.[rpynna B cucrteme 3 14,15 2 auckyccus
MeHeOXMeHTa
Tema 17. PykoBoacTBo: NOAroToBKa K
17.
BNacTb M NapTHEPCTBO 3 15 npeseHTauumn 1 fpesexTatna
Tema 18. Ctunnb
18.|MeHeoXMeHTa U UMUIOX 3 16 Eog;gﬁ:ﬁilﬁ 2 npeseHTauuns
(0bpas) MeHeoxepa P
Tema 19.
19.|KOHQNUKTHOCTL B 3 17 2 aunckyccus
MEeHeOXMeHTe
PeructpaumnoHHbii Homep 94994514 OBAEKTPOHHEH
Bl VHHBEPCHTET
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb g;?ﬂg:;:?:;gﬂg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tem .
ema 20. dakTopbl NOOrOTOBKA K
20 9PPEKTUBHOCTU U 3 18 |KOHTPOMNbHOIA 2 KOHTpO/NbHas
‘[kayecTBa MeHeOXMeHTa T
a paboTte padora
NTtoro 36

5. ObpasoBatesnibHble TEXHOJIOTUK, BK/TKOYAA UHTEepaKTUBHbIe hOpMbl 0OyUeHUs
1.Penpoaykuunsa nekunoHHoro marepuana (KoHTponbHble TO4KK)

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam OUCUUNINHBI

4. TecTupoBaHME Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka n aHanu3 BUaeoKenNcoB No TemMam OMCLMMANHDI

6. KomnbloTepHble CUMyNSUMA 1 0ENOBLIE UTPbI

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHer)

6. OLeHOYHble cpeacTBa ANs TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCTh, MPOMeXYTOYHOWM
aTTecrauum rno MToram OCBOeHUsi AUCLUMINHDBI U y4eOHO-MeToauYeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNIbHOM paboThbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbIi ONPOC , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. MeHeoXMeHT Kak dpakTop 3KOHOMUYeckoro passutms. 2. CyWwHOCTb 1 goyHKUUN
MEeHeOXMeHTa B COBPEMEHHOWN aKOHOMMKE. 3. B3anMocBA3b OCHOBHbIX Kateropuin MeHegXxmeHTa. 4.
Buapbl 1 npuHuunbl MeHegxmeHTa. 5. Yenosek B cucteme MmeHenxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos no I.
MuHubepry. 7. CTpykTypa Kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb yNpaBieHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMaAMM

YCTHbI ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. KubepHetmyeckme n aKOHOMUYECKNE CUCTEMbI: CXOACTBO U pasnuyus. 2. Cuctema u
CBOWCTBA CUCTEMbI. 3. XapakTepucTuka npom3BoACTBEHHON cncTembl. 4. OCHOBHbIE 9IEMEHTDI
CUCTEMbI YyNpaBneHns: uenb yrnpasneHns, Nnpouecc ynpasneHns, MexaHn3m yrnpasneHus. 5.
LdudbdepeHunaumsa n nuTerpaumns ynpaeneHuns. 6. ABTokpatuyeckoe KonnernanbHoe, KOnnekTUBHoe
n nnbepanbHoe ynpasneHue. 7. YnpaBneHne, OpMeHTMPOBaHHOE Ha pe3ynbTat 1 Ha nepcoHarn. 8.
BHYTpPMCHCTEMHbBIE Y BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBneHus.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHoCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS OpraHn3aumu.
3. Pa3HoOBMOHOCTM 1 (DOPMbl OPraHn3aunOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XUIHEHHOMO LIMKNA OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKME CUCTEMBI 1 aganTaumns K TpeboBaHNSaM pbiHKa.

Tema 4. MeToponoruyecKkme ocHOBbl MeHe o) XMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. HayyHbIi noaxon K ynpaeneHuio: KOHUENUUN 1 NpakTuka MeHeoXMeHTa.
2. KoHuenuusa cucteMHOro noaxoa kK ynpaeneHuio. 3. lNpoueccyanbHblii 0OX04 K yripasneHuio. 4.
LleneBoe n cntyaumoHHoe ynpasneHune, KONMYeCTBEHHbIE N BEPOSTHOCTHbIE aCnekTbl MeHeOXMEHTa.
5. MeTtogonornyeckume cxembl 1 UHCTPYMEHTAPUIA MEHEAXMEHTA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MEHEeAXMEHTa

npe3eHTauuns , npMMepHblie BOMPOChHI:

KETPOHHBH
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3awmTa npeseHTtauuin no sornpocam: 1. OCHOBHbIE YEPTbl CoLManbHO- 9KOHOMUYECKON chepbl. 2.
dakTopbl NPSMOro BMSAHUS COLMANbHO-9KOHOMUYECKOW CAoepbl HA MeHe o XMeHT. 3. PakTopbl
KOCBEHHOI0 BNNSHNS COLMaNbHO-3KOHOMUYECKON cdpepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Pasentne

Mex dyHapoaHoro 6usHeca, rnobannsaunst SKOHOMUKUN 1 yrpaBneHns.

Tema 6. CoumocpakTopbl U 3TUKA MEHe O )XMeHTa
npes3eHTauust , NpMMepHble BONPOCHI:

3awwnTa npeseHtaumii no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BUTUE. 2.
MNpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 9TMKa MeHeaxmeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHELKEPOB:
METOA0M0rMs, OpraHM3aums 1 NePcneKkTmBbI.

Tema 7. CBsisyloLLLMe NPOLLECChbl B MEHEOAXKMEHTE
YCTHbI ONPOC , NPYMEpPHbIe BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. Yenoseyeckoe obuieHne B TPYAOBbIX NPOLEeccax, TUMbl KOMMyHUKAUWIA. 2.
KOMMyHUKaLMOHHbIA NPOLIECC 1 ero 3NeMeHTbl, passuTie Oenosoro obuweHns. 3. OpraHm3aumnoHHbIe
N MEXJIMYHOCTHBIE KOMMYHUKALIMOHHbIE Bapbepbl, METOAbI UX MPeoaoneHns. 4. OMounoHanbHas
oKpacka KOMMyHUKaLMOHHOro npolecca. 5. 9ro-CocTosaHUs KOMMYHUKATOPOB U 3(PPEeKTUBHOCTb
KOMMyHVKauui. 6. Teopus tpaHsakumin M.lWoy.

Tema 8. MogenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
3cce , MPUMEpPHbIe TEMBbI:

HanucaHue acce no sonpocam: 1. MogennposaHvne cutyaLmin, METO40/I0rMYeCKNe NPUHLMUMbI
NOCTPOEHUS MoLenen, TUMbl MOLENen, NPUMEHSIEMbIX B yripaBneHun. 2. lNMpupoda n knaccudgukaumns
ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA, METOAONOIS 1 OpraHM3aums pa3paboTkn peleHns, OCHOBHbIE PakTOopb
OrpaHuyeHnst paumnoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky PeLLEHNS.
4. lNoBeneHne MeHeoXepoB U NPUHATUE YNIPaBNEeHYeCKMX PEeWeHNii, OLeHKa NnocneacTsui
NPUHUMaEMBbIX peLeHNiA.

Tema 9. lNMpupona n coctas pyHKLUN MEHeOXMEHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no sBonpocam: 1. CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (POPMbI 1 PasBuTUE. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaAroToBKM MEHEOXEPOB:
METOLONOrNS, OpraHn3aumns 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe obweHre B TPYLOBbIX NpoLeccax,
TUNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKALMOHHbBIA NPOLECC U ero 3EMEHTbI, pa3BUThe OeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3aunoHHbIE N MEXITMYHOCTHbIE KOMMYHVKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMYHMKALMOHHOro npouecca. 8. MogenvposaHue
CUTyauuin, Metononornyeckme NnpuHLMNbI NOCTPOEHUSA Modenen, TUMbl Moaenemn, NPUMEHsIEMbIX B
yrnpasneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums ynpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHmsaums paspaboTkn peleHnst, OCHOBHblE 0akTOPbl OrPaHNYEHNS PaLMOHaNbHOCTY PELWEHNS.
10. NHdbopmMaumoHHoe obecneyeHne pa3paboTku pewenuns. 11. NoBeneHne MeEHeEOXEPOB U
NPUHATNE YNPaBneHYeCKMX PELLEeHNA, OLuEeHKa NoCNeaCTBUN NPUHMMAEMbIX peweHnin. 12. dyHkunn B
opraHusauuun: pasgeneHue n obbeanHeHne Tpyna. 13. PyHKUUN MEHEOXKMEHTA: Ha3HAYEeHNeE 1
xapakTtepucTuka. 14. AHanm3 1 NPoeKkTpoBaHne OyHKLMI MeHeaxMeHTa. 15. OpraHn3aunoHHoe n
COLManbHO-MCUXONIOrMYEeCcKoe CoaepXaHne oyHKUMiA ynpaeneHns. 16. B3anmMocssdb 06wmx
dOyHKUMIA, B npouecce ynpasneHns. 17. dyHkunm cneumannsaumm annapara ynpasneHus.

Tema 10. CtpaTternyeckue u TakTuyeckue rsaHbl B CUCTEME MEHeO)XMeHTa

YCTHbI ONPOC , NPUMepPHble BOMPOCH!:

Bonpocsi: 1. Llenb, nporHos, nporpammMa, cTpaTterus: CBa3m 1 B3anMo4eNCcTBME B COBPEMEHHOM
MeHeOXMeHTe. 2. Pa3HOBUOHOCTM CTpaTErM4yeckmx U TakTMYECKUX NnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue 1 paspaboTka NpPorpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pa3eutnsa busHeca. 4. OueHnBaHe aPAEKTMBHOCTI CTpaTeErnn pa3smTtns busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 M BO3MOXHOCTEN pasButms
npeanpuatus. 6. Teopus 5 cun koHkypeHumn M.TlopTepa, adodpekTMBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTermm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpaterniyeckoro ynpasneHns Gu3Hecom.

Tema 11. OpraHu3aumoHHble OTHOLLUEHUA B CUCTEME MeHeO)XMeHTa

YCTHbIi ONPOC , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:
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Bonpocoi: 1. Tunbl opraHndaumnii. 2. PernameHTpoBaHne ynpasneH4eckon OesaTenbHOCTU B
opraHmnsauuu. 3. NpuHUMbI NOCTPOEHUS paunoHanbHON opraHusaunn. 4. PacnpeneneHuve n
nenernposaHve nosiHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTM B cUCTEME MeHeoXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMan3oBaHHbIX OYHKLINIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
npeseHTauns , NpUMepHbie BONPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sornpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIe
aneMeHTbl. 2. PopMUpoBaHMe OpraHM3aLmMOoHHbIX NogpasaeneHnin B CUCTeMe MeHegXMeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3aunoOHHON NHTEerpaLmm B CUCTeMe MeHexmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckue un
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmdaums ynpaBneHus NpoekTom. 6. AnanTueHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npoLecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
OopraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPbI.

Tema 13. YnpaBneHne opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Iwuckyccma no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHbIE U3MEHEHNS U e pasBnTUS opraHmnsauunu. 2.
Tunonormsa n knaccugukaums opraHM3aumoHHbIX U3MEHEHNA. 3. HXNHUPUHT U PENHXUHUPUHT
613HEC NPOLECCOB M OPraHM3auNOHHbIE N3MEHeHUS. 4. MeTomonornyeckne NpUHLMNGI
peopraHmsaumm paboTbl COBPEMEHHOro npeanpusaTrs. 5. Metoabl OUEeHKN 330EKTUBHOCTM
OopraHn3aunoHHbIX U3MEHEHWUIA.

Tema 14. MoTuBauus pedaTeNnbHOCTU B MEHeO)XMEeHTe
npes3eHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sornpocam: 1. MoTMBaUNOHHbBIA NPOLIECC U €r0 3N1EMEHTDI. 2.
MoTurBaunoHHble Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopumn MoTuBaumm. 4. MNMpaktuka
MOTMBALUN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue M KOHTPO/b B CUCTEME MEHeAXMeHTa
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochi: 1. MNpupoaa v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUOHOCTM KOHTPOnNs. 2. MpeaBapuTenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWNIA U 3aK/OYMTENbHbI KOHTPOSb, OPraHM3auUnoHHbIe POpPMbl KOHTPONS. 3.
CouwmanbHO-NcMxonormyeckne acnekTol KOHTpons. 4. IHdpopMaunoHHoe obecnedeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnuHrosble cryx6bl U perynmpoBaHne AesiTeNbHOCTA NPeanpusiTUs.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XMeHTa
ONCKyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Luckyccuna no sonpocam: 1. YnpasneHne 4enoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoi. 2. dopmmposaHmne
rpynn B opraHusauunsx, popmanbHblie U HedoopmarnbHble rpynnbl 3. uHamuka rpynn n nnaepcTeo B
CUCTEME MEHEeXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTta npeseHTaumii no sonpocam: 1. AGBMUHMCTPATMBHASA OEeSTENbHOCTb B CUCTEME MEHELXKMEHTA.
2. MonHoMouns 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoautens. 3. IcTOYHMKM BnacTu pykosoautens. 4.
OCHOBHblEe XapakTepUCTMKN adEKTUBHOCTN PaboTbl PyKOBOAMTENSI.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa u uMnax (o6pa3s) MeHepXxepa
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sornpocam: 1. Pa3HOBMOHOCTY CTUNEN MEHEOXMEHTA U 0akTOpPbl UX
doopmMupoBaHus. 2. ABTOPUTAPHBINA CTUb YNPaBieHUs - yCNoBUS 3PJPEKTUBHOIO NUCMONb30BaHUS. 3.
Jemokpartnyeckunii CTunb pyKOBOACTBA - BO3MOXHOCTWN UCMONb30BaHUS HA POCCUNCKUX
npennpuatuax. 4. iMmox meHenxepa. 5. Teopum nuaoepckux Kka4ecTs, NoOBeOEeHYeCKne,
CUTyaLMOHHblEe 1 Xapu3maTnyeckne Teopuv nuaoepcrsa.

Tema 19. KOH(pNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:
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Huckyccua no sonpocam: 1. KoHpnukTbl n ctpecchl. 2. PazHoBMOHOCTb KOHPNMKTOB. 3. MexaHn3m
yrnpaeneHus koHdnuktamu. 4. lNpnpona ctpecca, Mofenb CTpeccoBor peakumn. 5. Metoabl
npogonnNakTUK CTPECCoB.

Tema 20. dPakTopbl 3cpheKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoin. 2.
dopmrpoBaHme rpynn B opraHn3auunsx, oopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMOEPCTBO B CUCTEME MEHEeLXMeHTA. 4. AODMUHMCTPATUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxmeHTa. 5. [TonHOMOo4YMA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoAnUTens. 6. ICTOYHMKM Bnactu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblE XapakTePUCTUNKM 3QPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoauTens. 8.
PasHoBngHOCTU CTUNEn MeHeoXMeHTa 1 pakTopbl X oopMnpoBaHns. 9. ABTOpUTapHbIA CTUMb
ynpasneHus - ycnosus agpgekTneHoro ncnonb3osaxus. 10. emokpatnyeckuii CTunb pykOBOACTBA -
BO3MOXHOCTM UCMOMb30BaHNA Ha poccuinckux npeanpuatusax. 11. UMnox meHenxepa. 12. Teopuun
NNOEPCKUX KayecTs, NOBEOEHYEeCKNe, CUTyaLOHHbIE 1 Xapu3aMaTtmnyeckme Teopun nugepcrea. 13.
KoHonukTbl 1 cTpecchbl. 14. PadHOBUAHOCTb KOHANUKTOB. 15. MexaHn3m ynpasneHms KOH(IMKTaMu.
16. Npupona ctpecca, Mmogenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTN MEHEAXXMEHTA: BHYTPEHHUE N BHELWHNE NapameTpbl, SKOHOMUYECKME 1
coumanbHble acnekTbl 19. CTparterns HapawmnsaHusa agpdekTMBHOCTUN ynpasneHus. 20. Yenosekx,
cucTema (opraHusaums), TexHuka: BnusHne Ha agoekTMBHOCTb. 21. MeToabl oLeHKn
9KOHOMUMYECKOW 9pdPEKTMBHOCTM paboTbl NpeanpuaTms. 22. Noaxonbl K oueHKe apeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pelweHnii. 23. MNMokasaTteny oueHKn acpPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBOAUTENEN. 24.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns

[MprMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

Bonpocbl ons noarotoBku K 9K3ameHy:

. MeHenXMeHT: oTnnums 0T busHeca 1 NpeanpuHMMaTenbLCTBa.

. CTpyKTypa ynpasneH4yeckoro nepcoHana no MapcoHcy.

. YpoBHM ynpaeneHus no Ipykepy.

. Cuctema NnoaroToBKM MEHELXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHns pPasBuTUS NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknag opeBHMX LMBUNN3ALMIA B Pa3BUTME NPAKTUKN YNPaBNEeHNS.

. Bknag Makunasennu B pa3sutue NpakTuku ynpasneHus CpeaHEBEKOBbIM rOCYy4apCTBOM.
. lkonbl MEHEAXMEHTA, MX XapaKTepHble 0COOEHHOCTU 1 BKNAL B pa3BUTUE TEOPUM YNPaBNEHNS.
. MpoueccHbIi noaxon K ynpasneHuio, obwmne yHKLMN YyNpaBneHns, Ux xapakTepucTmka.
. Bsanmopgencrteme qoyHKUMIA B Npouecce yrnpasneHus.

. DyHKUUM cneumanm3auumn CUCTEMbl yrpaBneHus.

. CucTeMHbIN NOAX04 K YNpaBneHno NpeanpusaTnem.

. Cuctema, ee cBowicTBa, YCNOBUS YyNpPaBnsgemMoCTy.

. XapakTtepucTunka npou3BoACTBEHHON CUCTEMDI.

. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

. MprHUUNbI QYHKLMOHNPOBAHNS PaLMOHaNbHOW CUCTEMbI YNPaBeHWS.

. Tunonorusa ynpaeneH4eckmx peweHunii.

. Cxema npuHATMA paumnoHanbHoro pewerns . CaiMoHa.

. MNpouecc MmonenvpoBaHns ynpasieHCKOW CUTyaLmm.

. Tunbl Mogenemn, NPUMEHSAEMbIX B yNPaBneHUN.

. BlogxeTHble MOAENN N OCOBEHHOCTN NX UCNONBb30BAHUS B YNPaBIEHNN.

. CTatuctnyeckue MmoLenu B ynpasneHuun.

. Mognenb "nepeBo peweHns".
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25. MeT0o4 ONCKOHTUPOBAHWS U KOMNAyHAMHIa B NPUHATUN UHBECTULNOHHbBIX PELIeHNIA.
26. Mogenb normMcTn4eckoro npouecca.
27. MynbTnpooykToBble Moaenu 6e3ybbITOYHOCTM 1 HOPMabHON peHTabenbHOCTH.

28. KoapdpuuneHT dexHepa 1 MeTom BEKTOPHOro NMPOrHO3MpPOBaHUS B NMPUHATUM SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. CTtparernyecknin MEHEAXMEHT, ero OTANYNS OT ONepaTUBHOrO.
30. Ctparternu n Mmuccus npeanpuaTus.

31. OTanoHHble cTpaternm pasesntms bunsHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. lNMopTtepa.

33. lNupamnpga ctparernyeckoro NnaHMPOBaHNS.

34. Ctparternv BXOXOEHUS B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenn n pesynbTatbl NPOBEAEHMS.

36. Matpuua bocTtoHckon koHcanTuHroson rpynnbl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcun".

38. OKCMNoHeHTaNbHas KpuBasi COOTHOWEHMS 06 EMOB NPOU3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykumns - pbiHOK".

40. OpraHn3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpasieHUs N ee 3NeMeHThbI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. InBM3NOHanbHble CTPYKTYpPbl yrpaBneHus.

43. ApanTuBHble CTPYKTYpPbl yIpaBneHus.

44. KBasnvepapxnmieckune CTPyKTypbl yrpasneHus.

45. PykoBoacTBO M NOEepCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun NMOEPCKUX KAYECTB, XapnaMaTnieckme Teopum nnagepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nuaoepcTea.

48. [NpoueccyanbHble Teopun NMOepCcTBa.

49. KoMMyHUKauuu, Turbl KOMMYHUKALMA.

50. KoMMyHUKaUWOHHbIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOpPOB.

7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

OcHoBbl MeHeoxMeHTa, BecHuH, Bnagnmup Paghamnosuy, 2010r.
OcHoBbl MeHeoxXMeHTa: YuyebHoe nocobue / E.A. PenvHa, M.A. YepHbiwes, T.HO. AHonyeHko. - M.:
HNL MHDPA-M: AkagemueHTp, 2013. - 240 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=407685

WNcaes, P. A. OcHOBbI MeHe o XMeHTa [DnekTpoHHbIN pecypc] : YuebHuk / P. A. Vicaes. - M. :
M3partenbcko-Toprosas kopnopauus "Hawkos un K-", 2013. - 264 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=414940

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

OcHoBbl MeHeaxMeHTa: YuebHoe nocobue (bakanaspuar) / Bcepoccuiickas akafnemms BHEWHENR
Toproenu; lNoga pean. B.W. Koponesa. - M.: Maructp, 2008. - 620 c.
//http://znanium.com/bookread.php?book=142204

OCHOBbI MEHEOXXMEHTA, MNAaHMPOBAHNS U KOHTPONNMHIA B HeABMXUMocTu: YyebHoe nocobue / C.A.
BapoHuH. - M.: HAL WHoppa-M, 2012. - 160 c.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasoBaHme:
Bakanaspwar). (nepennet) ISBN 978-5-16-005539-8
http://znanium.com/bookread.php?book=318436

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:
Menajment.ru. - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html
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YouTube. ru. - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AIOMUHUCTPATMBHO-yNpasneH4yecknin nopran. - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs 6ubnuoteka. - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA. - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepuanbHo-TexHU4yeckoe obecrneyeHne QUCLUMUNINHbI(MOAYS)

OcBoeHve ancunnnumHbl "OCHOBbI MEHe4XXMeHTA" npeanonaraeTt UCnonb3oBaHUe cnemywero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHus:

MynbTumMeouiiHas ayautopus, BMECTUMOCTbO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOUT U3 MHTErPUPOBAHHbIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AMHON CUCTEMON YyNpaBneHns, OCHaleHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS 1 BU3yanv3auum noboin Buaeo n ayamno
nHGOPMaLMK, NONYYEHNS N Nepeaayn aNeKTPOHHbIX 4OKYMEHTOB. TUNOBas KOMNnekrauus
MyNbTUMEAVNAHOW ayANTOPUU COCTOUT U3: MyNbTUMEAMAHOrO NPOEKTOpPa, aBTOMATU3NPOBAHHOMO
NPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKON CUCTEMBI, a TAKXEe MHTEPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsartens,
BK/IIOYAIOLWEN Ta4y-CKPUH MOHMTOP C AMaroHasnbio He MeHee 22 AI0AMOB, NEPCOHANbHbBIA KOMMbIOTEP
(Cc TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHdoepeHL-MUKPOoH, 6ecnpoBoAHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHueM, MHTEPAENChHI
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaaBatens SBnseTCcs Kno4eBbiM
3N1EMEHTOM yNpaBnieHns, 00 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaAKTUYECKNE
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHLMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowwmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANS HAX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPeACTB 00y4eHMs, B TOM YMCE C MCNONb30BaHMEM B MpoLecce 0by4yeHuns BCex
KopropaTtuBHbIX pecypcoB. MynbTmeouniiHasa ayamTopus TakXe OCHaLWeHa WMPOKOMONOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KomMnbloTepHOe 060pyn0oBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTtbyk

2. Bugeo npoektop

3. MNpuHTep

4. OKpaH onsa BMOeo npoektopa
5. MukpodpoH

6. AyOuno KONOHKMN

Mporpamma coctaeneHa B cooTBeTcTBUM ¢ TpeboBaHusMm ®rOC BIMO u y4ebHbIM NaaHoM no
HanpasneHno 080200.62 "MeHeoXMeHT" n npodunto noarotoskn MeHenxXmeHT capepbl ycnyr .
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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHexXMeHTa"; 080200.62 MeHeOXMEHT; OOLEHT, K.H. (poueHT) Bonbwos A.B.

ABTOpP(bI):

Bonbwos A.B.

" 201 __r.
PeueH3eHT(bl):

Manen T.®P.

'ypbsiHOBa 3.A.

" 201 __r.
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