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MporpamMmy aucumnanHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. Kadenpa obwero
MEHeOXMEHTa OTOEeNeHne MeHeoXMeHTa U mapketuHra , AVBolshov@kpfu.ru ; oOUEHT, K.H.
3arHynnnHa M.P. Kadbenpa obuero MeHexXMeHTa oTaeneHne MeHeIXMeHTa  MapkeTuHra ,
MRZajnullina@kpfu.ru

1. Uenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb kypca 3ak/o4aeTcs B KOMMNEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLHOCTI 1 COAEPXaHns npoLecca
pa3paboTky U MPUHSATUS YNPaBNEeHYECKUX pelleHnin. 3aaadv OUCUUNINHDI:

- N3y4yeHne TeopeTMKO-METOLONOrMYECKNX OCHOB MpoLecca pa3paboTkin ynpaBneHYeckux peLeHuii;
- UccnenoBaHve cneumgrkn pasnnyHbix METOLOB 1 MOAENER NPUHSATAS YNPaBNEHYECKUX PELIEHWI;
- PacCMOTPEHNME CYLLECTBYIOWMX TEXHONOMMIA 0BOCHOBaHNSA 1 OLLEHKN 30PEDEKTUBHOCTM
yMNpaB/EHYECKNX PELIEHWIA;

- aHanM3 0COBEHHOCTEN MPUHATUS YNpaBieHYeCKUX PeLLEHNIA B YCNOBUSIX ONPEOENeHHOCTH,
HeonpeaeneHHOCTN 1 pucka.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro ob6pasosaHus

HaHHas yyebHas oncumnnnHa BkodeHa B pasgen " OMNO.4d.13 ObwenpodeccnoHanbHble
AVCUMNIVHBI" OCHOBHOM 0bpasoBartenbHoi nporpammbl 080500.62 MeHeaXMEHT U OTHOCUTCS K
doenepanbHoMy KOMNoHeHTy. OcBamBaeTcs Ha 3 Kypce, 5 ceMecTp.

OvcumnnuHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWenpogeccMoHanbHoMy) LKy aucumniuni. Kype
"PaspaboTka ynpasneH4eckux pelweHunin" basunpyetcs Ha matepuanax y4ebHbix oucumninH "OCHOBbI
MeHeaoXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CMOCOBOCTBYET OCBOEHMIO AMCUMNANHDLI "iccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHus". Kypc cnyXunTt 0CHOBOW Onsi M3y4eHns y4ebHbix aucumnnmH "CTtpaTterndeckuii
MeHeoxXMeHT", "CpaBHUTENbHbIA MeHeoXMeHT", "Moaenun agogoekTMBHOrO MEHEAXMEHTA".

3. KomneteHuuu obyyaroLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/mopynsi

B pesynbrate 0CBOEHNS AMCUMMIMHBI (OOPMUPYIOTCS Cneayowme KOMNeTEHLUN:

PacwmdppoBka
LLincpp komnereHumu npuobpetaemMon KOMMNEeTeHL MU
OK 15 Bnapeet metogamMu Konn4ecTBEHHOro aHanmaa v
(0blWeKynbTypHbIE MOOEeNMpoBaHNS, TEOPETUYECKOro 1N SKCNepUMEHTanbHOro
KOMMNeTeHuunm) nccnenoBaHus
OK 16 ViMmeeT npenctaBneHns o ponu 1 3Ha4eHne nHgopmMauum um
(0bLWeKynbTypHbIE NHAPOPMALIMOHHBIX TEXHONOMMIA B Pa3BUTUN COBPEMEHHOIO
KOMMNEeTEHUNI) oblwecTBa 1 3KOHOMUKN 3HAHWUIA
OK 20 o
(OBILEKYNIbTYPHBIE YuntblBaeT nocneacTsns ynpasneHYeCKnx peleHnin n
KOMMETEHLM) OencTBUA C MO3nLUMK coumanbHOW OTBETCTBEHHOCTH
OK 5 BnapeeT KynbTypoii MbllwneHnsi, cnocobeH K BOCNPUSTHLO,
(0bLweKynbTypHbIE 0606LWeHno 1 aHann3y MHopMaLmm, NOCTaHOBKE LIen 1
KOMMNEeTEeHUNI) BbIOOpY nyTein eé 4OCTUXEHUS
MK 8
n H HMBaTb BUS U N TBUS NMPUHUMAEMbIX
(MpocpeccuoHanbHbie g rOaCHOV|63eauagﬁHo— an aﬁ%lzquKmxocgﬁggmm P e
KOMMNeTeHuunm) P ynp P
MK 27 CnocobeH oLeHnBaTb BO3AENCTBNE MAKPO3KOHOMUYECKOWA
(npodhbeccmoHanbHble cpelbl Ha (PYHKUMNOHUPOBAHWE OpraHn3aunim n opraHos
KOMMNEeTeHUnm) rocy4apCTBEHHOrO U MyHULMNANbHOMO ynpasneHns
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B pesynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. OONXEH 3HaTb:

- TEOPUIO 1 METOA0NOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PELLEHWIA;
Knaccudmkaumio yrnpaBneHY4eCKmxX peweHnn;

MeTO bl OLLEHKN 3OPEKTUBHOCTM YNpaBNEeHYECKNX PeLIEeHNA;

- YCNOBUS N 0aKTOPbl KA4eCTBa YrpaBneHYeCKNX peweHni;

- METO bl OLLEHKW prCKa ynpaBieHYeCKUX pelleHunii;

- CYIWWHOCTb KOHTPONS YyNpaBneHYeCKUX PELLEHWNIA;

2. IONXEeH yMeTb:

- OLleHMBaTb 3KOHOMMYECKYIO U CoLManbHy0 ad0IEKTUBHOCTb YrpaBneHYeCKNX peLeHni;

- BbIbUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWLEHUIA B YCNIOBMSAX HEONPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb YpoBeHb pucka yrnpaBneH4Yeckux pelleHui;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOJIb YNPaBNeHYeCKNX peLeHunii;

3. 0OMXEH BnageTb:

- HaBblkamn pa3paboTKy yNpaBNeHYECKNX PELLEHNIA B YCNOBUSIX HEMOMHOM 1 HE BMOMHE
[OCTOBEPHOM MHGpopmaLmu;

- NPaKTNYECKMMM HaBblKaMy pacyeTa HOPMaTUBHON CUCTEMbI NOKa3aTenei;
- METOLaMMN OLEHKM CTENEHN PUCKOBAHHOCTU YNPaBNEHYECKUX PELEHWIA;

- HaBblKaMn NOCTPOEHNS CUCTEMbI KOHTPONS B OpraHn3aumu.

- METoLaMMN OLEeHKM 3GIEKTUBHOCTU YNPABNEHYECKUX PELIEHWIA;

- METOLAMU yNpaBneHNs peannsaumneil PUCKOBaHHbIX PELLEHNIA;

- CTPEMNIEHME K IMYHOCTHOMY 1 MPOGECCUOHANIBHOMY CaMOpPa3BUTMIO
- 3HaHME OCHOBHbIX NMOAXOA0B K pa3paboTke 1 peannaaumm ynpaBneHYeckmnx peweHmni

- CNOCOBHOCTb K OpraHunsaumm adodekTnBHoM pa3paboTkn, 060CHOBAHMIO 1 BbIMOIHEHWIO
yrnpaBsfieHYECKMX PeLLeHNA

- TOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS peleHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTM U pucka

- CNOCOBHOCTb NCMOMb30BaTbh OCHOBHbIE TEOPUW OPraHn3aumm, NnaHMPOBaHNS, MOTMBALIMN,
NMOEepPCTBa B NPaKTMKe pa3paboTkm ynpaBneHYeCKNX peweHuni

4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNIUHbI/ Moayns
Obwas TpyooeMKOCTb ANCLUMNANHBI COCTABNSET 3a4eTHbIX(ble) eamHuL(bl) 60 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AUCLMMANHBI 3a4€eT B 5 cemecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYeCcTBO Ans OMnycKa K 3adeTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBoputenbHO" (yaoo0B.);

54 6anna n MeHee - "HeynoBNeTBOPUTENbHO" (Heya.).

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
Crpanwuua 4 n3 14.



Mporpamma ovcumnnnHel "PaspaboTka ynpaeneH4eckmx pelwenunin”; 080500.62 MeHeoXMEHT; AOLEHT, K.H. (foueHT) bonbwos A.B. ,
LOLEHT, K.H. 3arHynnuHa M.P.

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayguTopHon paboTtbl No gucuunnmHe/ MOAynto
TemaTtnyeckun nnaH gUcCUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl v yachbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue copmbl
cemecTpal (B yacax) KOHTpOnsi
MpakTnueckuelllaboparopHole

3aHATUSA paborbl

Paspen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuun

Tema 1. PyHKUMSA
pelweHnin B
1.|MeTomonoruv n 5 1 2 1 0
opraHusauuu npouecca
ynpaBneHns

YCTHbI ONpocC

Tema 2. Tunonorus u
nocnenoBartenlbHOCTb
2.[npuHATUNSA 5 2 2 2
ynpaBneH4YeCckumx
pelweHuin

0 LNCKYCCUS

Tema 3.
O P PeEKTNBHOCTD npeseHTauus

3. ynpaBneH4Yeckux 0 3 2 2 0

peLeHni

Tema 4. Ycnosus n
aKTopbl KayecTBa CTHbI onpoc
4. 5 4 2 1 0
ynpaBneH4Yeckumx
pelweHuin

Tema 5.
YnpasneH4yeckue KOHTPONbHas
5.|peweHns B 5 5 2 1 0 paboTta
KOppyMNnpoBaHHOM
SKOHOMMKE

Tema 6. Mooenw,

MeTOoLOoNorus un
opraHusauus npoiecca npeseHTauuns

6. 0a3paBoTkM 5 6,7 4 2 0

yrpaBneH4YecKoro

peleHns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHoCTn u
7.|pycka, Mmetoabl OLLEeHKM 5 8 2 1
yrnpaBneH4Yeckoro pucka

0 YCTHbI ONpocC

Tema 8. KoHTponb
peanusaumm LouMcKyccus

8. ynpaBneH4YeCcKunx 5 9 2 2 0

pelweHuin

Tema . Toroesas 3ayet
" |doopma KOHTpOns 5 0 0 0

UTtoro 18 12 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUMNUHDI
Tema 1. DyHKUUSA peLleHUA B METOO,0/10MMKN U opraHM3aLmm npolecca ynpasneHus
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):
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Tema 1. DyHKUUS peLLeHNiA B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUs: ?ynpasneH4Yeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OVaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN NMPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmxX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHannTuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Tema 1. DyHKUUS pelleHnii B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUSE ?ynpasneHYeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OMaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN MPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHanntuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

Tema 2. Tunonorus n nocnepnosaresibHOCTb MPUHATUSA yrpaBNeHYeCKUX peLlueHun
JNleKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 2. Tunonorunsi u nocnegoBaTeNbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opuveHTaums ynpaeneH4yeckmx peweHuin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Hakun ynpasneH4eCckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHON ¢oakTop,
3HAYMMOCTb PELLEHNS ANS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCcKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHNYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHuni.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 2. Tunonorunst n nocnegoBaTenbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opueHTaums ynpaeneH4yeckux peweHunin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Haku ynpasneH4eckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHOM ¢oakTop,
3HA4YMMOCTb PELLEHNS ONS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHUYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHunia.

Tema 3. 3chcpeKTUBHOCTL ynpaBneHYeCcKNX peLueHun
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 3. SPAPEKTUBHOCTb YrpaBneH4YeCckmx pelweHnin. ApPeKTUBHOCTb, Kak Kno4yeBas
XapakTepucTuka ynpaBneH4ecKnx peweHmin. OKkoHoMnYeckas, coumanbHas u aKonorndeckas
9PPEKTMBHOCTb yrnpaBneH4yeckmx peweHnin. CooTHoweHne atpdekTUBHOCTN ynpaBneHns u
3PPEKTUBHOCTM peweHnn. MeTononorns OLEHKM 9KOHOMMYECKON 3DGDEKTUBHOCTH
yrnpaBneHYeCKMX PeLEeHNii. dneMeHTapHbIe MeToObl OLEHKN 30GEKTUBHOCTIN YNPaBneH4YeCKNX
peweHuin. MeTon cpenHeoTpacneson anggepeHumaumm Nnpon3soanTenbsHoCcTn Tpyana. Metoq
ooHO0BOro pbiHka. CbanaHCcMpoBaHHas cMctTeMa nokasartenen, Kak MHCTPYMEHT OLEHKM
adhdpekTMBHOCTI ynpasneHus. icnonb3osaHne HopMmaTueHom cuctemol nokasartenen (HCI) ons
OLEHKN 3PIEKTUBHOCTU YrpaBneH4YeCckmx peweHui.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 3. SPPEKTUBHOCTD YNpaBNEHYECKMX pPeLeHnit. IPPPEKTUBHOCTb, Kak KNoYeBas
XapakTepucTrka ynpasieH4Yeckmx peweHmnin. DKoHoOMUYeckas, coumnanbHas 1 akonormyeckas
3O GPEKTUBHOCTL YrNpaBneHYecknx pelweHnii. CooTHoweHne apdpeKTUBHOCTM yrpaBneHns u

3O PEKTUBHOCTU peleHnin. MeToaonorns oueHkn 3KOHOMMYECKO 3DGIEKTUBHOCTU
yNpaBRneHYECKNX PELLEHNIA. DNeMeHTapHbIe METOAbl OLEHKM 3G0PEKTUBHOCTI YNPaBNEHYECKUNX
peweHnit. MeToa cpenHeoTpacneBol audpdepeHumaumm nponssoanTenbHocT Tpyaa. Meton
POHL0BOro pbiHka. CbanaHcMpoBaHHas cucTemMa nokasatenei, Kak UHCTPYMEHT OLeHKM

3O IPEKTUBHOCTU yNpaBneHus. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokasatenei (HCIM) ans
OLIEHKM 300G EKTUBHOCTM YNPaBNEHYECKMX PeLIeHWA.

Tema 4. Ycnosusa n dpoaktopbl KayecTBa yrnpasneH4YeCcKuxX peLleHumn
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):
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Tema 4. Ycnosusa n goaktopbl Ka4ecTBa ynpaBneHYeckumx pelwennin. Cnuctema ycnoBuin kayecTsa
ynpaBneHYeCcKNX pelleHnii: rmbkocTb, AEMOKPaTN3M, 060CHOBAaHHOCTb, BEPUULIMPYEMOCTD.
MeTtononornyeckas KpUTuka TpaguLMOHHbIX YCIIOBUM Ka4yeCcTBa ynpaBneH4YeCKuX peLeHuni.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHABbHbIA NOAXO0L K OLIeHKE YCNIOBUAM 1 (pakTopam KayecTtsa
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Tema 4. Ycnosusa n goaktopbl Ka4ecTBa ynpaBneHYeckumx pelwennin. Cnuctema ycnoBuin kayecTsa
ynpaBneHYeCcKnNX pelleHnii: rmbkocTb, AeEMOKPaTN3M, 060CHOBAaHHOCTb, BEPUGULIMPYEMOCTD.
MeTtononornyeckasi KpUTMka TpaguLMOHHbIX YCIIOBUM Ka4yeCcTBa ynpaBneH4YeCKuX peLweHuni.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHANBbHbIA NOAXO0L K OLLeHKE YCNOBUAM 1 (pakTopam KayecTtsa
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

Tema 5. YnpaBneH4yeckune peLleHUs1 B KOPPYMNUPOBaAHHOW 3KOHOMUKE
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 5. YnpasneH4yeckre peweHus B KOppyMnmpoBaHHOW akoHoMMKe. MecTo Kkoppynuuu B cucteme
NPUHATUS peweHnit. OTAnYMTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLMOHHbBIX PEWEHWIA B TOCYAAaPCTBEHHbIX
opraHax ¥ 4acTHbIX opraHusaunsax. Kommepyeckuin nogkyn nuu, NPUHAMAIOWNX PELEHUS: CYWHOCTb
1 0cobeHHOCTN. 3aKoHO4aTeNbHOE NPOTUBOAENCTBNE KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX
peweHnin. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTUN YNPaBNEHYECKUX PELEHWNA HA YPOBHE
PYyKOBOACTBA OpraHu3auunu.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Tema 5. YnpasneH4yeckre peweHus B KoppyMnmpoBaHHOW akoHoMMKe. MecTo Koppynumu B cucteme
NPUHATUS peweHnit. OTAnYMTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLMOHHbBIX PEWEHWIA B TOCYAAaPCTBEHHbIX
opraHax ¥ 4acTHbIX opraHusaumsx. Kommepyeckuin nogkyn nuu, NPUHAMAIOWNX PELEHUS: CYWHOCTb
1 0cobeHHOCTN. 3aKoHOaTeNbHOE NPOTUBOAENCTBNE KOPPYMMUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX
peweHnin. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTU YNPaBNEHYECKUX PELEHWNA HA YPOBHE
PYKOBOACTBA OpraHn3auunu.

Tema 6. Mogenu, MeTogoNnorUsi M OpraHU3aLus npouecca paspaboTkyu ynpaBneH4ecKoro
peLueHus

JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4aca(oB)):

Tema 6. Mogenu, MeTooonors n opraHn3aums npouecca paspaboTku ynpaBneHY4eCckoro peLweHuns.
AHanuna anbTepHaTUB OEWCTBUIA B CUCTEME NPUHATUSA peweHnin. Mogenn n metoabl aHanmsa
anbTepHaTuB OeCTBMIA. AHANN3 BHELWHEN cpebl U ee BIUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBs.
TeopeTtnyeckre Mogenn akTMBHOIO, PeakTUBHOrO 1 NPEBEHTUBHOrO yripaeneHns. KoHuenuus
npeBeHTMBHOro yrnpasneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTM peann3aumm Moaenein NpuHATUS
yrnpaeneH4yeckux peweHnin B PO 1 PT: HCTUTYLMOHANbHbIA acnekT.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 6. Mogenu, MeTononorvs n opraHn3aums npouecca paspaboTku ynpaBneHY4eCckoro peLeHns.
AHanuna anbTepHaTuB OEACTBUIA B CUCTEME NPUHATUSA peweHnin. Mooenn n metoabl aHanmsa
anbTepHaTuB OeACTBMIA. AHANN3 BHELWHEN cpebl U ee BIUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBs.
TeopeTtnyeckne Mmogenn akTMBHOrO, PeakTUBHOIO 1 NPEBEHTUBHOIO yripaeneHns. KoHuenuus
npeBeHTMBHOrO yrnpaeneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTM peann3aumm Moaenein NpuHATHS
yrpaeneH4yeckux peweHnin B PO 1 PT: HCTUTYLMOHANbHbIA acnekT.

Tema 7. YcnoBsusi HeonpeneneHHOCTU N pUCcKa, MeToabl OLLeHKU yripaBneH4YecKoro pucka
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Tema 7. YcnoBus HeonpeneneHHoCTH U pucka, MeToAbl OLIEHKM YNpaBieHYeCcKoro pucka.
PrckoBaHHOCTb CUTyaUMM 1 METOLbI NMPUHATMS PelWweHunii. MoHATUE U CYWHOCTb YNpaBieHYeCcKoro
prcka. MeTonbl OLEHKN ynpaBneH4ecKkoro pucka. JMcnepCuoHHbIi METOL OLEHKN pucka.
NHTepBanbHbIi METOL OLEHKU prcka. banaHcoBbli MeToa oueHku pucka. MNpuembl paspaboTku u
Bblbopa ynpaBneHYECKNX PELLEHWIA B YCNIOBMSX HEONPEAENEHHOCTM U pyucka. MeToabl CHUXEHNS
prcka: TpaauUMOHHbIE METOAbI (CTPaxoBaHWe, PE3EPBMPOBaHNE, TMMUTPOBAHME,
omBepcudrkaums), MCnonb3oBaHne NPOM3BOAHbLIX OUHAHCOBbBIX MHCTPYMEHTOB AJ151 CHUXEHMS
ynpaBneH4YecKoro pucka.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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Tema 7. YcnoBus HeonpeneneHHOCTH U pucka, MeToabl OLLEHKM YNpaBieHYecKoro pucka.
PrckoBaHHOCTb CUTyaUMM 1 METOLbI MPUHATMS PeleHWnii. MoHSTUE U CYWHOCTb YNpaBieHYeCcKoro
prcka. MeTonbl OLEHKW ynpaBneH4ecKkoro pucka. JUcnepCuoHHbIi METOL OLEHKN pucka.
NHTepBanbHbIi METOL OLEHKU prcka. banaHcoBbli MeToa oueHku pucka. MNpuemsl paspaboTtku u
Bblbopa ynpaBneHYECKNX PELLEHNIA B YCNIOBMSIX HEONPEAENEHHOCTM U pucka. MeToabl CHUXEHNS
pvcka: TpaauUMOHHbIE METOAbI (CTPaxoBaHWe, PE3ePBMPOBaHNE, TMMUTPOBAHME,
omBepcudrkaums), MCnonb3oBaHne NPOoM3BOAHbLIX OUHAHCOBbBIX MHCTPYMEHTOB AJ151 CHUXEHMS
ynpaBneH4ecKoro pucka.

Tema 8. KoHTpOonb peanusauum ynpasneHYeCKUX peLleHun
NeKUuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 8. KoHTponb peanusaumm ynpasneH4ecknx peweHnin. NMoHaTne v cywHoCcTb KOHTpons
peannsauun ynpaeneH4eckmx peweHnin. Buabl KOHTponsa kavecTsa ynpasneH4YeCKNX peleHuni.
3aBUCMMOCTb BUOOB KOHTPONS OT pa3mepa opraHn3auumn n opraHn3aumoHHO-NPaBoBoOn (OOPMbI.
Oc06eHHOCTN BHYTPEHHENO U BHELWHErO KOHTPONS. MeToabl TEKYLWEro KOHTPONS ynpaBneHYeCcKmx
peweHnin. MeToabl cTpaTernyeckoro KOHTPONs yrnpasneHYeckux peweHnn. YnpasneH4yeckne
PEWEeHNs 1 coumnanbHO-Ncmxonornyeckas npobnema 0TBETCTBEHHOCTH.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 8. KoHTponb peanusaumm ynpasneH4ecknx peweHuin. NMoHaTne v cywHoCcTb KOHTpons
peannsauun ynpaeneH4eckmx peweHnin. Buabl KOHTponsa kavecTsa ynpasneH4YeCKNX peeHni.
3aBUCMOCTb BUOOB KOHTPONS OT pa3mepa opraHn3auumn n opraHn3aumoHHO-NPaBoBoOn (OOPMbI.
Oc06eHHOCTN BHYTPEHHETO M BHELWHErO KOHTPONS. MeToabl TEKYLWEro KOHTPONS yNpaBieHYeckmx
peweHnin. MeToabl cTpaTernyeckoro KOHTPONs yrnpaBneHYeckux peweHn. YnpasneH4yeckne
PEWEHNs 1 coumnanbHO-NcMxonornyeckas npobnema 0TBETCTBEHHOCTU.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOSATe/IbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Pasnen Cemect Hepens | camocTostensHon [TpyA0eMKOCTb ;?«%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha pabothbl (B yacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
Tema 1. PyHKUMS
peweruy 8 noAroToBka K
1.|MmeTogonornm n 5 1 CTHOMY OMDOC 2 YCTHbI ONpocC
opraHmdauum npouecca y y onpocy
yrnpasneHus
Tema 2. Tunonorusa u
nocnenosaTenbHOCTb
NnoAroToBka K
2.|npuHATUSA 5 2 ﬂaﬂ' gcam a 2 auckyccus
yrnpaBneH4YeCcKumx y
peLleHnn
Tema 3.
P eKTUBHOCTb noaroTtoBka K
3. yrnpaBneH4ecKumx 5 3 npeseHTauunu 4 fpesenTalna
peLleHnn
Tema 4. Ycnosus u
aKTopbl KayecTea noaroToBka K o
4. P 4 2 THbI On
yrnpaBneH4YeCcKumx 0 YCTHOMY Onpocy ye onpoc
peLleHnin
Tema 5.
YnpasneH4yeckue NnoAroToBka K
5.|peweHns B 5 5  |KOHTpONbHOM 2 Kc;g;gganaﬂ
KOPPYMMN1POBAHHOW pabote P
9KOHOMUKE
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
Tema 6. Monenw,
MeToL0Norna un
opraHmdauuga npoecca NoAroToBka K
6. 7 4 n HT
pa3paboTkm 5 6, npeseHTauumn peseHTaunA
ynpaBfieH4YeCcKoro
peleHns
Tema 7. Ycnosus
HeonpeLeneHHOCTU U
NnoaroToBka K o
7.|pucka, MeToLbl OLEHKN 5 8 nggMo or? oc 4 YCTHbIA onpoc
yrnpaBsfieH4YeCKOoro pucka y y onpocy
Tema 8. KoHTponb
peanusaunu NoAroToBka K
8. yrnpaBsneH4yeckunx 5 9 auckyccun 4 Anckycens
peLleHnn
WNtoro 24

5. ObpasoBatesibHble TEXHONIOrUK, BK/IKOYaA UHTEepaKTUBHbIe hOpMbl 0OyUeHUs
1.[Mpe3eHTaums NneKUMOHHOro MaTepmana

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHune npeseHTaunii no Temam ONCUUMNIVHbI

4. TecTMpoBaHME Ha OLEHKY OCTaTO4YHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka n aHann3 BUAEOKENCOB N0 TeMaM ANCUMMANHbI

6. KomnbloTepHble CUMyNSLUMA 1 OENOBLIE UTPbI

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnKkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHer)

6. OLeHOUHble CPeACcTBa AJ1s TEKYLLLEro KOHTPO/S yCreBaeMOCTH, MPOMeXYTOUYHOM
aTTecTauum No UToram OCBOEHUS OUCLUNNIMHDBI M yYyeOHo-MeTooMUYeckoe obecneyeHune
CaMOCTOSsITe/IbHOW paboThl CTYAEHTOB

Tema 1. DyHKUUSA peLLeHUA B METOO,0/10MMK U opraHM3aLuvm npolecca ynpasneHus
YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochl: 1. 3HayeHne, CyWwHOCTb U PYHKUUN peleHunii. 2. NHTennekTyanbHas oesTenbHOCTb Npu
paspaboTke peweHuii. 3. MIHpopmaLmMoHHoe obecrneyeHne n nHopMaLMoHHas 6e30MacHOCTb
ynpaBneH4Yecknx pelwenHuii. 4. CouyetaHne popManbHOro 1 HegpopMarnbHOro acnekToB B NpoLecce
pa3-paboTKn PeLIEHNIA.

Tema 2. Tunonorua n nocnenoBaTesibHOCTb NMPpUHATUA ynpaeyieH4eCKunx peLuel-wu7|
ONCKYyCCWhA , NpUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. Tunonorms ynpaeneH4eckux 3agad. 2. Tunonormsa ynpasneH4ecknx
peweHwnii. 3. TexHonorns paspaboTky peLeHuii.

Tema 3. 3dppekTUBHOCTL ynpaBneH4YeCcKnUx peLieHun
npeseHTauuns , NpMMepHble BOMPOCHI:

3awmTta npeseHTaumn no sonpocam: 1. dakTopbl, onpenensowme agoPeKTUBHOCTb PeeHni. 2.
PelweHnsa kak MHCTPYMEHT U3MEHEHNIA B OYHKLNOHNPOBAHWUY 1 Pa3BUTUM NpeanpuaTuia. 3.
OcobeHHOCTN OLEHKN 3CpPEKTUBHOCTY pewweHnid. 4. MeTononornyeckne noaxonbl K oueHke
appekTnBHOCTY peweHmnin. 5. CyneponTuManbHble peleHuns.

Tema 4. Ycnosusa u chaktopbl KayecTBa yripaB/ieHY4eCKUX peLueHun

YCTHbIA ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:
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Bonpocobl: 1. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX peleHnii. 2. YCnoBmsa 1 pakTopbl Ka4ecTsa pelleHui. 3.
OpraHn3auUnOoHHO-NCUX0NOrnyeckme NPeanoChiiky Ka4ecTsa peweHunin. 4. Lienm n kputepum OLeHKM
KayecTBa ynpasBneHYeCckKnx peleHni.

Tema 5. YnpaBneHueckne pelleHUs B KOPpyMNUPOBaHHOW 3KOHOMMKE
KOHTpO/bHas paboTa , NpUMepHbIe BOMPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. 3Ha4YeHne, CyWHOCTb N PYHKUNW PELLEHNIA. 2.
NHTennekTyanbHas nestenbHOCTb Npy pa3paboTke pewenuid. 3. MHopmaunoHHoe obecneyeHune un
MHPopMaLMoHHas 6e30MacHOCTb YNpaBneHYeCcKnx peleHnii. 4. CouyetaHne oopmManbHOro 1
HedpopManbHOro acnekToB B NpoLecce pa3-paboTkm peweHnii. 5. Tunonorms ynpaeneH4ecKmnx
3apad. 6. Tunonorns ynpaeneH4Yeckmx peweHunin. 7. TexHonorns paspabotkuy peweHnii. 8. dakTopbl,
onpegensowme 3pPeKTMBHOCTb peleHnii. 9. PeleHns Kak MHCTPYMEHT U3MEHEHUI B
PYHKLIMOHMPOBaHUM 1 pa3sutum npeanpusatunii. 10. OcobeHHOCTN OLEHKN 3COPEKTUBHOCTH
peweHnii. 11. Metogonornyeckme noaxoapl K oueHkKe agpdPEeKTUBHOCTU peleHnii. 12.
CynepontumanbHble peweHuns. 13. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX pelweHuin. 14. Ycnosus n ¢oaktopsl
kavecTBa peweHuin. 15. OpraHmsaumoHHO-NCUXONOrnyeckme NPennochinkn KayecTsa peweHnin. 16.
Llenn n kputepumm oueHKnN KayecTsa ynpasneH4eckmx peweHuin. 17. Mecto koppynuum B CUCTEME
NpUHATUSA peweHmnin. 18. Kommepyecknii noakyn nuu, NpUHUMAWNX peWweHns: CYIWHOCTb 1
ocobeHHocTn. 19. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMNMPOBAHHOCTM YNPABIEHYECKMX PELEHWIA.

Tema 6. Mogenu, MeTogo0Nn0rUsi M OpraHN3aLus npouecca paspaboTkm ynpaBneHYecKoro
peLueHus

npe3eHtauunsa , npuMepHblie BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sornpocam: 1. Mogenv NnpuHATUS PELEHUn B OpraHn3auunsx. 2.
MonenupoBaHue npouecca pa3paboTku pewenuns. 3. PAa3HOBUAHOCTM MateMaTUYeCcKmMx Mooenemn n
nx ncronb3osaHue. 4. AKTMBHOE, NPEBEHTUBHOE yripasneHne (oMpMOon 1 Lienesas opueHTauns
yrnpaBieHYeCcKMX peLleHnia.

Tema 7. Ycnosus HeonpeneneHHOCTU N pUCKa, MeToAbl OLLeHKU yripaB/ieH4eCcKoro pmcka
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. cTo4HMKK 1 BUAbI HeonpeneneHHocTn. 2. Puck n ero pasHoBugHocTu. 3. AHanns un
oueHka nocnencTenii pucka. 4. Mepbl N0 CHUXEHUIO BO3MOXHOro pucka. 5. lNcuxonormsa nosegeHns
pyKoBOAUTENEWN B CUTyauUMsIX puUcka.

Tema 8. KoHTpOnb peanusauum ynpasneH4YeCcKux peLieHum
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lunckyccns no Bonpocam: 1. MeToabl TEKYWEro KOHTPONS yrpaBneHYecknx pewennii. 2. MeTtoabl
CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpaBfeHYecKnx pelweHnii. 3. YnpaBneH4Yeckme peleHuns n
OTBETCTBEHHOCTb.

Tema . UToroeasi oopma KOHTpOns

[MprMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

Bonpocbl ons noarotoBku K 3a4eTy:

1. Ponb opraHnsaunoHHbIX peLeHnia B NpoLecce yrpasneHus.

2. YyeT (hpakTopa BpeMEHW B CUCTEME Pa3paboTKm ynpaBneHYEeCKUX PeLEeHNiA.
3. NHdbopmaumoHHO-aHanMTnyeckas 6asa pa3paboTku U NPUHATUS PELLEHNS.
4. LleneBast opmeHTaums ynpasneH4eCcKnx peleHmnn.

5. KnaccundpmkaumoHHble Npu3Hakmy ynpasneH4YeCcKnx peleHui.

6. Ctagun npouecca paspaboTky ynpaBneHYeckoro peweHms.

7. MNoHATME U CYLWHOCTb 3PEKTUBHOCTY PELIEHWIA.

8. CooTHoweHMEe agpdPEKTUBHOCTIN YNPaBNeHNs U 3PdEKTUBHOCTN PELIEHWNIA.

9. [locToOMHCTBA M HEJOCTaTKN METOO0B OLLEHKM SKOHOMUYECKOM 3PPEKTUBHO-CTU yNpaBieH4eCKnx
peLeHni.

10. CbanaHcpoBaHHas cmcTemMa nokasatenei kak MHCTPYMEHT OLEHKM 30-GPEKTUBHOCTU
yrpasneHus.
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11. Micnonb3oBaHne HopMaTmMBHOM cucTeMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adhdekTMBHOCTH
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

12. CnucTema ycrnoBuii kKa4ecTsa yrnpaBneH4eCckmx peLeHnii.

13. MecTo Koppynuumn B CUCTEME NPUHATUS PELLEHWNIA.

14. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBNS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBIEHYECKNX Pe-LEHWIA.
15. Knaccundgpukaums anbtepHaTuB NPUHATUS yNpaBneHYeCcKnX peweHunin.

16. AHanu3 BHeWHeN cpelbl N ee BAUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmB.

17. TeopeTnyeckne Mmoaeny akTUBHOIO, PEakTMBHOIO U NPEBEHTMBHOrO yrnpasneHus.
18. lMoHATME 1 CYIWHOCTb pucka B ynpaBneHuu.

19. OTnnume pucka Ot HeonpeaeneHHOCTH.

20. PnckoBaHHOCTb cUTyaLMm U METOObI MPUHATUS PELEHNIA.

21. MeToAbl OLUEHKN yNpaBneHYeckoro pucka.

22. Mpunembl paspaboTky 1 Boibopa ynpaBneHYeCKNX PELLEHNI B YCNOBUSX HEONPEAENEHHOCTU 1
prcka.

23. MeToabl TeKyLWwero KOHTPONS yrpaBneHYeCcknx peweHnii.
24. MeTogbl CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpasieHYeCKMX PeLeHNiA.
25. YnpasneH4yeckune peleHms n OTBETCTBEHHOCTb.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

1. AbakymoBa O.. Pa3paboTka ynpaBneH4ecknx pelweHnii: nocobre ans noa-rotoBku K ak3ameHam /
O.I. Abakymoga. - M.: MNpuop-n3aat, 2006.

2. Battpuk P. TexHunka NnpuHATUS 300GEKTUBHBIX YNPaBNeHYecKnx pewwenHnii. - Cnb.: Mutep, 2006.
3. Bonbwos A.B.Y4ebHoe nocobue no kypcy: "YnpaeneHyeckune pewexns”. - KasaHb, KIFd3, 2009.

4. lOkaesa B.C. YnpaBneHuyeckue peweHus: yuebHoe nocobue / B.C. Okaesa. - 3-e naga. - M.:
Hawkos n K, 2006.

7.2. JlononHutenbHasa nuteparypa:
1. BupmaH J1.A. YnpaBsneH4yeckue peweHuns. - M.: Jeno, 2008.
2. KysHeuos K.B. Koppynuusa B MeHenxmeHTe. - Kazarb: HINO BTU, 2005.

3. MpaHrnwsunn N.B. CnCTEMHBbIN Noaxo4 1 NOoBblWEHNE 3GEKTUBHOCTU ynpasneHus. - M.:
®deHukce, 2005.

4. YynHoeckasa C.H. YnpasneH4yeckue peweHus. - M.: 9kcmo, 2007.

7.3. UHTepHeT-pecypcCbl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8

Bukunenun4 - http://ru.wikipedia.org/wiki

obpasoBaTesbHble pecypchbl IHTepHeTa - MeHeoXMeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
henepanbHblii 06pasosatenbHblil noptan ACM - http://ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MarepuanbHo-TexHMYecKkoe obecrneyeHne AUCLMUMIIMHBLI/MOAYNS COMNAacHO YTBEPXAEHHOMY
yuyeGHOMY nnaHy

OcBoeHne ancumnnanHbl "Pa3pa60T|<a ynpasneH4ecknx peweHnn npegnosaraet ncnonb3oBaHne
cnepyitouero matepumalibHO-TEXHNYECKOro obecneyeHuns:
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

Mporpamma coctasneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmmn ®rOC BIO 1 y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHno 080500.62 "MeHeoXMeHT" 1 Npocunio NOAroTOBKU MUHAHCOBbLIA MEHELXMEHT .
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ABTOpP(bI):

Bonbwos A.B.
3anHynnuHa M.P.

" 201 __ .
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Jlnct cornacoBaHus
N (17 [0) CornacoBaHue
Manen T. @. CornacoBaHo

BHumaHune! Cornacytowmin Ha gaHHOM
artane He onpegneneH. Obpartutecs B
2|oToen BHeOpeHNs, 0by4eHns n
conposoxaeHns ONnC no Ten.
233-73-30.

3|®asnblieBa E. 1.
4|4mxaHosa E. A.
5
6

—

CokonoBa E. A.
Tumopeesa O. A.
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