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MporpamMmy aucumnanHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. Kadenpa obwero
MEHeOXMeHTa OTAeNneHne MeHegxXmeHTa 1 mapketuHra , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

JaHHas yyebHas oncumnnnHa BkntodeHa B pasgen " OMNO.4.3 ObwenpogeccroHanbHble
ONCUMNIMHBI" OCHOBHOWM oBpasoBartenbHoi nporpammbl 080500.62 MeHeoXXMEHT 1 OTHOCUTCS K
doenepanbHoOMy KOMNoHeHTy. OcBamBaeTcs Ha 2 Kypce, 3, 4 CEMeCTpbl.

JaHHas yyebHas aucumunnnHa BkntodeHa B pasaen " 53.6.1 MNpodeccroHanbHbIn" 1 0THOCUTCS K
6a3oBoii (obwenpodeccunoHanbHoi) Yactu. OcBamBaeTcs Ha 2 kKypce ( 3 cemecTp).

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a30BOMY (06LWENPOGECCMOHANBHOMY) LMKNY OUCUMNANH. 3yyeHne
LAHHOrO Kypca npegnonaraeT n3y4yeHne Takmx y4ebHbix oncumnnuH, kak "Monutonorms”,
"Counonorug", "9koHoMu4yeckasa teopus”. B cBoto o4yepep, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" SABNSAIOTCS
6a30i onsg fnanbHenwero 0CBOEHNS Takmnx y4ebHbIx KypcoB, kak "Teopus opraHusaumm’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctparternyeckmin MeHeoXmeHT", "YnpasneHue
OpraHn3aunoHHbIMK n3MeHeHnamn", "YnpasneHve npoektamn”, "ViccnenosaHue cuctem
ynpaeneHus", "YnpasneHue busHec-npoueccamm”.

3. KomneteHuuu obyyarowierocs, hopMmpyemblie B pe3ynbTate 0CBOEHUS OUCLUM/INHDI
/mopyns

B pesynbTate 0CBOEHUS AMCLMNANHBI (DOPMUPYIOTCS CNeayoWwme KOMNeTEHUNN:

PacwmcpoBka

LLincpp komneteHumu npuobpeTaeMor KOMNeTeHLUN
OK 22. MNpuBEpPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTAM U 300POBOMY 00pasy XM3HU
(0BLwekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMneTeHuunn)
OK 7.
(0bLeKkynbTypHbIE COTOBHOCTb K KOOMepauun ¢ konneramum, paboTte B KONNEKTMBE
KOMreTeHuun)
MK 1.
(npodpeccunoHanbHble 3HaHVe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOJIIOLMM YNPaBIEeHYECKON MbIC/V
KoMMeTeHuunn)
MK 26.
(npodheccunoHanbHbIe CnocobHOCTb K 3KOHOMMYECKOMY 006pasy MbilneHNs
KOMMeTeHuun)
MK 8. CnocobHOCTb OLEHNBATL YCNOBUS U MOCNELACTBUS
(MpodpeccmonantHbie NPUHMMAaeEMbIX O raHI/I3aLI,ﬁOHHO- npasfieHYECKNX PELLEHN
KOMMeTeHuunn) P P ynp P

B peaynbtate 0CBOEHUS ONCUMMNNHBI CTYAEHT:

1. OONXEH 3HaTb:

- CYWHOCTb, LeNn, U TEHAEHUMN pa3BUTUS POCCUMIACKOrO N 3apybexXHOro MEHELXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBNAoWMNE CUCTEMbI MEHEOXXMEHTA OpraHn3auuu ;

- ponn, MecTo, OYHKLMN 1 3a8a4n MeHenxepa B COBPEMEHHOW opraHn3aunn ;
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2. DONTXEH yMeTb:

- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHEN Cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- OOPMyNMpPOBaTbh OCHOBHbIE LENN MEHEOXMEHTA, BbISIBNSTL U 30IEKTUBHO pellaTtb
ynpasneH4yeckune npobnemsi ;

- NONb30BAaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJaMN OpraHn3aunn, aktnsn3aumnn, MOTMBaunn N KOHTPONA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. OONXEeH BnageTb:

- METOLAMUN 1 NPOrpamMMHbIMK CPeACcTBaMU Pa3paboTkm 1 MCMONb30BAHMS PauMOHaNbHbIX
OpraHn3aumMoHHbIX CTPYKTYP U CUCTEM YNpPaBieHNs;

- MeToAaMun 1 npueMamm opraHmsauunm paboTbl B KOMaHOe, HanaxXuBaHus CUCTEMbI 30PCDEKTUBHBIX
yNpaBneHYeCcKNX KOMMYHUKaLWIA;

- CTPEM/IEHUNE K INYHOCTHOMY 1 MPOCPECCMOHANIbBHOMY CaMOPa3BUTUIO

- 3HaHNE OCHOBHbIX 3TaMNOB 3BOJIIOLMMN YNPaBIEHYECKON MbICIU

- CNOCOBHOCTb K OpraHn3aunoHHOMY aHanuay 1 NPoeKTMPOBAHNIO

- TOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpaeneHns U MeTo40B KOHTPONS UX peann3auunm

- CNOocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHn3auumn, NPUHATUS peeHnii, MoTueauum,
nngepcTBa B NMPakKTUkKe MEHEOXXKMEHTA

4. CTpyKTypa U cogepxaHue AUCLUMNINUHbI/ Moayns
Obwas TpyooeMKoCTb ANCLUMANHBI COCTaBNSET 3a4eTHbIX(ble) eamHuL(bl) 250 yaca(oB).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AUCLMMANHBI 3a4eT B 3 CEMeCTpe; 9k3aMeH B 4 ceMecTpe.

CyMMapHo no AMcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6anno., U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYeCcTBO ANst AOoMnycKa K 3adeTy
28 6annos.

86 bannos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynosnetBoputenbHo" (yaooB.);

54 6anna n MeHee - "HeyIOBNETBOPUTENBHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKkTypa u cogepxaHue ayauTtopHON paboTbl N0 AMCUUNIMHE/ MOBYNIO
TemaTtnyecknn nnaH gUCUUNIUHbI/MOAYNS

Bunabl 1 yacbl
Pasgen ayauTopHOM paborThbl,
Henens WX TPYA0EMKOCTb Tekywue copmbl
N ‘D'"Kn":')""mv;“b'/ CeMecTpl.omectpa (B yacax) ‘{(ompﬁmp
Ay Nex I’MI'Ipal(wu-lecl(meJ1aGopa1'op|-||=|e
L 3aHATUSA pabotbi

1 Tema 1. Obwas Teopus 3 1,2 4 4 0 YCTHbIA ONPOC

yrnpaBneHns

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb o
2. lynpaeneHus 3 3,4 4 4 0 YCTHBIV ONpOC

pas3nnyHbIMK cucTeMamm
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUA pa60TbI

Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-3KOHOMUNYECHK
cucTemamm

(opraHnsaumnamn)

I/IM%

5,6

YCTHbI Onpoc

Tema 4.
MeTtoponorudyeckume
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

LNCKYCCUs

Tema 5.

WNHdppacTtpykTypa
MEeHeOXMeHTa

npe3eHTauus

Tema 6. CounodpakTopbl
N 3TKA MEHEOXMEHTA

9,10

npeseHTauus

Tema 7. Cazyowune
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

11,12

YCTHbI Onpoc

Tema 8.
MognenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

13,14

acce

. |cocTas pyHKLNIA

Tema 9. MNpupona n

MeHe O XXMEeHTa

15,16

KOHTPO/NbHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4Yeckue nnaHbol B
CUCTEME MEHeOXMEeHTa

17,18

YCTHbI ONpOC

11

‘loTHOWEHUA B cucTeme

Tema 11.
OpraHnsaunoHHble

MeHe O XXMEeHTa

1,2

YCTHbI Onpoc

12.

Tema 12. dopmbl
opraHvsauun CUCTembl
MEHeOXMeHTa

3,4

npeseHTauus

13.

Tema 13. YnpaeneHue
opraHn3aunoHHbIMU
N3MEHEeHNSMN

5,6

ONCKYyCCUsA

14.

Tema 14. MoTtuBaums
nesaTenbHocTu B
MEeHeOXMEHTEe

7,8

npeseHTauust

15.

Tema 15.
PerynuposaHue u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeOXMeHTa

YCTHbI Onpoc

16.

Tema 16. Yenosek u
rpynna B cucteme
MeHeOXMeHTa

11

OMNCKYCCUS

17

‘lBnacTb U NnapTHEpPCTBO

Tema 17. PykoBOLCTBO:

12,13

npeseHTauus
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Buabl v yachbl
Paanen ayauTopHon paboTbl,
Hepens MX TPyAOEMKOCTb Tekywme coopmbli
N 'D'"Knu""m'%'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) ‘ll(ompﬁmp
ony Mek ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUSA pa60TbI
Tema 18. Ctunb
18.|MeHenXMeHTa N UMMaX 4 14,15 4 4 0 npes3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19. oo
19.|KOHQNNKTHOCTL B 4 16 2 2 0 ancky
MEHeOXMEHTEe
Tema 20. dakTopbl
00 [2PPeEKTMBHOCTY 1 4 1718 | 4 4 0 E(;I%erganaﬂ
‘lkayecTBa MEHELXMEHTA ’
Tema . Itorosas 3ayer
dhopMa KOHTPOS 3 0 0 0
Tema . NIToroeas 9K3ameH
4 0 0 0
doopma KOHTpons
Ntoro 72 72 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUMNMUHbI
Tema 1. O6ww,as Teopus ynpasneHus
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

Obuwas Teopus ynpasneHust. MeHeoXMeHT Kak goakTop 3KOHOMUYeckoro passntus. CylwHoCTb 1
OYHKUNN MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHeIXMeHTa: uenb, npeameT, cybbekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 npuHUMnb MeHeaXMeHTa. Yenosek B
cucTteme MeHeoxmeHTa. Ponu MmeHenxepos no ".MuHubepry, CTpykTypa koprnyca MeHeaXepoB Mo
. Opykkepy.

npakTudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHns. MeHeLXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3enTns. CywHOCTb 1
JOYHKLMM MEHEeXMEHTA B COBPEMEHHOM 9KOHOMMKe. B3anMocBsA3b OCHOBHbIX KaTeropuia
MEHeOXMeHTAa: Lenb, NpeaMeT, CybbekTbl U 06beKTbl. Buapl n npuHLMNbl MEHEOXMEHTA. HYenoBek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHenxepos no [M.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHeaxXepoB no
. Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpasBieHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMAMK

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

3aKOHOMEPHOCTb ynpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKoOHOMmn4yeckme
CUCTEMbI: CXOACTBO M pasnuyus. Cuctema n CBONCTBA CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPOn3BOACTBEHHON cMcTEMbl. OCHOBHbIE 3IEMEHTBI CUCTEMbI YNPAaBEHUS: LENb YpaBneHns,
npoLecc ynpasneHns, MexaHnam ynpasneHuns. dudgodpepeHumaumnsa n nHTerpaums ynpasneHus.
ABTOKpaTU4YeCKOe KonnervanbHoe, KONNeKTUBHoOe 1 nubepansHoe ynpasneHve. BHyTpucuctemHbie
BHECUCTEMHbIE KOHTYpPbI yripaBneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

3aKkOHOMEPHOCTb ynpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKOHOMmnYeckme
CUCTEMbI: CXOACTBO M pasnuyus. Cuctema n CBONCTBA CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPOn3BOACTBEHHON cMCTEMbl. OCHOBHbIE 3IEMEHTBI CUCTEMbI YNPABEHNS: LEeNb YpaBneHns,
npoLecc ynpasnieHns, MexaHnam ynpasneHuns. dudgodepeHumaumnsa n nHTerpaums ynpasneHums.
ABTOKpaTUYeCKOe KonnervanbHoe, KONNeKTUBHOE 1 nubepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucuctemHbie
BHECUCTEMHbIE KOHTYpPbI yripasneHus.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)

JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
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[MoHATMeE 1 cywHOCTb opraHn3dauun. OCHOBbI MOCTPOEHUS N pas3BuUTUS opraHudaummn. MexaHmyeckune
N OpraHnyeckme opraHMsaunoHHble cuctembl. KopnopartmeHas n nHgmMeuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa XM3HEHHOro uukna opraHmaaumm. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
aganTauus Kk TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHroBble U AayHCanOMHroBble OpraHM3aumm, oueHka

9o PEeKTUBHOCTN yripasBneHus.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

MoHATME 1 cywHOCTb opraHn3dauun. OCHOBbI MOCTPOEHUS N Pas3BUTUS opraHudaummn. MexaHmyeckune
N OpraHnyeckme opraHMsaunoHHble cuctemol. KopnopartmeHas n nHgmMeuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa XM3HEeHHOro uukna opraHmaaumm. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI 1
aganTauus K TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHroBble U AayHcananHroBble OpraHM3aumm, oueHka
9PYPEKTUBHOCTU YNpaBneHus.

Tema 4. Metopoonornyeckue oCHOBbl MEHEeA)KMEHTa
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMOaeNCTBUS.
Twnonornsa ynpaeneHus. HayyHblli noaxon K ynpaeneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPTHI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonorunyeckme
CXeMbl MeHegXMeHTa. [1oCToSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
dOyHKLMM, 334241, TEXHONOrNS, NepcoHan, MHopMaumns, TEXHMKA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMoLeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHus. HayyHblli noaxon K ynpaBneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPThI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaunmoHHoe
ynpasneHue. Konn4yectBeHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonoruyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1oCTOSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
doyHKLMM, 338241, TEXHONOMNS, NepcoHan, MHOopMaumns, TEXHMKA.

Tema 5. UHcppacTpykTypa MeHe o XMeEHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

NHdppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHbIE YepTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKOMN caoepbi:
onpeaeneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KyNnbTypa 3KOHOMMYEcKasi U opraHvM3aunoHHasl,
MeTO[bl rOCY1apCTBEHHOro perynupoBaHus u 1.4. MpsMoe BNSIHWE coumnanbHO-9KOHOMUYECKON
cgoepbl Ha MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPON3BOACTBEHHbBIX Y1 SKOHOMUYECKUX CBA3EN, KOHKYPEHTbI,
NOCTaBWWKK, NOTPebUTEeNn, NPaBUTENbCTBEHHbIE aKTbl PErynmpoBaHmns 3KOHOMUKK. MoTpebHOCTH,
MHTEpPEeChl, LEHHOCTM, orpaHnyeHns. KocBeHHoe BNUsIHME coLmnanbHO-3KOHOMUYECKOW cgpepbl Ha
MEHEeIXMEHT: TEXHOOrMsl, 3KOHOMUYECKME YCIOBUS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE 1 NONUTUYECKME
dhakTopbl, MECTHbI NcuMxonorndeckuii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutue
MeXyHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMVKM U YNpaBneHusl.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHbIE YepTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO capepbl:
onpeaeneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KyNnbTypa 3KOHOMMYECcKasi U opraHvM3aunoHHasl,
MEeTOoAbl FOCY1apCTBEHHOr0 perynmpoBaHusi u 1.4. MNMpsMoe BAMsiHME coLmanbHO-3KOHOMUYECKON
cdoepbl HA MEHEAXMEHT: CUCTEMA NPOV3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EMN, KOHKYPEHTD,
NOCTaBLMKW, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbIE aKTbl PEFYINPOBaHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTY,
MHTEpPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunsl. KocBeHHOe BNUSIHNE CoLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOrMsl, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U NMONUTUYECKME
paKTopbl, MECTHBI NCUXONormyeckuii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutme
MeXyHapoAaHoro 6uaHeca, MexayHapoaHble 9KOHOMUYECKME OTHOLWEHMS, rnobannsauns
3KOHOMVKM W YNpaBneHusl.

Tema 6. CoumnocpakTopbl U 3TUKA MEHeAXMeHTa
JNeKLMoHHOoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

CouwmodpakTopbl 1 3Tka MeHeaxmeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBble hakTopbl MEHeoXMeHTa. [oaroToska
MEHEeOXEePOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnebl. OpraHn3aumoHHas KynbTypa n aTuka
MEHeOXMEHTa.
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npaktudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

COLI,I/IOCDaKTOpr N aTMKa MeHenXmMeHTa. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: popmbl 1 passuTue.
Passutune KynbTypbl U 3TUKN MEHEOXKMEHTA. npaBOBbIe goakTopbl MEHEOXXMEHTA. MogrotoBska
MeHeOXepoB: METOLONOINA, opraHn3aunsa n nepcnekTuBbl. OpFaHI/I3aLI,VIOHHaFI KynbTypa n aTuka
MEeHe O XMEeHTa.

Tema 7. CBsisyloLime npoLeccbl B MEHEeOAXXMEHTEe
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Ceagytowme npouecchl B MEHeaXMeHTe. HYenoseyeckoe obleHne B TPyLOBbIX MpoLeccax.
"Opu3oHTanbHbIE N BEPTUKANbHbIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHEOXMEHTA. Tunbl 06WeHns.
CouuanbHo-ncuxonoruyeckme oaktopbl 06weHns. JIMYHOCTHBIE 1 NPOGECCHOHANbHbBIE (hakTopbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHns. PassuTrne nenosoro obuweHust. bapbepbl 00WeHNS 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Ceagytowwume npouecchl B MEHeaXMeHTe. HYenoseyeckoe obleHne B TPyLOBbIX MpoLeccax.
"Opu3oHTanbHbIE U BEPTUKANbHLIE KOMMYHMKALMMN B CUCTEME MEHEOXMEHTA. Tunbl 06WeHns.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme oaktopbl 06weHns. JIMYHOCTHBIE 1 MPOGECCHOHANbHbBIE (PaKTOpPbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHuns. PassuTrne nenosoro obueHust. bapbepbl 00WeHNS 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

Tema 8. MogenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTue (4 4yaca(os)):

MogoenunpoBaHne cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennpoBaHve cUtyaumia.
MeTononornyeckme NpUHLMMNbLI MOCTPOEHMS Moaeneid, Tunbl Mmoaenei. MNMpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n Knaccmgukauus ynpasneHYeckmx peLeHunii.
MeTtogonorus n opraHmdaums paspaboTku pelweHns. eckpunTnBHOE 1 HOPMATMBHOE yNpPaBNeHNE.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0aKkTOPbl OrpaHNYeHNs paunoHaNIbHOCTH
peweHuns. NprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. MHdopmaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe pewexve. Nocnencrems
peLleHnin: oueHka 1 npeasuaeHue.

npaktundeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

MogoenupoBaHve cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennpoBaHue cUtyaumia.
MeTogonornyeckme NPUHLMMNbLI MOCTPOEHMS Moeneid, Tunbl Mmoaenei. MNMpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n Knaccmukauus ynpasneHYeckmx peLeHunii.
MeTogonorus n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. eckpunTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (PaKkTOPbl OrpaHNYeHNs paunoHanIbHOCTH
peweHuns. NprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTn. MHdopmMaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe peweHre. Nocnencrems
peLlweHnin: oLueHka n npeasuaeHue.

Tema 9. lNpupona n coctas pyHKLUN MEHEeOXMEHTa
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

Mpupopna n coctas PyHKUNIA MeHeOXMeHTa. [1esATenbHOCTb U OYHKUMN. DYHKLUMN B OpraHu3auunu:
pasgeneHne n obbeanHeHvne Tpyna. PyHKUMM 1 cneumnannaaums gestTenbHoCcTn. yHKUnn
MEHeIXMeHTa: Ha3HavyeHne, pa3Hoobpasne n coctas. AHaANM3 N NPOEKTUPOBAHNE GOYHKLNN
MeHeaxmeHTa. OpraHn3aunoHHOE 1 COLManbHO-NCUXONOrnyeckoe coaepxanune oyHKUNn
ynpasneHus. Baanmoceaab 06wmux doyHKLMIA, B Npouecce ynpaeneHms. GyHkummn cneuranmsaumm
annapara ynpasneHus.

npakTudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Mpupopna n coctas PyHKUUI MeHeOXMeHTa. [lesATenbHOCTb U OYHKUNN. DYHKLUUN B OpraHu3auunu:
pasgeneHne n obbeanHeHvne Tpyna. PyHKUMM 1 crneumnannaaums gesTenbHocTn. yHKUUN
MeHeXMeHTa: Ha3Ha4yeHne, pa3Hoobpasne n coctas. AHaNM3 N NPOEKTUPOBAHNE GOYHKLNN
MeHenxMeHTa. OpraHnsaumoHHOe 1 CoUManbHO-NCUXONOrMYeckoe cogepXxaHue gyHKLNiA
ynpaeneHus. Baanmoceaab o6wmux doyHKLMIA, B npouecce ynpaeneHms. GyHkummn cneumnanmsaumm
annapara ynpasneHus.

Tema 10. CtpaTternyeckue u TakTuyeckue rnsaHbl B CUCTEME MEHeO)XMeHTa

JNeKLMoHHOoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):
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CtpaTernyeckue n TakTM4eckune nnaHbl B CUCTEME MEHeOXMeHTa. Llenb, NporHos, nporpamma,
cTparterns: CBsA3n N B3aMMOLENCTBME B COBPEMEHHOM MeHeoXMeHTe. Pa3HOBUAHOCTY MNAHOB U
TNbl NnaHoB. MNpuembl, Npoueaypbl U Npasuna paspaboTky CTpaTernyeckux n TakTM4eckmx nnaHoB.
CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUE (PakTOpbl CTpaTermMyeckoro nnaHnposaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHne 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHNe cTpaTernm. ATanoHHbIe CTpaTerMm passuTms
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Moaenn ctpaternieckoro ynpaBneHnsi BuaHecom.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

CtpaTernyeckme n TakTmyeckune nnaHbl B CACTEME MEHeOXMeHTa. Llenb, NporHos, nporpamma,
cTparterns: CBsA3n N B3aMMOLENCTBUE B COBPEMEHHOM MeHeOXMeHTe. Pa3HOBUAOHOCTY MNAHOB U
TNbl NnaHoB. MNpuembl, Npoueaypbl U Npasuna paspaboTky cTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHoB.
CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUE (PaKTOopbl CTpaTermyeckoro nnaHnposaHmsa. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHne 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHWe cTpaTernn. ATanoHHbIe CTpaTermm passmTms
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Moaenn ctpaternieckoro ynpaeneHusi BuaHecom.

Tema 11. OpraHu3aumoHHble OTHOLLUEHUSA B CUCTEME MeHeO)XMeHTa
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHmsaumm ot
coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cpedpl. Tunbl opraHmsaumni. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLNN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumu. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBa3en. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MeHegxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpann3aunm n opraHn3aumoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXxMeHTe. PacnpeneneHve n genernposaHve nonHOMO4YMi U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME
MeHegXxMeHTa. [1onHoMo4YMs 1 OTBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-POPMan3oBaHHbIX PYHKLIIA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHmsaummu ot
coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cpedpl. Tunbl opraHmsaumnin. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLUN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumu. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBasen. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MeHegxXmeHTa. PakTopbl fAeLeHTpann3aunum n opraHn3aumoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXxMeHTe. PacnpeneneHve n genernposaHve nonHOMO4YMi U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME
MeHegXxMeHTa. [1onHoMo4YMs 1 OTBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-OOPMan30BaHHbIX PYHKLIUIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHeAXKMEeHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4aca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeoxMeHTa. OpraHn3aumnMoHHas CTPyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasnenns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLMOHaNbHOE 060c0bNEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEOXMeHTA. PopMMpoBaHMe
OpraHn3auMoHHbIX NOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeAXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aLUoHHOM
WHTErpauum B CMCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHusi npoektoM. OpraHvsaums ¢
MPOrPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOI, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMM3aLNN
OpraHn3aUmMoHHbIX OOPM MEHe O XMEeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHl B MEHEOXXMEHTE.
PenHXUHMPUHF BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

dopMbl opraHn3aumm cuctemMbl MeHeoxMeHTa. OpraHn3aumnoHHas CTpyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasnenus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. DPyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEOXMeHTa. PopMMpoBaHMe
OpraHn3aUMoHHbIX NOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aLUoHHOM
WHTEerpauum B CMCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHusi npoektoM. OpraHvsaums ¢
MPOrPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3aLNN
OpraHn3auUmMoHHbIX OOPM MEHeOXMeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOXXMEHTE.
PenHXUHMPUHF BU3HEC - MPOLIECCOB M PEoPraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
JNleKLMoHHOoe 3aHsiTne (4 4yaca(oB)):
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YnpaeneHve opraHu3aunoHHbIMU n3MeHeHnsMn. OpraHn3aunoHHbIE N3MEHEHMWS U LENN Pa3BUTMS
opraHuzaumun. OpraHn3aunoHHblEe N3MEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb SKOHOMUYECKUX 1 yNpaBneHYeCcKmx
npoueccoB. Tunonorus n knaccugukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHWIA. HXUHUPWHT 1
PENHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLLECCOB M OpraHn3aLnoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, 06 bekTt
M NpenMeT NPOBEOEHUS, METOA0NOrMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepMaHeHTHas
peopraHusaums. TexHonorusi NpoBeaeHns peopraHnsaummn. Metonabl oLeHKM 3PEKTUBHOCTH
OpraHn3aumMoHHbIX N3MeHeHMn. OpraHn3aLnoHHbIA NOTEHLMAN 1 METOLbI €70 OLEHKM.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

YnpaeneHve opraHu3aunoHHbIMU n3MeHeHnsMn. OpraHM3aumoHHbIE N3MEHEHMWS U LENN Pa3BUTMS
opraHuzaumun. OpraHn3aLUnoHHblEe N3MEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb SKOHOMUYECKUX 1 yNpaBneHYeCcKumx
npoueccoB. Tunonorus n knaccugukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHNA. IHXUHUPWHT 1
PENHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLIECCOB M OpraHn3aUnoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, 06 bekt
M NpeaMeT NPOBEOEHUS, METOA0NOrMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepMaHeHTHas
peopraHusaums. TexHonorusi NpoeeaeHns peopraHnsaummn. Metoabl oLeHKM 3PEKTUBHOCTH
OpraHn3auUmMoHHbIX N3MeHeHUn. OpraHn3aLNoHHbIA NOTEHLMAN 1 METOLbl €70 OLEHKM.

Tema 14. MoTuBauus peaTenbHOCTU B MEHeO)XMeHTe
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

MoTtuBaumsa neaTenbHOCTN B MeHeoXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLUK, ee 3Ha4YEeHME N 3BONOLMNSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHue 1 akTmsndaums. [nasHble 1
BTOPOCTENEHHble PakTopbl MOTMBALUMW. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLMK B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. Viepapxus notpebHocTei Macnoy. Teopusi aByx cpaktopos I"epubepra. Teopus
npouecca motusauuun. Teopus oxumoaHun Bpyma. Teopus paseHcTsa 1 crnipaseanusocti. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopusi CKMHHepa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

MoTtuBaumsa neaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLUK, ee 3Ha4YEHMEe 1 3BONOLMSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTuBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHue 1 akTmsnsaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble PakTopbl MOTMBALMW. Teoprs 1 NpakTuka MOTMBaLMK B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. VMiepapxus notpebHocTei Macnoy. Teopust aByx cpaktopos I"epubepra. Teopus
npouecca motusauuun. Teopus oxuaaHun Bpyma. Teopus paseHcTsa 1 crnipaBeanusocti. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopust CKMHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPOJIb B CUCTEME MEHeO)XXMeHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4aca(os)):

PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeXMeHTa. [prpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblii, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNIOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPOS. XapakTepHble YepThbl

30 GEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. IHgpopmaumnoHHoe
obecneyveHne KOHTpons. KOHTPONAWHI CMCTEM ynpaBneHusi. Pofnb 1 MexaHn3M perynnpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble crnyx6bl U perynmpoBaHne AesiTeNbHOCTA NPeanpusiTUs.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [prnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMs 1 hakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA U
3aKNIOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPONS. XapakTepHble YepThbl

30 GEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KoHTpons. IHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAWHI CMCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHu3M perynnpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble crnyx6bl U perynmpoBaHne AesiTeNbHOCTA NPeanpusiTUs.

Tema 16. YUenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XXMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHeLXMeHTa. YnpaBneHne 4enoBekoMm 1 yrpasrieHne rpynnom.
dopMmupoBaHue rpynmnbl B opraHndaumm. dopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl. Ponb
HedpopmanbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeoXMeHTa. Baanmogenctens popmanbHbIX 1
HedpopManbHbIX akTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme adpdOeKTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopMasibHbIM 1 HedoopMasbHbIM doakTopam opraHudaunn. MNprHunnbl OPMUPOBAHNSA KOMaHIbI,
MNOMHOMOYUS N NUYHOE BnMsHNE. OCHOBHbIE YePTbl yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
Kkadectsa MeHenxepa. Ponn meHenxepa. JnuHamuka rpynn v nuaepcTso B CUCTEME MEHEOXMEHTA.
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npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHEAXMEHTA. YNpaBneHe YeNoBEKOM 1 yrpaB/eHne rpynnoi.
dopmMupoBaHue rpynnbl B opraHnsaumm. dopmanbHble U HedoopManbHble rpynnbl. Ponb
HedbopMarbHbIX OpraHn3aLuuii B cUCTeMe MeHeoXMeHTa. Baanmoaenctens doopManbHbIX 1
HedpopManbHbIX hakTopoB B opraHuaauun. ObecneyeHne agohekTMBHON paboTbl rpynmn no
hopManbHbIM 1 HehopManbHbIM doakTopam opraHuaauuy. MpuHLMNLI OPMUPOBAHUS KOMaHAbI,
NONHOMOYMSA 1 NUYHOE BnnsiHue. OCHOBHbIE YepTbl yNpaBneH4yeckoro nuaepa. Yenoseveckue
KayecTBa MeHeLxepa. Ponn MmeHenxepa. [yHammka rpynn v nMaepcTBO B CUCTEME MEHELXKMEHTA.

Tema 17. PyKkoBOACTBO: BNacTb U NapTHEPCTBO
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

PykoBoAcTBO: BfacTb 1 NapTHEPCTBO Buabl neatenbHOCTM B CUCTEME MeHeOXMeHTa. [leaTenbHoCTb
1 nonHomouuns. OCOBEHHOCTU 1 TWMbl OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon gestensHoctu. PasgeneHne
dOYHKUWIA, NOTHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. dndpdepeHumanms oopm opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKon oesaTenbHOCT Mo BuaaM ynpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCcTUKN nepcoHana yrnpasneHns: KOMNEeTEeHTHOCTb, OMNbIT, IMYHOCTHbIE KayecTea. BnacTb
yenoBeka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpPMbl BNACTU N YenoBeveckoe BnnsiHue. BnvaHue yepes
Tpaguuum - BnacTb coumnanbHbix HOPM. BnnaHne yepes aBTopuTeT - BacTb OrnocpenosaHHas.
BnngHne yepea paumoHanbHoe foBepue - 9KCnepTHasa BnacTb. BnmaHue yepes ybexaeHuve un
couyBCcTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U pedepeHTHOM
BMacTn pykoBoauTens.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

PykoBo4cTBO: BNacTb M NapTHEPCTBO Buabl 0eaTenbHOCTM B CUCTEME MeHeOXMeHTa. [leaTenbHoCTb
1 nonHomouuns. OCOBEHHOCTN 1 TWMbI OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon gestenbHoctn. PasgeneHne
GOYHKUWIA, NOMTHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. ndhdepeHumanms oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKkon oesaTenbHOCT Mo BuaaM ynpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCcTUKN nepcoHana yrnpaeneHns: KOMNeTEeHTHOCTb, ONbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTea. BnacTb
yenoseka 1 BnacTb OOMKHOCTU. POpPMbl BNACTUN N YenoBeyeckoe BnnsHue. BnvaHue yepes
Tpaguuuu - BnacTb coumnanbHbix HOPM. BnnaHne yepes aBTopuTeT - BNacTb OrnocpenosaHHas.
BnngHne yepes paumoHanbHoe foBepue - 9KCnepTHas BnacTb. BnmaHue yepes ybexaeHune
couyBcTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 9KCMEPTHOM U peddepeHTHOM
BNacTn pykoBoauTens.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnpx (o6pa3s) MeHepXxepa
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTue (4 4yaca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa 1 uMnax (0bpas) MeHenxepa. Pa3zHOBUOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopMnpoBaHns. CTUXUAHBIA U CO3HATENbHbINA CTUNb. CTUNb, OUKTYEMBINA
CTPEMIIEHNEM K NNAOEPCTBY, BNACTb AOMKHOCTU; CTUb, ONMPAIOWMIACA Ha YeNoBEeYeCKNin dhakTop;
CTWNb, onpegensemMbli cutyaumen. Teopumn nMOepCcKnx Ka4ecTs, NoBegeHYeCKMe, CUTyaunoHHbIE 1
xapuamartuyeckue Teopun nuaepcrea. CoBpeMeHHas Mogesnb MeHeaxepa.

npaktundeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Ctunb MeHeoXMeHTa 1 uMnax (0bpas) MeHeaxepa. Pa3zHOBUAOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopMupoBaHns. CTUXUAHBIA U CO3HATENbHbINA CTUMb. CTUNb, OUKTYEMBINA
CTPEMIEHNEM K NNAEPCTBY, BNACTb AOMKHOCTU; CTUb, ONNPAOWMNACSA HA YENOBEYECKNA dhakTop;
CTWUNb, oNpenensemblin cutyaumen. Teopum NMAEPCKMX Ka4eCTB, NOBEAEHYECKNE, CUTYaLNOHHbIE U1
xapuamartumyeckue Teopun nuaepcrea. CoBpeMeHHast Mogenb MeHeaxepa.

Tema 19. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE

NeKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

KoHMnmKTHOCTb B MeHeaXMeHTe. KOHQNMKTbI U cTpecchl. [pupoaa n cyTb KOH(MKTA.
DYHKUNOHANbHBIA U ANCHYHKLUNOHANbHbBIA KOHMMMKTbI, KOHAANKT MEXOY NMMYHOCTBIO U FPYNno,
MEXrPynnoBble KOHPNMKTLI. Arpeccus. dakTopbl, BaMaowme Ha arpeccuto. CounanbHble OUIeMMBb
n nx pewenmne. CoumanbHOe HanpsXeHne n ero popmbl. MexaHnam ynpasneHns KOHAnKTamm.
Mpupona cTtpecca, npoekThl cTpecca. Mogensb cTpeccosor peakumun. Metonbl npodounakTuku
CTPEeCCOB.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):
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KoHdonmkTHOCTE B MeHeaXMeHTe. KOHpnnKTbl 1 cTpecchl. [Mpupoaa u cyTb KOHAAMKTA.
DYHKUMOHANBHBIA 1 ANCHYHKLMOHANbHbIA KOHGRINKTbI, KOHGINMKT MEXAY MMYHOCTBIO 1 PynMoi,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccusi. PakTopsbl, Biusiowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNeMMbl
n nx pewexne. CoumanbHoe HanpsXXeHne n ero opmbl. MexaHnam ynpaBneHnst KOHGIMKTaMu.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monenb cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOGUNaKTKK
CTPECCOB.

Tema 20. dPakTopbl 3cphEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

dakTopbl 3EKTUBHOCTN U Ka4ecTBa MeHeoXMeHTa. DakTopbl aPIPEKTUBHOCTN MEHEOXMEHTA:
BHYTPEHHME N BHELWHNE napameTpbl. IKOHOMUYECKME U coLmanbHble acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
P PeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS 1N ONOCpenoBaHHas, Tekylwas 1 nepcnektmsHas. Ctparerus
HapawmsBaHns adpdPeKTUBHOCTN: yripaBneHne. dakTopsbl, onpegensowme agodPekTUBHOCTb
MeHeOXMeHTa. Henosek, cuctema (opraHn3auus), TexHuka: BnsHue Ha agpdOeKTUBHOCTb.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHU B MEHEOXMEHTE.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

dakTopbl 3EKTUBHOCTU U Ka4ecTBa MeHeoXMeHTa. DakTopbl aPIPEKTUBHOCTN MEHEOXMEHTA:
BHYTPEHHMWE N BHELWHNE napameTpbl. IKOHOMUYECKME U coLMalbHble acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
OPPeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS 1N ONOCpenoBaHHas, Tekywas 1 nepcnektusHas. Ctparerus
HapawmsBaHNs adpPeKTUBHOCTU: yripaBneHne. dakTopsbl, onpegensiowmne agodPeKTUBHOCTb
MeHeOXMeHTa. Henosek, cnuctema (opraHn3auus), TexHuka: BnsiHue Ha agpdOeKTUBHOCTb.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLUMNIUHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;&%T::L:?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) a60TbI
CTyOEeHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus NnoAroToBka K o
1.
yrnpasneHus 3 1.2 YCTHOMY onpocy 6 YCTHBIN ONpoc
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb
2. lynpasneHus 3 3,4 I'Ig.TuHrghT’IOBOKréII Ko c 6 YCTHbI ONpoC
pPasNUYHbIMK CUCTEMaMMU y y onpocy
Tewma 3. YnpasneHve
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM noaroToBka K o
3. |cncTemamm 4 5,6 YCTHOMY OMPOCY 4 YCTHbI Onpoc
(opraHusaumamn)
Tema 4. nooroToBka K
4. IMeTogonormnyeckue 3 7 NCKYCCUM 6 auckyccus
OCHOBbl MEHEXMEHTA y
Tema 5. noaroToBka K
5. [MIHdbpacTpykTypa 3 8 npeseHTaLmMm 6 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTa P
Tema 6. CounodpbakTopbl
noaroToBka K
. [ aTnka meHeoXMeHT 1 4 n HTauuns
6. |1 3TUKA MEeHeOXMeHTa 3 9,10 npe3eHTaLmy peseHTaL,
Tema 7. Cagyowme
7. [npoLecchbl B 3 11,12 nngFSJOBOKI_? '; c 6 YCTHbI ONpocC
MeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 8.
MogenuposaHue NoOAroToBKa K
. o 13,14
8 cuTyaumii n paspabotka 3 3, acce 6 scce
peLeHnn
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 9. lNpupona n NnoAroToBka K
9. |cocTaB oyHKLUMIA 3 15,16 [KOHTPONbHON 4 KZ%LEZ”bHaH
MEHeLXMeHTa paboTte P
Tema 10.
Crtparernyeckue n noaroToBka K o
10. TakTM4YecKune nnaHbol B 3 17,18 YCTHOMY Onpocy 6 yCTHBIN Onpoc
CUCTEME MEHEOXMEHTA
Tema 11.
OpraHnsaumnoHHble NoOAroToBKa K o
11.
1 OTHOLWEHNS B CUCTEME 4 1.2 YCTHOMY Onpocy 6 YCTHBIN OMpoC
MeHeOXMeHTa
Tema 12. Dopmbl MOOrOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cuctemsl 4 3,4 peseHTALNM 6 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpaeneHue
13.|opraHn3aumoHHbIMK 4 5,6 zag;oggaﬁa 5 6 ANCKyccus
N3MEHEHNSAMN y
Tema 14. MoTtuBauus
14.|neatenbHOCTU B 4 7,8 ﬂog;(;mzm; 6 npeseHTaumns
MEHeOXMEHTe P
Tema 15.
PerynuposaHue n NoAroToBKa K o
15.
5 KOHTPONb B cUCTEME 4 9,10 YCTHOMY Onpocy 4 yCTHBIN ONpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 16. Yenosek un
16.[rpynna B cucrteme 4 11 Eﬁg;ogga';a K 4 aunckyccus
MEeHeOXMeHTa y
Tema 17. PykoBoAcCTBO: NnoAroToBka K
17 enacb NapTHEepPCTBO 4 12,13 npeseHTauumn 6 npeseHTaumns
Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa U MMIOX 4 14,15 Egg;‘éﬁ;ﬁi; 6 npeseHTaumns
(obpas) meHepoxepa
Tema 19.
19.|[KOHMANKTHOCTb B 4 16 2 ANCKyccus
MeHeOXMeHTe
Tema 20. dakTopbI
20 3P PEeKTNBHOCTAN U 4 17.18 Egﬂ;g;ﬂiﬁ%; 6 KOHTpONbHas
‘[kavyecTBa MEHEOKMEHT ’
ayecTBa MEHeOXMeHTa paGoTe paboTa
WNtoro 106

5. Obpa3oBartenbHble TEXHONOMMU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE POPMbl 06yUYEeHUS
.Penponykums nekunoHHoro marepuana (KoOHTpOsibHbIE TOYKM)
. CamooueHka
. PazpaboTtka 1 obcyxneHne npeseHTaunii No tTeMmam OUCUUNANHbI
. TecTnpoBaHve Ha OLEeHKY OCTaTO4HbIX 3HAHWI

. PaspaboTka n aHann3 BUOEOKENCOB N0 TEMaM AUCUMUMAVHDI
. KoMnbloTepHble cMynaumm n genosble Urpsbl

]
2
3
4
5
6
7

. PaboTta ¢ nepsoucTo4Hmkamm (y4ebHas nutepaTtypa, MIHTepHeT)
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6. OueHOUYHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEro KOHTPOS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMINIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6w,as Teopus ynpasneHus
YCTHbI ONpOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl: 1. MeHeoXMeHT Kak (pakTop 3KOHOMUYECKOro passuTus. 2. CylHOCTb N OyHKLMN
MEeHeOXXMeHTa B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. 3. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KATeropuin MEHeOXMEHTA. 4.
Buabl n npuHUMnbl MeHeOXMeHTa. 5. HenoBek B cucteme MeHeoxmeHTa. 6. Ponn meHenxepos no .
MuHubepry. 7. CTpykTypa kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpas/ieHUs pa3fIM4HbIMM CUCTEMaMM
YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocebl: 1. KnubepHeTtnyeckne n sKOHOMUYECKME CUCTEMBI: CXOLCTBO M padnuyus. 2. Cuctema un
CBOWCTBaA cUCTEMbI. 3. XapakTepucTika Npon3BoACTBEHHON cucTeMbl. 4. OCHOBHbIE 9NEMEHTI
CUCTEMbI ypaBneHns: Lenb ynpaBneHns, NPOLECC YNpaBeHns, MexaHnam yrpasneHus. 5.
OuncpdbepeHumaLms n nHTerpauns ynpaeneHus. 6. ABTokpaTnyeckoe KonnernanbHoe, KONNeKTMBHoe
1 nubepanbHoe ynpaeneHue. 7. YnpaBneHne, OpueHTMpoBaHHOE Ha pe3ynbTat 1 Ha nepcoHarn. 8.
BHyTpuUcUCTEMHbIE N BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBieHusI.

Tema 3. YnpaBneHue couunanbHO-3KOHOMUYECKUMU cCUCTEMaMU (OpraHU3aLusmMm)
YCTHbIi ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHOCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUSI OpraHn3aLmn.
3. PazHoOBMAOHOCTM 1 (DOPMbl OpraHn3aunOoHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XUIHEHHOMO LIMKNa OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKNE CUCTEMBI 1 aganTaumnst K TpeboBaHNsaM pbiHKa.

Tema 4. MeTomonoruyeckme oCHOBbl MEHeO)XMEeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Hunckyccmsa no sonpocam: 1. HayyHbii NoAxX04 K yNpaBneHnto: KOHLENUUA 1 NPaKTMKa MEHEOXMEHTa.
2. KoHuenuus cucteMHoro noaxona k ynpasneHuio. 3. lNpoueccyanbHblil NOAX04 K ynpaBneHuio. 4.
Llenesoe 1 cntyaunoHHoe ynpaBneHne, KONMYeCTBEHHbIE N BEPOSTHOCTHBIE aCNeKTbl MEHEAXMEHTA.
5. MeTononornyeckne cxembl 1 UHCTPYMEHTAPUIA MEHEOXMEHTA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MeHeaXMeHTa

npeseHTauus , NpUMepHbIe BONPOCHI:

3awwuTta npeseHTaumin no sonpocam: 1. OCHOBHbIE YepPTbl COLMANIbHO- 9KOHOMUYECKOI cdoepsl. 2.
dakTopbl NPSMOro BNMSAHUSA COLMANbHO-9KOHOMUYECKOM Cqoepbl Ha MeHe o XMeHT. 3. dPakTopbl
KOCBEHHOr0 BIUSIHUSA COLMaibHO-9KOHOMUYECKON cdoepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Passutue
MeXayHapoaHoro 6usHeca, rnobannsaums 3KOHOMUKN 1 yrpasBneHuns.

Tema 6. CoumocpakTopbl U 3TUKa MEHe O)KMeHTa

npe3eHTauus , NPUMepHble BOMPOCHI:

3awwnTa npeseHtauunii no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pPa3BUTUE. 2.
MNpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 9TMKa MeHeaxMmeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHELKEPOB:
METOA0/0rMs, OpraHM3aums 1 NepcrneKkTmBbI.

Tema 7. CesisyloLume nNpoLeccbl B MEHEO)XMEHTE

YCTHbIA ONPOC , NPMMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. HYenoseuyeckoe obweHre B TPy AOBbIX NPoOLeccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KOoMMyHVKaLMNOHHBIA NPOLLECC M ero 3NeMeHTbl, pas3enuTne AenoBoro obwexns. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TIMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Hapbepbl, METObI X MPeononeHns. 4. AMounoHanbHas

oKpacka KOMMyHUKaLMOHHOro npouecca. 5. 9ro-CocTosaHMs KOMMYHUKATOPOB 1 3PPEeKTUBHOCTb
KOMMyHMKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
acce , NPUMEpPHbIE TEMbI:
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HanucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumii, MeTogoNnornieckmne npuHUmnnbI
NOCTPOEHNS MoLenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMbIx B ynpaeneHuun. 2. lNpupoaa v knaccudukaumns
ynpaBneHYeCKNX PeLLeHNiA, METOA0NOIS 1 OpraHM3aums paspaboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PakTopbl
OrpaHnyYeHnst paumoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLEeHNS.
4. loBeneHve MEHeOXepoB U MPUHSATME YNPaBNeHYEeCKUX pelleHniA, oLeHKa NocnencTenia
NPUHUMaEMbIX peLeHNiA.

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHegxmeHTa. 3. Cncrema noaroToBKM MEHEOXEPOB:
METOA0M0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe 0bweHMe B TPYOBbIX NpoLeccax,
TUMNbl KOMMYHUKaUUA. 5. KOMMYHVKaLMOHHbINA NPOLECC U €ro SNeMeHTbl, pa3BuTne 0enoBoro
obweHns. 6. OpraHM3aunoHHbIE N MEXITNYHOCTHbIE KOMMYHWKALMOHHbIE Hapbepbl, METObI X
npeononeHns. 7. AMouMoHanbHas okpacka KOMMyHUKaLMOHHOro npouecca. 8. MonenvposaHue
CUTyauuin, MeTogoNorM4eckne NPUHLMMNbLI NOCTPOEHNS MOAENeR, TUMbl MOgenen, NPUMEHsIEMbIX B
ynpasneHuun. 9. lNMpupoaa n knaccugukaums ynpaBneH4eCckmnx peweHnin, MeTtoaonorns un
opraHusaums paspaboTkun peleHns, OCHOBHbIE (PaKTOPbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUS.
10. NHdbopmMaumoHHoe obecneyeHne pa3pabotky pewenmns. 11. NoBeaeHne MeHeoXepoB U
NPUHATUE YNPaBNEeHYECKMX PEeWeHNiA, OLeHKa NoCNeacTBMIA NPUHUMAaEMbIX pelweHni. 12. dyHKunn B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbeanHeHve Tpyna. 13. yHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3HAYEHNE U
xapakTtepucTtuka. 14. AHanms n npoekTnpoBaHne PyHKLMIN MeHenxmeHTa. 15. OpraHnsaunoHHoe n
coumanbHO-MCKXONOrMYecKoe coaepXxaHmne pyHkunii ynpasneHns. 16. Baammocsaab 06wmx
doyHKLMIA, B npouecce ynpaeneHns. 17. dyHKuum cneunannsanmm annapara ynpasneHusl.

Tema 10. CtpaTternyeckue n Taktuyeckue nnaHbl B CUCTEME MEHe O )XMeHTa
YCTHbIi ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsi: 1. Llenb, nporHos, nporpamma, ctpaterus: CBA3u 1 B3anMoaencTee B COBPEMEHHOM
MEeHeOXMeHTe. 2. PA3HOBUAOHOCTU CTpaTErm4eckmx u TakTM4ecKnx NnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n pa3paboTka Nporpamm, dTanoHHbIE CTpaTerum
pa3BuTUs bnsHeca. 4. OueHnBaHne agdPEKTUBHOCTU CTpaTernn passuTtns busHeca. 5.
CTpaTernyeckunii aHanma CUbHbIX 1 cnabbix CTOPOH, Yrpo3 U BO3MOXHOCTEN pa3BuTUS
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHumn M.TopTepa, adoPekTMBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTermm
no MNopTepy. 7. Mooenu ctpaTernyeckoro ynpaeneHnst busHecom.

Tema 11. OpraHu3aumoHHble OTHOLUEHUA B CUCTEME MeHeO)XMeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. Tunbl opraHnsauuii. 2. PernaMeHTMpoBaHme ynpasieH4eckon 0esaTeNbHOCTM B
opraHuzdauuu. 3. NpuHUKMNbI NOCTPOEHWS paunoHanbHOM opraHnsaunn. 4. PacnpeneneHve un
nenernposaHne nosIHoOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTU B cUCTEME MeHenXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMann3oBaHHbIX PYHKLINIA.

Tema 12. CDOprI opraHnsauunm cuctemMmbl MeHe O )XXMEeHTa
npe3eHTtauunsa , npuMepHble BOMPOCHI:

3awunTa npeseHTauumii no sornpocam: 1. OpraHnsaumoHHas CTpykTypa ynpaBneHusi: ee OCHOBHble
3NEMEHTbI. 2. DopMUpPOBaHME OpPraHM3aUMOHHbIX NOAPa3aeNeHnin B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 3.
dakTopbl OpraHN3aLMOHHOM MHTErPaLMKN B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 4. Viepapxmyeckune un
BropokpaTtunyeckme CTpykTypbl ynpasnenus. 5. OpraHmsaums ynpasneHus NpoekTom. 6. AnanTuBHble
CTPYKTYpbl ynpaeneHusi. 7. Ksasnmepapxmndieckmne CTpykTypbl yrnpasneHus. 8. IHTerpaunoHHble
npoLecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPUHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 peopraHnsauns
OpraHn3aLnoHHO CTPYKTYPbI.

Tema 13. anaBnel-wle opraHn3aumMoOHHbIMU N3MEHEHUSAMU
ANCKYyCCWUA , NpUMEpPHblIe BOMPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. OpraHn3aunoHHbIE N3MEHEHWS 1 LENN Pa3BUTMS OpraHM3auun. 2.
Tunonorust n knaccuukaums opraHn3aunoHHbIX U3MEHEHWIA. 3. VIHXWUHUPUHT N PENHXUHUPWHT
6v3HEeC NPOLECCOB 1 OPraHN3aUMOHHbIE N3MeHeHUS. 4. MeToaonormyeckue NpUHUMUMbI
peopraHn3aummn paboTbl COBPEMEHHOro Npeanpusatus. 5. Metonbl oueHKN ahPEKTUBHOCTH
OpraHn3auUmMoHHbIX U3MEHEHMWIA.
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Tema 14. MoTnBauusa pessTeNbHOCTU B MEHeO)KMEHTe
npe3eHTauunsa , npuMepHble BOMPOCHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTLI. 2.
MoTrBaunoHHble Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopumn MoTuBaumm. 4. MNMpakTuka
MOTUBALMN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPO/b B CUCTEME MEHEO)XMEHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocebi: 1. MNpupona v uenb KOHTPONs, pa3HOBMOHOCTU KOHTpons. 2. [1peasapuTenbHbIi,
COMYTCTBYIOWNIA N 3aKNIOYUTENbHBIA KOHTPOSb, OpraHn3aumoHHble OOPMbl KOHTPONS. 3.
CoumanbHO-NCMX0NorMyeckne acnekTol KOHTpons. 4. IHdpopmaunoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnuHrosbie cnyx6bl U perynmpoBaHne AeSTENbHOCTA NPEANPUSATUS.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeA)XXMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Hwnckyccma no sornpocam: 1. YnpasneHne 4enoBekoM 1 yripasneHue rpynnoi. 2. dopmmposaHune
rpynn B opraHusaumsax, goopmasbHble 1 HedoopmasbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn v nMaepcTso B
CUCTEMEe MeHeOXMeHTa.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNlaCcTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awwnTa npeseHTauuii no Bonpocam: 1. ADMMHUCTPATMBHAS OESTENbHOCTb B CUCTEME MEHELKMEHTA.
2. MonHOMOo4NSt U OTBETCTBEHHOCTb pyKoBoamMTeNs. 3. IcTOYHMKM BnacTy pykoBoautens. 4.
OCHOBHbIE XapaKTePUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENS.

Tema 18. Ctunb MeHepXXMeHTa n UMMAX (06pa3) MeHepXepa
npe3eHtauunsa , npuMepHble BOMPOChHI:

3awwnTa npeseHTauuii no Borpocam: 1. Pa3HOBUAHOCTA CTUNEN MEHEOXMEHTA U (DAKTOPbI NX
popMmpoBaHmMs. 2. ABTOPUTAPHBIA CTWUNb YNPaBNeHUs - YCNoBMS 3pCPEKTUBHOMO MCMNONb30BaHMs!. 3.
LlemokpaTtnyeckunini CTub PyKOBOACTBA - BO3MOXHOCTU MCMONb30BaHMS Ha POCCUIACKIMX
npeanpuatusix. 4. IMnaox meHenxepa. 5. Teopum nmaepckmnx Ka4ecTs, NoBeaeHYECcKme,
CUTYyaUMOHHbIE N Xapu3MaTuyeckne Teopum nmaepcTea.

Tema 19. KOH(PNMKTHOCTb B MEHEO)XMEHTE
ONCKyCCUSA , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. KoHpnmkTbl n ctpecchl. 2. PazHoBMOHOCTb KOHPNMKTOB. 3. MexaHn3m
yrnpaeneHus koHdnuktamu. 4. lNpnpona ctpecca, Momenb CTpeccoson peakumn. 5. Metoabl
npogonNakTUK CTPECCOB.

Tema 20. dakTopbl 3cpheKTUBHOCTU U KayecTBa MeHeO)XMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbIe BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpaBneHne Y4enoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoi. 2.
dopMupoBaHue rpynn B opraHnsauunsx, qoopmanbHble U HedoopMarnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N MMOEpPCTBO B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 4. AIMUHUCTPATUBHAA AEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHeoXMeHTa. 5. [onHOMoYMS 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoanTens. 6. ICTOYHUKM Bnactu
pykoBoautens. 7. OCHOBHblEe XxapaKTepUCTUKIN ahPEKTMBHOCTI paboTbl pykoBoautens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA U (PaKTOPbl NX hopMnpoBaHms. 9. ABTOPUTaAPHbIA CTUMb
yrpaBsneHus - yCnoBms apdekTUBHOro ncnonb3osanus. 10. JemokpaTnyeckunin CTunb pykoBoACTBA -
BO3MOXHOCTM MCNOMb30BaHNS Ha poccunckmx npegnpuatunsax. 11. Umnox meHepnxepa. 12. Teopun
NMOEPCKUX KayecTs, NOBeAeHYEeCKNe, CUTyaunoHHble N XxapuamaTundeckme teopun nugepcrea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchl. 14. PasHOBUAHOCTb KOHMAMKTOB. 15. MexaHn3M yrnpaBneHms KOHOANKTamu.
16. lNpupona ctpecca, Mmogenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3OPEKTUBHOCTM MEHEOXKMEHTA: BHYTPEHHWE M BHELWWHWE NapameTpbl, 3KOHOMUYECKUE 1
counanbHble acnekTbl 19. CTpaTterms HapawmsaHnsa adpdoekTmeHOCTM ynpasneHns. 20. Yenosek,
cuctema (opraHmsauus), TeXHUKA: BIMSHUE Ha adppekTnBHoCTb. 21. MeToabl oLeHKku
SKOHOMMNYECKOIN 3OEKTMBHOCTI PaboTbl NpeanpusaTns. 22. Moaxoabl k oueHke 3ddEKTUBHOCTU
ynpaBneH4Yeckux peweHuii. 23. Nokasatenn oLeHKN agPekTUBHOCTM paboTbl pykoBoantenei. 24.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHU B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroBasi hopma KOHTpOns
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Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns

MpuMepHbIEe BONPOCHI K 3a4€Ty 1 9K3aMeHy:
Bonpochkl onsi noaroToBky K 9K3aMeHy:

0O NO O~ WDND =

28.

pe

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42

. MeHenXMeHT: oTnnums 0T buaHeca 1 NpeanpuHUMaTenbLCTBa.

. CTpyKkTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana no NMapcoHcy.

. YpoBHM ynpaeneHus rno Ipykepy.

. Cuctema NnoaroToBKM MEHELXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHns pPasBuTUS NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknag opeBHMX LMBUNN3ALMIA B PA3BUTME NPAKTUKN YNIPaBNeHNs.

. Bknag Makunasennu B pa3sutue NpakTuky ynpasneHus CpeaHEBEKOBbIM FOCYy4apCTBOM.

. lkonbl MEHEXMEHTA, MX XapaKTepHble 0COOEHHOCTU 1 BKNAL B Pa3BUTUE TEOPUM YNPaBNEHNS.

. MpoueccHbIi noaxon K ynpaeneHuio, obwmne coyHKLMN YyNpaBneHuns, ux xapakTepucTmka.
. BsanmopgencTteme qoyHKLMI B Npouecce yrnpasneHus.

. PyHKUMM cneumnann3aumnmn CUCTEMbI ynpaBneHus.

. CucTeMHbIN NOAX04 K YNpaBneHuno NpeanpusTnem.

. Cuctema, ee CBOINCTBA, YCNOBMS YyNPaBISEMOCTL.

. XapakTtepucTunka npou3BoACTBEHHON CUCTEMDI.

. OCO0BEHHOCTM CNOXHbBIX CUCTEM YNPaBNEHNS.

. NprHUMNbI QYHKLMOHNPOBAHNS pPaLMOHaNbHOW CUCTEMbI YNPaBIEeHWS.

. Tunonorusa ynpaeneH4eckmx peLweHunii.

. Cxema npuHATMA paumnoHanbHoro peweHns . CaMoHa.

. MNpouecc MmonenvposaHms ynpasieHCKOW CUTyaLmm.

. Tunbl Mogenemn, NPUMEHSAEMbIX B yNPaBieHUN.

. BlogxeTHble MOAENN N OCOBEHHOCTN NX UCNONb30BAHUS B YNPABNEHNN.

. CTatuctmnyeckue Mmomenu B ynpaeneHuun.

. Mognenb "nepeBo pelweHns".

. MeToa AMCKOHTMPOBAHUS N KOMNAYHAUHra B MPUHATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHWUTA.
. Mognenb nornctnyeckoro npouecca.

. MynbTunpoaykToBble Mooenv 6e3ybbiTONHOCTU U HopMasibHO peHTabeIbHOCTY.

KoadhgomumeHT dexHepa 1 MeTod BEKTOPHOIO MPOrHO3NPOBaHMS B MPUHATUN SKCTPEHHbIX
LLEHWA.

CTtpaternyeckniht MEHEOXMEHT, ero OTANYMs OT ONepaTUBHOrO.
Crpareruu n muccma NnpeanpusaTums.

STanoHHble cTpaTternm passutusi brusHeca.

Ctpaterun koHkypeHuuu M. MNopTepa.

MNMvpammpa cTpaTern4eckoro nnaHUpPoOBaHMS.

Ctparermm BXoXAEHUS B PbIHOK.

SWOT - aHanu3 - uenun n pesynbtaTbl NPOBEAEHNS.

Martpuua BocToHckon koHcanTuHroson rpynnbl (BKI).
Matpuua "Mak-KuHen".

OKCMNOHEHTaNbHas KpUBasi COOTHOWEHNS 06 bEMOB NPOU3BOLACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
Matpuua "npoaykums - pbiHOK".

OpraHusaunoHHas CTPYKTypa ynpasneHus 1 ee SNeMeHThbl.
Nepapxuyeckne CTpyKTypbl yrnpasneHus.

. JlnBnanoHanbHble CTPYKTYpbl yNpaBneHns.
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43. AoanTvBHble CTPYKTYpPbl yNpaBneHus.

44. Kesasunnepapxmyeckune CTpYKTypbl yrpaBneHus.

45. PykoBOACTBO 1 NMOEPCTBO, UICTOYHUKM BNACTU PYKOBOOUTENS.

46. Teopun NnMOEPCKNX Ka4ecTB, XxapnamMaTnyeckme Teopuv nnoepcraa.
47. [loBeneH4yeckme Teopun nngepcrea.

48. lNpoueccyanbHble Teopun NNAEPCTBA.

49. KOMMyHUKaLMW, TUMbl KOMMYHUKALWIA.

50. KOMMyHUKaUWOHHBIA NpoLecc, TMMbl KOMMYHUKaTOPOB.

7.1. OcHoBHas nuTeparypa:

1. Bonbwos A.B., Kynuk E.H., MyxameTtwuHa I".P. lNpodeccrnoHan meHeoxmeHTa. - KazaHb, 3A0
"Hosoe 3HaHue", 2004.

1. Bonblwos A.B. OcHoBbl MeHeaXMeHTa: y4ebHo-MeToanYeckoe nocobue. - KasaHb: N3a-8o
TUCBI, 2009.

2. Ostnos A.H. Obwwuin MeHeoxMeHT: KoHUenumum n KoMmeHTapum: yuebHuk - M.: AnbnunHa BrsHec
bykc, 2007.

3. MeckoH M., AnbbepT M., Xepoypu @. OcHoBbl MeHeOxMeHTa: [ep. ¢ aHrn. - M.: IapatenbcTBo:
Bunbsamc, 2006.

7.2. JlononHuTenbHasa nureparypa:

1. AHcodpp N. Hoeas kopnopatumeHas ctpaterus. - C6.: Mutep, 2006.

2. bykun C.O. OcHoBbl MEHeOXMeHTa B Borpocax u oteeTax. - M.: Napoapwvka, 2006.

3. BecHuH B. P. OcHoBbl MeHepxMeHTa. - M.: MNpocnekT, 2008.

4. 'pasHosa A.l'., Oxunoxonua A.®. OcHoBbl MeHeaXMeHTa. - M.: 9koHomuka, 2008.

5. Oounb M., WrepH ®. MapkeTnHr MeHeaXMeHT 1 ctpaterun. - CM6.: Mutep, 2007.

6. Opykep IN.®P. MNMpakTmuka MmeHeoxmeHTa: y4ebHoe nocobue. - M.: Classic Drucker, 2009.

7. 3anues M.I". MeToabl onTUMM3auun ynpaeBneHns ons MeHenxepos: yuebHoe nocobue. - M.:
Ieno, 2007.

8. Kopones B. . OcHoBebl MeHegxMeHTa. - M.: Maructp, 2008.

9. MuHubepr I'. CtpykTypa B Kynake. CI16.: MNutep, 2005.

10. Moputa A. CoenaHo B AnoHun. - M.: AnbnuHa busHec bykc, 2007.

11. CemeHoB A.K., Habokos B.. OcHoBbl MeHenxmeHTa. - M.: Jawkos u K, 2008.

7.3. UHTEepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru. - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru. - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMUHUCTPATUBHO-yNpasneH4yeckunin noptan. - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcsa bubnuoteka. - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA. - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepuanbHo-TexHM4Yeckoe obecrneyeHme AUCLUMINHBI/MOAYNS COrNMAacHO YTBEPXAEHHOMY
yuye6HOMY nnaHy

OcBoeHune ancumnavHbl "OCHOBbI MeHeAXMeHTa" npeanonaraeTt NCnonb3oBaHve Cnemytowero
MaTtepuanbHO-TEXHNYECKOro obecrneyeHus:
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

Mporpamma coctasneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmmn ®rOC BIO 1 y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHno 080500.62 "MeHeoXMeHT" 1 Npodunio NOAroTOBKU YnpasneHne NepcoHasnoMm .
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ABTOpP(bI):

Bonbwos A.B.

" 201 __r.
PeueH3eHT(bl):

Manen T.®P.

'ypbsiHOBa 3.A.

" 201 __r.
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Jlnct cornacoBaHus

N (17 [0) CornacoBsaHue

Manen T. @. CornacoBaHo

—

BHumaHune! Cornacytowmin Ha gaHHOM
artane He onpegneneH. Obpartutecs B
2|oToen BHeOpeHNs, 0by4eHns n
conposoxaeHns ONnC no Ten.
233-73-30.

dasnbieBa E. .

Cokonosa E. A.

3
4YnxaHosa E. A.
5
6

Tumopeesa O. A.
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