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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-4 способностью осуществлять мероприятия по реализации проектных решений по

землеустройству и кадастрам

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 В результате освоения дисциплины студент должен:

- Знать теоретические и методологические основы управления проектами различного вида.

- Уметь пользоваться инструментальными средствами управления проектами на раз-личных этапах жизненного

цикла проекта, производить качественную и количественную оценку рисков проектов, определять

эффективность проекта.

- Иметь навыки (приобрести опыт) работы в команде, составления проектной документации, работы в

программе MS Project, работы с национальными и международными стандартами в области управления

проектами.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.ОД.13 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 21.03.02 "Землеустройство и кадастры (Управление недвижимостью)" и относится к

обязательным дисциплинам.

Осваивается на 4 курсе в 7, 8 семестрах.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных(ые) единиц(ы) на 180 часа(ов).

Контактная работа - 20 часа(ов), в том числе лекции - 6 часа(ов), практические занятия - 14 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 151 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 9 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: отсутствует в 7 семестре; экзамен в 8 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Цели и задачи управления

проектами на современном этапе

7 2 0 0 11
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N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

2.

Тема 2. Проектный цикл,

структуризация проекта и его

внешнее окружение. Жизненный

цикл инвестиционного проекта.

Структура проекта. Внешняя среда

проекта. Участники проекта.

администрирование

7 1 0 0 15

3.

Тема 3. Основные группы

процессов управления проектом

7 1 0 0 6

4.

Тема 4. Методология подготовки,

согласования и реализации

инвестиционного проекта

8 1 2 0 35

5.

Тема 5. Юридические аспекты

подготовки и разработки

инвестиционного проекта

8 1 2 0 39

6.

Тема 6. Управление рисками

проекта

8 0 5 0 25

7.

Тема 7. Управление ресурсами

проекта

8 0 5 0 20

  Итого   6 14 0 151

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Цели и задачи управления проектами на современном этапе

Основные понятия в области управления проектами.

Определение понятия проект. Основные характеристики проекта. Базовые элементы управления проектом.

Классификация проектов. Матрица целей и методов. Определение понятий портфель и программа.

Определение понятия ?проект?. Основные отличия проектной деятельности от операционной. Формальные

критерии проектов. Типизация проектов в зависимости от степени уникальности результата и процесса.

Характеристика целей проекта. Проектный треугольник и взаимосвязь элементов проекта. Матрица

компромиссов проекта. Понятия ?программа? и ?портфель проектов?. Типы портфелей проектов.

Тема 2. Проектный цикл, структуризация проекта и его внешнее окружение. Жизненный цикл

инвестиционного проекта. Структура проекта. Внешняя среда проекта. Участники проекта.

администрирование

Управление жизненным циклом проекта. Этапы жизненного цикла проект. Разработка иерархической структуры

работ (ИСР). Возможные подходы к степени детализации ИСР. Конструирование сетевого графика проекта: два

подхода к разработке сетевых графиков. Основные правила разработки, терминология, принципы построения и

анализа сетевых графиков. Оценка начала и окончания работ с помощью сетевого графика. Процесс расчета

параметров сетевого графика. Прямой анализ и обратный анализ определения ранних и поздних сроков начала

и завершения операций. Понятие критического пути.

Тема 3. Основные группы процессов управления проектом

Типы процессов, выполняемые командой проекта. Сравнительный анализ групп процессов управления проектом

и фаз жизненного цикла проекта. Определение основных пяти групп процессов управления проектом.Этапы

контроля хода выполнения проекта. Базовый план проекта. Мониторинг выполнения работ. Показатели

выполнения работ. Показатель процента завершенности проекта. Контроль графика проекта по диаграмме

Гантта с отслеживанием. Метод освоенного объема. Прогнозирование окончательной стоимости проекта.

Тема 4. Методология подготовки, согласования и реализации инвестиционного проекта

Основные виды подсистем в управлении проектами. Связи подсистем управления проектами, базовых элементов

и управляющих моделей.Функциональная, матричная и проектная организационные структуры. Разновидности

матричной структуры (слабая, сбалансированная и жесткая матрицы). Соответствие организационной структуры

типам проектов. Офис управления проектами.

Стандартизация управления проектами, её цели и принципы. Международные, национальные и корпоративные

стандарты управления проектами. Каскадная (водопадная) модель управления проектами и гибкие методологии.

Структура корпоративного стандарта управления проектами. Основные проблемы и их решения в процессе

разработки корпоративных стандартов. Основные виды документов, используемых в корпоративном управлении

проектами. Устав проекта. Паспорт проекта.
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Области автоматизации в управлении проектами. Возможные подходы к автоматизации: использование

специализированного программного обеспечения (ПО) или специализированных модулей ERP-систем (на

примере SAP ERP). Основные вендоры ПО управления проектами на мировом рынке. Сравнительный анализ

специализированного ПО MS Project Oracle Primavera. Их возможности и основные различия. Обзор ПО для

управления проектам с использованием гибких методологий.

Тема 5. Юридические аспекты подготовки и разработки инвестиционного проекта

Принципы управления организацией проекта. Определение понятия ?организационная структура проекта. Типы

организационных структур проекта. Виды организационных структур проекта.Образовательные технологии,

используемые при реализации различных видов учебной работы: презентации проектов; обсуждения; решение

задач по планированию проектов, выравниванию ресурсов, расчету показателей освоенного объема;

практическая работа в Microsoft Project 2010.

Тема 6. Управление рисками проекта

Методы определения вероятности на-ступления события. Классификация рисков. Управление рисками и их

оценка. Методы оценки рис-ков проекта. Вероятностный анализ. Дерево решений. Методы снижения

рисков.Определение понятий ?риск?, ?владелец риска?, ?триггеры риска?, ?факторы риска?, ?остаточный

риск?, ?вторичный риск?. Классификации рисков. Типичные риски ИТ-проектов. Методы реагирования на

негативные риски (уклонение, передача, снижение, принятие). Примеры применения методов реагирования на

риски ИТ-проектов. Меры реагирования на возможности. Примеры применения методов реагирования на

возможности в ИТ-проектах (использование, усиление, разделение, принятие). Стратегия выбора мер

реагирования. Реестр рисков.

Процессы управления рисками проектов. Идентификация рисков. Качественный анализ рисков. Матрица

вероятность/влияние. Количественный анализ рисков, методы количественного анализа. Планирование мер

реагирования по результатам анализа. Мониторинг и контроль рисков.

Тема 7. Управление ресурсами проекта

Виды ресурсов проекта. Управление материально-техническим обеспечением проекта. Управление

коммуникациями проекта. Управление персона-лом проекта. Определение понятия ?ресурс?. Виды ресурсов.

Проекты, ограниченные по времени. Проекты, ограниченные по количеству ресурсов. Влияние календарного

планирования ресурсов, подлежащих ограничениям. Распараллеливание операций.

Распределение работ по проекту. Команды и проекты. Матрица ответственности (RM). Управление трудовыми

ресурсами проекта и менеджмент человеческих ресурсов проекта. Интегрированная культура команды проекта.

Календарное планирование использования ресурсов нескольких проектов.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".
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Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Информационно-правовая система ?Гарант? - .http://www.garant.ru/

ЭБС ZNANIUM.COM http://znanium.com/ - http://znanium.com.

ЭБС Консультант плюс студента (ООО Политехресурс) - htt://www. consultant. Ru

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 7

  Текущий контроль    

1 Реферат ПК-4

1. Цели и задачи управления проектами на современном этапе

2 Дискуссия ПК-4

2. Проектный цикл, структуризация проекта и его внешнее

окружение. Жизненный цикл инвестиционного проекта.

Структура проекта. Внешняя среда проекта. Участники

проекта. администрирование

3

Контрольная

работа

ПК-4 3. Основные группы процессов управления проектом

Семестр 8

  Текущий контроль    

1

Контрольная

работа

ПК-4

4. Методология подготовки, согласования и реализации

инвестиционного проекта

2 Дискуссия ПК-4

5. Юридические аспекты подготовки и разработки

инвестиционного проекта

3 Реферат ПК-4

6. Управление рисками проекта

7. Управление ресурсами проекта

   Экзамен ПК-4   

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 7

Текущий контроль

Реферат Тема раскрыта

полностью.

Продемонстрировано

превосходное

владение материалом.

Использованы

надлежащие

источники в нужном

количестве. Структура

работы соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы высокая.

Тема в основном

раскрыта.

Продемонстрировано

хорошее владение

материалом.

Использованы

надлежащие

источники. Структура

работы в основном

соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы средняя.

Тема раскрыта слабо.

Продемонстрировано

удовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники и структура

работы частично

соответствуют

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы низкая.

Тема не раскрыта.

Продемонстрировано

неудовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники

недостаточны.

Структура работы не

соответствует

поставленным

задачам. Работа

несамостоятельна.

1
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Дискуссия Высокий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Превосходное умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Высокий

уровень этики ведения

дискуссии.

Средний уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Хорошее умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Средний

уровень этики ведения

дискуссии.

Низкий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Слабое умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Низкий

уровень этики ведения

дискуссии.

Недостаточный

уровень владения

материалом по теме

дискуссии. Неумение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения.

Отсутствие этики

ведения дискуссии.

2

Контрольная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

3

Семестр 8

Текущий контроль

Контрольная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

1

Дискуссия Высокий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Превосходное умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Высокий

уровень этики ведения

дискуссии.

Средний уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Хорошее умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Средний

уровень этики ведения

дискуссии.

Низкий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Слабое умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Низкий

уровень этики ведения

дискуссии.

Недостаточный

уровень владения

материалом по теме

дискуссии. Неумение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения.

Отсутствие этики

ведения дискуссии.

2
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Реферат Тема раскрыта

полностью.

Продемонстрировано

превосходное

владение материалом.

Использованы

надлежащие

источники в нужном

количестве. Структура

работы соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы высокая.

Тема в основном

раскрыта.

Продемонстрировано

хорошее владение

материалом.

Использованы

надлежащие

источники. Структура

работы в основном

соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы средняя.

Тема раскрыта слабо.

Продемонстрировано

удовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники и структура

работы частично

соответствуют

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы низкая.

Тема не раскрыта.

Продемонстрировано

неудовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники

недостаточны.

Структура работы не

соответствует

поставленным

задачам. Работа

несамостоятельна.

3

Экзамен Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 7

Текущий контроль

 1. Реферат

Тема 1

1. Инвестиционная привлекательность проекта.

2. Понятие инвестиционного климата и параметры его характеризующие.

3. Отечественные и зарубежные методики оценки инвестиционного климата на макро-, мезо- и микроуровне

4. Особенности рисков, связанные с операциями на рынке недвижимости. Основные виды рисков при

инвестировании в недвижимость.

5. Классификация рисков. Общая классификация рисков применительно к сфере недвижимости.

6. Виды рисков в сфере приобретения недвижимости согласно законодательству.

7. Общая схема и модель управления рисками.

8. Способы снижения риска.

9. Резервирование средств на покрытие неожиданных рисков.
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10. Учет рисков в плане финансирования.

11. Основные требования к выбору местонахождения проекта.

12. Содержание работ по выбору местонахождения и участка для реализации проекта: подходы и критерии.

13. Экономическое влияние проекта на экономику региона.

14. Понятие генерального плана и плана детальной застройки. Порядок предоставления земельных участков для

строительства.

15. Обязанности застройщиков, разработчиков проектной документации, собственников, владельцев и

пользователей объектами недвижимого имущества при проведении строительных работ

16. Цели и задачи разработки бюджета реализации проекта. Как правильно разработать бюджет проекта, чтобы

получить грант на его реализацию.

17. Разработка графика реализации проекта. График Ганта.

18. Понятие бюджетинга и его роль в управлении проектом и предприятием.

19. Понятие бюджетирования. Использование бюджетирования на примере управления капиталом времени

конкретного человека.

20. Направления бюджетирования производственной деятельности.

21. Бюджетирование как инструментарий управленческого учета. Составление и согласование бюджетов.

Контроль исполнения бюджетов и анализ отклонений.

22. Методы контроля за исполнением бюджета проекта Метод освоенного объема.

23. Понятие экономического анализа. Цели и задачи финансового анализа проекта.

24. Показатели, используемые для финансового анализа проектов. Концепция временной стоимости денег.

25. Показатели, используемые для анализа хозяйственной деятельности предприятия. Структура анализа

деятельности предприятия.

25. Организация и общая схема проведения финансовой и экономической оценки проекта.

26. Принципы оценки эффективности проектов.

27. Схема предварительной оценки проекта.

28. Оценка финансовых показателей проекта (NPV, PBP, PI).

29. Понятие дисконтирования и компаундирования. Определение чистого дисконтированного дохода.

30. Экономический смысл ставки дисконтирования. Вычисление ставки дисконтирования.

31. Контрактные отношения в процессе реализации проекта. Мониторинг исполнения контрактов.

32. Основные виды инвести�ционно-строительных контрактов, используемых в хозяйственной практике.

33. Проблемы адап�тации апробированных инструментов управления проектами к специфи�ке ведения

строительства.

34. Управление строительством. Сопровождение реализации инвестиционных проектов в строительстве и состав

оказываемых инженерных услуг.

35. Содержание контрактов. Руководство международной организации ЮНСИТРАЛ.

36. Выбор проектных организаций и использование субподрядчиков.

37. Подходы к заключению контрактов в сфере строительства и недвижимости.

38. Управление проектированием (управление разработкой проектной документации) в сфере строительства.

39. Инженерные услуги управляющих компаний в сфере строительства.

40. Общая характеристика пакетов прикладных программ по бизнес-планированию (Microsoft Project, Project

Expert, Comfar III Expert).

 2. Дискуссия

Тема 2

темы для дискуссии:

1. Общая характеристика проекта

2. Проект: понятие и виды

3. Проект: критерии и методы оценки

4. Жизненный цикл проекта

5. Подготовка к разработке проекта (график разработки)

6. Управление организацией проектирования

7. Бизнес-план проекта

8. Учет неопределенности и рисков в проекте

9. Денежные потоки и финансирование проекта

10. Управление проектом по организации предприятия (малого бизнеса)

11. Управление проектом по модернизации оборудования

12. Управление инвестиционным проектом

13. Структура Бизнес-плана проекта

14. Управление проектом по реструктуризации предприятия

15. Стратегическое планирование как основа для создания проектов

16. Структура инвестиционного проекта

17. Анализ внешней среды ? основная процедура при подготовке проекта

18. Этапы проектирования
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19. Процедуры разработки и согласования проекта

20. Управление рисками проекта

21. Использование в проекте конкурентных преимуществ

22. Бизнес-план как основа проекта

 3. Контрольная работа

Тема 3

Темы контрольных работ:

1. Совершенствование системы организации управления проектами.

2. Совершенствование технологии управления проектами.

3. Направления развития управления проектами в условиях становления инновационной экономики

4. Место и роль международных стандартов в области управления проектами.

5. Совершенствование практики применения функций и подсистем управления проектами (на примере одной из

функций или подсистем)

6. Совершенствование организационной структуры управления проектами.

7. Развитие системы управления проектами в организации.

8. Совершенствование системы документационного обеспечения управления проектами

9. Совершенствование информационной системы управления проектами.

10. Современные концепции маркетинга в управлении проектами. Развитие механизма разработки и реализации

маркетинговой стратегии проекта

11. Совершенствование механизма управления проектами в условиях антикризисного управления.

12. Финансовые проекты: структура и технологии управления

13. Практика управления инновационными проектами.

Семестр 8

Текущий контроль

 1. Контрольная работа

Тема 4

Темы контрольных работ:

1. Методология подготовки, согласования и реализации инвестиционного проекта

2. Юридические аспекты подготовки и разработки инвестиционного проекта.

3. Управление рисками проекта.

4. Управление ресурсами проекта

5. Маркетинговые исследования и бизнес-исследования во время прединвестиционной стадии разработки

проекта.

6. Рынок услуг по проведению маркетинговых исследований.

7. Техники проведения маркетинговых исследований.

8. Рынок услуг mistery shopping (тайных покупателей) как разновидностей проведения маркетинговых

исследований.

9. Методы проведения маркетинговых исследований. Классификация маркетинговых исследований.

10. Разработка концепции проекта.

11. Анализ рынка. Оценка емкости рынка и объемов продаж.

12. Факторы, влияющие на емкость рынка.

13. Схема определения емкости рынка и объемов продаж конкурентов.

14. Анализ конкурентов согласно методике М. Портера.

15. Уточнение стратегии проекта. Определение продукта и целевых групп.

16. Понятие риска. Философия бизнеса по отношению к рискам.

17. Формирование команды управления проектом. Отбор, состав и функциональные обязанности участников

команды проекта. Стадии жизненного цикла команды проекта.

18. Управление командой проекта.

19. Управление проектами как методология ведения бизнеса и хозяйственной деятельности предприятия.

20. Международные организации в сфере проектной деятельности (IPMA, PMI) и характеристика их

деятельности.

21. Международный рынок услуг по управлению проектами.

 2. Дискуссия

Тема 5

Темы для дискуссий:

1. Разработка основного содержания проекта, конечные результаты и продукты, стандарты качества, базовая

структура проекта, составление технического задания.

2. Планирование, декомпозиция базовой структурной модели проекта, смета и бюджет проекта, потребность в

ресурсах, определение и распределение рисков, календарные планы и укрупненные графики работ.

3. Проведение и составление технико-экономического обследования и бизнес-плана.

4. Подписание контрактов, договоров с заказчиком, контрагентами и инвесторами.
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5. Ввод в действие средств коммуникации участников проекта и контроля за ходом работ.

6. Организация выполнения базовых проектных работ по проекту, разработка частных технических заданий.

7. Выполнение концептуального, эскизного детального проектирования.

8. Составление технических спецификаций, комплектов чертежей и инструкций.

9. Представление проектной разработки, экспертиза и утверждение.

10. Комплексные испытания.

11. Подготовка кадров для эксплуатации создаваемого объекта.

12. Подготовка рабочей документации, сдача объекта заказчику и ввод в эксплуатацию.

13. Сопровождение, поддержка и сервисное обслуживание.

14. Оценка результатов проекта и подготовка итоговых документов

15. Разрешение конфликтных ситуаций и закрытие работ по проекту.

16. Реализация оставшихся ресурсов.

17. Накопление опытных данных для последующих проектов, анализ опыта. Состояния, определение направлений

развития.

18. Расформирование команды проекта.

19. В определении интересов заказчиков.

20. Концентрация на маловажных, сторонних интересов.

21. Неправильная интерпретация исходной постановки задачи.

22. Неправильное или недостаточное понимание деталей. неполнота функциональных спецификаций (системных

требований).

23. Чрезмерная загруженность.

24. Ошибки в определении рыночной ниши и позиционирования.

25. Ошибки в переговорах.

26. Ошибки в определении требуемых ресурсов и сроков.

27. Редкая проверка на согласованность этапов и контроля со стороны заказчика (нет привлечения заказчика).

28. Слабость координации.

29. Ненаглядное предоставление результатов для оценки.

 3. Реферат

Темы 6, 7

Темы рефератов:

1. Совершенствование механизма управления проектами в условиях чрезвычайных ситуаций.

2. Проекты реинжиринга бизнеса: технологии управления.

3. Планирование как функция управления проектами.

4. Контроль и регулирование проекта

5. Основные подходы и принципы управления стоимостью проекта .

6. Совершенствование системы оценки эффективности управления проектами

7. Совершенствование системы управления рисками проекта.

8. Совершенствование механизма проектного управления в государственном и муниципальном управления.

9. Развитие организационной культура команды проекта.

10. Совершенствование системы управления качеством проектом.

11. Современные технологии управления командой проекта.

12. Современные инструментов финансирования проекта.

13. Совершенствование процесса контроля в проектном управлении.

14. Совершенствование процесса планирования в проектном управлении.

15. Совершенствование системы управления проектом.

 Экзамен 

Вопросы к экзамену:

Вопросы к экзамену по дисциплине

1. Понятие и сущность управления проектами

2. Международные и российские ассоциации управления проектами.

3. Актуальность управления инновационными проектами.

4. Цели и задачи управления проектами.

5. Понятие, классификация и характеристики инновационного проекта.

6. Содержание, участники и окружение проекта.

7. Международные и национальные стандарты управления проектами.

8. Жизненный цикл проекта: фазы и этапы.

9. Содержание 1 и 2 фаз жизненного цикла проекта.

10. Содержание 3 и 4 фаз жизненного цикла проекта.

11. Модели и стратегии управления проектами.

12. Элементы стратегического управления проектами.

13. Функции и подсистемы управления проектами.
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14. Процессный подход к управлению проектами.

15. Принципы эффективного управления проектами.

16. Последовательность этапов управления проектами.

17. Методология управления проектом.

18. Проектные технологии: виды и характеристика

19. Системная технология вмешательства (СТВ).

20. Общая характеристика этапов и инструментов СТВ.

21. Инструменты СТВ, используемые на этапе ?концепция?.

22. Инструменты СТВ, используемые на этапе ?разработка?.

23. Инструменты СТВ, используемые на этапе ?внедрение?.

24. Проектный анализ: структура и состав

25. Оценка и отбор инновационных идей.

26. Критерии оценки и отбора проектов.

27. Разработка миссии, целей и задач проекта.

28. Правила построения дерева целей.

29. Экспертиза инновационных проектов.

30. Методы оценки и отбора инновационных проектов.

31. Оценка эффективности инновационных проектов.

32. Процессы и уровни планирования проекта.

33. Параметры и характеристики проектных работ.

34. Структура декомпозиции работ.

35. Структурная схема организации.

36. Матрица ответственности и матрица ресурсов

37. Ресурсное планирование и методы выравнивания ресурсов.

38. Классификация затрат на реализацию проекта.

39. Бюджет и смета проекта.

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 7

Текущий контроль

Реферат Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают

преподавателю в письменном виде. В работе производится обзор материала

в определённой тематической области либо предлагается собственное

решение определённой теоретической или практической проблемы.

Оцениваются проработка источников, изложение материала, формулировка

выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты реферата

оцениваются также ораторские способности.  

1 10

Дискуссия На занятии преподаватель формулирует проблему, не имеющую

однозначного решения. Обучающиеся предлагают решения, формулируют

свою позицию, задают друг другу вопросы, выдвигают аргументы и

контраргументы в режиме дискуссии. Оцениваются владение материалом,

способность генерировать свои идеи и давать обоснованную оценку чужим

идеям, задавать вопросы и отвечать на вопросы, работать в группе,

придерживаться этики ведения дискуссии.  

2 7
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Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Контрольная

работа

Контрольная работа проводится в часы аудиторной работы. Обучающиеся

получают задания для проверки усвоения пройденного материала. Работа

выполняется в письменном виде и сдаётся преподавателю. Оцениваются

владение материалом по теме работы, аналитические способности, владение

методами, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий.  

3 8

Семестр 8

Текущий контроль

Контрольная

работа

Контрольная работа проводится в часы аудиторной работы. Обучающиеся

получают задания для проверки усвоения пройденного материала. Работа

выполняется в письменном виде и сдаётся преподавателю. Оцениваются

владение материалом по теме работы, аналитические способности, владение

методами, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий.  

1 8

Дискуссия На занятии преподаватель формулирует проблему, не имеющую

однозначного решения. Обучающиеся предлагают решения, формулируют

свою позицию, задают друг другу вопросы, выдвигают аргументы и

контраргументы в режиме дискуссии. Оцениваются владение материалом,

способность генерировать свои идеи и давать обоснованную оценку чужим

идеям, задавать вопросы и отвечать на вопросы, работать в группе,

придерживаться этики ведения дискуссии.  

2 7

Реферат Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают

преподавателю в письменном виде. В работе производится обзор материала

в определённой тематической области либо предлагается собственное

решение определённой теоретической или практической проблемы.

Оцениваются проработка источников, изложение материала, формулировка

выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты реферата

оцениваются также ораторские способности.  

3 10

 Экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен

проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых

содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся

время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное

освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при

анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50
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Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1003622

4. Керимов Вагиф Юнус оглы

Методология проектирования в нефтегазовой отрасли и управление проектами : учеб. пособие / В.Ю. Керимов,

А.Б. Толстов, Р.Н. Мустаев ; под ред. проф. А.В. Лобусева. ? М. : ИНФРА-М, 2019. ? 123 с. ? (Высшее

образование: Магистратура). ? www.dx.doi.org/10.12737/16113. - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/999884

5. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебник / В.Н. Островская [и др.]. ? Электрон. дан.

Санкт-Петербург : Лань, 2019. ? 400 с. Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/114700. Загл. с экрана.

 

 7.2. Дополнительная литература: 

1. В. Л. Попов
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Управление инновационными проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / [кол. авт.: В. Л. Попов и др.] ;

под ред. В. Л. Попова. - Москва : ИНФРА-М , 2014. - 336 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN

978-5-16-010105-7. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=455400.

2. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное пособие / Г.А.

Поташева. - Москва : ИНФРА-М, 2018. - 224 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/930921

3. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.П. Караваев [и др.]. ? Электрон.

дан. ? Москва : МИСИС, 2015. 99 с. Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/69751. Загл. с экрана.

4. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебник / В.Н. Островская [и др.]. ? Электрон. дан. ?

Санкт-Петербург : Лань, 2018. 400 с. Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/103076. ? Загл. с экрана.

5. Ехлаков, Ю.П. Управление программными проектами. Стандарты, модели [Электронный ресурс] : учебное

пособие / Ю.П. Ехлаков. Электрон. дан. Санкт-Петербург : Лань, 2019. ? 244 с. Режим доступа:

https://e.lanbook.com/book/111914. Загл. с экрана.

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Информационно-правовая база данных "КонсультантПлюс" - http://www.consultant.ru

Правовой портал ГАРАНТ - www.garant.ru.

Товб А.С. Ципес Г.Л. Объять необъятное или стандарт управления проектами ? это наше все! // Интернет портал

?iTeam? - http://www.iteam.ru/ publications/project /section_41/article_1008/

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции Перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит

сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой

литературы; на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных

носителях, представленный лектором на портале или присланный на ?электронный

почтовый ящик группы? (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет

охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на лекции; перед

очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции.

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным

источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по

графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. 
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Вид работ Методические рекомендации

практические

занятия

Подготовка к практическому занятию, основной задачей которого является углубление

знаний, в основном, должна основываться на новейших источниках ? статьях из

рекомендованных журналов, материалах сети Интернет. Кроме того, практическое занятие

может включать и мероприятия по контролю знаний по дисциплине в целом. При подготовке

к практическому занятию обучающийся должен изучить все вопросы, предлагаемые по

данной теме, но ответить развернуто может по одному из вопросов, наиболее интересному

на его взгляд. При этом обучающийся должен иметь конспект лекций и сделанные

конспекты вопросов, рекомендованные для практического занятия. В случае, когда у

обучающегося имеется дополнительная либо уточняющая информация по вопросу,

освещаемому другим обучающимся, он имеет право, после ответа последнего, поднять руку

и дополнить его ответ. Ряд практических занятий проходит в форме докладов-презентаций

обучающихся. При этом обучающийся может приготовить информационную или проблемную

презентацию. Первая связана с анализом статьи, книги и т.п. Докладчик должен доходчиво

и внятно передать информацию, которой он овладел, раскрывая значение неизвестных

обучающимся понятий и категорий, встреченных при изучении определенного вопроса.

Такой доклад является аналитическим, в нем должна прослеживаться позиция

выступающего, его видение темы. Второй тип презентации проблемная, носит поисковый

характер, анализируются разнообразные подходы к проблеме, докладчик должен сделать

свой выбор и обосновать его. Обучающийся должен свободно ориентироваться в проблеме,

которая лежит в основе его доклада. Для этого необходимо тщательно ознакомиться с

литературой, предлагаемой к данному занятию, отобрать нужную для раскрытия

исследуемого вопроса, внимательно изучить и проанализировать ее. Рекомендуется, перед

тем как излагать доклад в аудитории, пересказать текст и определить время его изложения

(не более 10-15 минут). Необходимо помнить, что непрерывное чтение ослабляет внимание

слушателей, ведет к потере контакта с ними, поэтому к написанному тексту лучше

обращаться только для отдельных справок, воспроизведения цитат, выводов и т.п.

Выступление значительно выигрывает, если оно сопровождается наглядными материалами:

репродукциями, схемами и т.д. В конце доклада нужно быть готовым не только к ответам на

вопросы слушателей, но и уметь задавать вопросы аудитории с целью проверки ее

понимания поставленной проблемы. По окончании выступления докладчика обучающиеся

имеют право задавать ему вопросы по сути доклада, которые должны быть конкретными и

четко сформулированными. 

самостоятельная

работа

Самостоятельная работа студентов представляет собой осознанную познавательную

деятельность студентов, направленную на решение задач, определенных преподавателем. В

ходе самостоятельной работы студент решает следующие задачи:

- самостоятельно применяет в процессе самообразования учебно-методические материалы,

разработанные профессорско-преподавательским составом филиала (Института) в помощь

студенту;

- изучает учебную и научную литературу, углубляет и расширяет знания, полученные на

аудиторных занятиях;

- осуществляет поиск ответов на поставленные преподавателем вопросы и решает задачи;

- самостоятельно изучает отдельные темы (разделы) дисциплины;

- самостоятельно планирует процесс освоения материала в сроки, предусмотренные

графиком учебного процесса;

- совершенствует умение анализировать и обобщать полученную информацию;

- развивает навыки научно-исследовательской работы.

Используя рекомендуемую учебную, учебно-методическую, научно-популярную и научную

литературу, конспекты лекций, дополнительную литературу, в том числе периодические

издания, проявляя творческий подход к подбору и изучению большого количества

информации, студент готовится к практическим занятиям, рассматривая их как

закрепление, углубление и систематизацию своих теоретических знаний, важный этап

формирование умения анализировать и усваивать новейшие естественно-научные знания.

Проработка лекционного курса является одной из важных активных форм самостоятельной

работы.
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Вид работ Методические рекомендации

реферат 1.Титульный лист.

2.Содержание работы с указанием страниц каждого раздела, подраздела (пункта,

подпункта).

3.Введение ?излагается цель и задачи работы, обоснование выбора темы и её актуальность.

Объём: 1-2 страницы.

4.Основная часть ?текстовое изложение материала, разбитое на разделы, подразделы

(пункты, подпункты) с необходимыми ссылками на источники, использованные автором. В

основной части излагается точка зрения автора на основе анализа литературы по проблеме.

Объём: 12-15 страниц.

5. Заключение формируются выводы и предложения. Заключение должно быть кратким,

четким, выводы должны вытекать из содержания основной части. Объём: 1-3 страницы.

6.Список использованной литературы.

7.Приложения. Приложения являются необязательной частью реферата и зависят от

тематики реферата. Приложения могут содержать документы, таблицы, диаграммы,

графики, иллюстрации, схемы и т. д. Приложения располагаются последовательно,

согласно разделам (подразделам), отражающим их содержание.

 

дискуссия По степени управления различают свободные, не контролируемые ведущим и направляемые

дискуссии. Дискуссии, применяемые в процессе обучения, являются преимущественно

управляемыми преподавателем или студентом (при условии его готовности к ее

организации).

Основные шаги при подготовке к дискуссии: выбор темы дискуссии, которая определяется

целями обучения и содержанием учебного материала. При этом на обсуждение студентов

выносятся темы, имеющие проблемный характер, содержащие в себе противоречивые точки

зрения, дилеммы, задевающие привычные установки обучающихся. Целесообразно

предложить студентам на выбор несколько вариантов проблем, связанных с конкретной

учебной темой. В ситуации выбора происходит принятие студентами темы как значимой для

себя, возникает мотивация к ее активному обсуждению; тема разбивается на отдельные

вопросы, которые сообщаются студентам. Указывается литература, справочные материалы,

необходимые для подготовки к дискуссии. Организуется самостоятельная работа

студентов. 

контрольная

работа

1.Титульный лист.

2.Содержание работы с указанием страниц каждого раздела, подраздела (пункта,

подпункта).

3.Введение ?излагается цель и задачи работы, обоснование выбора темы и её актуальность.

Объём: 1-2 страницы.

4.Основная часть ?текстовое изложение материала, разбитое на разделы, подразделы

(пункты, подпункты) с необходимыми ссылками на источники, использованные автором. В

основной части излагается точка зрения автора на основе анализа литературы по проблеме.

Объём: 12-15 страниц.

5. Заключение формируются выводы и предложения. Заключение должно быть кратким,

четким, выводы должны вытекать из содержания основной части. Объём: 1-3 страницы.

6.Список использованной литературы.

7.Приложения. Приложения являются необязательной частью реферата и зависят от

тематики реферата. Приложения могут содержать документы, таблицы, диаграммы,

графики, иллюстрации, схемы и т. д. Приложения располагаются последовательно,

согласно разделам (подразделам), отражающим их содержание.

 

экзамен Готовиться к экзамену необходимо последовательно, с учетом контрольных вопросов,

разработанных ведущим преподавателем кафедры. Сначала следует определить место

каждого контрольного вопроса в соответствующем разделе темы учебной программы, а

затем внимательно прочитать и осмыслить рекомендованные научные работы,

соответствующие разделы рекомендованных учебников. При этом полезно делать хотя бы

самые краткие выписки и заметки. Работу над темой можно считать завершенной, если вы

сможете ответить на все контрольные вопросы и дать определение понятий по изучаемой

теме. Для обеспечения полноты ответа на контрольные вопросы и лучшего запоминания

теоретического материала рекомендуется составлять план ответа на контрольный вопрос.

Это позволит сэкономить время для подготовки непосредственно перед экзаменом за счет

обращения не к литературе, а к своим записям. При подготовке необходимо выявлять

наиболее сложные, дискуссионные вопросы,с тем, чтобы обсудить их с преподавателем на

обзорных лекциях и консультациях. Нельзя ограничивать подготовку к экзамену простым

повторением изученногоматериала. Необходимо углубить и расширить ранее

приобретенные знания за счет новыхидей и положений. 
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 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Управление проектами" предполагает использование следующего программного

обеспечения и информационно-справочных систем:

 

Операционная система Microsoft Windows Professional 7 Russian

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 2010 Professional Plus Russian

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя

электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также

электронные версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по

максимальному количеству профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный

ресурс "Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ

через сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых

договоров с правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в

части формирования фондов основной и дополнительной литературы.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Управление проектами" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15 рабочих мест

студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер, лицензионное программное

обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в сеть Интернет. Все компьютеры подключены к

корпоративной компьютерной сети КФУ и находятся в едином домене.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 
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При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 21.03.02

"Землеустройство и кадастры" и профилю подготовки Управление недвижимостью .


