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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр компетенции Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОПК-2 готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной

деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические,

конфессиональные и культурные различия

ПК-1 способностью управлять организациями, подразделениями, группами

(командами) сотрудников, проектами и сетями

ПК-10 способностью проводить самостоятельные исследования в

соответствии с разработанной программой

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен знать: 

 - определения руководства и лидерства, сходство и различие ролей лидера и руководителя;

- источники власти руководителя;

- суть основных концепций в области лидерства и руководства;

-специфику деятельности и актуальные вопросы лидерства;

основные теории лидерства, их достоинства и ограничения;

особенности различных стилей лидерства;

составляющие процесса лидерства.

 Должен уметь: 

 применять на практике положения основных концепций лидерства;

выбирать стиль лидерства, адекватный ситуации;

эффективно осуществлять основные виды деловых коммуникаций;

выбирать форму подготовки и принятия управленческих решений;

планировать работу в проектах и подразделениях.

 Должен владеть: 

 навыками расстановки целей и приоритетов взаимодействия в организации;

навыками выбирать оптимальный стиль управления;

навыками работать в команде и выстраивать отношения с коллегами на основе уважения и доверия.

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 к практическому применению полученных знаний и навыков в понимании сущности руководства и лидерства,

сходства и различия ролей лидера и руководителя, в процессе управления сотрудниками.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.ДВ.1 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.02 "Менеджмент (Логистика)" и относится к дисциплинам по выбору.

Осваивается на 2 курсе в 3 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных(ые) единиц(ы) на 72 часа(ов).

Контактная работа - 12 часа(ов), в том числе лекции - 4 часа(ов), практические занятия - 8 часа(ов), лабораторные

работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 24 часа(ов).
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Контроль (зачёт / экзамен) - 36 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 3 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Тема 1. Лидерство.

Источники и виды власти.

3 1 0 0 5

2. Тема 2. Тема 2. Теории лидерства 3 2 2 0 5

3.

Тема 3. Тема 3. Лидерство в группе

3 0 2 0 5

4.

Тема 4. Тема 4. Стили лидерства и

подходы в управлении

организацией

3 0 2 0 5

5.

Тема 5. Тема 5. Архетипы

неэффективного лидерства.

Развитие лидерских качеств.

3 1 2 0 4

  Итого   4 8 0 24

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Тема 1. Лидерство. Источники и виды власти.

Сущность и природа лидерства. Понятия стиля руководства и лидерства. Лидерство и власть. Лидерство и

влияние. Факторы формирования лидерства. Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как

неформальный феномен и как руководство), исследование стилей лидерства, принципы изучения ?жизненного

пространства? личности. Послевоенные теории: ситуационный подход, теория перцептивной активности

последователей, теория личностного аспект лидерства, харизма лидера, вероятностная модель эффективности

лидерства: трансформационная парадигма, трансакционистская парадигма.

Тема 2. Тема 2. Теории лидерства

Теории личностных качеств лидерства. Теория лидерства Р. Стогдилла. Группы лидерских качеств по У. Беннису.

Эмоциональное лидерство. Харизматическое лидерство. Характерные черты лидера: физические

характеристики, умственные способности, особенности характера, социальные характеристики, характеристики,

связанные с участием в процессе труда. ?Голубая фишка? в навыках лидера.

Тема 3. Тема 3. Лидерство в группе

Лидерство при работе с командой. Функции команды в организации. Характеристики высокоэффективной

команды. Модель PERFORM в организации. Тип мышления: типологический опросник Майерс-Бригс. Четыре

пары основных характеристик типов личности: экстраверсия-интроверсия, сенсорика-интуиция,

мышление-чувствование, решение-восприятие.

Тема 4. Тема 4. Стили лидерства и подходы в управлении организацией

Результативность в лидерстве (Р-функция). Администрирование в лидерстве (A-функция). Предпринимательство

в лидерстве (E-функция). Интеграция в лидерстве (I-функция). Влияние стиля лидерства на результативность и

эффективность организации. Конфликт PAEI функций в стиле лидерства. Причины несовместимости функций в

стиле лидерства.

Тема 5. Тема 5. Архетипы неэффективного лидерства. Развитие лидерских качеств.

Влияние сочетания функций в лидерстве на организацию: функциональная, систематизированная, проактивная

и органичная организации. Характеристика стилей эффективного лидерства: производитель (Paei),

администратор (pAei), генератор Идей (paEi), предприниматель (PaEi), интегратор (paeI). Идеальное лидерство.

Взаимодополняющая команда лидеров.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 
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Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 3

  Текущий контроль    

1 Эссе ПК-10 , ПК-1 , ОПК-2

1. Тема 1. Лидерство. Источники и виды власти.

2. Тема 2. Теории лидерства

4. Тема 4. Стили лидерства и подходы в управлении

организацией

2

Творческое

задание

ПК-10 , ПК-1 , ОПК-2

3. Тема 3. Лидерство в группе

5. Тема 5. Архетипы неэффективного лидерства. Развитие

лидерских качеств.

   Экзамен ОПК-2, ПК-1, ПК-10   

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 3

Текущий контроль
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Эссе Тема полностью

раскрыта.

Превосходное

владение материалом.

Высокий уровень

самостоятельности,

логичности,

аргументированности.

Превосходный стиль

изложения.

Тема в основном

раскрыта. Хорошее

владение материалом.

Средний уровень

самостоятельности,

логичности,

аргументированности.

Хороший стиль

изложения.

Тема частично

раскрыта.

Удовлетворительное

владение материалом.

Низкий уровень

самостоятельности,

логичности,

аргументированности.

Удовлетворительный

стиль изложения.

Тема не раскрыта.

Неудовлетворительное

владение материалом.

Недостаточный

уровень

самостоятельности,

логичности,

аргументированности.

Неудовлетворительный

стиль изложения.

1

Творческое

задание

Продемонстрирован

высокий уровень

знаний и умений,

необходимых для

выполнения задания.

Работа полностью

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Отличная способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Высокий

уровень креативности,

самостоятельности.

Соответствие

выбранных методов

поставленным

задачам.

Продемонстрирован

средний уровень

знаний и умений,

необходимых для

выполнения задания.

Работа в основном

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Хорошая способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Средний

уровень креативности,

самостоятельности.

Выбранные методы в

целом соответствуют

поставленным

задачам.

Продемонстрирован

низкий уровень

знаний и умений,

необходимых для

выполнения задания.

Работа частично

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Удовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Низкий уровень

креативности,

самостоятельности.

Выбранные методы

частично

соответствуют

поставленным

задачам.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень знаний и

умений, необходимых

для выполнения

задания. Работа не

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Неудовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Недостаточный

уровень креативности,

самостоятельности.

Выбранные методы не

соответствуют

поставленным

задачам.

2

Экзамен Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.
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6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 3

Текущий контроль

 1. Эссе

Темы 1, 2, 4

1. Современные теорий лидерства.

2. Стиль лидерства.

3. Формирование лидерского стиля.

4. Эффективность лидерского стиля.

5. Факторы успешного лидерства.

6. Модель атрибутивного лидерства.

7. Модель харизматического лидерства.

8. Модель преобразующего лидерства.

9. Лидерство и власть.

10.Лидерство в управленческой деятельности.

11.Лидерские способности, качества, навыки.

12.Лидерство и поведенческие барьеры.

13.Лидерство как процесс взаимодействия и общения.

14.Убеждающее воздействие лидера.

15.Лидерство в бизнесе.

16.Женщины ? лидеры.

17.Лидерство в браке.

18.Организационное лидерство.

19.Лидер и его команда.

20.Менеджер как лидер.

21.Руководство и лидерство.

22.Г.Лебон и Г.Тард о взаимодействии лидера и массы.

23.М.Вебер о харизматическом лидерстве.

24. Личностно-профессиональные характеристики руководителя команды. Эффективный лидер.

25. Влияние морально-ценностных критериев на работу сотрудников организации.

26. Работа лидера направленные на развитие творческого мышления группы.

27. Концептуальные блоки, препятствующие творческой активности команды.

28. Эффективная коммуникация в работе группы.

29. Функции и механизмы управленческого общения.

30. Лидерская функция инноватора.

31. Инновация и лидерство в студенческой среде.

32. Инновационная активность молодёжи как проявление лидерских способностей.

33. Управленческое общение: обмен информацией, взаимодействие, рефлексия, аттракция.

34. Активное слушание.

 2. Творческое задание

Темы 3, 5

1. Ситуационные задачи для подготовки творческого задания

Темы 3,5.

Ситуация 1.

Ваши подчиненные в последнее время избегают дружеских бесед с Вами и Ваша искренняя забота об их

благосостоянии не находит у них отклика. Качество их работы резко ухудшается.

Вы:

А. Подчеркнете необходимость выполнения повседневных обязанностей и важность стоящих перед коллективом

задач.

В. Не проявляя особой личной инициативы, предоставите группе возможность диалога с Вами.

С. Объяснитесь с подчиненными и определите цель дальнейшей работы.

D. Намеренно не вмешаетесь.

Ситуация 2.

Производительность труда Вашего коллектива заметно возрастает. Вы пытаетесь убедиться, что все его члены

знают свои функциональные обязанности и отвечают предъявленным к ним требованиям.

Вы:

А. Поддерживаете с ними дружеские отношения, вместе с тем постоянно доверяя, насколько добросовестно они

выполняют свои функциональные обязанности.

В. Не предпринимаете ничего определенного.
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С. Делаете все, что в Ваших силах, чтобы создать в коллективе атмосферу всеобщей причастности и важности

решаемых задач.

D. Подчеркиваете важность решения задач к указанному сроку.

Ситуация 3.

Ваши подчиненные оказались не способны решить поставленную перед ними проблему. Обычно Вы полагались на

их самостоятельность. Работа и взаимоотношения внутри коллектива хорошие.

Вы:

А. Вместе с ними примете участие в решении проблемы.

В. Позволите подчиненным самим выбрать пути решения проблемы .

С. Проявите твердость в руководстве и быстро отреагируете на необходимость реорганизации работы

коллектива.

D. Поощрите членов коллектива в их работе над решением проблемы и поддержите их инициативу.

Ситуация 4.

Вы хотите, чтобы были произведены какие-либо перемены. У Ваших подчиненных прекрасный послужной список.

Они понимают необходимость перемен.

Вы:

А. Вовлечете членов коллектива в разработку необходимых перемен, не навязывая при этом своего мнения.

В. Объявите о необходимых изменениях и непосредственно будете руководить их воплощением.

С. Позволите коллективу самому выработать направление деятельности.

D. Учтете предложения членов коллектива, но воплощением перемен будете руководить сами.

Ситуация 5.

Качество работы Вашего коллектива ухудшается уже на протяжении нескольких месяцев. Члены коллектива не

стремятся выполнять поставленные перед ними задачи. В прошлом перераспределение и пересмотр ролей и

обязанностей помогали исправить ситуацию. Вам постоянно приходится напоминать подчиненным о

необходимости выполнения задачи к указанному сроку.

Вы :

А. Позволите коллективу самому выработать направление деятельности.

В. Учтете предложения коллектива , но проследите , чтобы они отвечали целям вашей организации,

С. Перераспределите роли и обязанности своих подчиненных и в дальнейшем будете непосредственно

руководить их деятельностью.

D. Вовлечете коллектив в определение ролей и обязанностей его членов, при этом, не навязывая своего мнения.

Ситуация 6.

Вы пришли руководителем в организацию с хорошо налаженной системой управления. Ваш предшественник

осуществлял жесткий контроль за ее функционированием. Вы хотите, не снижая эффективности системы

управления, создать более непринужденную атмосферу в коллективе.

Вы:

А. Сделаете все, что от Вас зависит, чтобы каждый член коллектива почувствовал свою значимость и

причастность.

В. Подчеркнете важность выполнения поставленных задач к сроку.

С. Намеренно не будете вмешиваться.

D. Постараетесь вовлечь всю группу в процесс принятия решений, но лично проследите, чтобы поставленные

цели были достигнуты.

Ситуация 7.

Вы хотите внести изменения в структуру коллектива. Ваши подчиненные высказали свои предложения по поводу

необходимых перемен. Ваш коллектив работает эффективно и продемонстрировал гибкость в решении задач.

Вы:

А. Определите, что именно надо изменить, и лично будете руководить процессом перемен.

В. Вместе с членами коллектива выработаете направление, в котором должны проводиться перемены, и поручите

им самим воплотить изменения в жизнь.

С. Примете предложения своих подчиненных относительно необходимых перемен, но их воплощением в жизнь

будете руководить сами.

D. Во избежание конфронтации оставите все, как есть.

Ситуация 8.

Работа Вашего коллектива и отношения между его членами хорошие. Однако Вам кажется, что Вы недостаточно

руководите его деятельностью.

Вы:

А. Не предпримете никаких шагов.

В. Обсудите создавшееся положение с подчиненными и предложите необходимые изменения.

С. Предпримете меры с целью организовать работу подчиненных в четко указанном направлении.

D. Будете поддерживать инициативу подчиненных в обсуждении с ними проблемы, не навязывая при этом своего

мнения.

Ситуация 9.
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Ваш начальник поставил Вас во главе рабочей группы, которая с большим опозданием выполняет задачу

выработки рекомендаций по внедрению новшеств. Группе не совсем ясно, какие задачи и цели перед нею

поставлены. Посещаемость заседаний очень низкая. Проводимые совещания скорее напоминают вечера отдыха.

Но члены группы располагают достаточным потенциалом для того, чтобы осуществить поставленную перед ними

задачу.

Вы:

А. Позволите группе самостоятельно выйти из создавшегося положения.

В. Учтете предложения коллектива, но проследите, чтобы они отвечали стоящей перед Вашей организацией

задаче.

С. Пересмотрите цели и задачи группы и будете тщательно следить за ходом их выполнения.

D. Вовлечете всех членов группы в определение целей ее работы, не оказывая на них давления со своей стороны.

Ситуация 10.

Ваши подчиненные, которые обычно способны выполнять свои обязанности хорошо, не отвечают недавно

пересмотренным Вами стандартам.

Вы:

А. Вовлечете группу в процесс пересмотра стандартов, прибегая к жесткому контролю.

В. Изменив требования, будете тщательно контролировать их исполнение.

С. С целью не допустить конфронтации не будете прибегать к давлению, позволите событиям развиваться

естественно.

D. Учтете предложения коллектива при условии их соответствия новым стандартам.

Ситуация 11.

Вас повысили в должности. Предыдущий руководитель не вмешивался в работу коллектива, который достаточно

хорошо справлялся со своими задачами и направлениями работы. Взаимоотношения между его членами хорошие.

Вы:

А. Предпримете меры с целью организовать работу подчиненных в четко указанном направлении.

В. Вовлечете подчиненных в процесс выработки решений и поддержите хорошие начинания.

С. Обсудите с подчиненными проделанную работу и затем проанализируете необходимость нововведений.

D. Подобно Вашему предшественнику, не будете вмешиваться в работу коллектива.

Ситуация 12.

Вы получили информацию о том, что Ваш коллектив столкнулся с временными трудностями.

У Ваших подчиненных замечательный послужной список. Они эффективно справлялись с выполнением

долгосрочных целей.

Они работали гармонично на протяжении прошедшего года. Все подчиненные обладают высокой квалификацией

для выполнения задач.

Вы:

А. Вынесете на рассмотрение коллектива вариант своего решения проблемы и проанализируете необходимость

нововведений.

В. Позволите членам коллектива самим выработать решения.

С. Проявите быстроту и твердость, внося коррективы и направляя.

D. Примите участие в обсуждении проблемы, поддержав, таким образом, своих подчиненных.

 Экзамен 

Вопросы к экзамену:

1. Сущность и природа лидерства.

2. Понятия ?лидерство?, ?власть? и ?влияние?: их сущность, сходство и различие.

3. Факторы формирования лидерства.

4. Критерии эффективного лидерства.

5. Характеристика теории лидерства Р. Стогдилла.

6. Группы лидерских качеств по У. Беннису и их характеристика.

7. Харизматическое лидерство и его характеристика.

8. Характеристика теории лидерства Д. МакГрегора.

9. Особенности теория Z У.Оучи.

10. Модель лидерства Р.Лайкерта и ее характеристика.

11. Исследования Мичиганского университета в области лидерства и их характеристика.

12. Характеристика теории ситуационного лидерства Блейка-Мутона.

13. Особенности теории лидерства Херси-Бланшара.

14. Характеристика модели лидерства Фидлера.

15. Модель лидерского поведения Таннембаумана-Шмидта и ее характеристика.

16. Особенности модели лидерства "путь-цель" Хауза и Митчелла.

17. Модель лидерства на основе принятия решений Врума-Йеттона-Яго и ее характеристика.

18. Субституты и нейтрализаторы лидерства.

19. Особенности лидерства при работе с командой.

20. Особенности использования модели PERFORM в организации.
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21. Факторы командного лидерства и их характеристика.

22. Понятие результативности в лидерстве (Р-функция).

23. Особенности администрирования в лидерстве (A-функция).

24. Особенности предпринимательства в лидерстве (E-функция).

25. Характеристика понятия интеграция в лидерстве (I-функция).

26. Влияние стиля лидерства на результативность и эффективность организации.

27. Причины несовместимости функций PAEI в стиле лидерства.

28. Особенности взаимодействия и взаимовлияния функций в стиле лидерства.

29. Архетипы неэффективного лидерства и их характеристика.

30. Значение качества коммуникации носителей стилей лидерства.

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 3

Текущий контроль

Эссе Обучающиеся пишут на заданную тему сочинение, выражающее

размышления и индивидуальную позицию автора по определённому вопросу,

допускающему неоднозначное толкование. Оцениваются эрудиция автора по

теме работы, логичность, обоснованность, оригинальность выводов.  

1 20

Творческое

задание

Обучающиеся выполняют задания, требующие создания уникальных

объектов определённого типа. Тип объекта, его требуемые характеристики и

методы его создания определяются потребностями профессиональной

деятельности в соответствующей сфере либо целями тренировки

определённых навыков и умений. Оцениваются креативность, владение

теоретическим материалом по теме, владение практическими навыками.  

2 30

 Экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен

проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых

содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся

время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное

освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при

анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:

1. Стратегии и приемы лидерства [Электронный ресурс]: теория и практика / О.В. Евтихов. - СПб: Речь, 2007. - 238

с.: ISBN 5-9268-0585-6 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/529467

2. Инновационный ритейл. Организационное лидерство и эффективные технологии [Электронный ресурс]:

монография / Чеглов В.П., - 2-е изд., пераб. и доп - М.:ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 272 с.: ISBN

978-5-8199-0606-4 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/471492

3. Лидерство [Электронный ресурс] / Шалунова М. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 224 с.: ISBN 978-5-9614-5583-0 -

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/610310

 

 7.2. Дополнительная литература: 
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1. Человеческие ресурсы российских бизнес-организаций: проблемы формирования и управления [Электронный

ресурс]: монография / А.Г.Эфендиев, Е.С.Балабанова и др. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 192 с. ISBN

978-5-16-009876-0 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/460712

2. Тренинг лидерства [Электронный ресурс] / О.В. Евтихов. - СПб: Речь, 2007. - 256 с.: ISBN 5-9268-0639-9 -

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/529469

3. Лидерство Мацуситы: Уроки выдающегося предпринимателя ХХ века [Электронный ресурс] / Коттер Д.П., - 5-е

изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 254 с.: ISBN 978-5-9614-5175-7 - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/914152

4. Лидерство, основанное на принципах [Электронный ресурс]/ Кови С., - 7-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 302

с.: ISBN 978-5-9614-5052-1 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/914153

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Информационный портал ?Проводник в мире персонала? - www.hr-zone.net

Информационный портал ?Сообщество менеджеров? - www.e-xecutive.ru

Кадровый портал - www.headhunter.ru

ЭБС ?Знаниум?. - www.znanium.com

Электронный журнал ?Кадровый менеджмент? - www.hrm.ru

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции При подготовке к лекции рекомендуется работа с рекомендуемой литературой, выделение

наиболее важных и проблемных аспектов исследуемого вопроса, подготовка вопросов для

преподавателя и анализ проблемных ситуаций.При подготовке к лекции используются

современные информационные средства поиска, обработки и анализа материала, базы

данных. 

практические

занятия

Основной формой подготовки к практическому занятию по дисциплине является работа с

лекционным материалом: проработка конспекта лекций, работа с терминами, дополнение

конспекта материалами из рекомендованного списка литературы. Приветствуется

инициатива студентов к поиску новой информации по изучаемой дисциплине, не

освещенная или представленная кратко в лекционном курсе. 

самостоятельная

работа

самостоятельная работа включает в себя следующие виды работ:

- изучение основной и дополнительной литературы, при подготовке к семинарским

занятиям, опросам, контрольным работам, выполнении самостоятельной работы;

- подготовка эссе;

-подготовка творческого задания;

- доработка заданий, выполняемых на практических занятиях.

 

эссе Подготовка эссе включает в себя следующие этапы:

1. Определение темы и примерного плана.

2. Работа с рекомендуемой литературой.

3. Выделение наиболее важных и проблемных аспектов исследуемого вопроса.

4. Предложение возможных путей интерпретации проблем, затронутых в докладе.

5. Выработка целостного текста устного выступления.

 

творческое

задание

творческое задание студента должно включать:

- описание цели и задач работы;

- круг рассматриваемых проблем и методы их решения;

- результаты анализа используемого материала, их интерпретация и общие выводы.

При выполнении ТЗ используются современные информационные средства поиска,

обработки и анализа материала, базы данных.

Объём творческого задания составляет не более 10 страниц.
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Вид работ Методические рекомендации

экзамен Подготовка к зачету является заключительным этапом изучения дисциплины и является

средством текущего контроля. В процессе подготовки выявляются вопросы, ответы по

которым носят дискуссионный характер. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя.

В процессе подготовки к зачету рекомендуется:

а) повторить содержание лекционного материала и проблемных тем, рассмотренных в ходе

семинарских занятий;

б) изучить основные и дополнительные учебные издания, предложенные в списке

литературы;

в) повторно прочитать те библиографические источники, которые показались Вам наиболее

трудными в ходе изучения дисциплины;

г) проверить усвоение базовых терминологических категорий и понятий дисциплины;

Для успешной сдачи экзамен студенты должны помнить, что семинарские занятия

способствуют получению более высокого уровня знаний.

 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Лидерство" предполагает использование следующего программного обеспечения и

информационно-справочных систем:

 

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Лидерство" предполагает использование следующего материально-технического

обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;
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- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.02

"Менеджмент" и магистерской программе Логистика .


