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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр компетенции Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-10 способностью проводить самостоятельные исследования в

соответствии с разработанной программой

ПК-2 способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы

организационного развития и изменений и обеспечивать их

реализацию

ПК-5 владением методами экономического и стратегического анализа

поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен знать: 

 - современные концепции стратегического управления сложными системами;

- методологические основы стратегического управления;

- современный аналитический инструментарий поддержки принятия стратегических решений;

- применимость и ограничения в использовании различных инструментов и методик анализа;

- моделирование и технологии стратегического планирования и управления;

- сущность стратегических процессов в организации

 Должен уметь: 

 - выбирать адекватные стратегическим задачам методы управления;

- эффективно применять современный аналитический инструментарий;

- идентифицировать и организовывать эффективное использование доступных ресурсов и информации;

- выявлять граничные условия применения стратегических решений;

- осуществлять анализ внешней и внутренней среды системы;

- работать в команде и организовывать командную работу в стратегическом проекте;

- формировать системы стратегических альтернатив и организационной поддержки, позволяющих достигать

стоящих перед организацией целей в условиях турбулентных изменений;

- определять потенциалы развития и ключевые зависимости рассматриваемой системы;

- идентифицировать значимые системные риски;

- формулировать обоснованные стратегии по результатам стратегического анализа

 Должен владеть: 

 - организации работ по подготовке стратегических изменений;

- сбора, селекции, обобщения и преобразования необходимой для стратегического анализа информации;

- выявления слабых и сильных сторон организации, возможностей и угроз в развитии исследуемой системы;

применения выявленных потенциалов, зависимостей и рисков развития системы для выработки стратегических

рекомендаций

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 - применять полученные знания и навыки в совершенствовании опыта управленческой деятельности на основе

классических моделей и инструментов стратегического управления применительно к различным условиям

деятельности организации;

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.ДВ.6 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.02 "Менеджмент (Управление проектами)" и относится к дисциплинам по

выбору.

Осваивается на 2 курсе в 4 семестре.
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 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных(ые) единиц(ы) на 72 часа(ов).

Контактная работа - 16 часа(ов), в том числе лекции - 4 часа(ов), практические занятия - 12 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 56 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 0 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет в 4 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Процесс стратегического

управления и стратегическое

видение

4 1 2 0 13

2.

Тема 2. Стратегический анализ

внешней и внутренней среды

4 1 4 0 13

3.

Тема 3. Базовые модели

стратегического планирования и

процедура анализа и выбора

стратегических позиций

4 1 4 0 13

4.

Тема 4. Методы стратегического

управления

4 1 4 0 15

  Итого   4 14 0 54

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Процесс стратегического управления и стратегическое видение 

Этапы стратегического управления. Модель процесса стратегического управления. Синтез внутренних

стратегических факторов. Понятие и сущность стратегии. Типы стратегий. Стратегические альтернативы и

условия реализации стратегии. Возможные критерии выбора альтернативных решений. Современная стратегия:

инструмент обеспечения победы на рынке.

Управление стратегией на уровне рынка. Иерархическая природа стратегии.

Тема 2. Стратегический анализ внешней и внутренней среды 

Понятие, сущность, содержание и методологические принципы проведения стратегического анализа.

Научно-методические основы стратегического анализа. Цели и инструменты анализа макроокружения.

Внутренний анализ среды. Топографическая съемка бизнес -ландшафта. Анализ макросреды: что происходит.

Создание ключевых компетенций и их использование

Тема 3. Базовые модели стратегического планирования и процедура анализа и выбора стратегических

позиций 

Базовые модели стратегического планирования: модель Гарвардской школы бизнеса, модель Игоря Ансоффа,

модель Г. Стейнера, контур стратегического планирования. Оценка и контроль. Оценка, или почему перемены не

удаются и что следует делать в этом случае. Реализация стратегии и контроль ее выполнения.

Тема 4. Методы стратегического управления

Управление развитием посредством выбора стратегических позиций и ранжирования стратегических задач.

Управление по сильным и слабым сигналам. Миссия и цели организации.

Формирование "дерева целей". Системный подход в управлении. Открытые и закрытые системы. Анализ и

оценка внутренней и внешней среды организации. СВОТ-анализ. Отличие стратегического управления от

оперативного. Разработка управленческой стратегии. Методы стратегического управления. Анализ

стратегических альтернатив. Реализация стратегии.
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 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 4

  Текущий контроль    

1

Творческое

задание

ПК-2 , ПК-5

1. Процесс стратегического управления истратегическое

видение

2. Стратегический анализ внешней ивнутренней среды

2 Устный опрос ПК-2 , ПК-5

1. Процесс стратегического управления истратегическое

видение

2. Стратегический анализ внешней ивнутренней среды

3. Базовые модели стратегическогопланирования и процедура

анализа и выборастратегических позиций

4. Методы стратегического управления

   Зачет ПК-10, ПК-2, ПК-5   

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 4
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Текущий контроль

Творческое

задание

Продемонстрирован

высокий уровень

знаний и умений,

необходимых для

выполнения задания.

Работа полностью

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Отличная способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Высокий

уровень креативности,

самостоятельности.

Соответствие

выбранных методов

поставленным

задачам.

Продемонстрирован

средний уровень

знаний и умений,

необходимых для

выполнения задания.

Работа в основном

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Хорошая способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Средний

уровень креативности,

самостоятельности.

Выбранные методы в

целом соответствуют

поставленным

задачам.

Продемонстрирован

низкий уровень

знаний и умений,

необходимых для

выполнения задания.

Работа частично

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Удовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Низкий уровень

креативности,

самостоятельности.

Выбранные методы

частично

соответствуют

поставленным

задачам.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень знаний и

умений, необходимых

для выполнения

задания. Работа не

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Неудовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Недостаточный

уровень креативности,

самостоятельности.

Выбранные методы не

соответствуют

поставленным

задачам.

1

Устный опрос В ответе качественно

раскрыто содержание

темы. Ответ хорошо

структурирован.

Прекрасно освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

высокий уровень

понимания материала.

Превосходное умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Основные вопросы

темы раскрыты.

Структура ответа в

целом адекватна теме.

Хорошо освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

хороший уровень

понимания материала.

Хорошее умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема частично

раскрыта. Ответ слабо

структурирован.

Понятийный аппарат

освоен частично.

Понимание отдельных

положений из

материала по теме.

Удовлетворительное

умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема не раскрыта.

Понятийный аппарат

освоен

неудовлетворительно.

Понимание материала

фрагментарное или

отсутствует. Неумение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

2

  Зачтено Не зачтено  

Зачет Обучающийся обнаружил знание основного

учебно-программного материала в объеме,

необходимом для дальнейшей учебы и

предстоящей работы по специальности,

справился с выполнением заданий,

предусмотренных программой дисциплины.

Обучающийся обнаружил значительные

пробелы в знаниях основного

учебно-программного материала, допустил

принципиальные ошибки в выполнении

предусмотренных программой заданий и не

способен продолжить обучение или

приступить по окончании университета к

профессиональной деятельности без

дополнительных занятий по соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 4

Текущий контроль

 1. Творческое задание

Темы 1, 2

Ситуационная задача �1. Стратегический анализ внешней среды методом PEST-анализа.

Письменная работа, выполняется по методу PEST-анализ на примере своей организации в контексте

современной социально-экономической ситуации. Содержание должно быть последовательным и

аргументированным. Структура PEST-анализ:
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обоснование факторов, обладающих существенным влиянием на организацию;

оценка степени их влияния;

вывод, в котором подводятся итоги изложенного материала, высказывается индивидуальная позиция студента по

проведенному анализу;

список использованных нормативных правовых документов, источников и литературы, иллюстрированных

материалов.

Объем задания в текстовом виде не должен превышать 5 страниц. Задание сдается преподавателю в

установленный срок

Ситуационная задача �2. ?Стратегический анализ внутренней среды методом SWOT-анализа? .

Письменная работа, выполняется по методу SWOT-анализа на примере своей организации в контексте

современной социально-экономической ситуации. Содержание должно быть последовательным и

аргументированным. Структура SWOT -анализа:

обоснование факторов, обладающих существенным влиянием на организацию;

оценка степени их влияния;

формирование проблемного поля предприятия;

обоснование выбора наиболее существенных проблем;

вывод, в котором подводятся итоги изложенного материала, высказывается индивидуальная позиция студента по

проведенному анализу;

список использованных нормативных правовых документов, источников и литературы, иллюстрированных

материалов.

Объем задания в текстовом виде не должен превышать 5 страниц. Задание сдается преподавателю в

установленный срок.

Ситуационная задача �3. ?Формирование продуктовой стратегии предприятия?.

Письменная работа, выполняется с использование матрицы Бостонской консультативной группы (БКГ) на

примере своей организации в контексте современной социально-экономической ситуации. Содержание должно

быть последовательным и аргументированным.

Этапы формирования продуктовой стратегии:

собрать аналитический материал о темпах роста рынка (объемов продаж) предприятия и относительной доли

рынка продукта, называемого в дальнейшем ?стратегической зоной хозяйствования? (СЗХ);

рассчитать темпы роста рынка;

рассчитать относительную долю предприятия на рынке;

рассчитать долю (в %) каждого вида продукции в общем объеме;

построить матрицу БКГ;

на основе анализа матрицы БКГ сформировать продуктовую стратегию предприятия по отдельным видам

продукции;

оценить степень гибкости имеющегося портфолио СЗХ

список использованных нормативных правовых документов, источников и литературы, иллюстрированных

материалов.

Объем задания в текстовом виде не должен превышать 10 страниц. Задание сдается преподавателю в

установленный срок.

 2. Устный опрос

Темы 1, 2, 3, 4

Темы 1, 2, 3, 4

Вопросы для обсуждения

1.Этапы процесса формирования стратегии 2. Понятие ?стратегия?. 3. В чем заключается отличие правил от

процедур в стратегическом менеджменте? 4. Какие факторы формируют стратегию? 5. Соотношение

политического, экономического и организационного аспектов обеспечивает организации наиболее устойчивое

положение? Почему? 6. Какие существуют подходы к классификации стратегий? 7. В чем состоит значение этапа

реализации стратегии, и какова структура процесса реализации стратегии? 8. Охарактеризуйте основные

условия успешной реализации стратегии. Что такое ?стратегическое видение? и насколько оно необходимо? 2.

Понятие ?миссия организации?? 3. Какое значение имеет для организации формулирование миссии? 4. В чем

заключается управленческая ценность правильно сформулированной миссии организации? 5. Какие факторы

учитываются при разработке миссии организации? 6. Что должно быть отражено в миссии организации? 7. Что

такое ?цель? и ?альтернатива?? 8. Ключевые пространства, в рамках которых организация определяет свои цели.

9. Какие факторы необходимо учитывать при формулировании целей?

Тема 2. Стратегический анализ внешней и внутренней среды территорий.

Вопросы для обсуждения
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1.Какие методологические принципы организации стратегического анализа предприятия вы можете назвать? 2.

Научно-методические основы стратегического анализа. 3.Какие методы используются для комплексного анализа

среды? 4.Проанализируйте существующие подходы к анализу внешней среды организации. 5.Каковы

преимущества и ограничения PEST-метода? 6. Постройте модель конкурентной среды конкретной организации. 7.

Какие этапы включает SWOT-анализ? 8.Что относится к сильным сторонам организации и что к рыночным

возможностям? 9.Что относится к слабым сторонам организации и что к угрозам? 10. Как можно оценить

взаимозависимость факторов внешней и внутренней среды организации в процессе SWOT- анализа? 11. Какие

методы используются для управленческого обследования внутренней среды организации? 12. Какие процессы

отражает цепочка ценностей? Охарактеризуйте их. 13. Как используются цепочки ценностей для управленческого

обследования внутренней среды

организации? 14.Что такое вертикальные цепочки ценностей? 15. Какую информацию можно получить на основе

анализа вертикальных цепочек ценностей? 16.Что включает в себя анализ издержек? 17. Имеются ли

ограничения на

использование ?сценарного метода?? Ответ обоснуйте. 18. Какие методы конкурентного анализа используют

организации для оценки своих позиций?

Тема 3. Базовые модели стратегического планирования и процедура анализа и выбора стратегических позиций.

Вопросы для обсуждения

1. Что собой представляет Гарвардская модель и модель И. Ансоффа, Г.Стейнера, контур стратегического

планирования? 2. Раскройте суть базовых моделей стратегического управления: Дэвида, Томпсона, Ефремова.

3.Опишите матрицу BCG. В чем заключаются ее достоинства и недостатки? 4. Каких стратегий следует

придерживаться организации в зависимости от того, в какой квадрант матрицы БКГ попала конкретная СЗХ?

Аргументируйте ответ. 5. Почему организации необходимо сбалансировать набор своих СЗХ? 6. С чем связаны

ограничения в использовании матрицы БКГ? 7.Какие недостатки матрицы BCG устранены в матрице McKinsey? 8.

Какие стратегические решения могут быть приняты на основе матрицы McKinsey? 9.Проведите сравнительный

анализ матриц McKinsey и Томпсона-Стрикленда. Какие ограничения существуют при применении этих матриц?

10.В чем достоинства и недостатки модели ADL-LC?

Тема 4. Методы стратегического управления.

Вопросы для обсуждения

1. Как осуществляется выбор стратегических позиций, каковы условия наиболее оптимального применения этого

метода?

2. В чем суть метода управления на основе стратегических задач?

3. Раскрыть содержание метода по слабым сигналам.

4. Какой смысл вкладывается в понятие ?стратегическая неожиданность? и почему она возникает?

5.Что собой представляет система стратегических изменений управления, и какие уровни стратегических

изменений можно выделить при реализации стратегии?

6. От кого следует ожидать сопротивления организационным изменениям?

 Зачет 

Вопросы к зачету:

1. Определение и сущность миссии организации

2. Характеристика стратегической зоны хозяйствования

3. Сущность, функции и роль стратегического планирования

4. Виды стратегического планирования.

5. Понятие ?стратегия?, уровни стратегий.

6. Процесс формирования стратегии организации.

7. Характеристика и цели анализа внешней среды организации.

8. PEST ? анализ макросреды организации.

9. Анализ общей ситуации и конкуренции в отрасли.

10. Стратегический анализ внутренней среды организации.

11. Технология SWOT ? анализа.

12. Метод проектирования профиля среды организации.

13. Метод ключевых вопросов.

14. Области выработки стратегии.

15. Основные стратегии развития организации.

16. Цепочки ценностей: содержание и направление использования.

17. Создание конкурентных преимуществ.

18. Оценка конкурентного статуса организации

19. Сущность и принципы технологий портфельного анализа

20. Технология построения товарной стратегии на основе матрицы БКГ

21. Технология построения товарной стратегии на основе матрицы McKinsey.

22. Базовые модели стратегического планирования

23. Базовые модели стратегического управления

24. Основания для разработки стратегических изменений и понятие ?стратегического разрыва?.

25. Методы управления спонтанными изменениями.
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26. Стратегическое управление в государственных организациях и коммерческих структурах

27. Современные особенности применения стратегического управления в России

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 4

Текущий контроль

Творческое

задание

Обучающиеся выполняют задания, требующие создания уникальных

объектов определённого типа. Тип объекта, его требуемые характеристики и

методы его создания определяются потребностями профессиональной

деятельности в соответствующей сфере либо целями тренировки

определённых навыков и умений. Оцениваются креативность, владение

теоретическим материалом по теме, владение практическими навыками.  

1 30

Устный опрос Устный опрос проводится на практических занятиях. Обучающиеся

выступают с докладами, сообщениями, дополнениями, участвуют в

дискуссии, отвечают на вопросы преподавателя. Оценивается уровень

домашней подготовки по теме, способность системно и логично излагать

материал, анализировать, формулировать собственную позицию, отвечать

на дополнительные вопросы.  

2 20

 Зачет Зачёт нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины.

Обучающийся получает вопрос (вопросы) либо задание (задания) и время на

подготовку. Зачёт проводится в устной, письменной или компьютерной

форме. Оценивается владение материалом, его системное освоение,

способность применять нужные знания, навыки и умения при анализе

проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:

7.1. Осно1. Управление изменениями [Электронный ресурс]: учебник Кожевина О. В., 2-е изд., испр. и доп. - М.:

НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 304 с.: 60x90 1/16. - ISBN 978-5-16-009813-5 - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/536035

2. Управление изменениями [Электронный ресурс]: учебное пособие / В.М. Распопов. - М.: Магистр: НИЦ

ИНФРА-М, 2014. - 336 с.: 60x88 1/16. (обложка) ISBN 978-5-9776-0052-1 - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/465261

3. Управление изменениями [Электронный ресурс]: учебник / С.Д. Резник, М.В. Черниковская, И.С. Чемезов, ? 3-е

изд., перераб и доп. ? М. : НИЦ ИНФРА-М, 2017. ? 382 с.? . - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/542710

4. Лапыгин Д. Ю. Бизнес-план: стратегия и тактика развития компании [Электронный ресурс] / Лапыгин Д.Ю.,

Лапыгин Ю.Н. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 332 с.: ISBN 978-5-16-105130-6. Режим доступа:

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=567394

 

 7.2. Дополнительная литература: 

1. Москвин С. Н. Управление стратегическими организационными изменениями в условиях экономики, основанной

на знаниях [Электронный ресурс] / С. Н. Москвин. - Красноярск: Сиб. федер. ун-т, 2011. - 99 с. - ISBN

978-5-7638-2087-4. Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=443101
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2. Аньшин В. М. Проектный подход к реализации концепции устойчивого развития в компании [Электронный

ресурс]: монография - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 264 с.: ISBN 978-5-16-012011-9. Режим доступа:

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=550040

3. Управление кризисом [Электронный ресурс]: учебное пособие / М.А. Сажина. - М.: ИД ФОРУМ: ИНФРА-М,

2012. - 256 с.: ил.; 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-8199-0493-0 - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/249785

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Издание для профессиональных консультантов - http://consulting.ru/askeri_170

Некоммерческие интернет-версии системы КонсультантПлюс) - www. consultant,ru/online

Официальный сайт Института управления Адизеса - http://russia.adizes.com/

Официальный сайт Министерства экономического развития РФ - http://есопоmу. gov.nr

Портал управления организационными изменениями - http://www.markus.spb.ru/

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции 1. Начало освоения курса должно быть связано с изучением всех компонентов Программы

дисциплины с целью понимания ее содержания и достигаемых результатов при успешном

освоении всех дидактических единиц по каждой представленной теме.

2. Указанные по каждой теме первоисточники необходимо изучить до посещения

соответствующего лекционного занятия, так как лекция в аудитории предполагает

раскрытие актуальных и проблемных вопросов рассматриваемой темы, а не базового

материала. Также до посещения лекции студенту рекомендуется ознакомиться со

специфическими терминами и понятиями курса

 

практические

занятия

Преподаватель заранее распределяет по подгруппам и раздает участникам для

целенаправленной подготовки темы проблемных ситуаций; по каждой теме участники

формулируют аргументы 'за' и 'против', положительные и отрицательные эффекты.

Выступления специально подготовленных студентов обсуждаются и дополняются. Задаются

вопросы, студенты высказывают свои мнения, обосновывают свою точку зрения. 

самостоятельная

работа

. По данной дисциплине самостоятельная работа включает в себя следующие виды работ:

- изучение лекционного материала, основной и дополнительной литературы, при подготовке

к семинарским занятиям, вопросам, контрольным работам, выполнении самостоятельной

работы;

- подготовка творческого задания;

- подготовка к устному опросу

 

устный опрос Основной формой подготовки у устному опросу по дисциплине является работа с

лекционным материалом: проработка конспекта лекций, работа с терминами, дополнение

конспекта материалами из рекомендованного списка литературы. Приветствуется

инициатива студентов к поиску новой информации по изучаемой дисциплине, не

освещенная или представленная кратко в лекционном курсе. 

творческое

задание

Творческое задание студента должно включать:

-описание цели и задач работы;

-круг рассматриваемых проблем и методы их решения;

-результаты анализа используемого материала, их интерпретация и общие выводы.

При выполнении ТЗ используются современные информационные средства поиска,

обработки и анализа материала, базы данных.

Объём творческого задания составляет не более 10 страниц.

Видами домашних творческих заданий могут являться разработка в составе команды:

- сценария деловой игры с последующей её реализацией на семинарском занятии;

- одной или нескольких ситуационных задач или кейсов для их последующего использования

для аудиторной работы;

- сценария дискуссии, в том числе в форме виртуальной дискуссии, мозгового штурма,

тематического круглого стола с последующим их проведением на семинарском занятии.
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Вид работ Методические рекомендации

зачет В процессе подготовки к зачету рекомендуется:

а) повторить содержание лекционного материала и проблемных тем, рассмотренных в ходе

семинарских занятий;

б) изучить основные и дополнительные учебные издания, предложенные в списке

литературы;

в) повторно прочитать те библиографические источники, которые показались Вам наиболее

трудными в ходе изучения дисциплины;

г) проверить усвоение базовых терминологических категорий и понятий дисциплины

 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Стратегия развития компании" предполагает использование следующего программного

обеспечения и информационно-справочных систем:

 

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Стратегия развития компании" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;
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- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.02

"Менеджмент" и магистерской программе Управление проектами .


