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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр компетенции Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОПК-2 готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной

деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические,

конфессиональные и культурные различия

ПК-1 способностью управлять организациями, подразделениями, группами

(командами) сотрудников, проектами и сетями

ПК-10 способностью проводить самостоятельные исследования в

соответствии с разработанной программой

ПК-2 способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы

организационного развития и изменений и обеспечивать их

реализацию

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен знать: 

 системы планирования и прогнозирования деятельности предприятия (организации) в рыночной среде;

 отечественные и зарубежные методики разработки бизнес -плана;

 процедуру согласования и утверждения бизнес-плана;

 элементы комплекса маркетинга, включая товарную политику, ценовую политику, товародвижение и сбыт

продукции предприятия;

 расчеты потребности предприятия в основных фондах, материальных ресурсах, оборотных средствах и других

видах ресурсов;

 классификацию организационных структур хозяйствующих субъектов;

 основы финансового управления и финансового анализа;

 показатели финансово-экономической целесообразности реализации бизнес-плана.

 Должен уметь: 

 определить пути и способы достижения поставленных целей;

 максимально использовать конкурентные преимущества предприятия;

 доказать и демонстрировать обоснованность, надежность и реализуемость проекта;

 смягчить влияние слабых сторон предприятия;

 определить потребность в капитале и денежных средствах;

 анализировать рынок и основных конкурентов;

 своевременно принять защитные меры против разного рода рисков;

 полнее использовать инновации в своей деятельности;

 обосновывать экономическую целесообразность направления развития предприятия (стратегию

бизнес-проекта).

 Должен владеть: 

 методологией современного экономического исследования;

 современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных в сфере

финансового планирования;

 методикой разработки бизнес-плана применительно конкретной сферы деятельности;

 методами и приемами анализа бизнес-планирования с помощью стандартных теоретических и

эконометрических моделей;

 владеть средствами информационных технологий в практике разработки и реализации бизнес-планов.

 Должен демонстрировать способность и готовность: 
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 Демонстрировать готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности,

толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия.

Владеть способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников,

проектами и сетями.

Быть способным разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и

изменений и обеспечивать их реализацию.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.ОД.6 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.02 "Менеджмент (Управление проектами)" и относится к обязательным

дисциплинам.

Осваивается на 2 курсе в 3 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) на 144 часа(ов).

Контактная работа - 22 часа(ов), в том числе лекции - 6 часа(ов), практические занятия - 16 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 86 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 36 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 3 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Планирование как

инструмент управления бизнесом.

Предмет и задачи курса.

3 1 2 0 10

2.

Тема 2. Сущность

бизнес-планирования.

3 1 2 0 12

3.

Тема 3. Бизнес-идея как

инновационный замысел.

3 1 2 0 10

4.

Тема 4. Предпринимательство как

реализация биз-нес-идеи.

3 1 2 0 10

5.

Тема 5. Общая структура и краткое

содер-жание бизнес-плана.

Резюме.

3 1 2 0 10

6.

Тема 6. Описание бизнеса. Анализ

рынка.

3 1 2 0 10

7.

Тема 7. Финансовый план и оценка

рисков.

3 1 2 0 10

8.

Тема 8. Форма представления

бизнес-плана. Экспертиза

бизнес-плана.

3 1 2 0 12

  Итого   8 16 0 84

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Планирование как инструмент управления бизнесом. Предмет и задачи курса.

Предмет и задачи курса. Бизнес и его участники. Сущность планирования и плана. Объективная необходимость

планирования в рыночной экономике. Понятие бизнеса как инициативной экономической деятельности. Объекты

бизнеса. Планирование как инструмент для обеспечения динамичного развития бизнеса.
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Типы планирования и виды планов. Принципы планирования.

Тема 2. Сущность бизнес-планирования.

Понятие и содержание бизнес-планирования. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой.

Задачи и преимущества использования бизнес-плана. Типология бизнес-планов. Основные области применения

бизнес-плана. Принципы разработки бизнес-плана. Привлечение кредитов и анализ их эффективности.

Источники финансирования ресурсов предприятия и их соотношение.

Тема 3. Бизнес-идея как инновационный замысел.

Понятие бизнес-идеи. Источники и методы разработки бизнес-идей. Содержание бизнес-идеи и способы ее

представления. Презентация бизнес-идеи. Суть бизнес-модели. Задачи бизнес-модели. Критерии оценки

эффективности бизнес-модели. Анализ эффективности инвестиций. Срок полного возврата вложенных средств

и полу-чение дохода от них.

Тема 4. Предпринимательство как реализация биз-нес-идеи.

Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса. Преимущества и недостатки малого и среднего

бизнеса. Начало предпринимательской деятельности. Выбор системы налогообложения. Зарубежный опыт

предпринимательства. Франчайзинг. Государственная поддержка малого и среднего бизнеса. Составление

графика безубыточности по материалам бизнес-плана.

Тема 5. Общая структура и краткое содер-жание бизнес-плана. Резюме.

Титульный лист бизнес-плана. Оглавление. Резюме. Краткое содержание.

Важность резюме. Уникальность бизнеса. Планируемая стратегия фирмы: вход на рынок или его развитие через

анализ факторов, условий, слабых мест в действиях конкурентов.

Особенности структуры резюме бизнес-плана нового и действующего бизнеса. Примерная форма резюме.

Тема 6. Описание бизнеса. Анализ рынка. 

Общее описание организации. Анализ отрасли: ключевые вопросы и комментарии. Цели компании, их

соответствие выбранной конкурентной стратегии. Продукты и услуги.

Общее описание рынка и его целевых сегментов. Анализ конкурентов. Прогноз конъюнктуры рынка. Общая

стратегия маркетинга: рыночная стратегия бизнеса, описание и анализ особенностей потребительского рынка,

влияние внешних факторов на объем и структуру продаж.

Анализ продаж за предшествующий период. Сегментация рынка. Определение емкости рынка. Планирование

ассортимента. Оценка конкурентоспособности товара. Планирование цены. Прогнозирование величины продаж..

Разработка собственной ценовой политики фирмы, а также сравнение с ценовой стратегией конкурентов.

Реклама и продвижение товара на рынок.

Тема 7. Финансовый план и оценка рисков.

Цели, задачи и функции финансового планирования. Содержание финансового плана. Анализ финансового

положения. Планирование доходов и поступлений. Планирование расходов и отчислений.

Пла-нирование отчета о прибылях и убытках. Плановый баланс.

Хозяйственный риск: сущность, место и роль в планировании. Виды потерь и риска: матери-альные, трудовые,

финансовые, времени. Внешние и внутренние риски. Анализ рисков.

Тема 8. Форма представления бизнес-плана. Экспертиза бизнес-плана. 

Обзор возможных форм представления бизнес плана.

Оценка реалистичности представленного проекта. Оценка соответствия действительности представленной в

проекте исходной информации. Экспертиза основных разделов бизнес-плана. Оценка планируемых издержек и

цен. Возможности выполнения плана по выплате кредита.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".
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Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

http://znanium.com/ - Электронно-библиотечная система

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 3

  Текущий контроль    

1 Устный опрос ОПК-2

1. Планирование как инструмент управления бизнесом.

Предмет и задачи курса.

2. Сущность бизнес-планирования.

2 Дискуссия ПК-1

3. Бизнес-идея как инновационный замысел.

4. Предпринимательство как реализация биз-нес-идеи.

3

Письменное

домашнее задание ПК-10

5. Общая структура и краткое содер-жание бизнес-плана.

Резюме.

6. Описание бизнеса. Анализ рынка.

7. Финансовый план и оценка рисков.

4

Курсовая работа по

дисциплине ПК-2

8. Форма представления бизнес-плана.Экспертиза

бизнес-плана.

   Экзамен 

ОПК-2, ПК-1, ПК-10,

ПК-2 

 

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 3

Текущий контроль
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Устный опрос В ответе качественно

раскрыто содержание

темы. Ответ хорошо

структурирован.

Прекрасно освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

высокий уровень

понимания материала.

Превосходное умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Основные вопросы

темы раскрыты.

Структура ответа в

целом адекватна теме.

Хорошо освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

хороший уровень

понимания материала.

Хорошее умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема частично

раскрыта. Ответ слабо

структурирован.

Понятийный аппарат

освоен частично.

Понимание отдельных

положений из

материала по теме.

Удовлетворительное

умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема не раскрыта.

Понятийный аппарат

освоен

неудовлетворительно.

Понимание материала

фрагментарное или

отсутствует. Неумение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

1

Дискуссия Высокий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Превосходное умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Высокий

уровень этики ведения

дискуссии.

Средний уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Хорошее умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Средний

уровень этики ведения

дискуссии.

Низкий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Слабое умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Низкий

уровень этики ведения

дискуссии.

Недостаточный

уровень владения

материалом по теме

дискуссии. Неумение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения.

Отсутствие этики

ведения дискуссии.

2

Письменное

домашнее

задание

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

3

Курсовая

работа по

дисциплине

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом

по теме работы.

Использованы

надлежащие

источники в нужном

количестве. Структура

работы и

применённые методы

соответствуют

поставленным

задачам. Работа

характеризуется

оригинальностью,

теоретической и/или

практической

ценностью.

Оформление

соответствует

требованиям.

Продемонстрирован

средний уровень

владения материалом

по теме работы.

Использованы

надлежащие

источники. Структура

работы и

применённые методы

в целом соответствуют

поставленным

задачам. Работа в

достаточной степени

самостоятельна.

Оформление в

основном

соответствует

требованиям.

Продемонстрирован

низкий уровень

владения материалом

по теме работы.

Использованные

источники, методы и

структура работы

частично

соответствуют её

задачам. Уровень

самостоятельности

низкий. Оформление

частично

соответствует

требованиям.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом по теме

работы.

Использованные

источники, методы и

структура работы не

соответствуют её

задачам. Работа

несамостоятельна.

Оформление не

соответствует

требованиям.

4
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Экзамен Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 3

Текущий контроль

 1. Устный опрос

Темы 1, 2

1. Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса.

2. Преимущества и недостатки малого и среднего бизнеса.

3. Начало предпринимательской деятельности.

4. Выбор системы налогообложения.

5. Зарубежный опыт предпринимательства.

6. Франчайзинг.

7. Государственная поддержка малого и среднего бизнеса.

8. Понятие бизнес-идеи.

9. Презентация бизнес-идеи.

10. Сущность бизнес-идеи.

11. Критерии эффективности бизнес-идеи.

 2. Дискуссия

Темы 3, 4

1.Анализ эффективности инвестиций.

2.Срок полного возврата вложенных средств и получение дохода от них.

3.Составление графика безубыточности по материалам бизнес-плана.

4.Планирование отчета о прибылях и убытках. Плановый баланс.

5.Хозяйственный риск: сущность, место и роль в планировании.

5.Виды потерь и риска: матери-альные, трудовые, финансовые, времени.

6.Внешние и внутренние риски. Анализ рисков.

7. Метод простой бухгалтерской нормы прибыли.

8. Метод PI

9. Простой срок окупаемости проекта.
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10. Дисконтированный срок окупаемости проекта.

 3. Письменное домашнее задание

Темы 5, 6, 7

1. PR-кампании и бизнес ? планирование.

2. Презентация бизнес-плана.

3. Процедура аудита бизнес-плана.

4. Менеджмент и бизнес-планирование.

5. Особенности разработки бизнес-плана в зависимости от целей планирования.

6. Продвижение товаров и услуг в плане маркетинга.

7. Предпринимательские риски и бизнес планирование.

8. Прикладные программы в бизнес-планировании.

9. Стратегия финансирования и финансовый план в бизнес-плане.

10. Анализ прикладного программного обеспечения при разработке бизнес-плана.

11. Разработка бизнес-плана с использованием прикладных программ.

12. Бизнес-план открытия туристического агентства.

13. Бизнес-план открытия пиццерии.

14. Бизнес-план автосервиса

15. Бизнес-план салона-парикмахерской

16. Бизнес-план свадебного салона

17. Бизнес-план агентства недвижимости

 4. Курсовая работа по дисциплине

Тема 8

1. Анализ бизнес среды фирмы при бизнес-планировании.

2. Совершенствование внутрифирменного планирования предприятия.

3. Организация планирования деятельности фирмы.

4. Сущность планирования в рыночных условиях.

5. Методологические основы планирования.

6. Долгосрочное, стратегическое планирование в организации.

7. Разработка и формирование стратегии фирмы.

8. Планирование ресурсного обеспечения фирмы.

9. Финансовое планирование в бизнес-плане.

10. Позитивный имидж фирмы как фактор ее конкурентоспособности.

11. Бизнес ? план инвестиционного проекта.

12. Бизнес ? план как инструмент стратегического управления.

13. Бизнес ? план оказания услуги.

14. Бизнес ? план создания новой фирмы.

15. Планирование стратегии развития фирмы.

16. Разработка бизнес ? плана фирмы.

17. Бизнес-планирование на предприятии.

18. Разработка бизнес ? плана диверсификации деятельности фирмы.

19. Бизнес ? план и его роль в повышении эффективности деятельности организации.

20. Бизнес-план как основа предпринимательской деятельности.

21. Бизнес-планирование как фактор конкурентоспособности товара или услуги.

22. Маркетинг в бизнес-планировании.

23. Зарубежный опыт бизнес-планирования.

24. Совершенствование планирования развития предпринимательской деятельности.

25. Информационные технологии в бизнес-планировании.

26. Использование бенчмаркинга в бизнес-планировании

 Экзамен 

Вопросы к экзамену:

1. Планирование как инструмент управления бизнесом.

2. Объективная необходимость планирования в рыночной экономике

3. Сущность планирования и плана

4. Виды планов.

5. Принципы планирования

6. Методы планирования прогнозирования.

7. Организация процесса планирования.

8. Показатели плана.

9. Информационное обеспечение планирования.

10. История бизнес-планирования и его отличительные особенности.
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11. Понятие и содержание бизнес-планирования.

12. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой.

13. Типология бизнес-планов.

14. Особенности развития бизнес-планирования в России.

15. Цели бизнес?планирования ,задачи, исполнители.

16. Понятие бизнес-идеи.

17. Презентация бизнес-идеи.

18. Сущность бзнес-модели.

19. Критерии эффективности бизнес-модели.

20. Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса

21. Преимущества и недостатки малого и среднего бизнеса.

22. Начало предпринимательской деятельности. Выбор системы налогообложения.

23.Франчайзинг.

24. Основные методики бизнес-планирования.

25. Методика UNIDO.

26. Особенности Российской практики бизнес-планирования.

27. Структура бизнес-плана.

28. Основные этапы процесса бизнес-планирования.

29. Раздел ?Описание бизнеса?, его возможное содержание.

30. Анализ внешней среды бизнеса.

31. Анализ и оценка рынка в бизнес-планировании.

32. Основные этапы разработки раздела ?План маркетинга?.

33. Раздел ?План производства?.

34. ?Организационный план? методика разработки.

35. ?Финансовый план?.

36. Анализ и оценка экономической эффективности бизнес-плана.

37. Оценка рисков.

38. Источники финансирования бизнес-плана.

39. ?Финансовый план?

40. Прогноз финансовой отчетности.

41. Презентация бизнес-плана.

42. Экспертиза бизнес-плана.

43. Современные информационные технологии, используемые в бизнес-планировании

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 3

Текущий контроль

Устный опрос Устный опрос проводится на практических занятиях. Обучающиеся

выступают с докладами, сообщениями, дополнениями, участвуют в

дискуссии, отвечают на вопросы преподавателя. Оценивается уровень

домашней подготовки по теме, способность системно и логично излагать

материал, анализировать, формулировать собственную позицию, отвечать

на дополнительные вопросы.  

1 10
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Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Дискуссия На занятии преподаватель формулирует проблему, не имеющую

однозначного решения. Обучающиеся предлагают решения, формулируют

свою позицию, задают друг другу вопросы, выдвигают аргументы и

контраргументы в режиме дискуссии. Оцениваются владение материалом,

способность генерировать свои идеи и давать обоснованную оценку чужим

идеям, задавать вопросы и отвечать на вопросы, работать в группе,

придерживаться этики ведения дискуссии.  

2 10

Письменное

домашнее

задание

Обучающиеся получают задание по освещению определённых теоретических

вопросов или решению задач. Работа выполняется письменно дома и

сдаётся преподавателю. Оцениваются владение материалом по теме

работы, аналитические способности, владение методами, умения и навыки,

необходимые для выполнения заданий.  

3 10

Курсовая

работа по

дисциплине

Курсовую работу по дисциплине обучающиеся пишут самостоятельно дома.

Темы и требования к работе формулирует преподаватель. Выполненная

работа сдаётся преподавателю в сброшюрованном виде. В работе

предлагается собственное решение определённой теоретической или

практической проблемы. Оцениваются проработка источников, применение

исследовательских методов, проведение отдельных стадий исследования,

формулировка выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению

работы, своевременность выполнения.  

4 20

 Экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен

проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых

содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся

время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное

освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при

анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:

Буров В. П. Бизнес-план фирмы. Теория и практика [Электронный ресурс] : Учебное пособие / В. П. Буров. -

Москва: ООО 'Научно-издательский центр ИНФРА-М', 2013. - 192 с. - ISBN 978-5-16-001648-1. - Режим доступа:

http://znanium.com/go.php?id=390581

Алиев В. С. Бизнес-планирование с использованием программы Project Expert (полный курс) [Электронный

ресурс] : учебное пособие / В. С. Алиев. - Москва : ИНФРА-М, 2013. - 352 с. - ISBN 978-5-16-006431-4. - Режим

доступа: http://znanium.com/go.php?id=377350

Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебник / под ред. Т. Г. Попадюк, В. Я. Горфинкеля. - Москва :

Вузовский учебник, 2014. - 296 с. - ISBN 978-5-9558-0270-1. - Режим доступа:

http://znanium.com/go.php?id=426936

Дубровин И. А. Бизнес-планирование на предприятии [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / И. А.

Дубровин. - Москва : Дашков и К, 2017. - 432 с. - ISBN 978-5-394-01948-7. - Режим доступа:

http://znanium.com/go.php?id=411352

 

 7.2. Дополнительная литература: 

Бизнес-планирование: Учебное пособие / Баринов В. А. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Форум, НИЦ ИНФРА-М,

2016. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Обложка) ISBN 978-5-00091-082-5 - Режим

доступа: http://znanium.com/catalog/product/556736

Гайнутдинов, Э.М. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Э.М. Гайнутдинов, Л.И.

Поддерегина. - Минск: Выш. шк., 2011. - 207 с. - ISBN 978-985-06-1766-8. - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/506471

Волков А.С., Марченко А.А. В67 Бизнес-планирование: Учеб. пособие. ? М.: РИОР: ИНФРА-М, 2016. ? 81 с. ?

(ВO: Бакалавриат). ? www.dx.doi.org/10.12737/14621. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/534877

Копнова, Е. Д. Основы финансовой математики [Электронный ресурс] : учеб.пособие / Е. Д. Копнова. - М.:

Московский финансово-промышленный университет 'Синергия', 2012. - (Университетская серия). - ISBN

978-5-4257-0053-7. http://www.znanium.com/bookread.php?book=451174

Финансовый менеджмент: Учебное пособие / Н.И. Морозко, И.Ю. Диденко. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014.

http://znanium.com/bookread.php?book=420363
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Корпоративные финансы: Учебник / А.И. Самылин. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 472 с. 60x90 1/16. - (Высшее

образование:Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-008995-9, 1500 экз

http://www.znanium.com/bookread.php?book=417627

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Деньги и кредит - http://www.cbr.ru/publ/?PrtId=moneyandcredit

Финансовая электронная библиотека - http://www.mirkin.ru

экономический словарь - http://www.megabook.ru/business/

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции Подготовка к лекционному занятию включает выполнение всех видов заданий размещенных

к каждой лекции, т.е. задания выполняются еще до лекционного занятия по

соответствующей теме. В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного

материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание

тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации,

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Дорабатывать свой конспект

лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы, рекомендованной

преподавателем и предусмотренной учебной программой - в ходе подготовки к семинарам

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, новыми

публикациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом учесть

рекомендации преподавателя и требования учебной программы. Подготовить тезисы для

выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на семинар. Готовясь к докладу или

реферативному сообщению, обращаться за методической помощью к преподавателю.

Составить план-конспект своего выступления. Продумать примеры с целью обеспечения

тесной связи изучаемой теории с реальной жизнью. Своевременное и качественное

выполнение самостоятельной работы базируется на соблюдении настоящих рекомендаций и

изучении рекомендованной литературы. 

практические

занятия

Практическое занятие по дисциплине является аудиторным занятием, в процессе которого

преимущественно осуществляется контроль полученных знаний, а также отработки

практических навыков решения учебных задач.

Практические занятия позволяют развивать у студентов творческое теоретическое

мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать практику; учат четко

формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют исключительно важное значение в

развитии самостоятельного мышления. Начиная подготовку к семинарскому занятию,

необходимо, прежде всего, указать студентам страницы в конспекте лекций, разделы

учебников и учебных пособий, чтобы они получили общее представление о месте и значении

темы в изучаемом курсе. Затем следует рекомендовать им поработать с дополнительной

литературой, сделать записи по рекомендованным источникам. Подготовка к

семинарскомузанятию включает 2 этапа: 1й ? организационный; 2й - закрепление и

углубление теоретических знаний. На первом этапе студент планирует свою

самостоятельную работу, которая включает: - уяснение задания на самостоятельную работу;

- подбор рекомендованной литературы; - составление плана работы, в котором

определяются основные пункты предстоящей подготовки. Составление плана

дисциплинирует и повышает организованность в работе. Второй этап включает

непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать надо с изучения

рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно рассматривается

не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в процессе

самостоятельной работы.
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Вид работ Методические рекомендации

самостоятельная

работа

По данной дисциплине самостоятельная работа включает в себя следующие виды работ:

- изучение лекционного материала, основной и дополнительной литературы, при подготовке

к семинарским занятиям, опросам, контрольным работам, выполнении самостоятельной

работы;

- подготовка письменной работы;

- подготовка к устному опросу;

- подготовка к дискуссии

Контроль самостоятельной работы осуществляется на практических занятиях путем

проверки выполнения творческих заданий, а также оценки участия в устном опросе.

 

устный опрос Проведение семинара в форме решения 'проблемной ситуации'. Преподаватель заранее

распределяет по подгруппам и раздает участникам для целенаправленной подготовки темы

проблемных ситуаций; по каждой теме участники формулируют аргументы 'за' и 'против',

положительные и отрицательные эффекты. Выступления специально подготовленных

студентов обсуждаются и дополняются. Задаются вопросы, студенты высказывают свои

мнения, обосновывают свою точку зрения.

Преподаватель оперативно проводит анализ высказанных идей, мнений, позиций,

предложений. После завершения обсуждения происходит разбор деятельности всех

участников и выставляются оценки. 

дискуссия При подборе конкретного материала для дискуссии следует учитывать, что для обобщений,

выводов и конкретных предложений необходимо иметь данные за ряд лет или периодов,

которые раскрыли бы сущность социально-экономических процессов, их тенденции и

закономерности. Все используемые при сравнении данные должны быть приведены к

одинаковым измерениям, но могут использоваться как в абсолютных, так и в относительных

показателях. Необходимо стремиться к тому, чтобы используемые данные охватывали не

только достаточный период времени, но и содержали новейшие показатели, были

типичными и убедительными. После обработки цифровых данных, они для наглядности

могут быть сведены в таблицы, диаграммы и графики. Вид наглядной информации зависит

как от имеющихся материалов, так и от содержания решаемой с их помощью задачи.

Подготовка к экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и является

средством текущего контроля. В процессе подготовки выявляются вопросы, ответы по

которым носят дискуссионный характер. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя. 

письменное

домашнее

задание

Выполнение письменного домашнего задания включает в себя следующие этапы:

1. Определение темы и примерного плана.

2. Работа с рекомендуемой литературой.

3. Выделение наиболее важных и проблемных аспектов исследуемого вопроса.

4. Предложение возможных путей интерпретации проблем, затронутых в докладе.

5. Выработка целостного текста устного выступления.

 

курсовая работа

по дисциплине

Целью выполнения курсовой работы является углубление и закрепление теоретических

знаний, овладение теоретико-методологическими основами специальности, развитие

навыков применения имеющихся знаний для решения практических и прикладных задач.

В процессе подготовки курсовой работы студенту следует:

- изучить отечественную и зарубежную научную литературу и аналитические материалы по

теме исследования, имеющиеся статистические данные;

- определить актуальность темы исследования, степень ее разработки в научной

литературе, описать объект, предмет, цель и задачи исследования, его теоретическую и

практическую значимость;

- провести анализ основных научно-теоретических концепций по изучаемой проблеме;

- раскрыть проблематику исследования в соответствии с объектом, предметом,

поставленными целью и задачами;

- раскрыть возможности применения полученных данных к решению практических задач в

сфере международного сотрудничества;

- сформулировать выводы и предложения.

Все курсовые работы выполняются в сроки, предусмотренные соответствующим учебным

планом. За время обучения студенты выполняют три - четыре курсовые работы.
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Вид работ Методические рекомендации

экзамен В процессе подготовки к экзамену выявляются вопросы, ответы по которым носят

дискуссионный характер. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя.

Для успешной сдачи экзамен студенты должны помнить, что семинарские занятия

способствуют получению более высокого уровня знаний и, как следствие, более высокой

оценки на экзамене.

В процессе подготовки экзамену рекомендуется:

а) повторить содержание лекционного материала и проблемных тем, рассмотренных в ходе

семинарских занятий;

б) изучить основные и дополнительные учебные издания, предложенные в списке

литературы;

в) повторно прочитать те библиографические источники, которые показались Вам наиболее

трудными в ходе изучения дисциплины;

г) проверить усвоение базовых терминологических категорий и понятий дисциплины;

При оценивании знаний студентов преподаватель руководствуется, прежде всего,

следующими критериями:

 правильность ответов на вопросы;

 полнота и лаконичность ответа;

 умение толковать и правильно использовать основную терминологическую базу предмета;

 логика и аргументированность изложения;

 культура ответа.

 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Бизнес-планирование" предполагает использование следующего программного

обеспечения и информационно-справочных систем:

 

Операционная система Microsoft Windows Professional 7 Russian

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

" БиблиоРоссика", доступ к которой предоставлен обучающимся. В ЭБС " БиблиоРоссика " представлены

коллекции актуальной научной и учебной литературы по гуманитарным наукам, включающие в себя публикации

ведущих российских издательств гуманитарной литературы, издания на английском языке ведущих американских

и европейских издательств, а также редкие и малотиражные издания российских региональных вузов. ЭБС

"БиблиоРоссика" обеспечивает широкий законный доступ к необходимым для образовательного процесса

изданиям с использованием инновационных технологий и соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный

ресурс "Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ

через сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых

договоров с правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в

части формирования фондов основной и дополнительной литературы.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Бизнес-планирование" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:
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Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.02

"Менеджмент" и магистерской программе Управление проектами .


