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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОПК-6 владением методами принятия решений в управлении операционной

(производственной) деятельностью организаций

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия

управленческих решений, в том числе при принятии решений об

инвестировании и финансировании

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен знать: 

- теоретические и практические основы построения системы управления рисками в организации;

- особенности стандартизации системы управления рисками в организации;

- методические приемы анализа и оценивания рисков деятельности организации;

- стратегии воздействия на риск;

- современные способы снижения риска;

 Должен уметь: 

 - встраивать систему управления рисками в систему менеджмента организации;

- оценивать возможность принятия рискового решения предприятием;

- строить реестр и карту рисков деятельности организации;

- применять методы анализа и оценки рисков деятельности организации;

 Должен владеть: 

 - навыками идентификации рисковых факторов;

- навыками анализа и оценки рисков;

- навыками построения карты рисков организации;

- методами выбора антирисковых мероприятий.

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 формировать и оценивать систему управления рисками на предприятии

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.ДВ.19 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.03.02 "Менеджмент (не предусмотрено)" и относится к дисциплинам по выбору.

Осваивается на 4 курсе в 7 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) на 144 часа(ов).

Контактная работа - 64 часа(ов), в том числе лекции - 32 часа(ов), практические занятия - 32 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 26 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 54 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 7 семестре.
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 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Сущность риска и его роль

в развитии организации

7 5 7 0 7

2.

Тема 2. Комплексная система

риск-ориентированного

менеджмента организации

7 5 7 0 7

3.

Тема 3. Идентификация и

измерение рисков деятельности

организации

7 5 5 0 7

4.

Тема 4. Оценка влияния рисков на

организацию

7 5 5 0 7

5.

Тема 5. Методы воздействия на

риски организации

7 6 4 0 8

  Итого   26 28 0 36

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Сущность риска и его роль в развитии организации 

Понятие риска, его основные черты. Источники возникновения предпринимательского риска. Классическая и

неоклассическая теории предпринимательского риска. Подходы к классифицированию предпринимательских

рисков организации. Проблемы риск-менеджмента в условиях российского предпринимательства. Рейтинг

рискового предпринимательства.

Тема 2. Комплексная система риск-ориентированного менеджмента организации 

Понятие риска, его основные черты. Источники возникновения предпринимательского риска. Классическая и

неоклассическая теории риска. Подходы к классифицированию предпринимательских рисков организации.

Проблемы риск-менеджмента в условиях российского предпринимательства. Рейтинг рискового

предпринимательства.

Тема 3. Идентификация и измерение рисков деятельности организации 

Процедурные аспекты идентификации рисков. Техники и инструменты идентификации рисков рискообразующих

факторов. Психологическая основа риск-менеджмента. Экспертные технологии в определении и измерении

рисков. Анализ причинно-следственных связей рисковых факторов. Списки рисков. Ранжирование рисков.

Построение риск-профиля предприятия. Разработка карты (матрицы) рисков.

Тема 4. Оценка влияния рисков на организацию 

Две стороны риска: вероятность потерь и величина потерь. Дисперсия как мера риска потерь предприятия.

Принятие рисковых решений на основе показателей математического ожидания, дисперсии и коэффициента

вариации. Интервальный (балансовый) метод оценки рискового потенциала предприятия. Анализ

чувствительности как метод оценки предпринимательских рисков организации. Сценарный анализ в

риск-менеджменте. Использование показателя VaR для измерения величины предпринимательских рисков

организации.

Тема 5. Методы воздействия на риски организации 

Возможные реакции предприятия на рисковую ситуацию. Стратегии поведения в рисковой ситуации (уклонение,

сокращение, передача). Прогнозирование рисков. Метод отказа от риска. Концепция приемлемого риска.

Пороговые значения риска (вероятности/ущерба). Метод снижения частоты ущерба или предотвращения убытка.

Метод уменьшения размера убытков. Метод разделения риска (дифференциация и дублирование). Метод

аутсорсинга риска. Методы покрытия убытков (финансирования рисков). Источники покрытия убытков.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 
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Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 7

  Текущий контроль    

1 Реферат ПК-15 , ОПК-6

1. Сущность риска и его роль в развитии организации

2. Комплексная система риск-ориентированного менеджмента

организации

3. Идентификация и измерение рисков деятельности

организации

4. Оценка влияния рисков на организацию

5. Методы воздействия на риски организации

2 Тестирование ПК-15 , ОПК-6

1. Сущность риска и его роль в развитии организации

3. Идентификация и измерение рисков деятельности

организации

5. Методы воздействия на риски организации

3 Устный опрос ПК-15 , ОПК-6 5. Методы воздействия на риски организации

   Экзамен ОПК-6, ПК-15   

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 7
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Текущий контроль

Реферат Тема раскрыта

полностью.

Продемонстрировано

превосходное

владение материалом.

Использованы

надлежащие

источники в нужном

количестве. Структура

работы соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы высокая.

Тема в основном

раскрыта.

Продемонстрировано

хорошее владение

материалом.

Использованы

надлежащие

источники. Структура

работы в основном

соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы средняя.

Тема раскрыта слабо.

Продемонстрировано

удовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники и структура

работы частично

соответствуют

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы низкая.

Тема не раскрыта.

Продемонстрировано

неудовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники

недостаточны.

Структура работы не

соответствует

поставленным

задачам. Работа

несамостоятельна.

1

Тестирование 86% правильных

ответов и более.

От 71% до 85 %

правильных ответов.

От 56% до 70%

правильных ответов.

55% правильных

ответов и менее. 2

Устный опрос В ответе качественно

раскрыто содержание

темы. Ответ хорошо

структурирован.

Прекрасно освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

высокий уровень

понимания материала.

Превосходное умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Основные вопросы

темы раскрыты.

Структура ответа в

целом адекватна теме.

Хорошо освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

хороший уровень

понимания материала.

Хорошее умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема частично

раскрыта. Ответ слабо

структурирован.

Понятийный аппарат

освоен частично.

Понимание отдельных

положений из

материала по теме.

Удовлетворительное

умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема не раскрыта.

Понятийный аппарат

освоен

неудовлетворительно.

Понимание материала

фрагментарное или

отсутствует. Неумение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

3

Экзамен Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.
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6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 7

Текущий контроль

 1. Реферат

Темы 1, 2, 3, 4, 5

1. Эволюция риск-менеджмента.

2. Факторы, способствовавшие развитию риск-менеджмента как самостоятельной дисциплины и сферы

деятельности.

3. Понятие риска, его основные черты. Классическая и неоклассическая теории риска.

4. Принципы классификации рисков деятельности организации.

5. Цели, задачи и элементы системы управления рисками на предприятии.

6. Регламент процесса управления рисками в организации.

7. Зарубежные стандарты системы управления рисками.

8. Отечественные стандарты системы управления рисками.

9. Принципы информационного обеспечения системы управления риском предприятия.

10. Методы выявления рисков и рискообразующих факторов.

11. Техники и инструменты идентификации рисков.

12. Методы анализа рисков согласно Стандарту ISO 31010.

13. Психологическая основа принятия рисковых решений.

14. Экспертные технологии в определении и измерении рисков.

15. Реестр риска организации.

16. Разработка карты (матрицы) рисков организации.

17. Принятие рисковых решений на основе дисперсионного метода.

18. Интервальный метод оценки рискового потенциала предприятия.

19. Моделирование и симуляция в оценке рисков деятельности организации.

20. Использование метода ?Анализ чувствительности? в системе управления рисками.

21. Сценарный анализ как метод оценки рисков деятельности организации.

22. Использование показателя VaR для измерения величины предпринимательских рисков.

23. Элементы теории игр в решении рисковых ситуаций.

24. Стресс-тестинг. Основные задачи и принципы стрессового тестирования организационных рисков.

25. Метод ?анализа чувствительности? в оценке рисков организации

26. Определение толерантности к рискам. Ментальные ловушки менеджеров.

27. Психологическая основа принятия рисковых решений в организации.

28. Стратегии поведения предприятия в рисковой ситуации.

29. Уклонение от риска: преимущества и недостатки.

30. Диверсификация и диссипация рисков: преимущества и недостатки.

31. Концепция приемлемого риска. Пороговые значения риска (вероятности/ущерба).

32. Инструменты разделения риска: дифференциация и дублирование.

33. Лимитирование рисков.

34. Аутсорсинг риска: преимущества и недостатки.

35. Финансирование рисков предприятия.

36. Внутренние и внешние источники покрытия убытков от рисков.

37. Нормативные основы самострахования рисков. Кэптинговые компании.

38. Венчурное финансирование рисков деятельности организации.

39. Аудит рисков организации: принципы и технология проведения.

40. Текущий и периодический мониторинг рисков деятельности организации.

 2. Тестирование

Темы 1, 3, 5

1. Риск определяется как:

a) Подверженность возможности ущерба или потери

b) Подверженность возможности прибыли или выигрыша

2. Какие разновидности риска выделяются, которые необходимо учитывать менеджеру при принятии

хозяйственного решения( 7 ответов):

a) Производственный

b) Коммерческий

c) Финансовый

d) Личный

e) Моральный

f) Имущественный



 Программа дисциплины "Система управления рисками"; 38.03.02 Менеджмент; доцент, к.н. (доцент) Хайруллина А.Д. 

 Регистрационный номер 9499143519

Страница 8 из 16.

g) Политический

h) Ситуационный

i) Процессный

3. Производственный риск это:

a) возможные потери, возникающие в процессе производства и связанные с простоями оборудования,

недоиспользованием производственных мощностей, потерями рабочего времени, платы

b) вероятный ущерб или потери, возникающие в процессе коммерческой деятельности и связанные с

непредвиденным повышением закупочных цен, снижением цен реализации, масштаба коммерческой операции

c) это возможные потери в процессе купли-продажи, обращение финансовых средств (денежных сумм, валюты,

ценных бумаг), осуществления платежных и банковских операций

d) риск связан с возможными потерями и затратами по восстановлению здоровья и компенсацией близким

пострадавших в результате производственных аварий, загрязнения окружающей среды, профессиональных

заболеваний персонала и т.д.

e) риск учитывает возможные прямые и косвенные потери вследствие падения престижа фирмы и ее продукции,

снижения авторитета руководства, конфликтов и неблагоприятного морального климата в коллективе.

f) риск определяет возможный ущерб, причиняемый движимому и недвижимому имуществу организации

(оборудованию, зданиям, транспортным средствам, системам коммуникаций, продукции) вследствие хищений,

производственных аварий, стихийных бедствий, диверсионных актов, военных действий и т.д

g) риск связан с вероятными потерями, причиняемыми производственной и коммерческой деятельности,

имуществу и активам фирмы, ее престижу и персоналу в результате изменения правительственной политики,

смены социальной системы.

4. Коммерческий риск это:

a) возможные потери, возникающие в процессе производства и связанные с простоями оборудования,

недоиспользованием производственных мощностей, потерями рабочего времени, платы

b) вероятный ущерб или потери, возникающие в процессе коммерческой деятельности и связанные с

непредвиденным повышением закупочных цен, снижением цен реализации, масштаба коммерческой операции

c) это возможные потери в процессе купли-продажи, обращение финансовых средств (денежных сумм, валюты,

ценных бумаг), осуществления платежных и банковских операций

d) риск связан с возможными потерями и затратами по восстановлению здоровья и компенсацией близким

пострадавших в результате производственных аварий, загрязнения окружающей среды, профессиональных

заболеваний персонала и т.д.

e) риск учитывает возможные прямые и косвенные потери вследствие падения престижа фирмы и ее продукции,

снижения авторитета руководства, конфликтов и неблагоприятного морального климата в коллективе.

f) риск определяет возможный ущерб, причиняемый движимому и недвижимому имуществу организации

(оборудованию, зданиям, транспортным средствам, системам коммуникаций, продукции) вследствие хищений,

производственных аварий, стихийных бедствий, диверсионных актов, военных действий и т.д

g) риск связан с вероятными потерями, причиняемыми производственной и коммерческой деятельности,

имуществу и активам фирмы, ее престижу и персоналу в результате изменения правительственной политики,

смены социальной системы.

5. Финансовый риск это:

a) возможные потери, возникающие в процессе производства и связанные с простоями оборудования,

недоиспользованием производственных мощностей, потерями рабочего времени, платы

b) вероятный ущерб или потери, возникающие в процессе коммерческой деятельности и связанные с

непредвиденным повышением закупочных цен, снижением цен реализации, масштаба коммерческой операции

c) это возможные потери в процессе купли-продажи, обращение финансовых средств (денежных сумм, валюты,

ценных бумаг), осуществления платежных и банковских операций

d) риск связан с возможными потерями и затратами по восстановлению здоровья и компенсацией близким

пострадавших в результате производственных аварий, загрязнения окружающей среды, профессиональных

заболеваний персонала и т.д.

e) риск учитывает возможные прямые и косвенные потери вследствие падения престижа фирмы и ее продукции,

снижения авторитета руководства, конфликтов и неблагоприятного морального климата в коллективе.

f) риск определяет возможный ущерб, причиняемый движимому и недвижимому имуществу организации

(оборудованию, зданиям, транспортным средствам, системам коммуникаций, продукции) вследствие хищений,

производственных аварий, стихийных бедствий, диверсионных актов, военных действий и т.д

g) риск связан с вероятными потерями, причиняемыми производственной и коммерческой деятельности,

имуществу и активам фирмы, ее престижу и персоналу в результате изменения правительственной политики,

смены социальной системы.

6. Личный риск это:

a) возможные потери, возникающие в процессе производства и связанные с простоями оборудования,

недоиспользованием производственных мощностей, потерями рабочего времени, платы

b) вероятный ущерб или потери, возникающие в процессе коммерческой деятельности и связанные с

непредвиденным повышением закупочных цен, снижением цен реализации, масштаба коммерческой операции

c) это возможные потери в процессе купли-продажи, обращение финансовых средств (денежных сумм, валюты,

ценных бумаг), осуществления платежных и банковских операций
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d) риск связан с возможными потерями и затратами по восстановлению здоровья и компенсацией близким

пострадавших в результате производственных аварий, загрязнения окружающей среды, профессиональных

заболеваний персонала и т.д.

e) риск учитывает возможные прямые и косвенные потери вследствие падения престижа фирмы и ее продукции,

снижения авторитета руководства, конфликтов и неблагоприятного морального климата в коллективе.

f) риск определяет возможный ущерб, причиняемый движимому и недвижимому имуществу организации

(оборудованию, зданиям, транспортным средствам, системам коммуникаций, продукции) вследствие хищений,

производственных аварий, стихийных бедствий, диверсионных актов, военных действий и т.д

g) риск связан с вероятными потерями, причиняемыми производственной и коммерческой деятельности,

имуществу и активам фирмы, ее престижу и персоналу в результате изменения правительственной политики,

смены социальной системы.

7. Моральный риск это:

a) возможные потери, возникающие в процессе производства и связанные с простоями оборудования,

недоиспользованием производственных мощностей, потерями рабочего времени, платы

b) вероятный ущерб или потери, возникающие в процессе коммерческой деятельности и связанные с

непредвиденным повышением закупочных цен, снижением цен реализации, масштаба коммерческой операции

c) это возможные потери в процессе купли-продажи, обращение финансовых средств (денежных сумм, валюты,

ценных бумаг), осуществления платежных и банковских операций

d) риск связан с возможными потерями и затратами по восстановлению здоровья и компенсацией близким

пострадавших в результате производственных аварий, загрязнения окружающей среды, профессиональных

заболеваний персонала и т.д.

e) риск учитывает возможные прямые и косвенные потери вследствие падения престижа фирмы и ее продукции,

снижения авторитета руководства, конфликтов и неблагоприятного морального климата в коллективе.

f) риск определяет возможный ущерб, причиняемый движимому и недвижимому имуществу организации

(оборудованию, зданиям, транспортным средствам, системам коммуникаций, продукции) вследствие хищений,

производственных аварий, стихийных бедствий, диверсионных актов, военных действий и т.д

g) риск связан с вероятными потерями, причиняемыми производственной и коммерческой деятельности,

имуществу и активам фирмы, ее престижу и персоналу в результате изменения правительственной политики,

смены социальной системы.

8. Имущественный риск это:

a) возможные потери, возникающие в процессе производства и связанные с простоями оборудования,

недоиспользованием производственных мощностей, потерями рабочего времени, платы

b) вероятный ущерб или потери, возникающие в процессе коммерческой деятельности и связанные с

непредвиденным повышением закупочных цен, снижением цен реализации, масштаба коммерческой операции

c) это возможные потери в процессе купли-продажи, обращение финансовых средств (денежных сумм, валюты,

ценных бумаг), осуществления платежных и банковских операций

d) риск связан с возможными потерями и затратами по восстановлению здоровья и компенсацией близким

пострадавших в результате производственных аварий, загрязнения окружающей среды, профессиональных

заболеваний персонала и т.д.

e) риск учитывает возможные прямые и косвенные потери вследствие падения престижа фирмы и ее продукции,

снижения авторитета руководства, конфликтов и неблагоприятного морального климата в коллективе.

f) риск определяет возможный ущерб, причиняемый движимому и недвижимому имуществу организации

(оборудованию, зданиям, транспортным средствам, системам коммуникаций, продукции) вследствие хищений,

производственных аварий, стихийных бедствий, диверсионных актов, военных действий и т.д

g) риск связан с вероятными потерями, причиняемыми производственной и коммерческой деятельности,

имуществу и активам фирмы, ее престижу и персоналу в результате изменения правительственной политики,

смены социальной системы.

9. Политический риск это:

a) возможные потери, возникающие в процессе производства и связанные с простоями оборудования,

недоиспользованием производственных мощностей, потерями рабочего времени, платы

b) вероятный ущерб или потери, возникающие в процессе коммерческой деятельности и связанные с

непредвиденным повышением закупочных цен, снижением цен реализации, масштаба коммерческой операции

c) это возможные потери в процессе купли-продажи, обращение финансовых средств (денежных сумм, валюты,

ценных бумаг), осуществления платежных и банковских операций

d) риск связан с возможными потерями и затратами по восстановлению здоровья и компенсацией близким

пострадавших в результате производственных аварий, загрязнения окружающей среды, профессиональных

заболеваний персонала и т.д.

e) риск учитывает возможные прямые и косвенные потери вследствие падения престижа фирмы и ее продукции,

снижения авторитета руководства, конфликтов и неблагоприятного морального климата в коллективе.

f) риск определяет возможный ущерб, причиняемый движимому и недвижимому имуществу организации

(оборудованию, зданиям, транспортным средствам, системам коммуникаций, продукции) вследствие хищений,

производственных аварий, стихийных бедствий, диверсионных актов, военных действий и т.д

g) риск связан с вероятными потерями, причиняемыми производственной и коммерческой деятельности,

имуществу и активам фирмы, ее престижу и персоналу в результате изменения правительственной политики,

смены социальной системы.
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1. Дифференциация и дублирование это формы метода:

a) разделения риска.

b) аутсорсинга риска.

c) уменьшения размера убытков.

2.Инструмент разделения риска:

a) дифференциация.

c)дискреция.

d)дискредитация.

3. Продукция выпускается не в одном большом цехе, а в двух, меньших по размеру, расположенных в отдалении

друг от друга. Это пример реализации метода:

a) дискреции риска

b) дифференциации риска.

c) дублирования риска.

d) верного ответа нет.

4. Хранение копий важных документов в особо защищенных местах. Это пример:

a) дискреции риска.

b) дифференциации риска.

c) дублирования риска.

d) верного ответа нет.

5 Установка специальных дверей и перегородок в больших помещениях с целью воспрепятствовать

распространению пожара. Это пример:

a) дискредитации риска.

b) дифференциации риска.

c)дублирования риска.

d) все ответы верные .

6. Анализ чувствительности ? это:

a) один из методов оценки эффективности того или иного проекта.

b) исследование того, как изменится эффективность инвестиционного проекта в зависимости от изменения

какого-либо параметра финансовой модели.

c) метод, позволяющий спрогнозировать финансовую устойчивость организации в результате возможного

шокового изменения нескольких факторов влияния.

d) метод, направленный на поиск зависимостей в экспериментальных данных путём исследования значимости

различий в средних значениях.

7. Целью анализа чувствительности является:

a) проверка значимости различия между ?средними? значениями с помощью сравнения дисперсий.

b) определение уровня рискованности проекта.

c) выявление наиболее значимых (с точки зрения риска) условий реализации проекта.

d) выявление рисков и определение устойчивости организации к последствиям наступления данных рисков.

 3. Устный опрос

Тема 5

Тема 5

Вопросы для обсуждения

1. Стратегии поведения в рисковой ситуации.

2. Отказ от риска. Концепция приемлемого риска.

3. Снижение риска.

4. Передача риска.

5. Мониторинг риска.

Контрольные вопросы

1. Метод снижения частоты ущерба или предотвращения убытка.

2. Метод уменьшения размера убытков.

3. Метод разделения риска (дифференциация и дублирование).

4. Метод аутсорсинга риска.

5. Страхование и самострахование риска.

6. Источники покрытия убытков.

7. Прогнозирование предпринимательских рисков.

 Экзамен 

Вопросы к экзамену:

1. Классическая и неоклассическая теории риска: представители и содержание концепций.

2. Сущность, цели и задачи комплексного риск-менеджмента организации.

3. Зарубежные стандарты риск-менеджмента
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4. Отечественные стандарты риск-менеджмента.

5. Информационное обеспечение системы риск-менеджмента организации.

6. Идентификация рисков предприятия

7. Анализ рисков: методы и подходы.

8. Психологическая основа принятия рисковых решений. Полезность риска.

9. Экспертные технологии в определении и измерении рисков.

10. Матрица (карта) рисков предприятия.

11. Количественные и качественные методы оценки рисков.

12. Стратегии поведения предприятия в рисковой ситуации.

13. Уклонение от риска: преимущества и недостатки.

14. Инструменты разделения риска: дифференциация и дублирование.

15. Аутсорсинг риска: преимущества и недостатки.

16. Диверсификация как способ снижения рисков предприятия: преимущества и недостатки, особенности

применения

17. Страхование как способ снижения рисков предприятия: преимущества и недостатки, особенности применения

18. Распределение рисков как способ снижения рисков предприятия: преимущества и недостатки, особенности

применения

19. Мониторинг рисков: назначение и место процедуры в СУР, технологии проведения, эффективность.

20. Финансирование рисков предприятия. Внутренние и внешние источники покрытия убытков от рисков.

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 7

Текущий контроль

Реферат Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают

преподавателю в письменном виде. В работе производится обзор материала

в определённой тематической области либо предлагается собственное

решение определённой теоретической или практической проблемы.

Оцениваются проработка источников, изложение материала, формулировка

выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты реферата

оцениваются также ораторские способности.  

1 25

Тестирование Тестирование проходит в письменной форме или с использованием

компьютерных средств. Обучающийся получает определённое количество

тестовых заданий. На выполнение выделяется фиксированное время в

зависимости от количества заданий. Оценка выставляется в зависимости от

процента правильно выполненных заданий.  

2 10

Устный опрос Устный опрос проводится на практических занятиях. Обучающиеся

выступают с докладами, сообщениями, дополнениями, участвуют в

дискуссии, отвечают на вопросы преподавателя. Оценивается уровень

домашней подготовки по теме, способность системно и логично излагать

материал, анализировать, формулировать собственную позицию, отвечать

на дополнительные вопросы.  

3 15
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Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

 Экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен

проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых

содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся

время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное

освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при

анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:

1. Антонов Г. Д.

Управление рисками организации : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. ? М. : ИНФРА-М, 2017. ?

153 с. // http://znanium.com/bookread2.php?book=908034

2. Уродовских В. Н.

Управление рисками предприятия : учебное пособие / В.Н. Уродовских. ? М. : Вузовский учебник, ИНФРА-М,

2017. ? 168 с. // http://znanium.com/bookread2.php?book=615086

3. Воробьев, С. Н. Управление рисками в предпринимательстве [Электронный ресурс] / С. Н. Воробьев, К. В.

Балдин. - 4-е изд., испр. - М. : Издательско-торговая корпорация 'Дашков и Ко', 2013. - 482 с. //

http://znanium.com/bookread2.php?book=430664

 

 7.2. Дополнительная литература: 

1. Капустина Н. В.

Управление рисками на промышленных предприятиях: Монография/Н.В.Капустина - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. -

160 с. // http://znanium.com/bookread2.php?book=496054

2. Соколов Д. В.

Базисная система риск-менеджмент организаций реального сектора экономики: Монография / Соколов Д.В.,

Барчуков А.В. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 125 с. // http://znanium.com/bookread2.php?book=552842

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Журнал - www.in.sure.ru

Сайт - www.allinsurance.ru

сайт - www.riskmetrics.com

сайт - www.riskofficer.ru

Сайт - www.risk-academy.ru

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
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Вид работ Методические рекомендации

лекции В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. Обращать

внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и

процессов, научные выводы и практические рекомендации, положительный опыт в

ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать

пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а

также подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. Задавать

преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений,

разрешения спорных ситуаций.

В ходе подготовки к семинарам изучить основную литературу, ознакомиться с

дополнительной литературой, новыми публикациями в периодических изданиях: журналах,

газетах и т.д. При этом учесть рекомендации преподавателя и требования учебной

программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из

литературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой.

Подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на семинар.

Готовясь к докладу или реферативному сообщению, обращаться за методической помощью

к преподавателю. Составить план-конспект своего выступления. Продумать примеры с

целью обеспечения тесной связи изучаемой теории с реальной жизнью. Своевременное и

качественное выполнение самостоятельной работы базируется на соблюдении настоящих

рекомендаций и изучении рекомендованной литературы. Студент может дополнить список

использованной литературы современными источниками, не представленными в списке

рекомендованной литературы, и в дальнейшем использовать собственные подготовленные

учебные материалы при написании курсовых и дипломных работ.

 

практические

занятия

Важной составной частью учебного процесса в вузе являются семинарские и практические

занятия.

Семинарские занятия проводятся главным образом по дисциплинам, требующим

научно-теоретического обобщения литературных источников, и помогают студентам глубже

усвоить учебный материал, приобрести навыки творческой работы над документами и

первоисточниками.

Планы семинарских занятий, их тематика, рекомендуемая литература, цель и задачи ее

изучения сообщаются преподавателем на вводных занятиях или в методических указаниях

по данной дисциплине.

Прежде чем приступить к изучению темы, необходимо прокомментировать основные

вопросы плана семинара. Такой подход преподавателя помогает студентам быстро

находить нужный материал к каждому из вопросов, не задерживаясь на второстепенном.

Начиная подготовку к семинарскому занятию, необходимо, прежде всего, указать студентам

страницы в конспекте лекций, разделы учебников и учебных пособий, чтобы они получили

общее представление о месте и значении темы в изучаемом курсе. Затем следует

рекомендовать им поработать с дополнительной литературой, сделать записи по

рекомендованным источникам.

 

самостоятельная

работа

Важно развивать у студентов умение сопоставлять источники, продумывать изучаемый

материал.

Большое значение имеет совершенствование навыков конспектирования у студентов.

Преподаватель может рекомендовать студентам следующие основные формы записи: план

(простой и развернутый), выписки, тезисы.

Результаты конспектирования могут быть представлены в различных формах.

План - это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) перечень вопросов,

отражающих структуру и последовательность материала. Подробно составленный план

вполне заменяет конспект.

Конспект - это систематизированное, логичное изложение материала источника.

Различаются четыре типа конспектов:

1. План-конспект - это развернутый детализированный план, в котором достаточно

подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении.

2. Текстуальный конспект - это воспроизведение наиболее важных положений и фактов

источника.

3. Свободный конспект - это четко и кратко сформулированные (изложенные) основные

положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем могут присутствовать

выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом.

4. Тематический конспект - составляется на основе изучения ряда источников и дает более

или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу).
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Вид работ Методические рекомендации

реферат Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают преподавателю в

письменном виде. В работе производится обзор материала в определённой тематической

области либо предлагается собственное решение определённой теоретической или

практической проблемы. Оцениваются проработка источников, изложение материала,

формулировка выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты реферата оцениваются также

ораторские способности. 

тестирование Тестирование изученного материала проводится в начале семинарского занятия с целью

проверки теоретических знаний у студентов. Вопросы теста формируются в соответствии с

вопросами семинарского занятия. Каждому студенту предоставляется индивидуальный

вариант теста. Результаты тестирования оглашаются преподавателем по мере проверки

тестовых заданий. Результаты тестирования заносятся в журнал преподавателя и

учитываются при расчете текущего рейтинга по предмету. 

устный опрос Устный опрос проводится на практических занятиях. Обучающиеся выступают с докладами,

сообщениями, дополнениями, участвуют в дискуссии, отвечают на вопросы преподавателя.

Оценивается уровень домашней подготовки по теме, способность системно и логично

излагать материал, анализировать, формулировать собственную позицию, отвечать на

дополнительные вопросы. 

экзамен Результаты экзамена/зачета вносятся в зачетную книжку студента. Экзамен/зачет

проводится в аудитории, которая заранее определяется учебным отделом. Для подготовки к

сдаче экзамена/зачета студенту может быть выдана рабочая программа по дисциплине.

Студентам предъявляются на выбор билеты зачета, включающие два вопроса.

Преподаватель вправе предложить студенту практическую задачу в качестве третьего

задания.

Экзамен/зачет проводится в устной форме. Однако студентам рекомендуется сделать

краткие записи ответов на проштампованных листах. Письменные ответы делаются в

произвольной форме. Это может быть развернутый план ответов, статистические данные,

точные формулировки нормативных актов, схемы, позволяющие иллюстрировать ответ, и т.п.

Записи, сделанные при подготовке к ответу, позволят студенту составить план ответа на

вопросы, и, следовательно, полно, логично раскрыть их содержание, а также помогут

отвечающему справиться с естественным волнением, чувствовать себя увереннее. В то же

время записи не должны быть слишком подробные. В них трудно ориентироваться при

ответах, есть опасность упустить главные положения, излишней детализации

несущественных аспектов вопроса, затянуть его. В итоге это может привести к снижению

уровня ответа и повлиять на его оценку. Критерии оценки знаний при сдаче экзамена:.

Экзаменационный билет состоит из двух вопросов и оценка складывается следующим

образом. На каждый вопрос можно набрать по 25 баллов. При этом существует следующая

градация:

25 баллов - студент излагает суть вопроса и дополняет своим материалом.

22 балла - студент четко излагает суть вопроса

18 баллов - студент ориентируется в вопросе, но недостаточно.

14 баллов - студент слабо ориентируется в вопросе.

Таким образом, при определении итоговой оценки мы получаем следующую картину:

Если вкупе за экзамен плюс текущий рейтинг в сумме получается от 86 до 100 баллов, значит

это соответствует оценке ?отлично?.

Если за экзамен плюс текущий рейтинг в сумме получается от 71 до 85 баллов, значит это

соответствует оценке ?хорошо?.

Если за экзамен плюс текущий рейтинг в сумме получается от 55 до 70 баллов, значит это

соответствует оценке ?удовлетворительно?.

 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Система управления рисками" предполагает использование следующего программного

обеспечения и информационно-справочных систем:
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Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

" БиблиоРоссика", доступ к которой предоставлен обучающимся. В ЭБС " БиблиоРоссика " представлены

коллекции актуальной научной и учебной литературы по гуманитарным наукам, включающие в себя публикации

ведущих российских издательств гуманитарной литературы, издания на английском языке ведущих американских

и европейских издательств, а также редкие и малотиражные издания российских региональных вузов. ЭБС

"БиблиоРоссика" обеспечивает широкий законный доступ к необходимым для образовательного процесса

изданиям с использованием инновационных технологий и соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя

электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также

электронные версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по

максимальному количеству профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный

ресурс "Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ

через сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых

договоров с правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в

части формирования фондов основной и дополнительной литературы.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Система управления рисками" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;
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- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.03.02

"Менеджмент" и профилю подготовки не предусмотрено .


