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Mporpamma aucumnanHbl "MeToabl NpUHATUS ynpaeneH4yeckmx peweHnii"; 080200.62 MeHeLXMEHT; [OUEHT, K.H. 3aiHynnnHa M.P.

MporpamMmy aucumnanHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. 3ainHynnuHa M.P. kadoeapa obuiero
MeHenxmeHTa OTaoeneHne MmeHeoxmeHta , MRZajnullina@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

1. Llenb nayyeHms gucUmninHb

Llenb kypca 3akno4aeTcs B KOMNIEKCHOM pacCMOTPEHUN CYLWHOCTI U coaepXaHus npouecca
paspaboTky U NPUHSATUS YNPaBNEHYECKMX PELEHWIA.

2. 3apa4m oucuunimHbl

- N3y4YeHue TeOPETMKO-METOA0NOMMHYECKMX OCHOB NpoLiecca paspaboTki ynpaBneHYeckmX peLleHuii;
- ccnenoBaHune crneumdukn pasnnyHbiXx METOL0B 1 MOAENEN NPUHATUS YNPaBNEHYECKNX PELLEHNIA;
- PaCCMOTPEHME CYLLECTBYIOLWNX TEXHONOMNA 0BOCHOBAHMS 1 OLEHKN 300CDEKTUBHOCTM
yrnpaBneH4YeCKnX peLeHunii;

- aHanM3 ocobeHHocTel NPUHATNA yNpaBieHYeCKnx peU.leHI/II7I B YCNoBUAX onpeneneHHoCTH,
HeonpeneneHHoCTn n pucka.

2. MecTo AUCLMNNHDLI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtenbHOM NPorpaMmbl BbiCLLIEro
npocpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

JaHHas yuebHas gucumnnnHa BktodeHa B pasgen " b2.5.3 ObwenpodeccnoHanbHblii
obpasoBaTtesfbHol nporpammbl 080200.62 MeHeaXXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BO
(obwenpodpeccroHanbHoi) YacTn. OcBanBaeTcs Ha 3 Kypce, 5 cemecTp.

4. MeCTO AuCUMNVHBI B NPOPECCUOHANbHOM NOArOTOBKE CTYAEHTOB.

Kypc "PaspaboTka ynpaBneH4eckmx peweHnin" basmpyeTcsa Ha matepmanax y4ebHblX ANCUMMINH
"OCHOBbI MEHEOXMEHTA", U OOHOBPEMEHHO CMOCOOCTBYET OCBOEHMIO AmcuMnnvHbl "Miccnenosanne
cucTeM ynpaeneHus”. Kypc CnyXXuT OCHOBOW ANnst n3y4yeHuns y4ebHbix aucumnnuH "CtpaTternyeckumii

MeHeoXMeHT", "CpaBHUTENbHbIA MEHEOXMEHT".

OCHOBHOW

3. KomneTteHuumn obyuarowerocsi, popMupyemblie B pe3ynbTare 0CBOEHUS AUCLUMIINHDI
/mopyns

B pe3ynbTate 0CBOEHUS AMCLMNANHBI (QOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTEeHUNN:

Pacwmndpposka

Lincpp komnereHuyu npuobpeTaeMor KoMneTeHLUU
OK-15 Bnapneet MeTogammn Konm4yecTBEHHOro aHannaa u
(0BLwekynbTypHbIE MOJLENNPOBaHNSA, TEOPETUYECKOro N 3KCMEePUMEHTaNbHOrO
KOMNeTeHLmm) nccnenosaHus
OK-16 VimeeT npencrasneHns o ponu n 3Ha4eHne NHGoOPMaLnn u
(0bLweKynbTypHbIE NHJPOPMALIMOHHbBIX TEXHONOMMIA B Pa3BUTUN COBPEMEHHOIO
KOMMeTeHuunn) oblecTBa 1 3KOHOMMKUN 3HAHWI
MNnK-8
(Tpocpecononanese (CIOM0EH UeTSaLL YoroouR ¢ o0 e TPl
KOMMeTeHuunn) P ynp P
OK-20 o
(OBILEKYNIbTYPHBIE YuuTbiBaET NOCNEACTBUS YNPaBIEHYECKMX PELEHNIA N
KOMNETeHLN) OEeACTBUIA C NO3MLMN COLMAaNbHOM OTBETCTBEHHOCTH
OK?5 Bnaneet KynbTypoii MbllwneHms, cnocobeH K BOCNPUATUIO,
(0BLeKkynbTypHbIE 06006LWeHNo N aHann3y MHpopMauum, NOCTAHOBKE LeNu n
KOMNeTeHLmm) BbIGOPY NnyTei eé NoCTUXEHNS
MK-27 CnocobeH oLeHuBaTb BO3AENCTBNE MAKPOIKOHOMUYECKOA
(npodbeccrnoHanbHble cpelbl Ha (PYHKUMNOHNPOBAHWE opraHn3aunim n opraHos
KOMMeTeHuunn) rocy4apCTBEHHOro 1 MyHULMNANbHOro ynpasneHns
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B pesynbtate 0CBOEHUS ONCUMMNUHBI CTYAEHT:

1. LONXeH 3HaTb:

B pesynbTtaTte nsy4yeHns UCUUNANHBI CTYOEHT OOMXEH 3HATb:

- TEOPWIO 1 METOL0NOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PeLLEHWIA;
Knaccudgomkaumio yrnpasneH4eCckux peweHun;

- METO bl OLLEHKN 3PIPEKTUBHOCTM YNpaBNeHYECKNX PeLleHNiA;

- YCNOBUS N 0aKTOPbl KA4eCTBa YrpaBneHYEeCKNX peweHni;

- METObl OLLEHKWN prCKa ynpaBieHYeCKUX pelleHunii;

- CYWHOCTb KOHTPONSA YNpaBfieHYeCKuX peLeHun;

2. IONXeH yMeTb:

yMeTb:

- OLleHVBaTb 9KOHOMMYECKYIO 1 COoLManbHY0 30MEKTUBHOCTb yrpasieH4Ye-CKMUX PeLleHnii;

- BbIObUpaTh anbTepHaTVBbI YNPAaBNEHYECKNX PELWEHUIA B YCNIOBMSAX HEONPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenensaTb YPOBEHb prcKa yrpaBneHYeCKuX pelleHunii;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOJIb YyNpaBneH4YeCKNX peLeHunii;

3. OONXeEH BnageTb:

BnaneTb:

- METO4AaMN OLLEHKUN 3CPAEKTUBHOCTM YNpPaBNEHYECKNX PELEHWNIA;
- METO4AaMN OLIEHKWN pucKa ynpasneHYeCKnx peweHuni;

4. [ONXEH LEeMOHCTPMPOBaTb CMNOCOBHOCTb M FOTOBHOCT:

- pa3paboTkM yNpasneHYECKNX PELEHWNIA B YCNOBUSX HEMOMHOW U HE BNOMHE NOCTOBEPHOM
NHpopMaLnK;

- pacyeta HOPMaTMBHOW CUCTEMbI NoKasaTenen;

- OLIEHKW CTENneHn pUCKOBaHHOCTM YNpaBieHYECKMX peLleHNiA;

- MOCTPOEHNS CUCTEMbI KOHTPONSA B OpraHn3auunn.

4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNINHLI/ Moayns
Obwas TpyooeMKOoCTb AMCLMMNANHBI COCTaBNseT 3 3a4eTHbIX(ble) eanHmu(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONSA AUCLMMINHBI 9K3aMeH B 5 cemecTpe.

CyMMapHo No OucumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, n3 HMX Tekylas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosasi popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHuManbHoe KOnM4ecTBo Onst [Aonycka K 3adeTy
28 6annos.

86 bannos 1 bonee - "OTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeynOBNEeTBOPUTENLHO" (Heya.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHou paboTtbl No gucuunivHe/ MOAynto
TemaTtnyeckuu nnaH gucUUNAUHbI/MOAYNS
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Buabl 1 yacbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl

cemecTpa (B yacax) KOHTpOns
MpakTnyeckmelllaboparopHbie

3aHATUA paboTbi

Pasnen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuunn

Tema 1. Tema 1.
DyHKUNSA peweHnin B
1.|MeTogonorun n 5 1-2 4 4 0
opraHusauuun npouecca
yrnpasneHus

Tema 2. Tema 2.
Tunonorus n
nocnenoBaTenbHOCTb
INpUHATKS
ynpaBneH4Yeckumx
peweHuin
Tema 3. Tema 3.

O PEKTNBHOCTb
3'ynpaBnqueCKmx 5 4-5 4 4 0
peleHuin

Tema 4. Tema 4.
Ycnosus n goaktopbl
4.|kavyecTtBa 5 6 2 2 0
yrnpasreH4Yeckumx
pelweHuin

Tema 5. Tema 5.
YnpaeneHyeckne
5.|peweHuns B 5 7 2 2 0
KOpPYMMMpPOBaHHOWA
SKOHOMVIKE

Tema 6. Tema 6.
Mogoenu, meTononoruns
1 opraHm3aums
‘Inpouecca pa3paboTku
ynpaBneH4YecKoro
peleHns

Tema 7. Tema 7.

Ycnosus

- |HeonpeaeneHHoCTM 1 5
pucka, MeTobl OLEHKN

yrnpasneH4ye-cKoro

pucka

Tema 8. Tema 8.
KoHTponb peanusauumn
‘ynpaBneH4Yeckux
peweHuin

Tema . Toroesas 5 0 0 0 3K3aMeH
" |doopma KoOHTpoOnSA

NTtoro 26 28 0

10-11 | 4 4 0

5 12-13 4 4 0

4.2 CopepXxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. Tema 1. PyHKUUSA peLLeHUA B METOO0/10MMM U OpraHn3aLumm npowecca ynpasneHus
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):
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CopepxaHue NnoHATUS ?ynpaBneH4yeckoe peweHne?. Metogonorns yyeta oaktopa BpeMEH B
cucTeme pas3paboTky ynpaBneH4ecknx peweHnii. MIHgopMaunoHHo-aHanntTmyeckas 6asa
pa3paboTky U NPUHATUS PELLEHUSI.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Ponb opraHnM3aunoHHbIX peleHnii B npouecce ynpaBneHus. YnpaBneH4eckne peleHns Kak
PYHKLMS MeHeOXMeHTa. MpuHUMN KBAHTOBO-BONHOBOMO Oyanvuama B AnanekTnke COOTHOWEHMS
TEOPUN MEHELXXMEHTA N TEOPUMN NMPUHSTUS PELIEHNTA.

Tema 2. Tema 2. Tunonorua v NocnenoBaTeNIbHOCTb MPUHSATUA yNpaBNeHYeCKNX peLueHnn
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

LleneBasi opueHTaLms ynpasneH4ecknx peweHunin. KnaccugpukaumoHHble Npu3Hakm ynpasneH4YeCcKunx
peleHniA: oTpacnesas NPUHaANEeXHOCTb, cdpepa NPUHATUS pelleHuns, BpeMeHHon thakTtop. NMpouecc
pa3paboTkyn ynpaBneH4Yeckoro pewexuns: metogonorus . CaiimoHa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

3akoH orpaHMYeHHO paurMoHanbHOCT Pa3paboTkn 1 NPUHATUS YNPaBNEHYECKUX PELLEHWIA.
KnaccrndgomkaumoHHble MpU3Hakn ynpaBneH4Yeckmnx pPeweHmnin: 3Ha4MMOCTb PELEHNS NS
opraHusaumu, CTeneHb MaTeMaTmyeckori 060CHOBaHHOCTU, KOMYECTBO CYyObEKTOB NPUHSATUAS
peWweHns 1 T.M.

Tema 3. Tema 3. 3dpcpeKTUBHOCTb ynpaBieHYeCKNUX peLueHUn
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (4 4aca(oB)):

OhPeKTMBHOCTb, KaK KoYeEBas XapakTepucTmKa yrnpaBneH4eckumx pewe-Huin. 9KoHOMNYeckas,
coumanbHas n akonormyeckas atpdekTUBHOCTb ynpaB-neHYecknx peweHnn. Metogonorus oueHku
9KOHOMMNYECKOWN 3OHEKTMBHOCTI yrpaBneH4yeckux peweHnin. CobanaHcMpoBaHHas cuc-tema
nokasaTenen, kak MHCTPYMEHT OLEHKM 30CPEKTUBHOCTI ynpaeneHus. Vicnonb3oBaHne HOpMaTuBHOM
cuctembl nokasartener (HCI) onsa oueHkn adppekTMBHOCTM yNpaBneHYeCKUX peLleHui.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

CoOoTHOLWEHMEe 3pPEKTUBHOCTYM YrpaBneHns 1 adpdek-TMBHOCTY PELLEHUIA. DNeMeHTapHbIe MeToabl
OLIEHKM 3C0pOEKTMBHOCTM yNpaBieH4Yeckmx peweHnin. Meton cpenHeoTpacneBoin andpdoepeHumnaumnm
npounsBoanTenbHOCTU Tpyaa. Meton oOHO0BOMO pPbiHKA.

Tema 4. Tema 4. Ycnosus U chakTopbl KadyecTsa ynpaseH4eCKUX peLueHun
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

CucTema ycnoBuii kayecTsa ynpaBneHYeckmx peweHnii. Metogonornyeckas Kputmka
TPaAMUMOHHBIX YCNIOBUIA Ka4ecTBa ynpaBieHYecknx peweHnii. MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHANbHbIN
NOAXO[L K OLIEHKE YCNOBMSM 1 (DaKTOpaM KayecTBa ynpaBieHYeCKMX PELWEHWA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CucTema ycnoBuii kayecTsa yrnpaBieHYeCcKnx pelweHnii: rmbkocTb, AeMokpaTnam, 060CHOBaHHOCTb,
BepudpunumpyemocTb. lNMpobnema OOCTUXEHUS KAYECTBEHHbIX PELEHNI B NPaKTUKe ynpaBneHus.
dakTopbl, BIMSOWME HA NPUHSATAE YNPaBNEHYECKMX PEWEHWIA,

Tema 5. Tema 5. YnpaBneH4yeckue peLleHUsi B KOPPYMNUPOBaHHOW 3KOHOMUKeE
NeKuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

MecTo KoppynumMn B CUCTEME MPUHATUSA peweHnid. KomMmepyeckuii noakyn AnL, NPUHUMarLWmx
PELIEHUNS: CYLHOCTb 1 0co-6eHHOCTU. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMMMPOBAHHOCTH
yrpaBneHYeCKMX PELEHNA HA YPOBHE PYKOBOACTBA OpraHM3aunn.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

OTnnymnTeNnbHbIE 0COBEHHOCTN KOPPYMLUMOHHbBIX PELIEHWNIA B FOCYAAPCTBEHHbIX OpraHax 1 4acTHbIX
opraHu-3aumsx. 3akoHogaTenbHOe NPOTUBOAENCTBNE KOPPYMMNPOBAHHOCTM YrpaBieHYeCcKmxX
peLeHni.

Tema 6. Tema 6. Mooenu, MeTon0N0rus U opraHU3aLms npowecca paspaboTku
ynpaB/iieHYeCcKoro peLueHus

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

KTPOHHEBH
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AHanns anbTepHaTMB OEACTBUIA B CUCTEME NPUHSATUS pelweHnid. Mooenn n meToabl aHanmaa
anbTepHaTUB OEVCTBUIA. AHANN3 BHELWHEN Cpelbl U ee BNMSIHUS Ha peann3aumnio anbTepHaTmB.
Moaenun n MeToabl NPUHSATUS yNpaBneHYecknx pewe-Huii. Cnocobbl opraHnsaumm npouecca
pa3paboTky ynpaBneHYeckoro peweHmnsl. MHCTUTYLIMOHANbHbIA achnekT.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

TeopeTtnyeckre Moaenn akTMBHOrO, PeakTUBHOIrO 1 NPEBEHTUBHOrO yripaeneHus. KoHuenuus
npeBeHTNBHOro ynpaeneHusi KeiHepa-Tpuro. OcobeHHOCTN peanu-3aunm Mogenei NpuHATUS
yripaeneHyeckux peweHnin B PO n PT:

Tema 7. Tema 7. Ycnosusi HeornpeneneHHOCTU U pUcKa, MeToabl OLLeHKU yrnpasrieH4Ye-CKoro
pucka

neKumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

[NoHaTMe n CYWHOCTb ynpaBneH4eCKoro pucka. MeTO,ﬂ,bI OUEHKM ynpaesneH4eCcKoro pucka.
Jncnep-cnoHHbI MeTO OLEHKM pucka. VIHTepeanbHbI METOL OLEHKM pucka. banaHcoBbin MeToq,
OUEHKKM pucka. MeTOJJ,bI CHMXEHNA pucka: TpaouUuNOHHbIE METOObI (CTanOBaHVIe, pesepBnpoBsaHme,
NMMMUTUPOBaHWE, AnBepcugmKaLms).

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

PrckoBaHHOCTb CUTyaUMK 1 METOLbI NPUHATUS pelweHunii. Mprembl paspaboTkn 1 Boibopa
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNI B YCNOBUSAX HEONPEAENEHHOCTM 1 pucka. icnonb3oBaHne NpoV3BOAHbIX
(PUHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB AJ1 CHUXEHUS YNPaBleHYeCKOro prucka.

Tema 8. Tema 8. KoHTponb peanusauum ynpasneH4YeCKUX peLieHun
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (4 4aca(os)):

MoHATME 1 CYLWHOCTb KOHTPOSS peann3aumnn ynpaBneH4eckux peleHnii. Buapl KOHTpons kavyecTsa
ynpaBneH4Yecknx peleHnii. MeToabl TEKyWEro KOHTPONS yrpaBneHYecknx peweHnii. Metoapl
CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpaBfeHYeCcKNX PeLleHnii.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

3aBMCMMOCTb BUOOB KOHTpONSA OT pa3Mepa opraHn3aumnm n OpFaHI/ISaLI,I/IOHHO-FIpaBOBOVI POpMbil.
OcobeHHoCcTH BHYTPEHHEro N BHELWHEero KOHTpOJ'IH.YI'IpaBJ'IeH‘-IeCKVIe peweHnsa n
counanbHO-NMcunxosiornyeckas np06neMa OTBETCTBEHHOCTW.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOsITe/IbHOM paboTbl AUCLMMNINHBI (MOLYNSA)

Buobi
N Paspen Cemectp Hepnens camocTosﬁeanoﬁ TPY.BOEeMKOCTb| ;%%%:L:?:;Ezgﬂn
AducumnnnmHbl cemecTpa paboTbl (B yacax)
CTYOEHTOB patore!
- N3y4eHne
Tema 1. Tema 1. TEOoPEeTNYECKOro - onpoc Ha
DYHKLMS peleHIii B J'IeKLI,I/IOHHO-FO 3aHATUN -
1.|MeTogonorum n 5 1-p [Marepnana, - 2 rposepka
OpraHU3ALIMI NPOLIECCA npopaboTka BbINONHEHHbIX
TeopeTn4eckoro 3adaHnn n 3agad
ynpasneHus
martepuana
(KOHCMEKTHI
- N3y4yeHne
Tema 2. Tema 2. TeopeTnyecKoro - OMpoc Ha
Tunonorns n NeKuMnoHHOro 3aHATUN -
» [nocnenosaTenbHOCTL 5 3 |marepuana; - 5 npoeepka
‘(NpyHAaTNA npopaboTka BbIMONTHEHHbIX
yrnpaBneH4eCcKumx TEopPeTMYeCcKoro 3agaHvin n 3apad
peLleHnn marepuana
(KOHCNEKTHI
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Buabi
Paspen CemecTp Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl cemecTpa paborthbl (B wacax) pa6oTb
CTyAOeHTOB
- N3y4yeHue
TEopPEeTn4YecKoro - OnpocC Ha
Tema 3. Tema 3. NEKLUMOHHOro 3aHATUN -
P PeKTUBHOCTb 5 4.5 [Marepuana; - o nposepka
‘lynpaBneH4yeckux npopaboTka BbIMONHEHHbIX
peweHnin TEopeTn4YecKoro 3afaHui n 3agad
marepuana
(KOHCNEKTHI
- N3y4YeHue
Tema 4. Tema 4. TEOPETMHECKOro - ONpocC Ha
YCRIOBYS 1 (baKTOpHi NEKUNOHHOro 3aHATUM -
IkauecTra 5 6 |Marepuana; - 5 nposepka
YIIPABNEHYECKUX npopaboTka BbINONHEHHbIX
DeleHiA TEOPETMHECKOro 3agdaHui n 3agad
marepuana
(KOHCMEKTHI
- N3y4YeHve
Tema 5. Tema 5. TeopeTMn4ecKoro - OnpocC Ha
YrpasneHdeckme NEKLUNOHHOro 3aHATUM -
|pewenns 8 5 - |watepuana; - 5 nposepka
KOPPYMMVIPOBAHHOI npopaboTka BbINONHEHHbIX
SKOHOMYIKE TeopeTMn4ecKoro 3afaHui n 3apad
marepuana
(KOHCNEKTHI
- N3y4YeHune
Tema 6. Tema 6. TEOPETMHECKOro - onpoc Ha
Mongenn, metogonorums NEKUMNOHHOro 3aHATUN -
N opraHnsauuns 5 g.9 [Matepnana; - 5 nposepka
‘Inpouecca pa3paboTtkm npopaboTka BbINMOMIHEHHbIX
yrnpaBneH4yeckoro TEOPEeTNYECKOro 3a4aHuin n 3apad
peleHns marepuana
(KoHCMEKTHI
- N3y4yeHue
Tema 7. Tema 7. TEopeTnyecKoro - OMpoc Ha
Ycnosus NEKUNOHHOro 3aHATUM -
HeonpeneneHHOCTN U 5 10-11 [Marepuana; - 5 nposepka
‘lpucka, MeToLbl OLEHKN npopaboTka BbIMONHEHHbIX
yrnpasneH4e-cKoro TeopeTn4ecKoro 3afaHui n 3agad
pucka marepuana
(KoHCNEKTHI
- N3y4YeHune
TEoOpPEeTNYeCcKoro - ONpocC Ha
Tema 8. Tema 8. NeKUNOHHOro 3aHATUM -
KoHTponb peanusaummn 5 1013 [Matepnana; - 4 nposepka
‘lynpaBneH4yeckmx npopaboTka BbINMOMIHEHHbIX
peLleHnin TeopeTn4ecKoro 3a4aHuin n 3anav
marepuana
(KOHCMEKTHI
NTtoro 18

5. O6pa3oBatesnibHbie TeXHONOrMN, BK/IlOYasi MHTEPaKTUBHble hopMbl 06yUueHuUst
3. MNporpammHoe obecneyeHne
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- Microsoft Excel.

-"KoHcynbTaHT nntoc".

-"apaHT".

4. MatepuranbHo-TeXHN4Yeckoe obecneyeHne guCUUnIvHLI

- KOMMbIOTEPHbIE KNacchbl C BbIX0OAOM B IHTEpHET;

- KOMMbIOTEPHbIE Knacchl ¢ nporpammoit Microsoft Outlook;

- ayanTopumn, 060pynoBaHHble MyNbTUMEAUAHBIMA CPEACTBAMU 00YYEHNS;

- LOCTYN K COBPEMEHHbBIM MHAOPMALMOHHBIM CUCTEMaM (DnekTpoHHas bub-nuoTeka - www.aup.ru ).
- CUCTEMbI KOMMbIOTEPHOr0 TECTUPOBAHWUS.

6. OueHOUYHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEro KOHTPOS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMIMIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. Tema 1. PyHKLUSA peLLeHUA B METOA,0OMMN U OpraHW3aLMmy npoLecca ynpasneHus
- OMPOC Ha 3aHATUM - NPOBEPKa BbIMONHEHHbIX 3a4aHWUA U 3a4ay , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

1. CpaBHUTENbHbBIA aHANU3 NPUHATUS YyNPaBReHYECKNX PEeLEeHW B NNa-HOBOW N PbIHOYHOW
3KOHOMKKe. 2. HaunoHanbHO-MeHTanbHble 0COBEHHOCTN NPUHSATUS YNPaBNEHYECKMX Pe-LeHNI B
POCCUNCKNX KOMMEepPYECKNX opraHndaumnsx. 3. EBponenckme HaunmoHanbHO-MeHTanbHble
0COBEHHOCTM NPUHATUS YNPaB-NEHYECKUX PELLIEHWIA.

Tema 2. Tema 2. Tunonorusi n nocnepoBaTeslbHOCTb MPUHATUS YripaBeHYeCKUX peLleHUn
- ONPOC Ha 3aHATMM - MPOBEPKA BbINONHEHHbIX 3a4aHN 1 3a4a4y , NPUMEPHble BOMPOCHI:

6. YnpaBneH4yeckne peweHnst n 3aKoH MHPOPMUPOBAHHOCTU-YNOPAA0YEHHOCTU. 7. DakTOp BPEMEHM
B TEOPUM MPUHATMS pelleHnii. 8. KOHAMKTLI B NPOLECCe NPUHATUS PELLEeHNIA B KOPMopaunsX.

Tema 3. Tema 3. 3dpcpeKTUBHOCTb ynpaBneH4YeCKNX peLueHnn
- ONPOC Ha 3aHATMM - MPOBEpPKa BbINONHEHHbIX 3a4aHNA 1 3a4a4y , MPUMepPHble BOMNPOCHI:

9. OCcobeHHOCTM NPUHSATUS yNPaBNeHYeCKMX PELEHWA B rocyAapcTBeHHbIX opraHax P® n PT. 10.
Hunanektrka cCoOoTHOWEHNS 3EKTUBHOCTM 1 CNPAaBELSIMBOCTU YNPaBNEHYECKUX PELIEHWIA.

Tema 4. Tema 4. Ycnosusi n doakTopbl KayecTsa ynpasneHYeCcKux peLueHum
- ONPOC Ha 3aHATMM - MPOBEPKA BbINONHEHHbIX 3a4aHN 1 3a8a4y , IPUMEPHble BOMPOCHI:

4. OcoBEHHOCTM NPUHSATUS YNPaBNeHYeCcKNxX peweHnii B MICnaMmckmx ctpaHax. 5.
HauunoHanbHo-MeHTanbHble 0COBEHHOCTM NPUHATUS yNPaBNeHYeCKnX pe-weHnii B Pecnybnuke
TarapcTtaH.

Tema 5. Tema 5. YnpasneHyeckue peLueHUs1 B KOPPYMNMpPOBaHHOM 3KOHOMUKE
- OMNPOC Ha 3aHATUM - MPOBEpPKa BbINMOMHEHHbIX 3a4aHNn U 3a4a4y , NPYMepPHble BOMPOCHI:

13. YnpaBneH4yeckme peleHns B HEKOMMepYecknx opraHnasaumsx. 14. Bnactb n cobCTBEHHOCTb Kak
BaXHelwwmne doakTopbl NPUHATMS pewennid. 15. Cnocobbl 6opbbbl ¢ KOppynuuen B npouecce
NPUHATUS PELLEHUIA.

Tema 6. Tema 6. Mopenu, meTononorus U opraHM3aums npouecca paspaborTku
yrnpaBneH4YecKoro peLueHus

- ONPOC Ha 3aHATUM - MPOBEPKA BbINOMHEHHbIX 3a4aHWA U 3a4a4 , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

16. AyouT ynpasneH4yeckunx peweHuii. 17. Teopust MaccoBoro 06CnyXXnBaHns NpUHATUS
ynpasneH4yeckux pewe-Hui. 18. OrpaHn4eHns NCNonb30BaHMS 9KCNEPTHbIX METOLOB MPUHATUS
ynpasneH4yecknx pewenHuid. 11. Knaccudmkaums matematmyecknx MeTonoB 060CHOBAHMS PELEHWIA.
12. OrpaHM4yeHHOCTb MCMONb30BaHMS B NPaKTUKE MaTteMaTnyecknx MeTonoB 1 Moaenen
000CHOBaHNS yNpaBieHYEeCKMX PELEHWIA.

Tema 7. Tema 7. YcnoBusi HeonpeaeneHHOCTM U pucka, MeToabl OLLeHKU ynpaBneHue-cKoro
pucka

- OMpPOC Ha 3aHATUN - NpoBEepKa BbINMOTHEHHbIX 3adaHum n 3agaud , npuMepHbIe BOMPOCHI:
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19. Puck v HeonpeneneHHOCTb B CUCTEME NPUHATUSA peweHui. 20. Knaccudukaums ynpaBneH4eckux
puckoB. 21. Mpobnembl KONMHECTBEHHOM OLEHKMN pUCKa NPUHSATUS yNpaBieHYeCcKnxX pelweHnii. 22.
OnuUMOH KakK MHCTPYMEHT CHUXEHWS yNpaBneH4Yeckoro pucka. 23. ®biovepc Kak MHCTPYMEHT
CHUXEHUS pucka NPUHATUS yrpaBneH4yeckux pelweHnin. 24. NpoLeHTHbIA CBOM Kak UHCTPYMEHT
pucka NpUHATUSA ynpaBieHYeCKUX peLleHni.

Tema 8. Tema 8. KoHTponb peanusauuu yrnpasneH4YeCKUX peLueHun
- ONPOC Ha 3aHATMM - MPOBEPKA BbINONHEHHbIX 3a4aHN 1 3a8a4y , IPUMEPHble BOMPOCHI:

25. KOHTPOnb 1 OTBETCTBEHHOCTb B CUCTEME MPUHATUSA peweHunii. 26. OTpacnesble NPobnemb
NPUHATUSA yripaBneH4Yeckmx peweHnin B PT. 27. NepcnekTusBbl COBEPLWIEHCTBOBAHUS CUCTEMDI
NPUHATUS YIpaBNeHYeCKMX PeWweHnin B rocyaapCTBeHHbIX opraHax PT.

Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns

[MpvMepHble BOMPOCH! K 3K3aMeHy:

3. MNpuMepHbIit NepeyveHb BOMNPOCOB U 3aAaHniA O CaMoCTOSTENbHON paboThbl

1. Kakuve cyuwecTtByloT noaxoabl K onpeneneHnto CyLwHoCTy Kkateropun "ynpasneHyeckoe pewexme"?
2. Kak cooTHOCATCA ynpaBneH4eckmne peweHns n Teopmns MeHeaxXmeHTa?

3. Moyemy cywecTByeT NpUHUMN "Npe3ymnumm 6eckoHe4YHoCTU" Kak 6a-30Bblil NOCTyNatT NPUHATUS
yNpaBneHYeCcKNX PeLleHnin?

4. HazoBnTE OCHOBHbIE KNacCUgMKaLMOHHbIE NPU3HAKN yNpaBieHYeCcknx pe-eHnin?
5. Kakue cywecTBytoT cTaaum npouecca pa3paboTky ynpaeneH4eckoro pewexms no M. CainMoHy?
6. B yeM cyTb "3akoHa orpaHm4yeHHOn paumoHansHocTn" M. CarimoHa?

7. B 4eM paanuume mexay MHCTUTYLUMOHANbHbBIM 1 HEOKNACCUYECKMM NOAX0AaMU K MpoLeccy
pa3paboTku ynpaBneH4Yecknx peweHnin? Kakme nogxonpl npuMeHumel B PO n PT?

8. B uem pasnunuune mexay atppekTMBHOCTbIO ynpaBneHns n adhpeKTUBHO-CTbIO PELLEHNIA?
9. B 4eM CcyTb 9KCMEPTHbIX METOA0B OLEHKN 3MEKTUBHOCTM YNPaBIEH-YECKUX PEeWeHNn?

10. MoXHO N NpUMeEHsTb OMHAHCOBbIE METO bl OLIEHKM 3(PPEKTUBHOCTU YrpaBneHYeCcKmnx
peweHnn?

11. Kakmm 06pa3om HeobXxoAMMO NPUMEHSTb METOA, CPEAHEOTpacneBol andpdpepeHumanmmn
npoun3BoanTeNbHOCTU Tpyaa?

12. MOXHO N OUEHNTb 3PAEKTUBHOCTL YNPaBNEHYECKMX PELIEHN KOMMEeP-YeCKNX OpraHn3aumni ¢
MCMoMb30BaHNEM nokasarenen OoHL0BOro pbiHka?

13. Ha 6a3e nokasatenei KOTUPOBOK akLMiA KOMNAHWA OLEHNTE 3PEKTUB-HOCTb YNpPaBIeHYECKNX
PELWEHNIA POCCUCKMX U 3apyOeXHbIX OpraHn3aLmii.

14. Korga ny4we ncnonb3oBatb HOPMATMBHYO CUCTEMY NokasaTtenemn Ans oueHkn apeKkTUBHOCT
yrnpasneH4YeCcKux peleHnin?

15. NoyeMy He BblOEpPXMUBAETCHA CUCTEMA YCNOBUIA Ka4eCTBa yrpaBneH4ye-CKNx peweHnin npu nx
peanusauumn?

16. Kakme Buabl KOPPYNUUii CYLLECTBYIOT B CUCTEME MEHELXMEHTa?

17. B 4eM OCHOBHOE pasnmyme NpPUHATUS KOPPYMMNMPOBAHHbBIX PELEHWNA B KOMMEPYECKNX
opraHu3aumsx u rocyaapCTBEHHbIX OpraHax?

18. OxapakTepusyiiTe MeToLbl NPOTMBOLENCTBMS KOPPYMNMPOBAHHOCTMW YPABNEHYECKMX PELLEHNIA.
19. B 4eM paanuune Mexay MoLensiMv akTMBHOrO, PeakT1BHOIO U NPEBEH-TUBHOMO yrpaBneHuns?
20. Kakve atanbl MOLENMPOBaHMS YNPaBneHYECKMX PEEHNIA CyLWeCTBYOT?

21. Ha ocHOBaHMM OTHETHOCTN NYONUYHON KOMMaHMM NpocymTanTe 60 4AXETHYIO MOAEND ANS
NPUHATUS PELLEHU.

22. MNpuYMeHNMbI N1 Ha NpaKTUKe TeEOPUs Urp B cucTeme paspaboTkin ynpaB-neHYeckmx peleHnin?
23. CylwecTByOT 1 MOAENV TEOPUMN MACCOBOro 06CNyXMBaHUSI B MPaKTUKE yrpaBneHns?

24. Bbipennte ocobeHHOCTH NPUMEHEHNA KnacCn4eckumnx mMognenen NPUHATNA yNpaBiEeHYEeCKUX
peLueHVII7I B COBPEMEHHDbIX YCNOBUAX B P® 1 PT Ha ocHOBaHUM cpencts MacCcoBOW nHpopmauunm.

25. Kakue ycnoBumsi HeonpeneneHHoOCTU U pucKa NPUHATUS YNPaBieHYeCKNX PELLEHNIA CyLLeCcTBYOT?
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26. ApryMeHTupyinTe 4OCTOBEPHOCTb ANCMNEPCMOHHOro MeToa OUEHKU pucka.

27. lMoyeMy HEOBX0AMMO NPUMEHSTb NHTEPBASbHBIA METOA OLEHKM pucka?

28. B uem cmbicn 6anaHCcoBOro METOAA OLEHKU YNPaBNEeHYeCcKoro pmucka?

29. Kakue cywwecTByloT METObl CHUXEHUS pyUcKa B NPOLECCe NPUHATUS yNpaBieHYeCKNX peweHnin?
30. B yem 3aknoyaeTcs CyWHOCTb METOAO0B TEKYLEro KOHTPONS yrnpaBneHY4eCKuX peleHnin?

31. O60CHYiTEe HEOBXOAMMOCTb CTPATErMYECKOrO KOHTPONS YrNpaBieHYe-CKUX PeLEHWiA.

. [pMepHbI NepeyeHb BOMPOCOB K 3a4eTy

. Ponb opraHnsaumoHHbIX peweHnin B NpoLecce ynpaseHns.

. Y4eT pakTopa BPEMEHU B CMCTEME Pa3paboTki ynpaBneHYeCKmX pe-LeHNi.
. IHdbopmaumoHHo-aHanuTnyeckas 6asa pa3paboTky 1 NPUHATUAS pelle-HUS.
. LleneBas opueHTaumns ynpaBneHYeCKmX peLLEeHNia.

. KnaccudpmkaumoHHble NpuaHakuy ynpaBneHYeCckmx peLeHnia.

. Ctagmm npouecca pa3paboTky ynpaBneHYeckoro peweHms.

. [loHATHE 1 CyWHOCTb 3MEKTUBHOCTU PELLEHUI.

. CooTHOLWeHne adhPeKTUBHOCTM YNpaBneHns n adpdEKTUBHOCTU PELIEHWIA.

9. [locToMHCTBA M HEJOCTaTKN METOO0B OLIEHKM SKOHOMUYECKON 3CPPEKTUBHOCTM ynpaBneHYeCcknx
peLeHni.

10. CbanaHcpoBaHHas cMcTemMa nokasatenei kak MHCTPYMEHT OLLEHKM 30-GPEKTUBHOCTU
yrpasneHus.

11. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokasatenen (HCI) ona oueHkn adodpekTUBHOCTH
yrpaBneHYeCKMX PELLEHNIA.

12. Cuctema ycnoBuii Ka4ecTtsa yrnpaBneHYECKMX PELLEHNIA.

13. MecT0 KOppynuMM B CUCTEME NPUHSATUS PELLEHUIA.

14. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBUNS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX PELIEHNIA.
15. Knaccudpukaums anbTepHaTuB NPUHATUSA yNpaBieH4YeCKnX peLleHuni.

16. AHann3 BHeWHen cpelbl U ee BNUSAHUS Ha peann3aumnio anbTepHaTmBs.

17. TeopeTnyeckne Moaeny akTUBHOIO, PEakTMBHOIO U NPEBEHTUBHOIO yrnpasneHus.
18. [oHATME 1 CyWHOCTb prcKa B yrnpasieHun.

19. OTAnyme pucka ot HeonpeneneHHOCTH.

20. PUckoBaHHOCTb CUTYyaUMN N METOAbI MPUHATUS PELLEHNIA.

21. MeToAbl OLEHKW ynpaBneH4eckoro p1cka.

22. MNpvembl pa3paboTky 1 BbIbOpa YNpaBneHYEeCKNX PELEHNA B YCNOBUAX HEONPEAENEeHHOCTU 1
pucka.

23. MeToabl TeKyLWeEero KOHTPONS YNpPaBneHYECKMX PELIEHUIA.
24. MeTogbl CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrnpaBieHYeCKMX PeLeHNiA.
25. YnpaBneH4yeckme peleHns n 0TBETCTBEHHOCTb.

0O NO O h~WDND = M

7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

1. 3y6 A. T. MNMpuHaTne ynpaBneHyeckux peweHunin. Teopnsa n npaktuka: YuebHoe nocobue / A.T. 3y6.
-M.: N POPYM: MIHDPA-M, 2010. - 400 c.: un.; 84x90 1/16. - (Boicwee obpasoBaHue). (nepenner)
ISBN 978-5-8199-0402-2, 2000 ak3. http://znanium.com/bookread.php?book=93775

2. CtpoeBa E. B. Pa3zpaboTtka ynpaBneH4eckux pelweHuii: YuebHoe nocobue / E.B. Ctpoesa, E.B.
Naeposa. - M.: HAL, MHoppa-M, 2013. - 128 c.: 60x88 1/16. - (Bbicwee obpasosaHne: bakanaspuar).
(obnoxka) ISBN 978-5-16-005222-9, 500 3k3. http://znanium.com/bookread.php?book=370551

3. JlutBak, b. I'. YnpaBneHuyeckne pelweHns [OnekTpoHHbIn pecypc] : yuebHuk / B. I'. JlnTBak. - M.:
MockoBckasi oMHaHCOBO-NPOMbIWeHHas akagemus, 2012. - (Akapemus busHeca) - ISBN
978-5-4257-0024-7. http://znanium.com/bookread.php?book=451394
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7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

1. BanawH K. B. YnpaeneHuyeckue pewenus: Yuebruk / K.B. BangnH, C.H. Bopobbes, B.B. YTkuH. -
7-e n3a. - M.: Jawkos n K, 2012. - 496 c.: 60x90 1/16. (nepenneT) ISBN 978-5-394-00670-8, 1000
9k3. http://znanium.com/bookread.php?book=327956

2. KopHeB [ H AHann3 sKOHOMMYECKMX CUCTEM: NMPUHLMIMbI, TEOpUS, NpakTuka. Ha npumepe c/x
npounaeogctea: MoHorpadums / I'.H. KopHes, B.b. Akosnes. - M.: HNL VHdpa-M, 2012. - 224 c.:
60x88 1/16. - (Hay4Has mbicnb; OkoHomumka). (0) ISBN 978-5-16-006181-8, 200 aka3.
http://znanium.com/bookread.php?book=367352

3. BaxpywwuHa M. A. YnpaBneH4Yeckunii aHanna: BONPOChl TEOPUN, NpakTka NpoBeaeHUS:
MoHorpadoms / M.A. BaxpywwuHa, J1.6. Camapuna. - M.: Byzosckuin yuebHuk: UIHOPA-M, 2010. - 144
c.: 60x90 1/16. - (Hay4Has kHura). (nepennet) ISBN 978-5-9558-0175-9, 500 ak3.
http://znanium.com/bookread.php?book=215941

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

BectHuk CaHkT-MNeTepbyprckoro yHuBepcuteTa. Cepnsi MeHe L XMEHT -
www.vestnikmanagement.spbu.ru/

KopnopatueHblin MeHegXMeHT - www.cfin.ru/management/

MeHenxMmeHT ? Bukunegus - MeHeoxmeHT ? Bukunegusaru.wikipedia.org/wiki/MeHe oXMeHT
MeHenXMeHT. SnekTpoHHas 6ubnuoteka, ctatbu. - grebennikon.ru/cat-sn-2.htmi
AnekTpoHHas bubnuoTteka - - www.aup.ru

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMNINHbI(MOAYNS)

AL

OcBoeHue oncumnanHbl "MeTtoabl NPUHATUS yNpaBneHYecKnxX peleHnin" npegnonaraet
NCMONb30BaHNe Creayolwero MaTepunanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHms:

KomnbloTepHbIli knace, npeacrasnstowmii cobo paboyee MecTo npenogasatens U He meHee 15
paboymx MECT CTYAEHTOB, BK/HOHAIOLWMX KOMMbIOTEPHbINA CTON, CTYN, NEPCOHANbHbBIA KOMMbIOTEP,
NIMLLEH3NOHHOE NporpamMmMHoe obecneyeHne. Kaxabiii KOMMNbOTEP MMEET WNPOKOMOMOCHBIA OOCTYN B
ceTb VIHTepHeT. Bce KoMMbioTepbl MOAKOYEHbBI K KOPNOPaTUBHOW KOMMbIOTEPHON cetTn KDY n
HaxonATcsa B €eAMHOM JOMEHe.

Y4yebHo-MeToOmnyeckas nutepatypa ans 4aHHOW OAMCUMNAVHBI UMEETCS B HaNNYun B
3NEKTPOHHO-6MbnnoTeyHol cucteme "KHuradoHg", 4OCTYN K KOTOPOW NpeaocTaBneH CTyAeHTaM.
OnekTpoHHO-6ubnnoTeyHas cuctema "KHuradoHa" peanvayeT neranbHoOe XpaHeHue,
pacnpocTpaHeHne 1 3aWwmnTy UMGPOBOro KOHTEHTA Y4ebHO-MEeTOAMYECKON NMTepaTypbl Ansl By30B C
ycnoBueM obs13atenbHoro cobnoaeHns aBTopckmx U cMexHblx npas. KHuradoHn obecneynsaet
WNPOKWMIA 3aKOHHbI JOCTYN K HE06X0AUMbIM A5 06pa3oBaTenbHOro Npouecca N3naHusm ¢
MCMNONb30BaHNEM NHHOBALIMOHHBIX TEXHONOMMIA 1 COOTBETCTBYET BCceM TpeboBaHmsaM HoBbix PIrOC
BIMO.

4. MaTepuvanbHo-TexHM4Yeckoe obecneyeHme AUCUUNInHBI

- KOMMbIOTEPHbIE KNacchl C BbIX0OAOM B IHTEpHET;

- KOMMbIOTEPHbIE Knacchl ¢ nporpammoit Microsoft Outlook;

- ayauTopumn, 0bopynoBaHHble MybTUMEANAHBIMM CpeacTBaMy 0byyHeHus;

- [LOCTYN K COBPEMEHHbBIM MHAOPMALMOHHBIM cUCTEMaM (DnekTpoHHas bub-nuoTeka - www.aup.ru ).
- CUCTEMbI KOMMbIOTEPHOr0 TECTUPOBAHNS

Mporpamma coctaeneHa B cooTBeTcTBUM ¢ TpeboBaHusMm ®rOC BIMO n y4ebHbIM NaaHoM no
HanpasneHnto 080200.62 "MeHeoXMeHT" 1 Npodonnio NoAroToBkuM MapkeTuHr .
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