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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения ОПОП ВО 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОК-2 готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и

этическую ответственность за принятые решения  

ПК-3 способностью использовать современные методы управления корпоративными

финансами для решения стратегических задач  

ПК-6 способностью использовать современные методы управления корпоративными

финансами для решения стратегических задач  

 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):

 Должен знать: 

 - историю менеджмента и эволюции управленческой мысли;  

 - теоретические основы управления инновационной деятельностью;  

- методы принятия управленческих решений;  

- организационные отношений в системе менеджмента.  

 Должен уметь: 

 - формировать коллективы для выполнения инновационных проектов;  

- определять миссию, цели и задачи организации;  

- разрабатывать стратегию развития организации;  

- анализировать влияние факторов внутренней и внешней среды.  

 Должен владеть: 

 - принципами управления инновационными процессами, организации и управления инновациями;  

- терминологией в области управления инновациями.  

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 применять полученные знания в профессиональной деятельности

 

 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 

Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.ДВ.6 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.02 "Менеджмент (Инновационный менеджмент)" и относится к дисциплинам по

выбору.

Осваивается на 2 курсе в 4 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).

Контактная работа - 22 часа(ов), в том числе лекции - 8 часа(ов), практические занятия - 0 часа(ов), лабораторные

работы - 14 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 86 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 0 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет в 4 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)
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N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Управленческие решения в

инновационной деятельности

4 2 0 2 15

2.

Тема 2.

Организационно-экономические

системы (ОЭС) в инновационной

деятельности

4 1 0 2 15

3.

Тема 3. Управление

инновационными проектом и

рисками в инновационной

деятельности

4 2 0 4 20

4.

Тема 4. Управление качеством и

конкурентоспособностью как

важнейший фактор

инновационного развития

экономики

4 1 0 2 16

5.

Тема 5. Финансирование и

эффективность инновационной

деятельности организации

4 2 0 4 20

  Итого   8 0 14 86

4.2 Содержание дисциплины (модуля)

Тема 1. Управленческие решения в инновационной деятельности

Классификация и этапы разработки управленческих решений в инновационной деятельности организации.

Требования которым должно отвечать управленческое решение. Виды управленческих решений. Оценка

эффективности принятия управленческих решений. Подходы применяемые при принятии управленческих

решений. Этапы разработки управленческих решений в организации

Тема 2. Организационно-экономические системы (ОЭС) в инновационной деятельности

Сущность и значение ОЭС на промышленных предприятиях. Методы и принципы формирования ОЭС

производственной инфраструктуры. Инновационный характер развития ОЭС и технико-организационное

совершенствование производства.Классификация ОЭС на промышленных предприятиях. Взаимодействие ЭОС и

производственной инфраструктуры с системами предприятия и внешней средой

Тема 3. Управление инновационными проектом и рисками в инновационной деятельности

Управление инновационным проектом. Бизнес планирование на предприятии. Управление рисками в

инновационной деятельности. Виды рисков. Классификация инновационных проектов. Процесс разработки

инновационного проекта. Реинжиниринг бизнес-процессов. Мероприятия для снижения рисков в инновационной

деятельности.

Тема 4. Управление качеством и конкурентоспособностью как важнейший фактор инновационного

развития экономики

Управление качеством на предприятии. Управление конкурентоспособностью. История и методология

управления качеством. Стандартизация в управлении качеством (концептуальная и инструментальная модель).

Создание системы менеджмента качества на предприятии. Организационно-управленческая модель.

Менеджмент качества в соответствии с Международными стандартами ISO серии 900.

Тема 5. Финансирование и эффективность инновационной деятельности организации

Финансирование инновационной деятельности. Эффективность инновационной деятельности. Условия для

организации эффективного процесса финансирования инновационной деятельности. Принципы при принятии

решения о финансировании инновационных проектов. Виды инвестиций направляемых в инновации. Основные

источники финансирования инновационной деятельности.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 
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Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301)

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"

Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)

федеральный университет"

Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения

высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"

Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 4

  Текущий контроль    

1 Устный опрос ПК-3 , ОК-2 , ПК-6

1. Управленческие решения в инновационной деятельности

2. Организационно-экономические системы (ОЭС) в

инновационной деятельности

3. Управление инновационными проектом и рисками в

инновационной деятельности

4. Управление качеством и конкурентоспособностью как

важнейший фактор инновационного развития экономики

5. Финансирование и эффективность инновационной

деятельности организации

2 Тестирование ОК-2 , ПК-3 , ПК-6

1. Управленческие решения в инновационной деятельности

2. Организационно-экономические системы (ОЭС) в

инновационной деятельности

3. Управление инновационными проектом и рисками в

инновационной деятельности

4. Управление качеством и конкурентоспособностью как

важнейший фактор инновационного развития экономики

5. Финансирование и эффективность инновационной

деятельности организации

3

Письменная работа

ОК-2 , ПК-3 , ПК-6

1. Управленческие решения в инновационной деятельности

2. Организационно-экономические системы (ОЭС) в

инновационной деятельности

3. Управление инновационными проектом и рисками в

инновационной деятельности

4. Управление качеством и конкурентоспособностью как

важнейший фактор инновационного развития экономики

5. Финансирование и эффективность инновационной

деятельности организации

   Зачет ОК-2, ПК-3, ПК-6   

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 4
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Текущий контроль

Устный опрос В ответе качественно

раскрыто содержание

темы. Ответ хорошо

структурирован.

Прекрасно освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

высокий уровень

понимания материала.

Превосходное умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Основные вопросы

темы раскрыты.

Структура ответа в

целом адекватна теме.

Хорошо освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

хороший уровень

понимания материала.

Хорошее умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема частично

раскрыта. Ответ слабо

структурирован.

Понятийный аппарат

освоен частично.

Понимание отдельных

положений из

материала по теме.

Удовлетворительное

умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема не раскрыта.

Понятийный аппарат

освоен

неудовлетворительно.

Понимание материала

фрагментарное или

отсутствует. Неумение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

1

Тестирование 86% правильных

ответов и более.

От 71% до 85 %

правильных ответов.

От 56% до 70%

правильных ответов.

55% правильных

ответов и менее. 2

Письменная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

3

  Зачтено Не зачтено  

Зачет Обучающийся обнаружил знание основного

учебно-программного материала в объеме,

необходимом для дальнейшей учебы и

предстоящей работы по специальности,

справился с выполнением заданий,

предусмотренных программой дисциплины.

Обучающийся обнаружил значительные

пробелы в знаниях основного

учебно-программного материала, допустил

принципиальные ошибки в выполнении

предусмотренных программой заданий и не

способен продолжить обучение или

приступить по окончании университета к

профессиональной деятельности без

дополнительных занятий по соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 4

Текущий контроль

 1. Устный опрос

Темы 1, 2, 3, 4, 5

Тема 1.  

1 Понятие "управленческое решение".  

2. Классификация управленческих решений на предприятии.  

3. Какие подходы и методы анализа применяются при разработке и принятии управленческих решений?  

4. Перечислите этапы разработки управленческих решений при осуществлении инновационной деятельности.  

5. Охарактеризуйте этапы разработки управленческих решений при осуществлении инновационной деятельности.

 

6. Как оценивается экономическая эффективность управленческих решений?  

7. Какие управленческие решения могут решаться с помощью экономико-математических методов анализа?  

8. Что представляет собой функционально-стоимостной анализ?  
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9. Основные методы используемые при оценке эффективности управленческих решений.  

10.Что такое план экономических воздействий, для чего он принимается?  

 

Тема 2.  

1. Что такое организационно-экономические системы (ОЭС)?  

2. Как ОСЭ влияет на повышение эффективности инновационной деятельности предприятия?  

3. Разъясните схему модели формирования ОЭС на промышленном предприятии.  

4. Разъясните схему уровней управления ОЭС ИКПП, её подсистем и процессов.  

5.Разъясните методы и принципы формирования ОЭС производственной инфраструктуры на

машиностроительном предприятии.  

6. Основные требования к плану ТиОПР.  

7.Объясните сущность процесса технического и организационного развития производства.  

8. Разъясните схему взаимодействия процессов инновационного производства.  

9. Взаимосвязь основных процессов НТП в ОЭС (этап НИОКР)  

10.Новая посткризисная промышленная политика, её суть.  

 

Тема 3.  

1. Понятие "инновационный проект".  

2. Классификация инновационных проектов.  

3.Разъясните сущность и значение бизнес-плана как составной части инновационного проекта.  

4. Охарактеризуйте структуру и содержание каждого раздела бизнес плана.  

5. Разъясните понятие "риск".  

6. Разъясните понятие "управление риском".  

7. Разъясните понятие "оптимизация рисков"  

8. Какие взаимосвязанные процедуры включает в себя управление рисками.  

9. Какие мероприятия применяются в управлении рисками на предприятии при осуществлении инновационной.  

деятельности?  

10. Что включает в себя раздел бизнес-плана "Финансовый план"?  

 

Тема 4.  

1. Разъясните понятие "качество товара".  

2. Разъясните понятие "конкурентоспособность товара".  

3. Разъясните, что такое "петля качества" в системе менеджмента качества.  

4. Охарактеризуйте понятия "техническое регулирование", "регламенты".  

5.Охарактеризуйте понятия "сертификация", "стандартизация".  

6. Разъясните сущность международных стандартов ИСО 9000 и принципов TQM (тотальный менеджмент

качества).  

7.Перечислите общие характеристики инновационных организаций.  

8.Типичные ошибки топ-менеджеров.  

9. Понятие "конкурентный статус фирмы", формула по его определению.  

10.На чём базируется высокое конкурентное преимущество предприятия?  

 

Тема 5.  

 

1. Какие условия необходимо выполнять для организации эффективного процесса финансирования

инновационной деятельности предприятия?  

2. Перечислите основные принципы принятия решения о финансировании инновационных проектов.  

3. Виды инвестиций направляемых в инновации.  

4. Перечислите основные источники финансирования инновационной деятельности предприятия.  

5. Основные инструменты бюджетного финансирования инновационной деятельности и НИОКР  

6. Разъясните понятие "эффективность инновационной деятельности".  

7. Что такое "эффект" и "эффективность".  

8. Перечислите интегральные показатели с помощью которых происходит сравнение инновационных проектов.  

9. Объясните принцип дисконтирования.  

10.Приведите расчёты основных показателей эффективности.  

 

 

 

 2. Тестирование

Темы 1, 2, 3, 4, 5
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1.Установить соответствие между группами факторов, являющихся предпосылками к развитию инновационной

деятельности фирмы, и их элементами (по три ответа):  

1. внутренняя среда научно-технический потенциал  

2. финансовое положение  

3. творческая активность персонала  

4. внешняя среда ресурсная база  

5. требования потребителей  

6. достижения конкурентов  

 

2.Создание постоянного инновационного климата в фирме должно обеспечить совершенствование ее:(три ответа)

 

1. организационной структуры -прав  

2. производства-прав  

3. человеческого потенциала-прав  

4. ценовой политики  

5. профсоюзной деятельности  

 

3.Основная сфера соперничества фирм в области инноватики - это (один ответ)  

рынок - прав  

1. рыночное законодательство  

2. технология производства  

3. квалификация персонала  

4. организация труда  

 

4.Гуд-вилл фирмы включает в себя: (три ответа)  

1. известность фирмы и ее корпоративного бренда - прав  

2. степень лояльности потребителей по отношению к продукции фирмы - прав  

3. размеры и характер интеллектуальной собственности фирмы? прав  

4. показатели финансовой устойчивости фирмы  

5. значение курса акций фирмы  

6. показатели производительности труда фирмы  

 

5.Установить соответствие между группами факторов конкурентоспособности фирмы, способствующих ее

инновативности, и входящими в них элементами: (по три ответа)  

1. Качественная составляющая технико-экономические параметры продукции  

2. эргономические параметры продукции  

3. патентная чистота товара  

4. Маркетинговая составляющая степень ориентации на запросы потребителей  

5. умение создавать и корректировать спрос  

6. эффективность сбытовой и коммуникационной политики  

7. Коммерческая составляющая гибкая ценовая политика и организация послегарантийного обслуживания  

8. лояльность отношений с контрагентами  

9. умение вести переговоры и заключать выгодные сделки  

 

6.Основы конкурентоспособности продукции за счет инновационной деятельности фирмы закладываются на

этапе (один ответ)  

1. исследований и разработок НИОКР ? прав  

2. внедрения достижений НТП  

3. постановки задачи разработки НИОКР  

4. производства инновативной продукции  

5. реализации инновативной продукции  

 

7.Установить соответствие между способами реализации новых научно-технических решений фирмы и их

содержанием:  

1. продажа лицензий уступка прав на производство новой продукции  

2. получение патентов охраняемое правом производство новой продукции  

 

 

8.Эффект от инноваций обеспечивает фирмам быстрое получение сверхприбылей за счет: (три ответа)  

1. повышения характеристик товаров -прав  

2. разработки новых видов продукции -прав  
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3. создания новых технологических процессов ? прав  

4. ликвидации устаревшего оборудования  

5. сокращения персонала  

6. повышения имиджа  

 

9.Установить соответствие между терминами и их содержанием  

новация - новшество, которого не было раньше  

1. инновация - материализованный результат, полученный от вложения капитала в новшество  

2. инновационная деятельность - создания, освоения и распространения инноваций  

3. инновационный продукт - результат инновационной деятельности  

 

10.Установить соответствие между терминами и их содержанием  

1. изобретение - новые приборы, механизмы, инструмент, созданные человеком  

2. открытие - процесс получения ранее неизвестных данных или наблюдение ранее неизвестного явления

природы.  

 

11.Установить соответствие между признаками классификации инноваций и их содержанием (по два ответа)  

1. технологические параметры инновации - продуктовые  

2. - процессные  

3. тип новизны инновации для рынка - в мире  

4. - в стране  

5. стимул появления инновации - развитие науки и техники  

6. потребности производства  

 

12.Установить соответствие между признаками классификации инноваций и их содержанием (по три ответа)  

1. место на предприятии - на входе  

2. на выходе  

3. инновации системной структуры  

4. глубина вносимых изменений - радикальные  

5. улучшающие  

6. модификационные  

 

13.Установить соответствие между местом инновации на предприятии и их содержанием (по три ответа)  

1. инновации на входе предприятия -используемое сырье  

2. применяемое оборудование  

3. информация об условиях производства  

4. инновации на выходе предприятия ? изделия,  

5. услуги  

6. технологии  

 

14.Установить соответствие между видами инноваций и их содержанием (по три ответа)  

продуктовые - новые материалы  

1. новые полуфабрикаты и комплектующие  

2. принципиально новые продукты)  

3. процессные - новые методы организации производства  

4. новые технологии  

5. новые методы организации труда  

 

15.Установить соответствие между видами инноваций и их содержанием (по одному ответу)  

1. радикальные (базисные) инновации - крупные изобретения, формирующие новые направления в развитии

техники  

2. улучшающие инновации - мелкие изобретения, преобладающие на фазах распространения и стабильного

развития  

3. модификационные (частные) инновации - частичное улучшение устаревших поколений техники и технологии  

 

16.Установить соответствие между функциями инноваций и их содержанием (по одному ответу)  

1. Воспроизводственная функция - использовании прибыли от инновации в качестве источника финансовых

ресурсов  

2. Инвестиционная функция - использование прибыли от инновации для дальнейшего инвестирования  

3. Стимулирующая функция ? получение предпринимателем прибыли от инновации соответствует цели

организации.  
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17.Побудительным механизмом развития инноваций является (один ответ)  

рыночная конкуренция - прав  

1. увеличение прибыли  

2. повышение эффективности производства  

3. сокращение издержек  

4. повышение имиджа  

 

18.Установить соответствие между учеными, занимавшимися теорией иннвационной деятельности и их вкладом в

ее развитие  

1. Жан Кондорсэ - обратил внимание на взаимосвязь науки и промышленности  

2. Н. Кондратьев - признал, что инновации являются одной из причин циклов длинных волн в экономике.  

3. Шумпетер - исследовал основные понятия теории инновационных процессов  

 

19. Родоначальником теории инновационных процессов в современной ее трактовке явился:  

1. Шумпетер прав  

2. Н. Кондратьев  

3. Жан Кондорсэ  

 

20.Установить соответствие между учеными, занимавшимися теорией иннвационной деятельности и их вкладом в

ее развитие  

1. Шумпетер - исследовал основные понятия теории инновационных процессов  

2. Герхард Менш - пы?тался увязать темпы экономического роста и цикличность с появлением базисных

нововведений.  

3. К. Фридмен - вводит понятие технологической системы  

 

21.Установить соответствие между российскими учеными, занимавшимися теорией иннвационной деятельности и

их вкладом в ее развитие  

1. А.И. Пригожин - классифицировал нововведения по типу новшеств  

2. А.И. Анчишкин - показал, что общественная потребность в экономии труда формирует стоимость научных

знаний  

3. И. Артемьев ? установил, что экономия затрат возникает в результате вложения средств в НИОКР  

 

22.Установить соответствие между учеными, занимавшимися теорией иннвационной деятельности и их вкладом в

ее развитие  

1. Ю.В. Яковец - связывает технологическую квазиренту с фазами научно-техни-ческого цикла  

2. С.Ю. Глазьев - ввел в научный оборот понятие технологического уклада  

3. М. Портер - выделяет четыре стадии конкурентоспособности национальной экономики  

 

23.Установить соответствие между стадиями конкурентоспособности национальной экономики и их содержанием

 

1. стадия факторов производства - господство простых технологий в данной стране  

2. стадия инвестиций - покупка технологических лицензий и современного эффективного оборудования  

3. стадия нововведений - национальные фирмы улучшают иностранные технологии и создают новые  

 

24.Установить правильную последовательность стадий инновационной деятельности:  

1. инициация инновации  

2. маркетинг инновации  

3. выпуск (производство) инновации  

4. реализация инновации  

5. продвижение инновации  

6. оценка экономической эффективности инновации;  

7. диффузия инновации.  

 

25.Установить соответствие между стадиями инновационной деятельности и их содержанием:  

1. инициация инновации ? цели, задачи, поиск идеи, технико-экономическое обоснование;  

2. маркетинг инновации ? анализ внешней среды, анализ рынка, SWOT -анализ, поиск инвестора;  

3. выпуск (производство) инновации ? материализация идеи в форме товара  

 3. Письменная работа

Темы 1, 2, 3, 4, 5

Решить следующие задачи.  
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Задача 1.  

Группа сотрудников специализированного предприятия нашла новое оборудование для изготовления раствора.

Экспериментальный образец оправдал ожидания изобретателей. Если бы Вы были руководителем малого

предприятия, то какой вариант действий выбрали бы Вы?  

организация совместной разработки и выпуска оборудования с каким-нибудь крупным предприятием или

научно-техническим объединением;  

заключение лицензионного договора с каким-нибудь крупным предприятием или научно-производственным

объединением относительно права разработки и выпуска оборудования;  

самостоятельная разработка документации, выпуск экспериментальных образцов и последующее серийное его

изготовление;  

патентование оборудования от имени малого предприятия и дальнейшая продажа патента без проведения

специальной разработки.  

 

Задача 2.  

Научный сотрудник, с которым по-соседски поделился ?краской? лаборант Сидоренко, быстро оценил находку.

Он сформулировал заявку на новое исследование и подал ее дирекции для включения в план работ. Однако,

из-за отсутствия финансирования тема не была утверждена. Какие дальнейшие действия научного сотрудника Вы

считаете целесообразными?  

 

начать исследования, не дожидаясь специального финансирования;  

обратиться за финансированием к инвесторам;  

обратиться за финансированием к заинтересованным лицам и организациям;  

подать заявку на изобретение (включили бы Вы лаборанта Сидоренко в состав авторов или нет?).  

 

Задача 3.  

В исследовательском институте одно из завершенных исследований привело к созданию нового дешевого

сверхпрочного клея, который обеспечивал быстрое соединение разных металлов. Но при этом существовала одна

проблема, которая сводилась к тому, при соприкосновении с металлической поверхностью он растекался тонкой

пленкой и за 3 секунды пленка полимеризовалась. Таким образом, свойство склеивания исчезало на третьей

секунде. Придумать четыре направления использования клея.  

 

Задача 4.  

Затраты на НИОКР в предыдущем периоде в ПАО ?МенСтрой? составляли 3,4 млн. руб. Принимая данную цифру

за базу для формирования нового бюджета, определите сумму расходов на НИОКР, если инфляция

прогнозируется в размере 12% в год, а в будущем периоде планируется закупка нового оборудования в размере

380 тыс. руб.  

 

Задача 5.  

Инвестиционный проект рассчитан на 17 лет и требует капитальных вложений в размере 250000 млн. руб. В

первые шесть лет никаких поступлений не ожидается, однако в последующие 12 лет ежегодный доход составит

50000 млн. руб. Следует ли принять этот проект, если коэффициент дисконтирования равен 18%?  

 

Задача 6.  

Имеется проект длительностью в 2 шага расчета, инвестиционные затраты С0=100 тыс. рублей, а потоки денег по

шагам расчета С1=(+50 тыс. рублей) и С2=(+80 тыс. рублей). Если ставка дисконта не изменится, а потоки денег

поменяются местами: С1=(+80 тыс. рублей) и С2=(+50 тыс. рублей), то изменится ли величина NPV? Почему?  

 

Задача 7.  

Подсчитайте реальную стоимость займа, взятого в банке в размере 10 тыс. рублей при ставке 10%, если общий

уровень цен к концу года повысился на 20%.  

 

Задача 8.  

Предприятие планирует приобрести через пять лет новый объект основных фондов стоимостью 20000 тыс. руб.

Какую сумму денег необходимо разместить на депозитный счет предприятия в банке в настоящее время, чтобы

через пять лет иметь возможность совершить покупку? Процентная ставка прибыльности составляет: а) 11%; б)

12%.  

 

Задача 9.  

По имеющимся данным рассчитать безубыточный объем продаж для предприятия в натуральном и стоимостном

выражении.  

 

Исходные данные:  

 

Текущий объем производства = 120 шт.  
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Цена реализации = 2700 ден. ед.  

Средние постоянные затраты = 750 ден. ед.  

Средние затраты = 3000 ден. ед.  

 

Задача 10.  

Балансовая стоимость активов предприятия составляет $12 млн. Рыночная стоимость превышает балансовую на

25%. Долг компании представлен облигациями стоимостью 7000. Затраты на ликвидацию составляют 15 % от

рыночной стоимости. Определите стоимость бизнеса по методу ликвидационной стоимости активов.  

 

 Зачет 

Вопросы к зачету:

1. Профессиональные требования к инновационному менеджеру.  

2. Основные цели государственной инновационной политики.  

3. Основные приоритетные направления инновационной политики государства.  

4. Документы, регулирующие инновационную государственную политику.  

5. Управление инновационной политикой на предприятии.  

6. Особенности развития инновационного процесса в рыночной экономике.  

7. Внешняя инновационная предпринимательская среда.  

8. Внутренняя инновационная предпринимательская среда.  

9. Оценка макроэкономической среды организации.  

10. Управление маркетингом в инновационной сфере.  

11. Классификация инновационных организаций по секторам науки и сферам деятельности.  

12. Организационно-правовые формы инновационных организаций.  

13. Особенности организационных структур инновационных предприятий (организаций).  

14. Уровни научно-технической значимости проектов.  

15. Классификация проектов с точки зрения масштабности решаемых задач.  

16. Этапы создания и реализации проекта.  

17. Основные критерии оценки инновационных проектов.  

18. Этапы реализации инновационных проектов.  

19. Разработка бизнес-плана.  

20. Управление работами на стадиях жизненного цикла изделий.  

21. Функционально-стоимостный анализ. Его цель.  

22. Процесс подготовки производства новой техники.  

23. Конструкторская подготовка производства.  

24. Технологическая подготовка производства.  

25. Управление техническим уровнем новой продукции.  

26. Управление качеством новой продукции.  

27. Механизм управления процессом НИОКР.  

28. Оценка эффективности портфелей проектов.  

29. Значение и задачи анализа спроса на инновации.  

30. Сущность спроса и способы его представления.  

31. Внешние факторы спроса на новую продукцию.  

32. Виды спроса на новую продукцию.  

33. Сущность и цели инновационной стратегии.  

34. Схема организации процесса стратегического управления.  

35. Типы инновационных стратегий.  

36. Стратегии проведения НИОКР.  

37. Стратегии внедрения и адаптации нововведений.  

38. Стратегическое управление развитием фирмы.  

39. Виды эффекта от реализации инноваций.  

40. Общая экономическая эффективность инноваций.  

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".



 Программа дисциплины "Управление инновационным бизнесом"; 38.04.02 "Менеджмент". 

 Страница 13 из 17.

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 4

Текущий контроль

Устный опрос Устный опрос проводится на практических занятиях. Обучающиеся

выступают с докладами, сообщениями, дополнениями, участвуют в

дискуссии, отвечают на вопросы преподавателя. Оценивается уровень

домашней подготовки по теме, способность системно и логично излагать

материал, анализировать, формулировать собственную позицию, отвечать

на дополнительные вопросы.  

1 10

Тестирование Тестирование проходит в письменной форме или с использованием

компьютерных средств. Обучающийся получает определённое количество

тестовых заданий. На выполнение выделяется фиксированное время в

зависимости от количества заданий. Оценка выставляется в зависимости от

процента правильно выполненных заданий.  

2 20

Письменная

работа

Обучающиеся получают задание по освещению определённых теоретических

вопросов или решению задач. Работа выполняется письменно и сдаётся

преподавателю. Оцениваются владение материалом по теме работы,

аналитические способности, владение методами, умения и навыки,

необходимые для выполнения заданий.  

3 20

 Зачет Зачёт нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины.

Обучающийся получает вопрос (вопросы) либо задание (задания) и время на

подготовку. Зачёт проводится в устной, письменной или компьютерной

форме. Оценивается владение материалом, его системное освоение,

способность применять нужные знания, навыки и умения при анализе

проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы.

Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):

- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с

правообладателями;

- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на

абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.

Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля

от личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный

фонд должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не

менее 0,25 экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной

литературы на каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля),

находится в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий

договоров КФУ с правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной

библиотеки КФУ.

 

 

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Информационно-правовое обеспечение - http://www.consultant.ru/

Информационно-правовой портал - www.garant.ru

Серия Инновационное развитие и коммерциализация технологий в России и странах ЕС - http://www.aup.ru/

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
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Вид работ Методические рекомендации

лекции В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. Обращать внимание

на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов,

научные выводы и практические рекомендации. Желательно оставить в рабочих конспектах

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических

положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических

положений, разрешения спорных ситуаций. 

лабораторные

работы

При подготовке к лабораторным занятиям (решение задач) необходимо использовать

материалы лекционных, занятий и указанные преподавателем литературные источники.

Студентам следует: - приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к

конкретному занятию; - до очередного лабораторного занятия по рекомендованным

литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы

занятия; - при подготовке к лабораторным занятиям следует обязательно использовать не

только лекции, учебную литературу, но и нормативно -правовые акты и материалы

правоприменительной практики; -теоретический материал следует соотносить с правовыми

нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда

отражены в учебной литературе; - в начале занятий задать преподавателю вопросы по

материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных

для самостоятельного решения; - на занятии доводить каждую задачу до окончательного

решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае

затруднений обращаться к преподавателю. 

самостоя-

тельная

работа

Самостоятельная работа бакалавров по данной дисциплине предполагает: -самостоятельный

поиск ответов и необходимой информации по предложенным вопросам; -выполнение заданий

для самостоятельной работы; -изучение теоретического и лекционного материала, а также

основной и дополнительной литературы при подготовке к семинарским занятиям, научным

дискуссиям, написании докладов; -самостоятельное изучение отдельных вопросов, не

рассматриваемых на практических занятиях, по перечню, предусмотренному в методической

разработке данного курса; - подготовка к контрольным работам по темам, предусмотренным

программой данного курса 

устный опрос При подготовке к устным опросам и семинарам необходимо активно пользоваться лекциями,

законодательными и нормативными актами расположенными в Интернет доступе: Электронный

фонд правовой и нормативно-технической документации: http://docs.cntd.ru,

Информационно-правовой портал ГАРАНТ: http://garant.ru, Консультант плюс:

http://www.consultant.ru. 

тестирование При самостоятельной подготовке к тестированию студенту необходимо: а) готовясь к

тестированию, проработайте информационный материал по дисциплине. Проконсультируйтесь

с преподавателем по вопросу выбора учебной литературы; б) четко выясните все условия

тестирования заранее. Вы должны знать, сколько тестов Вам будет предложено, сколько

времени отводится на тестирование, какова система оценки результатов и т.д. в) приступая к

работе с тестами, внимательно и до конца прочтите вопрос и предлагаемые варианты ответов.

Выберите правильные (их может быть несколько). На отдельном листке ответов выпишите

цифру вопроса и буквы, соответствующие правильным ответам; г) в процессе решения

желательно применять несколько подходов в решении задания. Это позволяет максимально

гибко оперировать методами решения, находя каждый раз оптимальный вариант. д) если Вы

встретили чрезвычайно трудный для Вас вопрос, не тратьте много времени на него.

Переходите к другим тестам. Вернитесь к трудному вопросу в конце. е) обязательно оставьте

время для проверки ответов, чтобы избежать механических ошибок. 

письменная

работа

При подготовке к письменной работе студенту необходимо воспользоваться материалами

лекций и практических занятий, рекомендуемыми литературными источниками, а также

информации содержащейся в Интернет доступе. Письменное задание позволяет эффективнее

развивает логическое мышление, приучает к большей точности в ответах 

зачет При подготовке к зачёту следует ориентироваться на вопросы промежуточного контроля,

состоящие из 35 вопросов, на лекции, прочитанные во время занятий, а также на

рекомендуемые источники литературы. Основная задача на этом этапе ? сформировать

целостное представление о дисциплине: установить взаимосвязи и иерархию отдельных тем

курса, понять, в какой последовательности и посредством каких инструментов раскрывается

содержание каждой темы. Для приобретения хороших знаний и высокой оценки по дисциплине

студентам необходимо выполнять все виды работ своевременно в течение семестра, поскольку

итоговая оценка их деятельности складывается на основе знаний, полученных в процессе всего

обучения. 
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 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем,

представлен в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя

следующие компоненты:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и

стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением

доступа в электронную информационно-образовательную среду КФУ.

Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью

(столы и стулья).

Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.

Мультимедийная аудитория.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.02

"Менеджмент" и магистерской программе "Инновационный менеджмент".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и

информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC

Kaspersky Endpoint Security для Windows

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя

электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также

электронные версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по

максимальному количеству профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный

ресурс "Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ

через сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых

договоров с правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в

части формирования фондов основной и дополнительной литературы.


