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Программу дисциплины разработал(а)(и) доцент, к.н. Плотникова Л.А. кафедра

управленческого учета и контроллинга Отделение экономики предприятия ,

LAPlotnikova@kpfu.ru

 

 1. Цели освоения дисциплины 

Цель изучения дисциплины - формирование у магистрантов адекватного восприятия

теоретических основ и особенностей построения, внедрения и функционирования системы

управленческого учета в организациях оптовой и розничной торговли.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы высшего

профессионального образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел " М2.ДВ.4 Профессиональный" основной

образовательной программы 080100.68 Экономика и относится к дисциплинам по выбору.

Осваивается на 2 курсе, 3 семестр.

Дисциплина "Управленческий учет в торговле" включена в блок "М2.ДВ.4 профессионального

цикла дисциплин". Осваивается на втором курсе магистратуры (семестр 11). Является

дисциплиной по выбору.

Изучению дисциплины "Управленческий учет в торговле" предшествует освоение следующих

дисциплин: "Теории и модели управленческого учета и контроллинга", "Оперативный

контроллинг", "Стратегический контроллинг", "Корпоративная отчетность в системе

управления", "Международный учет и отчетность".

Дисциплина "Управленческий учет в торговле" способствует освоению следующих дисциплин:

"Управленческий учет групп взаимосвязанных организаций", "Управленческий учет в

строительстве", "Риски в бухгалтерском учете и контроллинге", "Учетная политика

организаций", "Организация управленческого учета".

 

 3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

/модуля 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции:

 

Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОК-1

(общекультурные

компетенции)

способность совершенствовать и развивать свой

интеллектуальный и общекультурный уровень в области

применения управленческого учета в торговых

организациях

ОК-2

(общекультурные

компетенции)

способность к самостоятельному освоению новых методов

исследования при внедрении системы управленческого

учета в торговых организациях, к изменению научного и

научно-производственного профиля своей

профессиональной деятельности

ОК-4

(общекультурные

компетенции)

способность принимать организационно-управленческие

решения на этапах разработки, внедрения и

функционирования системы управленческого учета для

торговой организации и готовность нести за них

ответственность, в том числе в нестандартных ситуациях

ОК-6

(общекультурные

компетенции)

владеть навыками публичной и научной речи
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Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-1

(профессиональные

компетенции)

способность обобщать и критически оценивать результаты,

полученные отечественными и зарубежными

исследователями при разработке различных систем

управленческого учета для применения в организациях

торговли, выявлять перспективные направления в области

развития управленческого учета торговых организаций,

составлять программу исследований по этим вопросам

ПК-10

(профессиональные

компетенции)

способность составлять прогноз основных

социально-экономических показателей деятельности

торгового предприятия, отрасли, региона и экономики в

целом с целью эффективности функционирования системы

управленческого учета в торговых организациях

ПК-12

(профессиональные

компетенции)

способность разрабатывать варианты управленческих

решений в процессе функционирования системы

управленческого учета в торговой организации и

обосновывать их выбор на основе критериев

социально-экономической эффективности

ПК-4

(профессиональные

компетенции)

способность представлять результаты проведенного

исследования в области развития управленческого учета

торговых организаций научному сообществу в виде статьи

или доклада

ПК-5

(профессиональные

компетенции)

способность самостоятельно осуществлять подготовку

заданий и разрабатывать проектные решения по

разработке системы управленческого учета торговых

организациях с учетом фактора неопределенности,

разрабатывать соответствующие методические и

нормативные документы для торговых организаций, а также

предложения и мероприятия по реализации разработанных

проектов и программ

ПК-8

(профессиональные

компетенции)

способность готовить аналитические материалы,

полученные в результате функционирования системы

управленческого учета, для оценки мероприятий в области

экономической политики торговой организации и принятия

стратегических решений

ПК-9

(профессиональные

компетенции)

способность анализировать и использовать различные

источники информации управленческого учета в торговых

организациях для проведения экономических расчетов

 

В результате освоения дисциплины студент:

 1. должен знать: 

 - основные принципы и сущность управленческого учета в оптовой и розничной торговле; 

- особенности внедрения и функционирования управленческого учета в торговых

организациях; 

- наиболее эффективные методы управленческого учета для применения их в торговых

организациях 

 

 2. должен уметь: 

 - эффективно использовать бухгалтерскую информацию, необходимую для принятия

управленческих решений; 

- обеспечить правильный выбор методики постановки управленческого учета в организациях

оптовой и розничной торговли с учетом особенностей торговой деятельности; 
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- обеспечить эффективное функционирование управленческого учета в торговых

организациях; 

- установить взаимосвязь и организовать обмен информацией между отдельными

подразделениями торговой организации с целью координации управленческой деятельности; 

- оценить эффективность использования автоматизации управленческого учета и ее

соответствие особенностям торговой деятельности 

 

 3. должен владеть: 

 - приемами организации работы по применению выбранной методики управленческого учета

для предприятий торговли; 

- умением выявлять особенности торговой деятельности и их влияния на выбор методов

управленческого учета; 

- приемами подготовки информации, необходимой менеджерам при принятии управленческих

решений по различным аспектам торговой деятельности 

 

 4. должен демонстрировать способность и готовность: 

 - определить и применить на практике отличительные особенности организации

управленческого учета в оптовой и розничной торговле; 

- выбрать методы управленческого учета для применения их в торговых организациях

различных форм собственности; 

- внедрения системы управленческого учета в торговых организациях 

 

 

 4. Структура и содержание дисциплины/ модуля 

Общая трудоемкость дисциплины составляет зачетных(ые) единиц(ы) 108 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины зачет в 3 семестре.

Суммарно по дисциплине можно получить 100 баллов, из них текущая работа оценивается в 50

баллов, итоговая форма контроля - в 50 баллов. Минимальное количество для допуска к зачету

28 баллов.

86 баллов и более - "отлично" (отл.);

71-85 баллов - "хорошо" (хор.);

55-70 баллов - "удовлетворительно" (удов.);

54 балла и менее - "неудовлетворительно" (неуд.).

 

4.1 Структура и содержание аудиторной работы по дисциплине/ модулю

Тематический план дисциплины/модуля

 

N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Организация и

особенности

постановки

управленческого учета

в организациях

оптовой и розничной

торговли

3 4 4 0

коллоквиум
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N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

2.

Тема 2.

Управленческий учет

издержек обращения

торговли

3 2 6 0

домашнее

задание

 

3.

Тема 3. Порядок

формирования

финансовых

результатов в

организациях торговли

3 2 6 0

домашнее

задание

 

4.

Тема 4. Система

управленческого учета

как инструмент

управления в торговой

организации

3 2 6 0

контрольная

работа

 

.

Тема . Итоговая

форма контроля

3 0 0 0

зачет

 

  Итого     10 22 0  

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Организация и особенности постановки управленческого учета в организациях

оптовой и розничной торговли 

лекционное занятие (4 часа(ов)):

Необходимость ведения управленческого учета в организациях торговли. Основные принципы

и сущность управленческого учета в оптовой и розничной торговле. Основные нормативные

документы Российской Федерации, устанавливающие правила учета в торговых организациях,

и их отличие от внутренних стандартов управленческого учета, принятых в конкретной

торговой организации. Особенности автоматизации системы управленческого учета и

формирования управленческой отчетности в торговых организациях.

практическое занятие (4 часа(ов)):

Особенности хозяйственной деятельности торговых организаций и их влияние на выбор

методов управленческого учета. Техника внедрения системы управленческого учета в

торговых организациях. Принципы бюджетирования организаций оптовой и розничной

торговли.

Тема 2. Управленческий учет издержек обращения торговли 

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Формирование издержек обращения торговли и их классификация. Номенклатура

калькуляционных статей затрат в торговле. Особенности управленческого учета издержек

обращения в оптовой и розничной торговле.

практическое занятие (6 часа(ов)):

Распределение косвенных расходов по видам товаров в торговле. Расчет издержек

обращения на остаток товаров в оптовой и розничной торговле. Основные методы и

специальные системы управленческого учета затрат в торговых организациях.

Тема 3. Порядок формирования финансовых результатов в организациях торговли 

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Учет торговой наценки в организациях оптовой и розничной торговли. Особенности

управленческого учета валового дохода торговой организации. Управленческий учет

рентабельности торговой организации.
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практическое занятие (6 часа(ов)):

АВС-анализ поставщиков и покупателей в торговых организациях. Управленческий учет

ассортимента продаж в торговых организациях. Особенности формирования бюджета

продаж товаров и бюджета закупок товаров в оптовой и розничной торговле.

Тема 4. Система управленческого учета как инструмент управления в торговой

организации 

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Использование данных управленческого учета для обоснования ценовой политики в

организациях оптовой и розничной торговли, а также для формирования цен закупки и

продажи товаров.

практическое занятие (6 часа(ов)):

Особенности учета ценовых скидок в организациях оптовой и розничной торговли. Оценка

эффективности функционирования системы управленческого учета в торговых организациях,

принятие управленческих решений на базе его информации.

 

4.3 Структура и содержание самостоятельной работы дисциплины (модуля)

 

N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

1.

Тема 1. Организация и

особенности

постановки

управленческого учета

в организациях

оптовой и розничной

торговли

3

подготовка к

коллоквиуму

20 коллоквиум

2.

Тема 2.

Управленческий учет

издержек обращения

торговли

3

подготовка

домашнего

задания

18

домашнее

задание

3.

Тема 3. Порядок

формирования

финансовых

результатов в

организациях торговли

3

подготовка

домашнего

задания

18

домашнее

задание

4.

Тема 4. Система

управленческого учета

как инструмент

управления в торговой

организации

3

подготовка к

контрольной

работе

20

контрольная

работа

  Итого       76  

 

 5. Образовательные технологии, включая интерактивные формы обучения 

Освоение дисциплины предполагает использование как традиционных (лекции, практические

занятия с использованием методических материалов), так и инновационных образовательных

технологий с использованием в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения

занятий: деловые мини игры по тематике дисциплины; подготовка и демонстрация наглядных

презентаций в виде слайдов по темам дисциплины, подготовка докладов и участие в

обсуждении актуальных вопросов и практических ситуаций.
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 6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной

аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение

самостоятельной работы студентов 

 

Тема 1. Организация и особенности постановки управленческого учета в организациях

оптовой и розничной торговли 

коллоквиум , примерные вопросы:

1. Что является основным объектом управленческого учета в торговых организациях? 2. Какие

виды учета могут применяться в организациях оптовой и розничной торговли? 3. Какие

основные виды бюджетов формируются в организациях оптовой и розничной торговли в

рамках ведения управленческого учета? 4. Каким образом ведется учет отклонений в

бюджетировании торговых организаций? 5. В чем заключается эффективность внедрения

автоматизированной системы управленческого учета в торговой организации?

Тема 2. Управленческий учет издержек обращения торговли 

домашнее задание , примерные вопросы:

6. Каковы особенности учета издержек обращения на предприятиях оптовой торговли? 7.

Каким образом происходит распределение косвенных расходов по наименованиям и видам

товаров в торговой организации? 8. Каким образом рассчитываются издержки обращения на

остаток товаров в торговой организации? 9. Какие методы учета затрат могут применяться при

ведении управленческого учета в торговых организациях? 10. Какие специальные системы

управленческого учета затрат применяются в торговых организациях?

Тема 3. Порядок формирования финансовых результатов в организациях торговли 

домашнее задание , примерные вопросы:

11. Каковы особенности управленческого учета торговой наценки в организациях оптовой и

розничной торговли? 12. Как осуществляется учет ассортимента продаж, влияющий на

принятие управленческих решений? 13. Каким образом данные управленческого учета

торговых организаций могут использоваться для обоснования ценовой политики и

формирования цен закупки и продажи товаров? 14. Как организован управленческий учет

ценовых скидок в торговых организациях?

Тема 4. Система управленческого учета как инструмент управления в торговой

организации 

контрольная работа , примерные вопросы:

15. В чем заключается эффективность процесса планирования ассортимента товаров в

торговых организациях как одного из элементов метода управленческого учета? 16. Что служит

источником информации в управленческом учете для принятия решений, связанных с закупкой

новых товаров и с возможными капиталовложениями?

Тема . Итоговая форма контроля

 

Примерные вопросы к зачету:

Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачету:

1. Необходимость ведения управленческого учета в организациях оптовой и розничной

торговли.

2. Внутренние стандарты торговых организаций, устанавливающие принципы, правила и

способы ведения управленческого учета.

3. Основные объекты управленческого учета в организациях оптовой и розничной торговли.

4. Трудности организации и внедрения управленческого учета в российских организациях

оптовой и розничной торговли.

5. Необходимость внедрения системы бюджетирования в торговой розничной сети.

6. Основные цели бюджетирования как одного из элементов метода управленческого учета в

торговой организации.

7. Основные виды бюджетов и методы их составления в организациях оптовой и розничной

торговли.
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8. Особенности учета отклонений в бюджетировании торговых организаций.

9. Особенности автоматизации управленческой отчетности в торговых организациях.

10. Преимущества автоматизации управленческого учета в торговле.

11. Особенности управленческого учета издержек обращения в организациях оптовой и

розничной торговли.

12. Влияние специфики торговых операций на организацию управленческого учета затрат.

13. Классификация издержек обращения в управленческом учете затрат.

14. Различия в классификации центров ответственности в организациях оптовой и розничной

торговли.

15. Места возникновения затрат в организациях оптовой и розничной торговли.

16. Особенности распределения косвенных расходов по видам и наименованиям товаров в

торговой организации.

17. Особенности расчета издержек обращения на остаток товаров в оптовой и розничной

торговле.

18. Методы управленческого учета затрат в торговых организациях.

19. Специальные системы учета затрат, применяемые при ведении управленческого учета в

торговой организации.

20. Возможность применения директ-костинга в организациях торговли.

21. Особенности управленческого учета торговой наценки в организации оптовой и розничной

торговли.

22. Особенности управленческого учета валового дохода организации оптовой и розничной

торговли.

23. Виды управленческих решений, которые принимаются на базе данных управленческого

учета, полученных методом АВС-костинг.

24. Особенности управленческого учета расчетов с поставщиками и покупателями в торговле.

25. Особенности управленческого учета ассортимента продаж в оптовой и розничной

торговле.

26. Особенности управленческого учета маржинальной прибыли в организациях оптовой и

розничной торговли.

27. Влияние информации управленческого учета в торговой организации на принятие

управленческих решений.

28. Использование данных управленческого учета для обоснования ценовой политики и

формирования цены товаров.

29. Особенности организации управленческого учета ценовых скидок на товары в торговых

организациях.

30. Использование информации управленческого учета для определения оптимального

размера запаса товаров для каждого торгового подразделения и для организации в целом.

31. Особенности управленческого учета в торговых организациях, спецификой деятельности

которых является сезонность продаж.

32. Виды управленческой отчетности организаций оптовой и розничной торговли и

требования, предъявляемые при ее формировании.

33. Эффективность процесса планирования ассортимента продукции как одного из

элементов метода управленческого учета.

34. Эффективность функционирования системы управленческого учета в торговых

организациях и принятия управленческих решений на базе его информации.

 

 7.1. Основная литература: 

Бухгалтерский управленческий учет: курс-минимум, Мизиковский, Игорь Ефимович, 2010г.

Управленческий учет и анализ в розничной торговле одеждой, Ивашкевич, Ольга Витальевна,

2010г.
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Тесты и контрольные задания по управленческому учету и контроллингу, Ивашкевич, Виталий

Борисович, 2010г.

Бухгалтерский управленческий учет, Вахрушина, Мария Абрамовна, 2010г.

 

 7.2. Дополнительная литература: 

Учет и аудит в условиях экономических изменений, Нестеров, Владимир

Николаевич;Ивашкевич, Виталий Борисович;Мухамедзянов, Камиль Зулькарнаевич;Хабриева,

М. Н., 2009г.

Всемирная торговая организация, Агеев, Ш. Р.;Шагиахметов, М. Р.;Егорова, Е. В., 2013г.

1. О бухгалтерском учете [Электронный ресурс]: Федеральный закон от 06.12.2011г. � 402-ФЗ

// Справочно-правовая система "КонсультантПлюс". Версия Проф.

2. Васильева Л.С., Петровская М.В. Бухгалтерский управленческий учет. Порядок постановки

и направления развития.- М.: Изд-во Эксмо, 2009.

3. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. - М.: Омега-Л, 2008.

4. Маскелл Б., Баггали Б. Практика бережливого учета. Управленческий, финансовый учет,

система отчетности на бережливых предприятиях.- М.: Изд-во Эксмо, 2010.

5. Николаева О., Шишкова Т. Классический управленческий учет.- М.: Изд-во АКИ, 2010

6. Баканов М.И., Чернов В.А. Управленческий учет: торговая калькуляция - учебное пособие. -

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2010 - 255 с. http://www.knigafund.ru/books/127817

7. Диянова С.Н. Оптовая торговля. Организация и управление коммерческой деятельностью:

Учебное пособие / С.Н. Диянова, Н.И. Денисова. - М.: Магистр: НИЦ Инфра-М, 2012. - 384 с.:

60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-9776-0241-9, 1000 экз.

http://www.znanium.com/catalog/320695

8. Ивашкевич О.В. Управленческий учет и анализ в розничной торговле одеждой: Учебное

пособие / О.В. Ивашкевич. - М.: Магистр: ИНФРА-М, 2010. - 127 с.: 60x88 1/16. (обложка) ISBN

978-5-9776-0145-0, 500 экз. http://www.znanium.com/catalog/190379

9. Казакова Н.А. Управленческий анализ в различных отраслях: Учебное пособие / Н.А.

Казакова. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 288 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN

978-5-16-004612-9, 500 экз. http://www.znanium.com/catalog/218720

10. Плотникова Л.А., Каспина Р.Г. Конвергенция систем учета: формирование показателей

бухгалтерской отчетности компаний с иностранными инвестициями. - Монография. -

Германия: LAP LAMBERT Academic Publishing GmbH&Co.KG, 2012. - 321 с.

11. Николаева Г.А. Бухгалтерский учет в торговле: учебно-практическое пособие. - М.:

А-Приор, 2011. - 352 с. http://www.knigafund.ru/books/106817

 

 7.3. Интернет-ресурсы: 

Информационная база - http://www.consultant.ru/

Информационная база - http://www.garant.ru/

Национальная организация по стандартам фнансового учета и отчетности - http://www.nsfo.ru/

Официальный сайт Министерства Финансов РФ - http://www.minfin.ru/ru/

Электронная библиотечная система - http://www.znanium.com/

 

 8. Материально-техническое обеспечение дисциплины(модуля) 

Освоение дисциплины "Управленческий учет торговле" предполагает использование

следующего материально-технического обеспечения:
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Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория

состоит из интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная

современными средствами воспроизведения и визуализации любой видео и аудио

информации, получения и передачи электронных документов. Типовая комплектация

мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора, автоматизированного

проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны преподавателя,

включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер

(с техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),

конференц-микрофон, беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы

подключения: USB,audio, HDMI. Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым

элементом управления, объединяющим все устройства в единую систему, и служит

полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность легко

управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические

занятия, презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки

обучающихся в удобной и доступной для них форме с применением современных

интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в процессе обучения всех

корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее

лицензионное программное обеспечение.

Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15

рабочих мест студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер,

лицензионное программное обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в

сеть Интернет. Все компьютеры подключены к корпоративной компьютерной сети КФУ и

находятся в едином домене.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен студентам.

ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения крупнейших российских учёных, руководителей

государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны, высококвалифицированных

специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех

изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,

монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания,

выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует

всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего

профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

1. Компьютерные классы с выходом в интернет

2. Доступ к современным информационным системам (www.znanium.com, www.minfin.ru ,

www.nsfo.ru и др.)

3. Аудитории, оборудованные мультимедийными средствами обучения

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и учебным планом по

направлению 080100.68 "Экономика" и магистерской программе Управленческий учет и

контроллинг .
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