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Mporpammy ovcumnnuHbl paspabotan(a)(vn) aoueHT, K.H. WapadyTonHosa H.C. kadenpa
mapketnHra OtoeneHne MmeHepxmeHTa , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenbto nayyeHns aucumnnmHbl "YnpasneHne KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTLIO" SIBNSIETCS 03HAKOMIIEHNE C
CYLLHOCTbO M OCHOBHbIMUW MOHSATUSIMW B 06N1acTV KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBApOB 1 YCNyT,
KpUTEPUSIMIA 1 hakTopaMm KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTM, METOAAMU UX BbISIBNEHNS, OOPMUPOBAHUS U
aHanmn3a, a Takxe N3y4yeHne MeEToLOB OLEHKU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN TOBAPOB U YCNyT,
WHCTPYMEHTOB CO3[aHNS1 CUCTEMbI YNPAaBNEHNS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLIO TOBApPOB M YCNyr U
cnocoboB ee coBeplleHCTBOBaHUS. ducumnnmHa " YnpaBneHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO"
cnocobCcTBYET (POPMUPOBAHMIO LIENOCTHOrO CUCTEMHOMO NOAX04a K OCHOBaM yNpaBieHNsi Ka4eCTBOM
TOBapPOB 1 ycnyr, oborawaeTt CTyAeHTOB 3HAHWEM COBPEMEHHbIX TEXHONOMNIA 3GEKTUBHOIO Y
pPe3yNbTaTMBHOr0 POPMMPOBAHUS U MOBbIWEHNSI KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN TOBAPOB U YCNYr Kak
onpenensowen Nx XxapakTepuCcTUKM B YCNOBUAX CTAHOBNEHUS PbIHOYHbBIX OTHOLIEHWIA.

2. MecTo OUCLMN/MNHDLI B CTPYKTYpe OCHOBHOM 06pa3oBaTtenibHOM NPorpaMmbl BbiCLLIEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

JaHHas yuebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " CL.P.3 CneuunanbHble 4MCLMNANHBI" OCHOBHOM
obpasoBaTenbHol Nporpammbl 080507.65 MeHe o XMEHT opraHn3aumm n OTHOCUTCS K
HauMOHaNbHO-permMoHanbHOMy (By30BCKOMY) KOMMOHeHTY. OcBauBaeTcs Ha 3 Kkypce, 6 ceMecTp.

JaHHon gmucumnnuHe JONXHO NpeawecTsoBaTh U3yYeHe AUCUUMNINH "OKOHOMMYeckas Teopus”,
"MapkeTnHr","Bceobuiee ynpasneHne ka4ectsom", "YnpaBneHune ka4ectsom ycnyr", "YnpaeneHue
npoueccamn”.

3HaHW4, yMEHUS, HaBbIKU1, NONYyYEHHbIE B MPOLLECCe U3y4YeHUs aucumniunHbl "YnpasneHue
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTBIO" NCMOMb3YIOTCS NPU U3YHEHUN AUCLMNIMH "YNpaBneHme Ka4ecTsom",
"YnpaeneHyeckue peweHuns",

3. KomneteHuuu obyyatroLerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (QOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLincpp komneteHumu npuobpeTaemMon KOMNeTeHL N
MK-10 CnocoBHOCTLIO y4acTBOBATb B pa3paboTke MapKeTMHIOBOW
(npodpbeccmoHanbHble cTparterny opraHn3aumni, NnaHMpoBaThb N OCYLECTBNATb
KOMneTeHuunm) MEPOMNpPUATUSA, HanpaBsieHHble Ha ee peanna3aumio
MK-15 FOTOBHOCTbIO y4acTBOBaTb B pa3paboTke cTpaTermm
(npodpeccunoHanbHble opraHusauuun, UCrnonb3ysa NHCTPYMEHTAPUIA CTpaTermMyeckoro
KoMMeTeHuunn) MEeHeoXMeHTa
MNK-22 3HaHMEeM COBPEMEHHbIX KOHLIENUMUn opraHn3aunm
(NMpodpeccmoHanbHble onepaunoHHON AeATEeNbHOCTM N TOTOBHOCTbIO K UX
KOMMNeTeHuunm) NPUMEHEHWIO
MK-50 CMNOCOBHOCTLIO OLIEHNBATL 3KOHOMUYECKUE U COLMANbHbIE
(npodheccunoHanbHble YCNOBUWS OCYLECTBEHNS NpeanpuHUMaTenbCkon AesATelbHOCTH
KOMMeTeHuunn)
MK-9 CMOCOBHOCTBIO aHaNN3NPOBaTh B3aMMOCBSI3N MeXay
(npodhbeccmoHanbHble OYHKLUMOHANbHbIMU CTPAaTErMAMMN KOMMAHUIA C LENbIO
KOMMeTeHuun) NOAroToBKN cHanaHCUPOBaHHbIX YNPaBNEHYECKMX PeeHWit

B peasynbtate 0CBOEHUS ONCUMMNUHBI CTYAEHT:
1. DONXEH 3HaThb:
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-OCHOBHbIE TeOpu KOHKYpeHLU K, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTI/I, KOHKYPEHTHbIX NpenMyLecTs, H6a3oBble
cTpaTtermn KOHKypeHuunn;

- METOA0MNOrM0 aHann3a KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPOAYKUNN 1 KOMMaHWW;
- 0aKTOpbl KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NPOAYKLUNA U KOMNAHWW;
- ICTOYHWKN KOHKYPEHTHOr0o NperMyLLecTBa KOMNaHuu;

- METObI N NPaKTUKY perynnpoBaHns KOHKYPEeHTHbIX oTHoweHuin B MCK n T3K B Poccun n 3a
pybexom;

- OCHOBHblE METOONKN OLIEHKIN KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I npoayKunun;

- TEXHOMOTMYECKMNE, OPraHN3aLNOHHO - YNpaBneHYecKne, 3KOHOMMYeckne MeToabl obecrneyeHms
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPeanpuUsITUS;

- CUCTEMbI YNpaBNeHNst Ka4eCTBOM N KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbHO.

2. DONTXEH yMeTb:

- NPUMEHSATb METOAMNKN OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPOAYKLMN;

- MPUMEHATb METOAUNKN OLIEHKN KOHKypeHTOCI'I0006HOCTVI I'Ipe,ﬂ,l'lpI/ISITI/IVI Ha pOCCVII7ICKOM "
MeXOyHapOOHbIX PbIHKAX,

- BbISBNATb K/1lO4YEBbIE CpaKTOpr ycnexa B oTpacnm  NCTO4YHNKN KOHKYPEHTHbLIX NPENMYLLECTB;

- obocHoBaTb KOHKYPEHTHYIO CTpaTerno npennpuatna Ha KOHKPETHbIX OTPaCneBbiX PbIHKax Un
CerMeHTax.

- NPUHUMAaTb ynpasneH4yeckmne peweHns no noBbilWEeHUO KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI KOMMNaHWi;
- p8.3pa6aTblBaTb CuUcTemy ynpasneHus KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbIO KOMMaHnu.

3. OONXEH BnageTb:

- METOAVKOM ONArHOCTUKN KOHKYPEHTHOW cpenbl NpeanpusaTns;
- METOOVKONM aHann3a AesaTenbHOCTU KOHKYPEHTOB;

- METOOMKOM MOCTPOEHNS KOHKYPEHTHOM KapTbl PbIHKA;

- METOAMKAMUN KOHKYPEHTHOrO aHanm3a KoOMMnaHuin B oTpacnsx.

4. NONXeH OEeMOHCTPUPOBATb CNOCOOHOCTb 1 FOTOBHOCTb:

MPUMEHUTL TEOPETUYECKME 3HAHWNS Ha MPaKTHKe

NMPUMEHSITb MHCTPYMEHTbLI CTPaTerMyeckoro aHanmaa

paspabatbiBaTh yrnpaBneH4Yeckue peleHnsi Ha OCHOBE pe3yNbTaToB UCCNeaoBaHui

4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHve AUCLUNMUHBI MOayns
Obwas Tpya0eMKOCTb AUCLMIMIIMHBI COCTaBNSET 3a4eTHbIX(ble) eamHuL(bl) 70 yaca(oB).
dopma NPOMEXYTOYHOrO KOHTPONS OAUCLMMAUHBI 3a4€eT B 6 cemecTpe.

CyMMapHOo no aucumnanHe MoXHoO nony4ntb 100 6annos, n3 HMX Tekywas paboTa oueHnaeTcs B 50
6annos, utoroeas goopma KoHTpons - B 50 6annos. MuH1MManbHoe KONMYeCTBO ANS AOMNycKa K 3a4eTy
28 bannos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyIOBNETBOPUTENLHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTbl Mo AUCLMNINHE/ MOAYIO
TemaTnyeckum nnaH gUCUUNAUHbI/MOAYNA

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PervncrpaumnoHHbIi Homep 810821714 ;i{

3
Crpanuua 5 us 18. 11! yu

o



Mporpamma amcumnninHel "YnpasneHme KoHKypeHTocnocobHocTbio"; 080507.65 MeHeoXMeHT opraHu3auum; aoLeHT, K.H. lWapadgytanHosa

Buabl 1 yachbl
Pasgmen ayauTopHOM paborThbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'D'"Kn"(")':lr;;}:;”b'/ C("w'echcemecrpa (B yacax) KOHTpOnsi
Nekumm MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA pa601b|
Tema 1. TeopeTtunyeckme
1 |ocHOBbI ynpaeneHus 6 1 4 4 0 YCTHbI ONpOoC
"IKOHKYPEHTOCMNOCOBOHOCTHIO
Tema 2. Hay4Hble TBOpYeckoe
5 [M0AX0Ab! K ynpasneHuio| o 3 4 5 0 3anaHve
"IKOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTHIO YCTHbIA ONpoc
opraHmsauum
NMCbMeHHas
Tema 3. YnpasneHnue CoMEHHA
pabota
3.|KOHKYPEHTHbIMU 6 5 2 2 0 o
YCTHbI ONpoC
npenMylecTsamm
NMCbMeHHas
Tema 4. OCHOBHble paEOT: a
4 |cTPaTErn 6 6 2 2 0 KOHTpOnbHas
obecneyeHuns TO4KA
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY
Tema 5. MexaHnam noMallHee
5 |YnpasneHus 6 v 5 5 0 3ajaHve
"IKOHKYPEHTOCMNOCOBOHOCTHIO YCTHbI ONpoC
opraHMsauum
nomMawHee
Tema 6. OueHka 3anaHve
6.|[KOHKypeHToCcnocobHocTY 6 8 2 2 0 nMcbMeHHas
obbekTa uccnegoBaHms paboTta
KOHTPONbHas
Tema 7. PaspaboTka Tqug
7 [MEPONPUSTIIA O 6 9 2 2 0 NMCbMeHHas
NOBbIWEHNIO
paboTta
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY
Tema . Itorosas 6 0 0 0 3ayer
" |dopma KoHTpOnNA
Ntoro 18 16 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUNMUHbI
Tema 1. TeopeTuyeckue OCHOBbI YNpaBfieHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

KoHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSI)XEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanuaa, nokasarenu. KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb Ha pasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 beKT ynpaBneHusl.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMMYECKOW Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBapPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBAs KOHKYPEHTOCnocobHocTb Poccum

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
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KOHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSI)XEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanuaa, nokasartenu. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 beKT ynpaBneHusl.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOI Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPaBHEHWM C MUPOBOIA
TOBaPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCcnocobHocTb Poccun

Tema 2. HayuyHble noaxoapbl K ynpaBneHUo KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTbIO OpraHM3auum
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BOACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIA, MHTErpaunOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIN, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
OMTUMN3ALUVNOHHbIA, aAMUHUCTPATUBHbIN, NOBEAEHYECKNA, 0EN0BON NOAXOAbI.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BoACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIA, MHTErpauMOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbBIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
ONMTUMU3ALUWNOHHbIA, aAMUHUCTPATUBHbIN, NOBEAEHYECKNA, 0EN0BON NOAXOAbI.

Tema 3. YnpaBneHne KOHKYPEHTHbIMU NMpenmyLLecTBamm
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

[MoHsTHe KoHKypeHTHoro npeumyuwectea. Mogenn M. lNMopTepa. NpeumyecTsa HU3KOro 1 BbICOKOrO
nopsagka. [letepMmHaHTbl KOHKYPEeHTHOro npenmyuiectsa. CywHOCTb U Knaccudmkaums LeHHOCTEN.
MeToaunyeckne OCHOBbI yNPaBNeHNS KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyecTsamm 06bekTos. MyTu
JOCTUXEHUS 1 noanepXaHus KOHKYPEHTHOro npenMyLecTsa KomnaHmm. KOHKYPEeHTHbIN cTaTyc
PUPMbI: MOHATUE, OLIEHKa YPOBHS.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

[MoHsTHe KoHkypeHTHoro npeumyuwectea. Mogenn M. lNMopTepa. MNpeumylecTsa HU3KOro N BLICOKOTO
nopsaka. [letepMnHaHTbl KOHKYPEHTHOro npenmyuiecTsa. CywHOCTb 1 Knaccugukaumns LEHHOCTER.
MeToanyeckne OCHOBbI yNpPaBneHNS KOHKYPEHTHbIMW NPEVMyLLECTBaMN 06EKTOB. IMyTn
OOCTUXEHUS 1 nogaepXaHns KOHKYPEHTHOro npenMyllectsa KoMrnaHum. KOHKYpPEHTHbIN CTaTtyc
OVPMbI: MOHATUE, OLEHKA YPOBHS.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTtermm obecnevyeHusi KOHKYPEHTOCNoCOOHOCTH
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Bbibop 6a30B0Oi CTpaTernm KOHKypeHummn. Agantaums cTpaTermin KOHKYpeHUMmM K 0COBEHHOCTAM
pbiHka. SWOT-aHanuna, ?noptgoenbHblil aHann3? (aHanvM3 ToBaApHOro aCCOPTUMEHTA) KOMMaHUU Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpeHTHoI cTpaterun. Knaccngumkaums KOHKYpeHTHbIX cTpateruii. Ctpaterus
CHUXEHUS n3gepxek, ctparerns auddepeHumaunm npoaykumm, ctpaterns gookycnpoBaHns
(CerMeHTMpoBaHNS pbiHKa): NPenMMyLecTsa, HeobXx0AUMbIE PbIHOYHbIE YCNOBUS, TpeboBaHMS K
opraHusaumn Npon3BoLACTBa U yNpaBneHus, oectabunnanpytowmne gaktopbl. CUTyaLMoHHOE
NPOEKTUPOBAHNE CTpaTErMm KOHKYpPeHUUn ong npeanpuatui ¢ pasnmyHon CTeNeHbIo
LOMUHMPOBAHMS Ha pbiHKe. Ajantaums cTpaTternm KOHKYPeHLUMM K 0CODEHHOCTSM ANHAMUKN PbIHKA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Bbibop 6a30B0i CTpaTernm KOHKypeHumn. Agantaums cTpaTermin KOHKYpeHUMmM K 0COBEHHOCTAM
pbiHka. SWOT-aHanuna, ?noptgoenbHblil aHann3? (aHanvM3 ToBApHOro aCCOPTUMEHTA) KOMMaHUM Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpPeHTHoI cTpaterun. Knaccngmkaums KOHKYpPeHTHbIX cTpateruii. Ctpaterus
CHUXEHUS n3gepxek, ctparerns auddepeHumaunm npogykumm, ctpaterns gookycnpoBaHns
(CerMeHTMpoBaHNS pblHKa): NPenMywecTsa, HeobXx0ANMbIE PbIHOYHbIE YCNOBUS, TpeboBaHMS K
opraHu3aumn Npon3BoACTBA U yNpaBneHus, aectabununanpytowmne gaktopbl. CUTyaunoHHoe
NPOEKTUPOBAHNE CTpATErMm KOHKYpPEeHUUN ong NpeanpusaTtui ¢ pasinyHon CTeNeHbIo
LOMUHMPOBAHMS Ha pPblHKe. Ajantaums cTpaTternm KOHKYPeHLUMM K 0CODEHHOCTSM ANHAMUKN PbIHKA.

Tema 5. MexaHU3M ynpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

AJ'II'OpVITM ynpasneHnsa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTbPO opraHun3auunn. CDaKTOpr, Bngowmne Ha
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb npeanpuAaTuA. Mooxonbl K doopMnpoBaHMIO MEXaHN3Ma yrpaBneHns
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbIO opraHunauunu
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npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

AJ'II'OpVITM ynpasneHnsa KOHKypeHTOCH0006HOCTbPO opraHunaauunn. CDaKTOpr, Bndowne Ha
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb npeanpuAaTuA. Mooxonbl K doopMnpPOBaHMIO MEXaHN3Ma yrpaBneHns
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTblO opraHunauunu

Tema 6. OueHKa KOHKYPEHTOCNnoco6HOCTU 06 bekTa uccnenoBaHus
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Obwas xapakTepncTuka NpeanpusaTns 1 Boinyckaemor Npoaykumn. Tekylee CoOCTOSHME OTpacnv u
nepcnekTyebl ee pa3entns. OLeHKa KOHKYPEHTHON No3nummn Npeanpustus Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTM Npoaykuumn npeanpusatna OueHka KOHKYPEHTOCNOCOOHOCT NPOoayKUUn ¢
y4eTOM HOPMAaTUBHbIX, SKOHOMUYECKMX N TEXHMYECKUX napameTpoB OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTUN Npeanpusatusa AHanma Bo3MoXHocTen npeanpuatmus. SWOT-aHanms,
METOL NO3NLMOHNPOBAHMS KaX 40N KOHKPETHON BO3MOXHOCTM HA MatpuLe BO3MOXHOCTEN,
matpuua Mak-KuHecn

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Obwag xapakTeprucTuka NpeanpusaTns 1 Boinyckaemor Npoaykumn. Tekylee CoOCTOSHME OTpacnm u
nepcnekTrBbl ee pa3nTns. OLeHKa KOHKYPEHTHON No3numMmn Npeanpustus Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NpoayKuun npeanpustna OueHka KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPoayKUUn ¢
y4eTOM HOPMAaTUBHbIX, SKOHOMUYECKMX 1 TEXHMYECKUX napameTpoB OueHka
KOHKYPEHTOCNoCOoOHOCTN Npeanpusatusa AHanma Bo3MoXHocTen npeanpuatmis. SWOT-aHanms,
METOL NMO3NLMOHNPOBAHMS KaX 40N KOHKPETHON BO3MOXHOCTM HA MatpuLe BO3MOXHOCTEWN,
matpuua Mak-KuHecn

Tema 7. PazpaboTtka MeponpusTUi No noBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(os)):

PaspaboTtka MeponpuaThii N0 NOALEPXAHNIO U MOBbLIWEHMIO OCTUTHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN Pa3nnyHbIX KOMMOHEHTOB Npeanpuatus OueHka 3KOHOMUYECKOro
adogpekTa MeponpuaTuii MNepeoLeHka KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPeanpUaTUS C y4eTOM
NPennoXeHHbIX MeponpusaTuii @opmrpoBaHue 1 paspaboTka cTpaTernm noBbIWEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

npaKkTundeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

PaspaboTtka MeponpuaTiii N0 NOALEPXAHNIO U MOBbLIWEHMNIO OCTUTHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN Pas3NnyHbIX KOMMOHEHTOB Npeanpuatus OueHka 3KOHOMUYECKOro
adhogpekTa MeponpuaTuii MNepeoLeHka KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPEeanpUaTUS C y4eTOM
NPennoXeHHbIX MeponpusTuii @opmrpoBaHne 1 paspaboTka cTpaTerum noBblUEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCUMMINHBI (MOLYNISA)

Buabl
N Pasnen Cemect Hepnens | camoctositenbsHon [TpymoeMKOCTb g;%%’g:'o';g:;‘:zga
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B yacax) 260TbI
CTY[eHTOB P
noaroToeka K
Tema 1. TeopeTtuyeckne YCTHOMY Onpocy
OCHOBbI YrpaBneHns KoHkypeHuus n -
1. 1 THbIA OnN
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHIO 6 KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCT§. ye orpoc
KoHKypeHTOCnocqQbHOCTb:
COMpPSAXeHH
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Paspen
AduncumnnuHbl

CemecTp

Henens
cemecTpa

Buabi
CcaMoOCTOSsITe/IbHOM
paboTbl
CTYAEHTOB

TpynoeMKoCcTb
(B yacax)

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITEeNIbHOMN
pabortbl

Tema 2. Hay4Hble

noaxoApl K yrpasieHuio
"[KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTHIO

opraHusaumm

noaroToBka K
TBOPYECKOMY
9K3ameHy
npuMBECTU
npumepsbl
KOHKYPEHTHbIX
npenmyLecTs
KOMMaHui

TBOpYeckoe
3afaHve

noaroToeka K
YCTHOMY Onpocy
[MoHsaTMe
KOHKYPEHTHOro
npeuMyLlecTsa.
Mogenu M.
MopTepa.
Mpeunmyuwiectsa H

YCTHbI OnNpocC

Tema 3. YnpasneHve

.[KOHKYPEHTHbIMU
npenMyLecTBamm

NoAroToBka K
NUCbMEHHON
paboTe aHann3
pbIHOYHOM cpenbl
obbekTa
nccnenoBaHus

NMMCbMEHHas
paboTta

MoAroToBka K
YCTHOMY Onpocy
MNoHsaTHe,
CYLWHOCTb,
CTPYKTYypa
KOHKYpPEeHTHOM
cpenbl.
NHCTPYMEHTHI
pas3BUTUS

YCTHbI ONpocC

Tema 4. OcHOBHble
cTparermm
‘lobecneyeHuns

KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY

noarotoBska
JOoMallHero
3agaHus
NnpoBEeCTn
KOHKYPEHTHbI
aHann3 obbekTa
nccnenosaHms

JomaliHee
3agaHune

NnoAroToBka K
KOHTPO/bHOW
TO4YKe BOMpPOCHI
nekumn 1-4

KOHTPONbHas
Touka

NMnOAroToBkKa K
NMACbMEHHON
paboTe

NMCbMEHHas
paboTta
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Paspen
AduncumnnuHbl

CemecTp

Henens
cemecTpa

Buabi
CcaMoOCTOSsITe/IbHOM
paboTbl
CTYAEHTOB

TpynoeMKoCcTb
(B yacax)

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITEeNIbHOMN
pabortbl

Tema 5. MexaHn3m
yrnpasneHus

"[KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH
opraHusaumu

o

NnoaroToBKa
JOoMallHero
3a4aHusl N3y4nTb
noaoxongbl K
ynpasneHuto
KOHKYPEHTOCMNOCO
obbekTa
nccnenoBaHu

3
OHOCTU

JomMallHee
3adaHune

noAaroTtoBka K
YCTHOMY Onpocy
WCTEMHBbIN,
NOrN4YeCKnM,
BOCIMPON3BOOCTBE
WHHOBALMOHHBIN,

2
HHO-3BOMOLIY

YCTHbI OnNpocC

IOHHbIN,

Tema 6. OueHka
.[KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
obbekTa nccnemosaHus

NnoaroToBKa
JoMallHero
3anaHuns
NPOBECTN OLIEHKY
KOHKYPEHTOCMNOCO
obbekTa
nccnenoBaHus

6HOCT%

JomallHee
3agaHune

NOAroTOBKa K
NMUCbMEHHON
paboTte
CPaBHUTENbHbIN
aHanu3a
NoAX040B K
OLleHke
KOHKYPEHTOCMNoCa

O6HOCTU

NMMCbMEHHas
paboTa

Tema 7. PaspaboTka
MeponpuaTui no
"INOBbIWEHMIO
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTY

noaroToBka K
KOHTPONbHOW
TO4YKe BOMpPOCHI
nekuwnin 1-7

KOHTpPO/IbHas
TO4YKa

NnoaroToBka K
NMUCbMEHHOW
paboTte
paspaboTaTtb
NpennoXeHns no
NOBbILLEHUIO
KOHKYPEHTOoCcMnocq
obbekTa n

3

6HOoCTU

NMMCbMEHHas
paboTa

NTtoro

36

5. O6bpa3oBarenbHble TEXHONOMMU, BK/IOYAs MHTEPaKTUBHbIEe hopMbl 06yUYeHUs

MNpoBeLeHVe [ENOBbIX U PONEBLIX UrP, Pa3bop KOHKPETHbIX CUTYaUWIA, MCUXONOTMYECKME N UHbIE
TPEHWHIM) B COYETAHNM C BHEQYAUTOPHOM paboTol C Lenbio 0OPMUPOBaHNS U Pa3BUTHSA
npodpeccrnoHanbHbIX HaBblKOB 0byyatowmxcs. OpraHm3aums BCTPeYn ¢ NpeacTaBuTeNnsiMm
POCCUIACKIMX N 3apyBexXHbIX KOMMaHWIA, roCyAapCTBEHHbIX 1 0OLWECTBEHHbIX OpraHn3auuii,
MacTep-knacchbl 9KCNepPTOB M CNeLManncToB.
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6. OLueHOUYHble cpeacTBa OJisl TEKYLLLEro KOHTPONS yCrneBaeMoCTU, NPOMEXYTOUHOM
aTTecTauum rno UToram OCBOeHUs UCLUNIMHBbI U yuebHO-MeToauueckoe obecneueHne
CaMOCTOsITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. TeopeTuyeckue OCHOBbI yrnpaBieHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO
YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOChI:

Bonpochbl Tembl 1

Tema 2. HayuyHble nogxoabl K ynpaBneH1U0 KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHu3aumm
TBOPYECKOe 3aJaHune , NpuMepHble BONPOCHI:

NPUBECTUN NPUMEPbI KOHKYPEHTHbIX MPEUMYILECTB Ha NpUMepe KOMNaHuin
YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl TeMbl 2

Tema 3. YnpaBneHue KOHKYPEHTHbIMU NpeumyLL,ecTBamm

nMcbMeHHas paboTa , NpYMepHble BOMPOCHI:

aHanm3 pbiHOYHOW cpeapbl 06bekTa MCCnenoBaHNA

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbl TeMbl 3

Tema 4. OCHOBHble cTpaTterum ob6ecneyeHnst KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTH
JoMallHee 3ajaHve , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

MPOBECTU KOHKYPEHTHBbI aHanu3 1 paspaboTarb CTpaTermm KOHKYPEeHTOCnocobHOCTU 06bekTa
nccnenoBaHus

KOHTPONbHAs ToYKa , NPYMEPHbIE BONPOCHI:

BOMpOCHI nekumn 1-4

nMcbMeHHas paboTa , NpYMepHble BONPOCHI:

CpaBHWTENbHBIA aHanM3 NoAxXo40B K pa3paboTke cTparernm KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPeanpUATHIA
Tema 5. MexaHu3M ynpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm

LoMaluHee 3afaHune , NpUMepHbIe BONPOCHI:

N3y4nTb NOAXOMbI K YNPaBIEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM 06bEKTA MCCNELOBAHNS

YCTHbI OMpOC , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Bonpochkl Tembl 5

Tema 6. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM 06 beKTa uccnenoBaHus

LoMallHee 3afaHune , NPUMepPHbIE BOMPOCHI:

MpoBecTu OLEHKY KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM 06 BbeKTa MCCNenoBaHNSA

nMcbMeHHas paboTa , NpYMepHble BOMPOCHI:

CpaBHWTENbHbBI aHanM3 NOAX0A0B K OLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

Tema 7. PazpaboTtka MeponpusTUi No NMoBbILLEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
KOHTPONbHAas ToYKa , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Mo Bonpocam nekumn 1-7

nMCbMeHHas paboTa , NpYMepHble BONPOCHI:

Paspabotatb npennoxeHns no noBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM 06 bekTa uccnenoBaHms
Tema . UToroesas popma KOHTpons

MpuMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

TEMbl KOHTPOJIbHbIX PABOT

1. KoHKypeHuus: noHaTue u Buabl. Obwas xapakTepucTmka Kputepmes KOHKYPEHTO-CrocoBHOCTH.
Knaccudpmkaums MakposKoHOMUYECKUX (pakTopoB MnKpo3aKOHOMMYE-CKUE hakTopbI.

2. TeopeTnyeckre Mooenu KOHKYPEHLMN.

KETPOHHBH
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3. PasButume KOHKYpeHLMN Ha POCCUIACKOM pbiHKe. OB BbEeKTUBHbIE MPEAMNOCHINKA YCUne-HUS
KOHKYPEHLMN: MaKpO3KOHOMNYECKME, MUKPO3KOHOMMYECKUE.

4. ocynapCTBEHHOE PerynmpoBaHme KOHKYPEHTHbIX OTHOWEHWIA: 3aKOHOAATENbCTBO,
rocyLapCTBEHHbIE OpraHbl U UX CTPYKTypa.

5. NMpobneMbl pa3BUTMS KOHKYPEHLIMM Ha OTPACNEBbIX PbiHKAX: 9KOHOMUYECKME,
aaMU-HUCTPaTUBHbIE, OpPraHN3auUnOHHbIE, CTPYKTYPHbIE, MPUPOLHbIE U 9KONOornyeckne goak-Topsbl,
pakTopbl HEMNPAaBOBOro Xapakrepa.

6. CylWHOCTb Hay4HbIX MOAXOA0B K YNPaBAEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO.
7. TeopeTnyeckme pa3paboTku, NpeawecTBoBaBWNE KOHLEMLMAM KOHKYPEHTOCNOCO6-HOCTW.

8. AMepukaHckas WKona Teopun KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM: KOHLENLMS HALMOHANbHBIX
KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB

9. BpuTtaHckas wkona TeopuUn KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.
10. CkaHauHaBcKkas WKona TeOPUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.
11. KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTbL Kak nokasaTtenb pa3BuMTUS SKOHOMUYECKON CUCTEMBI.

12. HaumoHanbHas KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: MOHATME, KOHKYPEHTHbIE NPenMyLecTBa, nokasarenu,
cnucTemMa 3KOHOMUYECKUX MHOMKATOPOB, NPUHLIMMBI OLLEHKN KOHKYPEHTO-CNocobHocTH. Mpobnembl
MOBbIWEHNS KOHKYPEHTOCNOCobHOCTM Poccum.

13. KOHKYpeHTOCMOCOOHOCTb PErMOHOB M OTPAcel: NOHATHE, FPynnbl DaKTOPOB UX
onpegnensiowme. OCHOBHbIE rpynnbl nokasarenei. YpoBHN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM oTpacnu,
pervoHa, ropoaa.

14. KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb OpraHn3aumm: NoHATUe, BHELWHWE N BHYTPEHHUE doakTo-pbl. MeTonbl u
OLieHKa KOHKYPEHTHOW No3Muumn opraHn3aumm Ha otTpacneBoMm pbiHke. Cuctema obecnedeHust
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHn3aunn: onepaTuBHbIA, TaKTU-YECKUIA, CTpaTErM4eckunii ypoBHMN.

15. KOHKYpeHTOCNoCOOHOCTb TOBapa: NOHATME, PakTopbl, CNOCOObI OLEHKM, NokasaTe-nu.

16. KoHKYpeHTOCnocobHOCTb NepcoHana.

17. KOHKYpPEHTHOE NPenMyLecTBO: NOHSATUE, CTaaAnN POPMMPOBAHUS, POPMbI NPOSIBNE-HUSI.
Tvnonorus knaccudomkaumii KOHKYPEHTHbIX MPenMylecTs 06 beKTOB.

18. TexXHONOrnyHbIA NOAX0A K OOPMUPOBAHNIO KOHKYPEHTHbIX MPENMYyLWECTB. TexHO-Nornm nomcka
KOHKYPEHTHbIX MPEVNMYLLECTB.

19. MeToabl OUEHKM KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I 06 BbEKTOB: CYWHOCTb, akTya/lbHOCTb, NMPUHUUIbI
OLEHKHW.

20. PbIHOK Kak BHEWHAS cpeaa opraHm3aummn. PbIHOK: CyWHOCTb, OYHKUMK, COOPMBI.
XapakTepuctvka pasnmyHbix OpM pbliHKa.

21. AHann3 peakunm KOHKYpeHTa Ha AeiCcTBUS (OUMPMbI B YCNOBUSIX onurononuun. Beibop ctpaterum
noBeLeHNs (OUPMbI B 3aBUCMMOCTM OT CU/bl KOHKYPEHLIMMN HA PbiHKax Npo-AaBLOB 1 NoKynaTenei.

22. Knaccudumkaums KOHKYPEHTHbIX CTpaTerunia.

23. KoMnnekcHoe ncnonb3oBaHue KOHKYPEHTHbIX NpenMyLlecTB. PeknamHas noponep>X-ka crtparernm
KOHKYpPEeHLUWNN.

24. KoHKypeHTHas cpefa pervoHa. dgodekTnBHas pblHOYHAs KOHKYPEHTHAs cpefa: no-HATue
CTpyKTypa. dakTopbl, BNMSOWME Ha POPMMPOBAHNE KOHKYPEHTHOR Cpelbl pe-rmoHa.

25. OCHOBHble HanpaBneHns aHTUMOHOMONBHOWM MONUTMKW: ONPeLeneHne, 3aKkOHOAA-TENLCTBO,
PYHKLMK, TOCYNAPCTBEHHbIE OPraHbl, HANPaBNeHNs.

26. MoHsITNe, BUAblI TEXHUHECKOr0o PerynmpoBaHusi kak goaktopa KOHKYPeHTOCNOCOOHO-CTU.
XapakTepucTmka TEXHUHECKOro perynmpoBaHus: 3aKoHoAaTebCTBO, CTaHAAPTM-3auus.

27. MeTobl pa3paboTku HOPMATMBOB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN 0O BEKTOB: CYLWHOCTb U NMPUHLUMMDI
HOPMUPOBaHNS. PopMMPOBaHNE HOPMATMBOB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM 0O HEKTOB: KAYECTBO, LIEHDI,
PbIHOK, pa3BuTHE.

28. lNoBblWweHne apPeKTUBHOCTM paboTbl annapaTa ynpaBneHns ? BaXXHeMWnin gpak-top
YCTOIA4YMBOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM: MPOLECC ynpaBneHusl, Buabl JOKYMEHTOB,

29. CocTas 1 conocTaBneHne TpPaamLUMOHHOro U MHHOBALUMOHHOIO NOAXOA0B B ME-HEOXMEHTE.

30. Mapannrma rnobanbHoro MmeHeaxmeHta MobanbHas napagurma ynpaenexHms. 31.
OnTMM3aums ynpaBneH4YeCckmx pelleHnin Kak goakTop KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH.
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32. CocTosiHMe 1 NepcrnekTMBbl pasBnTUS TPYOOBbIX pecypcos B Poccuickon denepa-umn.
Pa3sunTre nooxonos K onpeneneHnio 3Ha4yeHns Bknana nepcoHana B nosbiWeHne
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.

33. CpaBHUTENbHbIE 0COOEHHOCTY TPAANLIMOHHOIO U COBPEMEHHOO NMOAX0A0B YNpaB-NeHus
NepcoHasnom.

34. OTeyeCTBEHHbI OMbIT Pa3BUTUA Hay4YHOW opraHm3aumm Tpyna (HOT)
35. DYHKUMNSA KOHTPONSA N KOHTPOMNNHIA Ha NPeanpuUAaTUN B KOHKYPEHTHbBIX YCNOBUSIX.

36. Cxema opraHusauuy Npon3BoaCcTBa Tpyaa CnyXallyx B MPoM3BOACTBEHHOM npo-Lecce. Cxema
aHanm3a 1 CoOBEpLUEHCTBOBAHNS OpraHn3auumn Tpyna pyKoBoamTens.

37. CtraHoapTm3aums kayecTtsa Tpyna. AODMUHMCTPATUBHOE yNpaBneHne Ka4eCTBOM.

38. Pa3Butme Hayku 1 NpakTUKKN yrnpaBrieHY4eCcKoro KOHCYIbTUPOBaHUS B cdpepe yrnpas-neHns
nepcoHanoM. OueHka KagpoBoro noteHumana.

39. PasBnTe MHHOBALIMOHHOW MOLENWN YNPaBNEHNS NPEANPUATUEM.

40. ObLwee COCTOSHNE MHHOBALIMOHHOM AesATenbHOCTN B PD. KOHKYpEHTHblE NpenmMy-1ecTsa Manbix
npeanpuaTui.

41. 3apaym 1 cuctema ynpaBneHus Ka4ecTBoM npoaykuum npennpustus. Cnyxba kade-cTea
npeanpuaTus.

42. 9tanbl 4esTENbHOCTU NPEanpUsTUA Mo yNy4YlWweHnto kadecTBa. Pa3paboTka cucteMbl kKayecTsa.

43. KoHTponb ncnonHeHns TpeboBaHnin CTaHAAPTOB KavyecTsa Nnpoaykuun. Buapl ayam-tos:
OCHOBHbIE MPUYNHBI NPOBEAEHMS 1 TPeboBaHNKS.

44. Pa3sutne ctaHgaptusaumnm ka4yectsa NpoaykLmMy 1 3Tanos ynpasieHns Ka4ecTBoM B XX B.
CraHoaptusauns NeMeHTOB yrpasneHus.

Bonpochkl K KOHTPOMbHBLIM paboTam:

1. Kakoe onpegeneHune noHATMio "ToBap" Bbl MOXeTe oatb?

2. anIBe,EI,I/ITe npumepbl TOBAPOB NMPOnM3BOACTBEHHOIO HA3HA4YeHNA 1 TOBApOB WKNPOKOro
n0Tpe6neva. B 4ém rnaBHoOe oTnnymne Mexay HUMK?

3. o OTHOLWEHWMIO K KaKO 3KOHOMUKE NMPUMEHUMO MOHATME "KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTD":

a) aAMUHNCTPATUBHO-KOMAHAHOM; 6) pbiHOYHOW? O6BACHUTE, NoYeMy?

4. MprBeguTe CUHOHMMbI NOHATUS "KOHKYpeHUMs". KakoBa NONoXuTeNbHasa pofib KOHKYPEHLNN?
5. MNpneenmnte Hanbonee noHATHOEe Bam onpeneneHme KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH TOBapa.

6. B 4éM BblpaxaeTcst OTHOCUTENIbHOCTb MOHSATUS "KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL ToBapa"?

7. MoxeT nv ToBap, SBNSASICb HEKOHKYPEHTOCMOCOOHBIM Ha PblHKE OLHOr0 ropoaa (paioHa), ObiTb
KOHKYPEHTOCNOCOOHbIM Ha pbIHKE ApYroro ropofa, pavoHa? MosicHuTe cBoi OTBET.

8. UTo MoXeT cBnaeTenbCTBOBaTh O OCTAaTOYHOW KOHKYPEHTOCNOoCcoOHOCTM ToBapa?

9. MoXHO N NOCTaBUTb 3HAK PaBEHCTBA MEX Yy KA4eCTBOM U KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO ToBapa?
O6oCHyiTe CBOIA OTBET.

10. [NpuBeouTe BO3MOXHbIE NPUMEPDI, KOr4a BbICOKOKAYeCTBEHHbIN TOBAp ABNSETCS
HEKOHKYPEHTOCMNOCOOHbIM.

11. Y10 MOXET BNUSATb HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL TOBapa, He BNNSIS Ha ero ka4yectso?

12. OxapakTepun3yinTe Ha3Ha4YeHne cerMmeHTaumm noTpebuteneit. Npreennte npuMepbl NPU3HAKOB
cerMeHTauum ans KOHKpeTHOro Tosapa.

13. MNprBegute npumepbl PYHKUNOHANBHOR, BUAOBON U NPEeOMETHON KOHKYPEHLMUN.

14. NpuBeauTe NpUMepbl LLEHOBOW, HELLIEHOBOW, MHTErpanbHon, [OOPOCOBECTHOW 1
HenobpoCOBECTHOM KOHKYPEHLMN.

15. Hasoente npuaHaku HeCoOBEPLWEHHOW KOHKYPEHLMN.

16. OxapakTepun3ynTe posib MapKETUHIOBbIX UCCNen0oBaHN B 0OPMUPOBaHN
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa.

17. MNprBeauTe NpmMMepbl KOHKYPEHTHbBIX NPEVMYLLECTB MO OTHOWEHWIO K: a) 4enoBeky; 6) ToBapy; B)
npeanpuaTuio.

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerunctpaumnoHHbii Homep 810821714 5AE
CrtpaHnua 13 n3 18. 111 yHlf[

S OEMALIGH



Mporpamma amcumnninHel "YnpasneHme KoHKypeHTocnocobHocTbio"; 080507.65 MeHeoXMeHT opraHu3auum; aoLeHT, K.H. lWapadgytanHosa

18. Ha3oBuTe OBa OCHOBHbIX KPUTEPUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU 1 0603HaYbTe Opyrve Kputepum
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.

19. Ha ynoBnetBopeHne kaknx notpebHocTein HanpaeneHo obecrneyeHne cnenyowmx KpuTepues
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN: a) MOAIMHHOCTY; 6) MHPOPMATUBHOCTH; B) COLMANbHOM afpecHOCTH; )
nuMnoxa?

20. C no3unumm kaknx cyb bekToB pbiHKa "O0ocTaBka ToBapa B CPOK" SBNSETCS: a) (0akTOpOM
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU; 6) KpUTEPNEM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTIN?

21. Kakow 13 KputepreB SBNSETCS €OANHUYHBIM, a KaKO KOMMNEKCHbIM: @) LieHa NoTpebneHuns,
npopaxHas ueHa; 6) ctabunbHOCTb Ka4yecTBa, YPOBEHb Ka4eCTBa; B) CKOPOCTb CTapeHMS, CPOK
rogHoCTW, NoTpebutenbckas HoBU3Ha?

22. [MpmBeanTe BO3MOXHbIE NPUMEPbLI CO34aHMS NOTPEONTENLCKO HOBU3HBI.

23. Yt0 B 6bonbluieit Mepe oka3blBaeT BINSHNE HA UMUOX NPeanpuaTus?

24. TokaxuTe oTAnymne NoHATUIA "TOBapHbI 3HaK", "dpeHn”.

25. KakoBa ponb MHPOPMaTUBHOCTY TOBapa B 0OPMMPOBaHNM €ro KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN?
Kaknmm cnocobamm MoXeT [OCTUraTbCsl MHEPOPMATUBHOCTb ToBapa?

26. [1ns KOHKPETHOro pblHKa TOBAPOB NpuBEANTE Hambonee npuemnemMble KOMOMHALMM U3MEHEHNS
LIeH 1 KayecTBa Npv hOPMMPOBAHUN KOHKYPEHTHOM CTpaTermu.

27. MNokaxuTe Lenoyky qoopMMpoBaHms KOHKYPEHTOCNOoCOoOHOCTI ToBapa B NpoLiecce ero
XWN3HEHHOr 0 LUMKna.

28. B 4éM cywWwHOCTb MHTErpanbHOro nokasarens kadecrtsa tosapa? Ilnsg 4yero oH ucnonbayerca?
29. Y10 oTpaxaeT ypoBeHb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOoayKUMn?

30. KakoBa ponb 06s3atenbHol cepTudmnkaumnm ToBapos B OOPMMPOBAHNN MX
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN?

31. MpmBeante NnpuMepbl MaKpPo- U MUKPOIKOHOMUYECKMX (DAKTOPOB KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
TOBApPOB (Ha NpMMepe KOHKPETHOro ToBapa).

32. CoyeTaHue Kakmnx goakTopos, No MHeHuto M. lNMopTepa, faeT CToNKoe KOHKYPEHTHOE
npeumyLecTso?

33. MpuBeanTe NpuMepbl KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM YCyr (Ha NpuMepe KOHKPETHOro
BMOa ycnyr).

34. Ha30BuUTE BO3MOXHbIE KPUTEPUM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM YCYrn PO3HUYHOWM TOProBAN.

35. Mepeuncnnte ocHOBHbIE, Ha Baw B3rnsa, dpaktopbl kavecTsa obpa3oBaHus. Boloenute cpean
HUX OEACTBYOWME HA MAaKPO- Y MUKPOYPOBHSIX.

36. HazoBuTte KpuTEPUN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM BY3a, KOTOPbIMK onepupyeT abutypueHT. Kakume
KpUTEPUUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN BY30B UCMONb3yeT paboTonaTtens?

37. Kakue cybbekTbl pblHKa U C KaKoW LeNbio MOTryT MPOBOANTb OLEHKY KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
TOBapPOB U ycnyr?

38. HazoBuTe NpUHLMNbI OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM TOBAPOB N YCAyT.

39. YKaxunTe OCHOBHbIE 3Tarbl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN TOBAPOB U YCAyr. < tr>

40. C noMOLUbIO KaKMX UCTOYHUKOB MHADOPMAaLIMM MOXHO CCPOpMUPOBaTL HOMEHKNATYPY
nokasarenein KOHKypeHTOCnocobHOCTN?

41. bynoyT nu otnnyaTbcs Mexay coboii HoMeHKNnaTypa Kputepres KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa,
peann3yemMoro Ha BHyTPEHHEM PbIHKE, U HOMEHKNaTypa KpUTepMeB KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTUN TOro
Xe 3KkcnopTHoro Toeapa? lNosicH1Te cBon OTBET.

42. Y10 BblpaxaeT KoagppuLIMEHT BECOMOCTM NokasaTenst KOHKYPeHTOCNOCOBHOCTM?

43. CocTaBbTE OCHOBHbIE BOMPOCHI aHKETbI ONpoca nokynarenen kakon-nmbo npoayKumm
(npoaykumio BblbepnTe CaMOCTOSTENBHO) ANt (POPMUPOBAHMS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTIN 3TOW
NPOaYyKLMN.

44. Npennoxmnte MePONPUSATUS MO NOBbIWEHMIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU: a) ToBapa (Ha

KOHKpEeTHOM npumepe); 6) ycnyru (Ha KOHKPETHOM npumepe). Pesynbtatbl ohopmunTe B BUAE
nmarpammel icvkasbl (MPUYMHHO-CNEACTBEHHAA Anarpamma nnm "polbuin ckenet").
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45. TosicCHMNTE CBSI3b MeXAay YNpaBneHNEM Ka4eCTBOM M KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO NPOAYKLMNN
(nokaxuTe peannsauunto NPUHLMMOB yNpaBieHNs Ka4eCcTBOM B (OOPMMPOBaHN
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPOAyKLMN).

46. KakoBa ponb 4enoBe4eckoro oaktopa B peleHuny npobneMbl KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN?

3. CaMOKOHTPO/Ib OCYLECTBNSIETCS MO BOMPOCaM, MePEeYUC/IEHHbIM B pa3pese TeM B METONYECKMX
yKasaHusax U 3a4aHusix no caMocTosiTenbHon pabore.

Bonpocbl Ha 3a4erT:

MoHsATUE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM 1 hakTopsbl, onpeaenstowme ee. KoHKypeHTOCnocoBHOCTb ©
KOHKYPEHTHbIE NPEeUMyLLECTBA: 3aBUCMMOCTM 1 pa3nunyus. KpeaTrneHoe, npucnocobneHyeckoe u
obecneuynBaiolee KOHKYpPeHTHoe noBeneHme. CTpaTerny KOHKYPeHTHOro NoBeAEHNs opraHnM3auunii

CunCTEMHbIV NOAX0A K TEOPUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTW. PasenTtne Teopmm KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
M.[NopTtepom. PassuTtne metononornym KOHKypeHTocnocobHoctu . Xamenom n K.MNpaxananom.
KoHuenumsa Ox.Mypa, A.BpanneHbyprepa u B.Hennbadga.. CoBpeMeHHble TEOPUM KOHKYPEHLN:
I.l'ynepwana, b.JInppnena Napta, b.lWanowHrkosa n op.

HayuyHblin 0630p onpeneneHmnin KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU. BHeWwHMe 1 BHYTPEHHME hakTopbl
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpuaTus. KOHKYPEHTHbI cTaTtyc npeanpusatns. Metoabl OLeHKr
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPeanpuaTus: ¢ NO3NLMIA TEOPUN CPABHUTENbHBIX MPENMYILECTB; Ha
OCHOBE Teopuu paBHOBeCUs compMbl 1 oTpacnu A.Mapuwanna; nHankaTopHbIi MeTon EBponenckoro
dopyma n AMepurkaHCKoM accoumnaunm ynpaeneHns; ¢ Nno3nuni Teopumn agodoekTMBHOM
KOHKYpEeHUMU (CTPYKTYPHbIA, PYHKLUNOHANbHbIA U KOMMNEKCHbIA MOAXOL); METOObl, OCHOBaHHbIE Ha
TEOPUM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM TOBapa; KOMOMHNPOBAHHBIE METObI OLEHKWN; METObI,
OCHOBaHHbIE Ha KnacTepHOM U (PYHKLIMOHA/IbHO-CTOMMOCTHOM aHanuae; MeTon naeanbHOM TOUKMW.
MporpamMbl NOBbIWEHNS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPEANPUSATUS.

CyWHOCTb, NPUYMHbBI U BUObI KOHKYPEHLUN B OTPacnn. AHaNM3 KOHKYPEHTHOM cuTyauumn no 5-tn
dhakTopHomM Mmooenu lNMopTtepa.

MoHsiITUE 1 dhakTopbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN PernoHoB, cTpaH. OCHOBHblE NokKa3aTenm
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU CTpaHbl. MoHsATUE 1 dhopMbl KnacTepos. BnnsiHme knactepos Ha
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb HaLUMOHaNbHbIX 3KOHOMUK. HanpaBneHms NoBbIWEeHUS!
KOHKypeHTocnocobHocT Poccun.

MoHATME KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTI NPOOYKLMN: Hay4HbIn 0630p. Knaccudpmkauns nokasatenen,
pPacKpbIBaIOWMNX KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL Npoaykumn. MeToamyeckmne noaxonbl K KONMYeCTBEHHOM
OLIEHKE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOAYKUMUN. DTanbl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPOaYKLMN.
KoHKypeHTHOEe NpocTpaHcTBO npoaykumn. Mpobnembl NOBbIWEHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM
NPOOYKUUM B PIHOYHBIX YCNOBUSIX.

Mprpona 1 NCTOYHMKM KOHKYPEHTHOrO NpenmMyllecTsa. Hay4Hble nogxoabl K onpeaeneHuio NoHATUS
KOHKYPEHTHble npenMyLlecTsa. Teopus KOHKypeHTHoro npenmyuwectsa M.[lopTtepa. AHanua
KOHKYPEHTHbIX NpenMyllecTB Ha ocHoBe naen X.-X.JlambeHa. YCTon4nBOe KOHKYPEHTHOE
npenMyLwecTBo. KOHKYpPEHTHOE MPeuMyllecTBO Ha pPasnuyHbIX pbiHKax. Knaccugoumkaums
KOHKYPEHTHbIX Npenmyllects. dakTopbl, 0becneymsatollme HakonneHne n 06HoOBNEHNE
KOHKYPEHTHbIX MPENMyLLECTB. DTanbl BbIABNEHUS N OOHOBNEHUS KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB

MeToaunka oueHKun KOHKypeHTOCI'IOCO6HOI'O npenmMyllecTea. npOFHO3VIpOBaHI/Ie KOHKPETHOro
npenmyllecTea CUCTEMbI.

Mogenu n atanbl OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM pa3nuyHbix 06bekToB. OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NepcoHana.

7.1. OcHOoBHas nuTeparypa:

1Kpyrnuk B. M. KoHkypeHTocnocobHocTb npeanpusatus (dpmpmbl): Yu. noc./B.M.Kpyrnauk,
A.K.AnekcaHnapos u op.; lNMoa obw. pen. B.M.Kpyravka - M.: HALL UHD®PA-M; MH.: Hos. 3HaHue,
2013-285c.// http://znanium.com/bookread.php?book=405186

Ababkos 0. H.ObecneyeHne KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY Npeanpusatns Typuama: YuebHuk / HO.H.
Ababkos, N.I'. dununnoea; Mo pea. npod. E.N. BorpaHosa. - M.: UHOPA-M, 2011. - 144 ¢.//
http://znanium.com/bookread.php?book=223645
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AnekceityeBa E. K0.9koHomumka opraHnsauun (npeanpusatus) : y4ebHuk onst 6akanaspos.
M3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2013// http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

Woyn Ox.lMepBoknaccHbIn CepBUC Kak KOHKYPEHTHOE NpenmyllecTso. VIagatenbcTBo: AnbnvHa
Mabnuwep Mocksa, 2013// http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9794

v Yapnb3 [.PeanbHble NOMHOMOYMS : CAMOCTOATENIbHOCTb COTPYAHMKOB KaK K/tOY K yCrexy.
N3patenbctBo: AnbnnHa Mabnuwep Mocksa, 2011/
http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9918

Koconanosa M.B.KomMnnekcHbIi 9KOHOMUYECKUA aHann3 X03MCTBEHHON OeaTeNbHOCTI.
W3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2012 // http://znanium.com/bookread.php?book=343541

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

MHJOOPMaLMOHHO-CMpPaBoYHbIe CUCTEMbI - www.garant.ru
NHPOPMaLMOHHO-CNPAaBOYHbIE CUCTEMBI - WWW.consultant.ru w
NHGOOPMAaLIMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMBI - ru.wikipedia.org
NOUCKOBbIE CUCTEMbI: - WWW. yandex.ru

NMOMCKOBbIE CUCTEMBI: - Www. mail.ru

NOUCKOBbIE CUCTEMbI: - WWW. google

NMONCKOBbIE CUCTEMBI: - Www.rambler.ru

8. MarepumanbHo-TexHU4Yeckoe obecrneyeHne oUCLUNNAUHBI(MOAYNS)

OcBoeHMe OncuUMnInHbl "YnpaBneHne KOHKYpeHTOCNoCcoOHOCTbO" Npeanonaraet UCrnonb3oBaHne
cnenylowWero MmaTepuanbHO-TEXHUYECKOro obecrneyeHmns:

MynbTumeouiHas ayantopus, BMECTUMOCTbIO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOMUT U3 UHTErpUPOBAHHBIX MHXEHEPHbIX CUCTEM C €OUHON CUCTEMON yNpaBs/ieHns, OCHaLWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboin BUAeo n ayamno
NHpopMaLuun, NoNy4eHNs 1 nepenadn dNEeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas KoMnnekraums
My/NbTUMELMAHON ayanuTOPUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOeKTopa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOr0 3KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMDI, a TAKXEe MHTEPaKTMBHOW TpMbyHbI NpenoaaBsartens,
BK/IOHAIOLWEN Tay-CKPUH MOHUTOP C AuaroHanblo He MeHee 22 OI0MOB, NePCOHaNbHbIA KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOH(pepeHL-MUKPOOOH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPGECHI
noakntoueHmns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaaBatens ABnseTCcs KnoyeBbiM
3NEMEHTOM yNpaBneHns, 06 bEANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B €OMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONMHOLEHHbIM paboymm MecToM npenogasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET MPOBOANTL NEKLMMW, MPAKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTaunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowwmxcs B yAO6HON 1 DOCTYNHOW ANS HUX POPME C NMPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMS, B TOM YMCNE C MCNONb30BaHMEM B NnpoLecce 0by4yeHns Bcex
KoprnopaTtusHbIX pecypcos. MynbTuMeouinHas ayamtopust Takxxe OCHaleHa WMpPOoKOMOI0CHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOe 060pyn0oBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3MOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

KomnbtoTepHbIl knacce, npeactaensowmii coboi paboyee Mecto npenoaasaTens n He MeHee 15
paboyrx MECT CTYAEHTOB, BK/IOYAIOLWMX KOMMbIOTEPHbIA CTOM, CTYN, NePCOHasbHbIA KOMMbIOTEP,
NMLEH3MOHHOE NporpaMMHoe obecneyeHne. Kaxablii KOMAbOTEP MMEET WNPOKOMONOCHBIA JOCTYN B
cetb VIHTepHeT. Bce KoMMbioTepbl MOAKIIOYEHbBI K KOPNOPATMBHOW KOMMbIOTEPHON cetTn KDY n
HaxoOaTcsa B €AMHOM JIOMEHeE.
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YyebHo-MeToan4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLUMMINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NEeKTPOHHO-6MbNMoTeYHol cucteme " brubnuoPoccurka", 4OCTYN K KOTOPOW NpenocTaBneH
ctyneHTam. B 9bC " bubnunoPoccuka " npeacTaBneHbl KONNEKLUMN akTyanbHON Hay4HOM 1 y4ebHOo
nuTepaTtypbl N0 ryMaHMTapHbIM HayKaMm, BKtovatowme B cebst nybnmkaumm BenyLmx POCCURCKNX
N30aTenbCTB ryMaHUTapHOW nuTepaTypbl, U3AaHUS Ha aHTIMACKOM S3blKe BeOyLWmX aMepuKaHCKnx u
€BPONeNCcKMX N30atenbCTs, a TakxXe peakme U ManoTMpaxHble N3naHnsa pOCCUACKUX PerMoHanbHbIX
By30B. 9bC "BbubnnoPoccurka" obecneynBaeT WMPOKMiA 3aKOHHbI AOCTYN K HEO6X0AMMbIM ANst
obpazoBaTe/ibHOro npoLecca N3naHnsM ¢ UCMONb30BAHNEM MHHOBALMOHHBIX TEXHONOMNIA 1
COOTBETCTBYET BCEM TpeboBaHNSAM henepanbHbIX FoCynapCTBEHHbIX 06pasoBaTebHbIX CTaHAapPTOB
Bbiclero npodpeccuoHanbHoro obpasosarus (PrOC BIMO) HoBOro nokoneHus.

YyebHo-MeToanYeckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNAUHBI UIMEETCS B HAMYUN B
3NeKTPOHHO-6ubnnoteyHol cucteme "ZNANIUM.COM", pocTyn K KOTOPOW NpefoCTaBNEH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHnst KpynHEeNWmnxX POCCUNCKNX Y4EHbIX, PyKOBOOUTENEN
rocynapCTBeHHbIX OpraHoB, nNpenogasartenei Beayumx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANMMULMPOBAHHbIX
CMeunanncToB B pasnunyHbix cdoepax brnsHeca. PoHL 6nbnmMoTekn chopMMpPOBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHEHMNI 06pa3oBaTENbHbIX CTAHAAPTOB M BKKOYAET y4ebHMKM, yyebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadoun, asTopedoeparbl, guccepraumm, SHUMKNONEONN, CAOBapu U CNPaBOYHNKN,
3aKkoHo4aTeNnbHO-HOPMAaTMBHbIE OOKYMEHTbI, CNeunanbHbie Nnepnognyeckme n3gaHms n n3naHus,
BbiNyckaeMble nsgatenbcrsamm By30B. B HacToswee Bpems 965C ZNANIUM.COM cooTteetcTByeT
BCceM TpeboBaHMAM hefepanbHbIX roCyAapCTBEHHbIX 0Opa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIErO
npogoeccrnoHanbHoro obpasosanust (PrOC BI1O) HoBoro nokoneHus.

YyebHo-MeToan4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ANCLUMMNINHBI UIMEETCS B HAMYUN B
3NEKTPOHHO-6MbNMoTEYHON cucTeMe MapatenbcTtea "MlaHb" , AOCTYMN K KOTOPOW NpenocTaB/eH
ctyneHTam. 9bC MNapatenbcta "/laHb" BKOYaeT B cebs aNeKTPOHHbIE BEPCUMUN KHUI U3AaTeNbCTBa
"IlaHb" 1 Opyrux Beaywmux n3natenbcTB y4ebHom nuTepaTtypbl, a TakXXe 9NeKTPOHHbIE BepCUmn
Nepruoanyecknx N3aaHnim no eCTeCTBEHHbIM, TEXHUYECKNM U r'yMaHUTapHbiM Haykam. OBC
NapatenbcTBa "/laHb" obecneynBaeT LOCTYN K HAy4HOI, y4ebHON nnTepaType 1 Hay4HbIM
nepuoanyecknm n3oaHmsam no MakCManbHOMY KONMMYECTBY NPOoUbHbLIX HanpasneHui ¢
cobntoeHneM BCex aBTOPCKUX M CMEXHbIX Npas.

B npouecce npenonasaHns Kypca Ucnonbaytotcs: KoHCnekT nekumi.
YuyebHo-MeToan4eckme nocobus:

Tabnuubi;

norn4yeckme cxembl,

AenoBble Urpbl.

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO n yyebHbIM nnaHoM no
cneumanbHocTn: 080507.65 "MeHeoXMeHT opraHmsaummn” n cneuynanmsaumm GMHaHCOBbIN
MEHEOXMEHT .
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Mporpamma amcumnninHel "YnpasneHme KoHKypeHTocnocobHocTbio"; 080507.65 MeHeoXMeHT opraHu3auum; aoLeHT, K.H. lWapadgytanHosa
.C.

ABTOpP(bI):
WapadpyrtamHosa H.C.
" 201 __ .
PeueH3eHT(bl):

Xametosa H.I".
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