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MporpamMmy aucumnanHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. Kadenpa obwero
MEHeOXMeHTa OTAeNneHne MeHegxXmeHTa 1 mapketuHra , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

JaHHas yyebHas oncumnnmnHa BkntodeHa B pasgen " OMNO.d.1 ObwenpodeccroHanbHble
ONCUMNIMHBI" OCHOBHOWM oBpasoBartenbHoi nporpammbl 080500.62 MeHeoXXMEHT 1 OTHOCUTCS K
doenepanbHoOMy KOMNoHeHTy. OcBanBaeTcs Ha 2, 3 Kypcax, 4, 5 ceMecTpbl.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE COTOBHOCTb K KOoonepauuu ¢ konneramum, paboTte B KONNEKTMBE
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodpbeccmoHanbHble 3HaHVe OCHOBHbIX 3TanoB 9BOJIOLMM YNPAaBIEHYECKON MbIC/V
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CnocobHOCTb K 3KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHNs
KoMMeTeHuunn)
Mk 8 CnocobHOCTb OLEHNBATL YCNOBUS U MOCNELACTBMIS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,)I:IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBNAWME CUCTEMbI MEHEOXXMEHTA OpraHn3auuu ;

- ponu, MecTo, (PpyHKUMN 1 330341 MeHeOXxepa B COBPEMEHHOW opraHn3auuu ;
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2. DONTXEH yMeTb:
- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN N BHYTPEHHEN cpefibl COBPEMEHHOrO NPeanpuUsaTUS;

- OOpMyNnpoBaTb OCHOBHbIE LN MEHEOXMEHTA, BbISBNATb N 3IEKTUBHO peLaTtb
ynpasneH4eckune I'Ip06ﬂeMbI ;

- NONb30BATbCA COBPEMEHHBIMMN METOJaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aummn, MoTuBaunn N KOHTPONA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. 0OMXEeH BnageTb:

- MeéTooamMn 1 nporpamMmMHbiMM cpencrteamm pa3pa60T|<|/| N Ncnonb3oBaHuA paumoHanbHbIX
OopraHn3auNOHHbIX CTRYKTYP U CUCTEM YyNpaBneHns;

- MeToLaMu 1 Npuemamm opraHnsaumnmn paboTbl B KOMaHAe, HanaxXmnBaHus CUCTEMbl 3PPEKTUBHbBIX
ynpaBneHYeCcKNX KOMMyHUKaLIA.

- CTPEM/IEHME K NMMYHOCTHOMY U NMPOdPEeCCUOHANBHOMY CaMOPa3BUTUIO

- 3HaHME OCHOBHbIX 3TaMOB 3BOJIOLMN YIPABNEHYECKOMA MbIC/

- CNOCOBHOCTb K OPraHn3aLMOHHOMY aHanmay 1 NPoeKTUPOBaHMUIO

- TOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHns 1 MeToAoB KOHTPONS X peann3aumnm

- CNOCOBHOCTb MCMONb30BaTb OCHOBHBIE TEOPUWN OpPraHM3aunn, NPUHATUS PELLEHNIA, MOTMBALNN,
nMaepcTBa B NPakTNKe MEHEOXMEHTA

4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHve AUCLUNMUHBI MOAyns
Obwas TpyaoeMKOCTb AUCLMMNIIMHBI COCTaBNSET 3a4eTHbIX(ble) eanHuu(bl) 250 yaca(oB).
dopMa NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUNINHBI 3a4€eT B 4 CEMECTPE; 9K3aMeH B 5 ceMecTpe.

CyMMapHo no aucumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, 13 HUX Tekywas paboTta oueHusaetcs B 50
6annos, utorosasi dopma KoHTpons - B 50 6annos. MMHMManbHoe KONM4ecTBO ANst Aonycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENLHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTbl N0 AUCLMNNINHE/ MOAYIO
TemaTnyeckum nnaH oUCUUNAUHbI/MOAYNA

Buabl n yachbl
Pasgen ayaMTOpHOM paboThbl,
Hepens MX TPYAOEMKOCTb Tekywime coopmbi
N 'D'":n"(")""‘mrb'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) ¥(OHTpc0t:19|p
ad Nek ImI1pal(wwecmeJ1a6opaTopH|:|e
L 3aHATUSA paboTbi
1 Tema 1. Obwas Teopus 4 1,2 4 4 0 YCTHbI onpoc
yrnpasneHus
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTOpHOM p

abortbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyeckue
3aHATUSA

NabopaTopHbie
paborbl

. [ynpaBneHunsa

Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb

pPa3nn4HbiIMn CUCTEMaAMN

3,4

YCTHbIA OnpocC

Tema 3. YnpasneHve

counanbHO-3KOHOMUYECK

cucTtemamm
(opraHusauuamm)

I/IMIﬂ

5,6

YCTHbI ONpOC

Tema 4.
MeTononorunyeckmne
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

YCTHbI Onpoc

Tema 5.

WNHdppacTpykTypa
MeHeOXMeHTa

KOHTPO/NbHas
paboTta

Tema 6. Counodpaktopbl
N 3TKa MEHEOXMEHTA

9,10

YCTHbI Onpoc

Tema 7. Casyowume
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

11,12

npes3eHTauus

Tema 8.
MogennposaHue
cuTyaumii n paspabortka
peLleHnn

13,14

npe3eHTauus

. |cocTas dpyHKLNIA

Tema 9. Npupona un

MeHe O >XXMEeHTa

15,16

MMCbMEHHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4YecKue nnaHbol B
CUCTEME MEHEOXMEHTA

17

KOHTPO/NbHas
paboTta

11

‘loTHOWEHUA B cucteme

Tema 11.
OpraHnsaumoHHble

MeHeOXMeEeHTa

18

YCTHbI ONpoC

12.

Tema 12. ®opmbl
opraHn3auun CMCTeMbI
MeHeaXMeHTa

npe3eHTauus

13.

Tema 13. YnpasneHue
OopraHn3aunoHHbIMA
N3MEHEHNSMM

YCTHbI ONpocC

14.

Tema 14. MoTtmBaums
0esaTenbHoOCT B
MEHeOXMeHTe

3,4

KOHTPO/NbHas
paboTta

15.

Tema 15.
PerynuposaHuve u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeIXMeHTa

YCTHbI ONpOC
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Buabl n yachbl
ayauTopHOM paboThbl,

Pasnen
Hepens UX TPYAOEMKOCTb Tekywme coopmbl
N ,D,ulc\:nuunnunbll CemecTp|. o cTpa (B yacax) ‘{( ompﬁl ﬂp
oAyna Nek ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI

Tema 16. Yenosek un scce
16.|rpynna B cucteme 5 6 2 2 0

MeHeOXMeHTa

Tema 17. PykoBOAOCTBO: YCTHbI ONpOC
17. BNacTb 1 NAPTHEPCTBO S 7,8 4 4 0

Tema 18. Ctunb o
18.|MeHeoXMeHTa n UMnax 5 9,10 4 4 0 ycTHBI Onpoc

(0bpas) MeHeoxepa

Tema 19.
19.|KOHQNMKTHOCTL B 5 11 2 2 0 npeseHTauns

MEHeOXMeHTe

Tema 20. Tema 20.

dakTopbl KOHTpONbHas
20./900EKTUBHOCTU 1 5 12,13 | 4 4 0 pabota

KayecTtBa MeHeOXMeHTa

Tema . Itorosas 3ayer

doopma KOHTpons 4 : 0 :

Tema . NIToroeas 5 0 0 0 9K3ameH

doopma KOHTpoOns

Ntoro 62 62 0

4.2 CopepXxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

Tema 1. Obwas Teopus ynpaeneHns MeHeoXMeHT Kak 0akTop 93KOHOMUYECKOro PasBUTUS.
CyWHOCTb M QOYHKLMN MEHELXMEHTa B COBPEMEHHOM 3KOHOMUMKE. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX
KaTeropuin MEHeIXMEHTA: LeNb, NpeaMeT, CyObekTbl 1 06bekTbl. Buabl n NpUHUUNLI MEHEAXMEHTA.
Yenosek B cncteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHenxepos no IN.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca
MeHenxepos no . Opykkepy.

npakTudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Tema 1. Obwas Teopus ynpaeneHns MeHeoXMeHT Kak 0akTop 93KOHOMUYECKOr0 PasBUTHS.
CyYWHOCTb M QOYHKLMN MEHELXMEHTa B COBPEMEHHON 3KOHOMUKKE. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX
KaTeropuin MEHeIXMeEHTA: LeNb, NpeaMeT, Cy6bekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 NPUHUUMNLI MEHEAXMEHTA.
YenoBek B cncteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHeaxepos no I.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca
mMeHenxepos no MN.Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpaBfeHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMaAMMN

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 2. 3aKkOHOMEPHOCTb yNpaBneHns pasnnyHbiMmM cuctemammn KnbepHetmyeckue un
SKOHOMUYECKMEe CUCTEMbI: CXOACTBO M pasnuyns. Cuctema 1 CBONCTBA CUCTEMbI. XapakTepuctuka
NPON3BOLACTBEHHOW CUCTEMbl. OCHOBHbIE SNEMEHTbI CUCTEMbI YNPABAEHNS: LieNb yrpaBneHus,
npoLecc ynpasneHns, MexaHnam ynpasneHuns. dudgodpepeHumaumnsa n nHTerpaums ynpasneHums.
ABTOKpaTUYeCKOe KonnervanbHoe, KONNeKTUBHOE 1 nubepanbHoe ynpasneHve. BHyTpucuctemHbie
BHECMCTEMHbIE KOHTYPbI yNpaBneHus.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
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Tema 2. 3aKkOHOMEPHOCTb yrpaBneHns pasnnyHbiMKM cuctemammn KnbepHetmyeckue un
9KOHOMMYECKME CUCTEMbI: CXOLACTBO U pasnmuyusi. Cuctema n CBOMCTBA CMCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOM cucTeMbl. OCHOBHbIE 3NIEMEHTbI CUCTEMbI YNPABNEHUS: Liefb ynpaBneHus,
NpoLecc ynpaBneHusl, MexaHnuam ynpasneHus. dundgepeHumnauns n nHTerpaums ynpasneHmsl.
ABTOKpaTMYECKOE KONNernanbHoe, KONNeKTMBHoe 1 nnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpUcUCTEMHbIE U
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI yNpaBneHuns.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumamm)
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

Tema 3. MoHsTHE 1 CyWwHOCTL opraHn3auun. OCHOBbI MOCTPOEHNS 1 Pa3BUTUS OpraHu3aunm.
MexaHuyeckne n opraHM4ecKkmne opraHn3aLmoHHble cucteMbl. KopnopartneHas v
NHOMBMAYyaNUCTMYECKas opraHnsaumnn. dasa Xn3HeHHOro Lmkna opraHnsauum.
CouwnanbHO-9KOHOMMNYECKME CUCTEMbI U adanTauns K TpeboBaHMsM pbiHKa. [enMpuHrosbie v
LayHCaNOVHIOBbIE OpraHn3aunm, oueHkKa a0gEKTUBHOCTIN yrpaBneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 3. MoHsTHE 1 CyWwHOCTL opraHn3auunn. OCHOBbI MOCTPOEHNS 1 PA3BUTUS OpraHu3aunm.
MexaHunyeckne n opraHM4ecKkmne opraHn3aLmoHHble cucteMbl. KopnopaTtuneHas v
NHOMBMAYyaNUCTMYECKas opraHnsaumnn. dasa Xn3HeHHOro Lmkna opraHnsauum.
CouwnanbHO-3KOHOMMNYECKME CUCTEMbI U adanTauns K TpeboBaHMsM pbiHKa. [enMpuHrosbie u
LayHCaNOVHIOBbIE OpraHn3aunn, oueHka a0gEKTUBHOCTU yrpaBneHus.

Tema 4. MeToponoruyecKkme ocHoBbl MeHeO)XMeHTa
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Tema 4. KoHuenuuns meHegxmeHTa. Hayka n npaktvka MeHeoXMeHTa: npobnemMbl B3anMoaenCcTBuS.
Tunonorus ynpaeneHns. Hay4Hblin noaxon K ynpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepPTbl.
KoHuenuwns cuctemHoro noaxopa. NpoueccyanbHbii noaxon. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHbIE M BEPOATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTononornyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [10CTOsIHHbIE U MepPeMEHHbIe SNeMeHTbl MeHeoXMeHTa. Llenn, cTpykTypa,
doyHKUMK, 338241, TEXHONOMMS, NepcoHan, HgopMaums, TeEXHMKA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 4. KoHuenuust MeHeoXxmeHTa. Hayka 1 npaktmuka MeHenXMeHTa: npobnembl B3anMoaeiCcTBUS.
Tunonorus ynpaeneHnsi. Hay4Hblil noaxon K ynpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepPTbl.
KoHuenuwns cuctemHoro nogxona. lNpoueccyanbHblii noaxod. Llenesoe n cntyaumoHHoe
yrnpaeneHve. KonmyecTBeHHbIE N BEPOSTHOCTHbIE acrnekTbl MeHeoXMeHTa. MeTononormnyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [10CTOsIHHbIE U MepPeEMEHHbIEe SNeMeHTbl MeHeoXMeHTa. Llenn, cTpykTypa,
doyHKUUK, 338241, TEXHONOMMS, NepcoHan, HgopMaums, TeEXHUKA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MEHEAXMEHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Tema 5. IHdppacTpykTypa MeHeaxmeHTa OCHOBHbIE YepTbl COLMaNbHO- 9KOHOMUYECKO CApepbI:
onpeneneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KynbTypa 3KOHOMMYECKAs U OpraHn3aunoHHas,
MeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmposaHus u 1.4. MNpsmoe BnMsHMe coumanbHO-3KOHOMUYECKON
coepbl HA MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPOM3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBA3EMN, KOHKYPEHTHI,
NocTaBLWKMKK, NOTPebuTenn, NpaBMTENbCTBEHHbIE aKTbl PErynMpoBaHns 3KOHOMUKK. MNoTpebHocTu,
MHTEPECHI, LLEHHOCTN, orpaHnyeHmnst. KOCBEHHOE BNNSIHNE COLMAanbHO-9KOHOMUYECKOM capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOI S, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
pakTopbl, MECTHbI NCUXONOrMYecknii knumat. MexayHaponHas cdoepa: pas3sutue
MeXayHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKW 1 yNpaBneHuns.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):
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Tema 5. iHdppacTpykTypa MeHeaxmeHTa OCHOBHbIE YePTbl COLMaNbHO- 9KOHOMUYECKO CAoepb!:
onpeneneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KynbTypa 3KOHOMMYECKast U OpraHW3aunoHHas,
MeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmposaHus u 1.4. MNMpsMoe BNMsHME coumanbHO-3KOHOMUYECKON
coepbl HA MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPOM3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EN, KOHKYPEHTDI,
NoCTaBLWWKW, NOTPedbUTENN, NPaBUTENBCTBEHHbBIE aKTbl PEFYINPOBAHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTH,
WHTEPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunst. KocBEHHOE BNUSIHNE COLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOI S, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
paKTopbl, MECTHBIV NCUXONOrMYecknii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutme
MeXdyHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKW 1 yNpaBneHus.

Tema 6. CoumnocpakTopbl U 3TUKa MEHe O )XMeHTa
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

Tema 6. CounodhakTopbl 1 aTnka MeHeaxmeHTa CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1
pa3suTne. Passutme KynbTypbl U 9TMKN MeHeOXMeHTA. [paBoBble hakTOpbl MEHEAXMEHTA.
MoarotoBka MEHELXEPOB: METOAONOISA, OpraHM3aums 1 nepcnekTmebl. OpraHm3aunoHHas
KynbTypa 1 9TUKa MEHEOXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 6. CounodchakTopbl 1 aTnka MeHeaxmeHTa CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (POPMbI 1
pa3suTne. Passutme KynbTypbl U 3TMKN MeHeOXMeHTa. [paBoBble hakTOPbl MEHEAXMEHTA.
MoarotoBka MEHELXEPOB: METOAOMOISA, OpraHM3aums 1 nepcnekTmebl. OpraHm3aunoHHas
KynbTypa 1 9TUKa MEHEOXMEHTA.

Tema 7. CBsAi3yoLMe NpoLLecCbl B MEHEAXMEHTEe
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 7. Csagytowme NpoLecchl B MEHEOXMEHTE YenoBeyeckoe 06weHne B TpyOOBbIX MPOLECcax.
"Opu3oHTanbHbIE U BEPTUKANbHLIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHEOXXMEHTA. Tunbl 06WeHMS.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme oaktopbl 06WweHns. JIMYHOCTHBIE N NPOGECCHOHANbHbBIE (PakTOpbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHns. PassuTrne nenosoro obueHus. bapbepbl 00WeHNs 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 7. Csagytowme NpoLecchl B MEHEOXMEHTE YenoBeyeckoe 0bweHve B TPy OOBbIX MpoLeccax.
"Opr30HTaNbHbIE M BEPTMKANbHbIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHELXMEHTA. Tunbl 00LWeHus.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme oaktopbl 06weHns. JIMYHOCTHbIE N NPOGECCHOHANbHbIE PakTopbI
obweHus. MNpouecchl fenoBoro obueHns. Pazsutrne nenoBoro obweHns. bapbepbl 06WwWeHns n Nyt
NX ycTpaHeHusl. Teopusi TpaH3akTHOro aHanmaa.

Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 8. MonenupoBaHue cutyaunii n paspaboTtka pelweHnii MooenmposaHne cutyaumii.
MeTogonornyeckme NPUHLMMbLI MOCTPOEHMS Moaeneid, Tunbl Mmoaenei. MNMpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n knaccmgukauus ynpasneHYeckmx peLeHumii.
MeTononorus n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. leckpunTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBNeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0aKTOPbl OrpaHNYEeHNs PaunoOHaNIbHOCTH
peweHuns. MNprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. HdopmaurnoHHoe obecnedeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXEPOB 1 ynpaBneH4Yeckoe pewexve. Nocnencrems
peLlweHnin: oLueHka 1n npeasuaeHue.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 8. MogenvpoBaHue cuTyaumii n paspabotka peweHunin MogenmpoBaHmne cuTyaLmia.
MeTonoonornyeckne NPUHLMNLI NOCTPOEHNS Modenei, Tunel moaeneit. MNpobnema n uenb kak
OCHOBbI pa3paboTky pewenus. Mpupoaa 1 knaccuukaums yrnpaBneH4Yecknx peLeHunia.
MeTononorus u opraHusauns paspaboTku peweHns. eckpunTuBHOE N HOPMaTUBHOE yrpaBieHUe.
PaunoHnanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHblE GhakToOpPbl OrpaHNYeHNs paLmoHanbHOCTH
peweHus. MpuHATME pelleHunst B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. IHgpopmMaumnoHHoe obecneyeHmne
pa3paboTku pelweHus. NoBeneHne MEHEOXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe peleHne. lNocneacTens
peleHnin: oLueHka 1 npensuaeHuve.

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHeOXKMeHTa
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neKumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

Tema 9. Mpupona v coctae PyHKUMA MeHeoXMeHTa [leaTenbHOCTb 1 GoyHKUMK. PyHKLMN B
opraHu3aumun: pasgeneHve n obbeanHeHne Tpyaa. PyHKUMM 1 cneumannsauns nesiTenbHOCTY.
DyHKUMN MEHELXMEHTA: Ha3HaYeHue, pa3Hoobpasmne n coctaB. AHaNU3 1 NPOEKTUPOBaHKE
OyHKUMM MeHeaxmeHTa. OpraHn3auroHHOe 1 COLManbHO-MCUXONOMMYECKOe cofepXaHne qoyHKLNIA
ynpasneHusi. Baaumocesiab 06wmx goyHKUMIA, B MpoLecce ynpasneHns. @yHKumMmn cneumannsaumm
annapara yrnpasneHus.

npaktudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Tema 9. MNpupona n coctaB PyHKLUMA MeEHeOXMEHTa [eaTenbHOCTb U pyHKUuMK. yHKUUKN B
opraHusaumun: pasgeneHme n obbeanHeHne Tpyaa. PyHKUMM 1 cneumnannsaums nesTenbHOCTH.
DyHKUMM MEHEOXMEHTA: HAa3Ha4YeHMe, padHoobpaaue 1 coctas. AHanM3 1 NPoOeKTUpoBaHme
yHKUUKN MeHeoxmeHTa. OpraHn3aumMoHHOE U CoLUNanbHO-MCUXONOrMYeckoe coaepxaHmne yHKUmnm
ynpaeneHusi. Baanmoceaab 06wmux oyHKLMIA, B npouecce ynpaeneHms. GyHKLummn cneumranmsaumm
annaparta ynpasneHus.

Tema 10. CtpaTernyeckue v TakTuyeckue nnaHbl B CUCTEME MEeHeAXMeHTa
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(os)):

Tema 10. Ctparternyeckme n TakTmyeckume nnaHbl B CUCTeMe MeHeaXMeHTa Llenb, NporHos,
nporpammMa, ctTpaTerums: CBs3m 1 B3anMoAenCcTBME B COBPEMEHHOM MEHeAXMeEHTe. Pa3zHOBUAHOCTU
MNaHoB W TUMbl NNaHoB. [NpueMsbl, Npoueaypbl 1 npasuna pas3paboTku cTpaTernyeckmx n
TakTU4yeckux nnaHos. CoumanbHble N SKOHOMUYECKME GDaKTOPbl CTPATErMYeckoro nNnaHnpoBaHms.
CtpaTternyeckoe nnaHupoBaHune n paspabotka nporpamMm. OueHnBaHue ctpaTternm. 9tanoHHbIe
cTpaterun pas3suTtust busHeca. KoHkypeHTHble ctpaterun M. MNoptepa. Mogenu ctpaTernieckoro
ynpasneHns Gu3Hecom.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 10. Ctparternyeckme n TakTmyeckme nnaHbl B cucteMe MeHeaxmeHTa Llenb, nporHos,
nporpammMa, cTpaTterums: CBs3m 1 B3anMoAenCTBME B COBPEMEHHOM MEHEAXMEHTE. Pa3zHOBUAHOCTU
MNaHoB W1 TUMbl NNaHoB. [NpueMsbl, Npoueaypbl 1 npasuna pas3paboTku cTpaTernyeckmx n
TakTU4yeckux nnaHos. CoumanbHble N 3KOHOMUYECKME GDaKTOPbl CTPATErMYeckoro NnaHnpoBaHms.
CtpaTternyeckoe nnaHupoBaHune n paspabotka nporpamm. OueHmBaHue ctparterni. 9TanoHHbIe
cTpaterun pas3sutust bmsHeca. KoHkypeHTHble ctpaterun M. MNoptepa. Mogenu ctpaTernieckoro
ynpasneHns Gu3Hecom.

Tema 11. OpraHn3sauMoOHHbI€ OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHe O )KMeHTa
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Tema 11. OpraHnsaunoHHbIe OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTa 3aBUCUMOCTb OpraHu3aunm ot
coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cpedpl. Tunbl opraHmsaumnin. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLNN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBa3en. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MeHegxXmeHTa. PakTopbl fAeLeHTpann3aunm n opraHn3aumnoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXxMeHTe. PacnpeneneHve u genernposaHvue nonHOMO4YMM U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME
MeHeaXxMeHTa. [1onHoMo4YMs 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-POPMan30BaHHbIX PYHKLIIA.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 11. OpraHnsaunoHHbIe OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTa 3aBUCUMOCTb OpraHu3aunm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOW cpedbl. Tunbl opraHmsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLMA
Kak aneMeHTbl opraHmsaumu. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBa3en. OpraHnM3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTnka meHeaxmeHrta. @akTopbl jeueHTpanMsaunm n opraHm3aunoHHON NHTerpauumn B
MeHenXxXMeHTe. PacnpeneneHune n genermposaHve noaHOMO4YMIA U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHegXMeHTa. [1onHoMo4YMs 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHv3aunoHHO-OOPMan30BaHHbIX PYHKLIIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXMEHTa
neKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):
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Tema 12. dopMbl opraHn3aLmmn cuctemMbl MeHeaxMeHTa OpraHn3aumnoHHas CTpykTypa ynpaBneHus:
€€ OCHOBHbIE aNeMeHTbI. Tunonorus CTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHme
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHBEB B CUCTEME MEHEXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHM3aLoHHO
WHTErpauum B CUCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmnyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHust npoektoM. OpraHvsaums ¢
NPOrpPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMM3aLNN
OpraHn3auUmMoHHbIX OOPM MEHe L XMeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOKMEHTE.
PenHXUHMPUHI BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aumnoHHON CTPYKTYpbI.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 12. dopMbl opraHn3aLmmn cuctemMbl MeHeoxMeHTa OpraHn3aumnoHHas CTpykTypa ynpasneHus:
€€ OCHOBHbIE aNneMeHTbI. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHuns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHme
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060c0bNEHNE 3BEHbEB B CUCTEME MEHEAXMeHTa. PopMMpoBaHMe
OpraHn3auMoHHbIX MoApa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aUnoHHOM
WHTEerpauum B CMCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmaaums ynpaeneHusi npoektomM. OpraHvmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOI, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3aLNN
OpraHn3aumMoHHbIX OOPM MEHe o XMEeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOXMEHTE.
PenHXUHMPUHr BU3HEC - MPOLIECCOB M peopraHM3aumns OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpPbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMoOHHbIMM U3MEHEHUSIMU
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 13. YnpaBneHve opraHn3aunoHHbIMU n3MeHeHusM1 OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHNS 1 LLenn
pasBuTNS opraHnsaunn. OpraHn3aumnoHHbIE U3MEHEHNS 1 AMHAMUYHOCTb 9KOHOMUYECKNX U
ynpaBneHYeCcKnx NpoLeccoB. TUNONOrns 1 Knaccurkauns opraHn3aLnoHHbIX MU3MEHEHWIA.
WHXVHUPWHT 1 PEUHXUHUPUHT BU3HEC NPOLIECCOB U OPraHn3aunoHHbIE U3MEHEHNS.
Peopranunzauus: uenn, 06 bekT n NnpeaMeT NpoBeAEHNS, METOLONOMMYECKMNE MPUHLIMMDI
peopraHusaumu. NepmaHeHTHas peopraHn3auns. TEXHONOrMS NPOBELEHNS peopraHM3aumnm.
MeToabl OLEeHKM 30GEKTUBHOCTN OPraHn3auNOHHbIX M3MeHeHNA. OpraHn3aunoHHbIA NoTeHUMan u
MEeTOAbl Ero OLEHKMN.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 13. YnpaBneHve opraHn3aunoHHbIMU n3MeHeHusMn OpraHn3aumnoHHbIE U3MEHEHNS 1 LLEenn
pasBuTNS opraHnsaunn. OpraHn3aumnoHHbIE U3MEHEHNS 1 AMHAMUYHOCTb 9KOHOMUYECKNX U
ynpaBneH4YeCcKnx NpoLeccoB. TUNONOrns 1 knaccudrkaumns opraHn3aLlnoHHbIX MU3MEHEHUIA.
WHXVHUPWHT 1 PEUHXUHUPUHT BU3HEC NPOLIECCOB U OPraHn3aunOHHbIE U3MEHEHNS.
PeopraHunzauus: uenn, 06 bekT n npeaMeT NpoBeAEHNS, METOLONOMMYECKMNE MPUHLIMMI
peopraHusaumu. NepmaHeHTHas peopraHn3auns. TEXHONOrMs NPOBELEHNS peopraHM3aunm.
MeToabl OLEHKM 3C0GEKTUBHOCTN OPraHn3aunOHHbIX M3MeHeHNA. OpraHn3aunoHHbIA NoOTeHUMan u
MEeTOAbl Ero OLEHKMN.

Tema 14. MoTuBauus pesaTenbHOCTU B MEHeO)XMeHTe
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (4 4aca(oB)):

Tema 14. MoTnBaums 0eaTeNnbHOCTM B MeHeAXMeHTe [oHATue MoTuBaumn, ee 3Ha4eHne un
asontoums. CoBpeMeHHble Teopun MoTMBaumn. MoTtmesauus, CTUMynMpoOBaHMe N akTUBM3auus.
['naBHble 1 BTOPOCTENEHHbIE (PakTOpbl MOTMBAUUKW. Teopns N NpakTnka MOTUBALUN B COBPEMEHHbIX
yCcnoBusix MeHeoxmeHTa. Mepapxusa notpebHocten Macnoy. Teopusi aByx doaktopos IMepubepra.
Teopus npouecca motusaumn. Teopusa oxunaaHuii Bpyma. Teopus paseHCTBa 1 cripaBeniMBoCTy.
Mogenb NopTtepa-Iloynepa. MoTtuBauunoHHas Teopus CknHHepa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 14. MoTnBaums 0eaTenbHOCTM B MeHeAXMeHTe [oHaTue MoTuBaumn, ee 3Ha4eHne un
asontoums. CoBpeMeHHble Teopun MoTMBaumn. MoTnesauus, CTUMynMpOBaHMe N akTUBN3auus.
['naBHble N BTOPOCTENEHHbIE (PakTOpbl MOTUBAUUKN. Teopus N NpakTnka MOTUBALUN B COBPEMEHHbIX
ycnoBusix MeHeoxmeHTa. Mepapxusa notpebHocten Macnoy. Teopusi aByx goaktopos IMepubepra.
Teopus npouecca motusaumn. Teopusa oxunaaHuii Bpyma. Teopus paseHcTBa 1 CrnpaBeniMBoCTy.
Mognenb NopTtepa-Iloynepa. MoTtusauunoHHas Teopus CknHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue 1 KOHTPO/b B CUCTEME MeHeaXXMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):
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Tema 15. PerynupoBaHue 1 KOHTPOsb B cuCcTeMe MeHeaxXMeHTa [Npupona v uenb KOHTpons.
PasHoBnaHocTu koHTpons. ObnacTb, BpeMsi U pakTopbl KOHTpOns. MNpenBapuTenbHbIi,
COMYTCTBYIOWNIA N 3aKNKOYUTENbHBIA KOHTPONb. OpraHm3aumoHHble POPMbI KOHTPONS. XapakTepHble
4yepTbl 3OPEKTUBHOIO KOHTPONS. CounanbHO-NCUXONOrMYECKne acnekTbl KOHTPONS.
NHdpopmaumnoHHoe obecneyeHmne KoHTponst. KOHTPONNMHE crucTem ynpasneHus. Ponb 1 MexaHnam
perynmpoBaHusi. KOHTPONINHroBble cnyX6bl U perynmpoBaHue nesiTeNbHOCTU NPeanpusaTus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 15. PerynupoBaHue 1 KOHTPOsb B cuCcTeMe MeHeaxMeHTa [Npupona v uenb KOHTpons.
PasHoBmaHocTh koHTpons. ObnacTb, BpeMsi U pakTopbl KOHTPONs. MNpenBapuTenbHbIi,
COMYTCTBYIOWNIA N 3aKNKOYUTENbHBIA KOHTPONb. OpraHm3aLmoHHble POPMbI KOHTPONS. XapakTepHble
4yepTbl 3OPEKTUBHOIO KOHTPONS. CounanbHO-NCUXONOrMYECKNe acnekTbl KOHTPONS.
NHpopmaumnoHHoe obecneyeHmne KoHTponst. KOHTPONNMHE cucTem ynpasneHus. Ponb 1 MexaHnam
perynmpoBaHusi. KOHTPONINHroBble cnyX6bl U perynmpoBaHue OesiTeNbHOCTU NPeanpusaTus.

Tema 16. Yenosek u rpynna B cucteme MeHe o)XMeHTa
JNleKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 16. Henosek 1 rpynna B cMCTEME MEHEOXMEHTa YNpaBneHne 4enoBekoM 1 ynpasneHue
rpynnow. dopmMmnpoBaHme rpynrsl B opraHusaunm. dopmansbHble 1 HedpopmasbHble rpynnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aumnii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX PakToOpoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
goopManbHbIM 1 HedbopMarnbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHumnel opMnpoBaHns KoMaHabl,
MONHOMOYUSA N NUYHOE BnnsHNEe. OCHOBHbIE YePTbl yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KadecTtBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAEpCTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 16. Yenosek 1 rpynna B cMCTEMEe MEHEOXMEHTa YpaBneHne 4enoBekoM 1 ynpasneHue
rpynnow. @opmMmnpoBaHme rpynnsl B opraHusaunm. dopmanbHble u HedpopmasbHble rpynnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aumnii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrtens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX PakTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopManbHbIM U HedbopManbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHuMnel opMUpoBaHNS KOMaHbl,
MONHOMOYUS N NUYHOE BnMsHNEe. OCHOBHbIE YePTbl yNpasneH4Yeckoro nuaepa. Yenoeseveckue
KadecTBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAepCcTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4aca(os)):

Tema 17. PykoBOOCTBO: BNacTb M NapTHEPCTBO Buabl 0eaTeNnbHOCTU B CUCTEME MEHEAXMEHTA.
LeatenbHocTb 1 nonHoMouns. OCOBEHHOCTU 1 TUMbI OpraHn3aunn ynpaBneHYeCcKom 0eaTeNbHOCTL.
PasneneHune pyHKLMIA, MONHOMOYNIA, OTBETCTBEHHOCTU. dudodbepeHumaumns goopm opraHn3aumm
yrnpasneH4YecKon oesaTenbHOCT MO B1AaM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCTUKM NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTea. Bnactb
yenoseka 1 BNacTb AOMKHOCTU. DOPMbl BNACTU N YENoBeYeckoe BnusHue. BnnsHme yepes
Tpaguumm ? BRacTb coumanbHbiX HOPM. BingHue yepes aBToputeT ? BnacTb ONOCPeLOBaHHas.
BnusiHne yepes paunoHanbHoe noBepue ? aKkcneptHas Bnactb. BnusiHue yepes ybexaeHve un
couyBcTBME (yyactume). BnmsaHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCNEPTHOM 1 pedoepeHTHOM
BNacTu pykoBoauTens.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 17. PykoBoACTBO: BNacTb 1 NapTHEPCTBO Buapl AEATENbHOCTU B CUCTEME MEHEOXMEHTA.
LesitenbHoCTb 1 nonHoMounsi. OCOBEHHOCTM U TUMbI OPraHM3aUMmK YNpaBieHYeckon NeaTenbHOCTY.
PasneneHne goyHKUMIA, NONHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. dundbdoepeHumaumns goopM opraHmaaumm
ynpaBneH4YecKolr AesTeNbHOCTI Mo B1UAaM ynpaBneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepUCTNKM NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTEHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE Ka4yecTea. BnacTb
Yyenoseka 1 BNacTb AONXKHOCTU. DPOPMbI BNACTK U YenoBeYeckoe BNusiHne. BnusiHue yepes
Tpaamuum ? BnacTb coumanbHbiX HOPM. BnnsiHne yepes aBTopuTteT ? BNacTb ONocpeaoBaHHas.
BnunsiHne yepes paumoHanbHoe foBepue ? akcnepTHas BnacTb. BnusHue Yyepes ybexneHve v
couyBCTBUE (yyacTue). BnusiHne npumepa B pabote. VICTOYHNKM 3KCNEePTHOM U pedepeHTHOM
BNlACTW PyKOBOLMTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n uMnax (o6pa3s) MeHepXxepa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):
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Tema 18. CTunb MeHeOXxXMeHTa 1 umnax (obpas) MmeHeaxepa PasHOBMOHOCTb CTUNSI MEHEAXMEHTA
1 doakTopbl ero popmmpoBaHus. CTUXMIAHBIA U CO3HATENbHbIA CTUNb. CTUNb, ANKTYEMbIV
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXKHOCTU; CTU/b, ONMPAaOWNIACA Ha YenoBevyeckum paktop;
CTUNb, onpegensemblin cutyaumen. Teopun NMOEPCKUX Ka4ecTs, NOBEOEHYECKNE, CUTYALNOHHbIE U
xapmamarmyeckume Teopun nngepctea. CoBpemMeHHas Moaenb MeHeaxepa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 18. CTunb MeHenxMeHTa 1 uMnax (obpas) MmeHeaxepa PasHOBMOHOCTb CTUNIS MEHEOXMEHTA
1 dpakTopbl ero popmmpoBaHus. CTUXMIAHBIA U CO3HATENbHbIA CTUNb. CTUNb, ANKTYEMbIV
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXKHOCTU; CTU/b, ONMPAaOWNIACS Ha YenoBevyeckum pakTop;
CTUNb, ONpegensemblin cutyaumen. Teopnmn NMOEPCKUX Ka4ecTs, NOBEOEHYECKNE, CUTYALNOHHbIE U
xapmamarmyeckume Teopun nngepctea. CoppemeHHas Moaenb MeHeaxepa.

Tema 19. KOH(pNIMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 19. KoHnukKTHOCTb B MeHeaxMeHTe KoHGnunkTbl 1 cTpecchl. [Mprupoaa v cyTb KOHMNukTa.
DYHKUNOHANbHbIA 1 ANCHYHKLMOHANbHBIA KOHPNUKTbI, KOHARVKT MeX Oy MMYHOCTbIO U rpynrnon,
MEXTrpynnoBsble KOHPNUKTbI. Arpeccus. dakTopsbl, BAvsowme Ha arpeccuio. CounanbHble OUnemMMbl
n nx pewenmne. CoumanbHoe HanpsxXeHne n ero popmbl. MexaHnsMm ynpasneHns KOHPAMKTamm.
Mpupona cTpecca, npoekThl cTpecca. Mogenb cTpeccosor peakummn. Metonbl npodounakTukm
CTPeccos.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 19. KoHnukTHOCTb B MeHeaxMeHTe KoHGnunkTbl 1 cTpecchl. [Mprupoaa v cyTb KOHAuKTa.
DYHKUNOHANbHbIA 1 ANCHYHKLMOHANbHBIA KOHPNUKTbI, KOHARAMKT MeX Oy MMYHOCTBIO U rpynrnon,
MEXTrpynnoBsble KOHPNUKTbI. Arpeccus. dakTopbl, BAsowme Ha arpeccuio. CounanbHble OUNemMMbl
n nx pewenmne. CoumanbHoe HanpsxXeHne 1 ero popmbl. MexaHnsm ynpasneHns KOHPAKTamm.
Mpupona ctpecca, npoekTbl cTpecca. Mogenb cTpeccosor peakumun. Metonbl npodounakTukim
CTPeccos.

Tema 20. Tema 20. dakTOopbl 3chPEKTUBHOCTM U Ka4eCTBa MEHe A)XXMeHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (4 4aca(os)):

Tema 20. DakTopbl 3PPEKTUBHOCTM 1 KayeCTBa MEHeOXMeHTa PakTopbl 3O(PEKTUBHOCTH
MEHeOXMEeHTa: BHYTPEHHNE 1 BHELWHME NnapaMeTpbl. SKOHOMUYECKUE N coumnanbHble acnekThbl
9P PEKTMBHOCTN. DPAEKTUBHOCTL HENOCPEACTBEHHAS 1 ONOCPENOBAHHASA, TEKYLWAs U
nepcnektTueHasg. CtpaTterns HapawmsaHus apekTMBHOCTU: ynpasneHme. PakTopbl,
onpegensowme agpPeKTUBHOCTb MEHEAXMEHTA. Henosek, cuctema (opraHmsauuns), TeXHUKa:
BANSHUE Ha aPPEKTUBHOCTb. DPPEKTUBHOCTb HOBOBBELEHU B MEHEAKMEHTE.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 20. PakTopbl 3PPEKTUBHOCTA M KaYecTBa MeHeaXMeHTa dDakTopbl 3IEKTUBHOCTU
MEHeOXMEHTa: BHYTPEHHWNE U BHEWHWE napaMeTpbl. DKOHOMUYECKME 1 coLManbHble acnekTbl
3O PEKTUBHOCTU. DPAEKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHANA 1 ONOCPEAOBaHHAas, TeKylas 1
nepcnekTueHas. Ctpaterns HapawmsaHus aGEKTUBHOCTI: ynpaBneHne. dakTopbl,
onpeaensitowme apdPeKTMBHOCTb MEHEOXMEHTA. HYenoBek, cuctema (opraHm3aums), TexHmka:
BIUSIHNE HA 9PXEKTMBHOCTb. DPNIEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHWIA B MEHEAXKMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOsITeNIbHOM paboTbl AUCLMMNINHBI (MOLYNSA)
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Buabi
Hepens | camocTtositenbHon [TpyAoeMKoCTb
ceMecTpa paboTbl (B yacax)

CTYAEHTOB

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

N Paspen

JOucumnnuHbl CemecTp

HanwucaHwne
pedepaToB Ha
Temy: "Kakoi, Ha
Baw B3rnsg,
noaoxon
npeobnanaet B
npouecce
yrnpaBneHus
0esaTenbHOCTbIO 4 3awmnta
1 Tema 1. Obwas Teopust 4 {0 POCCUNCKNX ) pedepaTos
" lynpaBsneHus ’ npeanpuAaTuin:
NPOLECCHbIN,
CUCTEMHbINA,
Lenesomn unm
CUTYaUMNOHHDBIA?
Ob6ocHyiTe Bauwy
TO4YKY 3peHns".

noarotoBka K

VCTHOMY ONPOCY 4 YCTHbI Onpoc

HanucaHnve
pedbepartoB Ha
Temy: "Bbigenute
BHYTPEHHME 1
BHELWHne
nepeMeHHble, B
MakcumanbHOW
CTerneHu

Tema 2. BO3eicTByowme
3aKOHOMEPHOCTb Ha TekyLyto

2. lynpasneHus 4 3,4 |ynpaBneH4eckyto

pasnn4yHbIMM CUCTEMAMU cuTyaumio
pOCCUACKNX

npeanpuaTui.
SiBnsetcsa nu oHa
HnaronpusaTHOWA
nnn Het?

4 3awmnTa
pedepartoB

noarotoBka K 4

THbI ON
YCTHOMY Omnpocy ye onpoc

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
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Buabi
Hepens | camocTtositenbHon [TpyAoeMKoCTb
ceMecTpa paboTbl (B yacax)

CTYAEHTOB

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

N Paspen

JOucumnnuHbl CemecTp

HanucaHnve
pedrepaToB Ha
TeMy:
"oeHTngouumpyire
™n
opraHn3aunoHHOMN
CTPYKTYpbl
yrnpasneHus
pOCCUNCKNX
npeanpuaTum,
ecnn CTpyKTypa
yrnpasneHus
HOCUT

Tema 3. YnpasneHue KOHrnoMepaTuBHHI 4 3awuta
COUNaNbHO-3KOHOMUN4ECK M 56 Xapakrep, pedoepartos
" lcuctemamu : onpegenute TUN

(opraHmnzaumamm) OpraHM3aunoHHbIX

CTPYKTYp
OTOEJIbHbIX

nonpasaeneHuni.
Kaknmun
npuYnHaMm
obycnoBneHo
NCrnonb3oBaHue
[aHHoro Tmna
OpraHn3aunoHHOIf

CTPYKTYpbl
ynpasneHns?"0,5

noarotoBka K

VCTHOMY OMpocy 4 YCTHbIV onpocC
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Buabi
Hepens | camocTtositenbHon [TpyAoeMKoCTb
ceMecTpa paboTbl (B yacax)
CTYAEHTOB

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

N Paspen

JOucumnnuHbl CemecTp

HanucaHnve
pedrepaToB Ha
TEMy:
"Onpepenure,
Kakune paboTHMKM
annapara
yrnpaBneHus
npeanpuaTuem
BbINONHAOT PO
rnaBHOro
pykoBoOuTeENs,
nnpepa,
nocpenHuka, 5 3awuta
aHanuTuka, pedepartoB
nHpopmartopa,
npencraBnTens,
npeanpuHUMaTens,
pacnpegnenurens
pecypcos,
yCTpaHsoLLero
OTK/IOHEHUS,
neperosoplLumka.
Hante
XapakTepuCTuKy
X PYHKLNIA".

Tema 4.
4. IMeToponorunyeckmne 4 7
OCHOBbI MEHe I XXMeHTa

noarotoBka K

VCTHOMY ONPOCY 2 YCTHbI Onpoc

HanucaHnve
pedoepartoB Ha
Temy: "Kakue
JONMXHOCTN B
annapare
yrnpasneHus
pOCCUACKNX
npennpuaTtuii
OTHOCHTCS K
Kareropum > 3awuta
Tema 5. MeHeXepoB, pedgepaToB
5. |MHgppacTpykTypa 4 8 |kakve ?
MEHeOXMeHTa PYHKLIMOHANbHbIE
crneumanucTos,
Kakme paboTHMKM
OTHOCHTCS K
Kareropum

NHMPPACTPYKTYPHOro
nepcoHana?"

noaroToeka K
KOHTPONbHOMN 2
pabote

KOHTpONbHas
paboTa
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N Paspen
AdncumnnuHbl

CemecTp

Henens
cemecTpa

Buabi

camocTosiTeNbHon [TpyAoeMKocTb
paboTbl (B yacax)

CTYLEHTOB

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

Tema 6. Counodpaktopbl
6. | 9TNKa MeHeoXMeHTa

9,10

HanucaHnve
pedrepaToB Ha
Temy: "Onuwnte
npasoBble U
aTnyeckne
OCHOBBbI 4
opraHusauuu
MeHeOXMeHTa Ha
KOHKPETHbIX
pOCCUNCKNX
npeaonpuatnax”.

3awmnTa
pedepaTos

NoaroToBka K
YCTHOMY Onpocy

YCTHbI ONpocC

Tema 7. Casyowme
7. |npouecchl B
MEHeIXMeHTe

11,12

HanucaHnve
pedbepartoB Ha
TEeMy:
"lMpoaHanusunpynte
KOMMYHWKaLMOHH
npouecc Ha
KOHKPETHOM
[pOCCUIACKOM
npeanpusaTmn
(noopasgeneHunn), 4
Ha kakunx
cTagmsax
KOMMYHUKaLNOHHOIo
npouecca
BO3HUKaeT
TOPMOXEHWE Unn
ncKkaxeHune
nHpopmMaLunu,
aprymeHtunpymre
Baw oTserT."

=
=

3awmTa
pedepartoB

noarotoBka K 4

npeseHTauum

npe3eHTauus
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Buabi
Hepens | camocTtositenbHon [TpyAoeMKoCTb
ceMecTpa paboTbl (B yacax)

CTYAEHTOB

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

N Paspen

JOucumnnuHbl CemecTp

HanucaHue
pedbepartos Ha
TEMy:
"OnTnMmnanpynTe
NPOVN3BOACTBEHHYO
nporpammy
Kakoro-nnbo
nogpasgneneHms
KOHKPETHOro
[pOCCUICKOro
Tema 8. npeanpuaTus Ha 4 3awmra
MognenvpoBaHue 4 13.14 6aze pedbepatoB
" |cuTyaumin n paspabotka ' lucnonb3oBaHus
peleHunin MYyNbTUNPOAYKTOBOW
610,0KETHOM
MOZLENN C y4ETOM
PbIHOYHbIX LEH,
€MKOCTU PbIHKA,
HOpManbHoOM
peHTabenbHoOCTU
6un3Heca."

noarotoBka K

4 n HTauus
npeseHTaLmm peseHTau

HanucaHnve
pedbepartoB Ha
Temy: "Hante
XapakTepuCTUKy
npouecca
peannsauuu
PYyHKLNN
NPON3BOACTBEHHQIO
MeHeOXMeHTa Ha
npeanpusaTum.
Kakue
nogpasgeneHums 4 3awuta
Tema 9. lNpupopa 1 COTPYAHVKM pedpepaToB
9. [cocTas PyHKUNIA 4 15, 16 |BbINONHAKOT
MeHeLoXMeHTa PYHKUNIO
NPON3BOACTBEHHQIO
MeHeOXMeHTa. B
4eM OCHOBHble
npobnembl
NPON3BOACTBEHHQIO
MeHeOXMeHTa Ha
npegnpusaTn?"

noaroTtoBska K
MACbMEHHOW
pabote

4 NMMCbMEHHas
paboTa
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Paspen
AdncumnnuHbl

CemecTp

Henens
cemecTpa

Buabi
caMoCTOsITe/IbHOM
paboTbl
CTYAEHTOB

TpynoeMKocTb
(B yacax)

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n

TakTn4eckume nnaHbol B
cncrteMe MeHeoXxXMeHTa

17

HanucaHnve
pedrepaToB Ha
TEMy:
"Onpepenure,
BbICTPOEHa N Ha
npeanpuaTumn
nupammoa
cTparernyeckoro
nnaHMpoBaHus,
Kaknx 3BEHbEB,
no Bawemy
MHEHWIO, B HEWN
He gocTaer, K
Kakum
HeraTMBHbIM
nocnencTenem
37O nNpusOAMT".

3awmTa
pedepaTos

noaroToska K
KOHTPONbHOM
paboTe

KOHTPONbHas
paboTta

11.

Tema 11.

OpraHn3aunoHHble
OTHOLIEHMS B CUCTEME

MeHe O >XMEeHTa

18

HanucaHnve
pedbepartoB Ha
Temy: "Kakuve
3aKoHoOAaTeNbHbI4
aKkThbl,
HOpPMaTMBHbIE U
aaMUHNCTPATMBHY
IOKYMEHTbI
pernameHTupyoT
npouecc
yrnpasneHus
poccumcknmn
npeaonpuaTMaMn?

A174

e 3

D

3awmTa
pedepartoB

noarotoBka K

YCTHOMY OMpocy

YCTHbI ONpOC
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Paspen
AdncumnnuHbl

CemecTp

Henens
cemecTpa

Buabi
caMoCTOsITe/IbHOM
paboTbl
CTYAEHTOB

TpynoeMKocTb
(B yacax)

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

12.

Tema 12. ®opmbl

opraHun3aunn CUCTeMbI

MeHe O >XMEeHTa

HanucaHnve
pedoepartos Ha
Temy: "OueHunte
CTerneHb
paumoHanbHOCTH
JencTeyolen
opraHv3aunoHHo
CTPYKTYpbl
yrnpasneHus
KOHKPETHOro
pOCCUICKOro
npeanpuaTus.
PaccuurainTte
KO3dpPULMNEHTDI
9P PEKTUBHOCTHU
CUCTEMDI
yrnpasneHus rno
MeToauKe
KunbaHosa."

1

3awmnTa
pedepaTos

NoAroToBKa K
npeseHTauum

npe3eHTauust

13.

Tema 13. YnpasneHuve
opraHv3aunoHHbIMK

N3MEeHEeHnsaAMn

HanucaHwue
pedoepartoB Ha
Temy:
"Onpepnenute
OCHOBHbIE
HeLoCTaTKu
CyLlecCTByloLwen
OpraHn3aunoHHO}
CTPYKTYpbI
KOHKPETHOro
[pOCCUICKOro
npennpusaTus,
cdhopmynupyimnte
HanpasneHus ee
peopraHusauumn.”

3awmnTa
pedepartoB

noarotoBka K

YCTHOMY OMpocy

YCTHbI ONpOC
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Paspen
AdncumnnuHbl

CemecTp

Henens
cemecTpa

Buabi
caMoCTOsITe/IbHOM
paboTbl
CTYAEHTOB

TpynoeMKocTb
(B yacax)

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

Tema 14. MoTuBaums
nesaTenbHoCcTU B
MEHeOXMeHTe

14.

3,4

HanucaHnve
pedpeparos Ha
TEMY:
"MpoaHannanpyii
MOTMBALMOHHbIV
npouecc Ha
KOHKPETHOM
[pOCCUIACKOM
npeanpusaTu, B
4eM ero oTIm4ms
oT
paunoHanbHom
CXEMb
MOTMBALMOHHOO
npouecca J1.
MopTepa, 9.
Noynepa. K
Kakum
nocneacTBusiM
370 NpMBOAMNT?"

e

3awmTa
pedepaTos

noaroToska K
KOHTPONbHOM
paboTe

KOHTPONbHas
paboTta

Tema 15.
PerynuposaHue v
KOHTPOMb B CUCTEME
MEeHeOXMeHTa

15.

HanucaHnve
pedbepartoB Ha
Temy: "[ante
XapakTepucTUKy
npouecca
peannsauuu
PYyHKLNN
KOHTPONNUHra Ha
KOHKPETHOM
[pOCCUIACKOM
npeanpusaTUn.
Kakue
nogpasgeneHums
N COTPYOHUKN
BbIMOMHSIOT
doyHKLNIO
KOHTpONnuHra. B
4eM OCHOBHble
npobnembl
opraHusauun
KOHTPONNUHra Ha
npegnpusatTn?"

3awmTa
pedepartoB

noarotoBka K

YCTHOMY OMpocy

YCTHbI ONpOC
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Paspen
AdncumnnuHbl

Henens

MecCT,
Cemec pcemeCTpa

Buabi
caMoCTOsITe/IbHOM
paboTbl
CTYAEHTOB

TpynoeMKocTb
(B yacax)

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

16.

Tema 16. Henosek un
rpynna B cucteme
MEeHeOXMeHTa

HanucaHnve
pedoepartos Ha
TeMy:
"MpoaHannanpyii
CTPYKTYpY
onnarbl Tpyna
paboTHMKOB
pOCCUICKOro
npeanpuaTns,
COOTHOLIEeHne
mMexay
JoMKCUpPOBaHHOW
N nepeMeHHoun
4yacTblo, CUCTEMY
npemMnpoBaHuns.
B yem Ha Baw
B3rnan,
3akniyarorcs
OCHOBHble
HepocTaTku,
CHMxaroume

9P PEKTUBHOCTb
CUCTEMDI
marepuanbHoro
CTUMYNNPOBaHUA
paboTHMKOB?"

e

3awmTa
pedepaTos

noarotoBka K
acce

acce

17.

Tema 17. PykoBoacTBO:
BNacTb N NapTHEPCTBO

7,8

HanucaHnve
pedoepartoB Ha
Temy: "OueHunte
CTerneHb
3penocTu
nepcoHana
npeanpusaTsa no
Knaccugomnkaumm
Xepcun ?
BnaHwapa.
Kakon ctunb
pykoBOACTBa
agopekTnBeH
Ansa naHHoun
CTerneHu
3penocTu
nepcoHana.
CpasHute ¢
doakTmnyecku
ncrnonb3yembiM."

3awmnTa
pedepartoB

noarotoBka K

YCTHOMY OMpocCy

YCTHbI ONpOC
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Buabi
Hepens | camocTtositenbHon [TpyAoeMKoCTb
ceMecTpa paboTbl (B yacax)

CTYAEHTOB

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

N Paspen

JOucumnnuHbl CemecTp

HanucaHue
pedrepaToB Ha
Temy:
"Mcnonbays
mModenb_
Bpyma-NeTToHa,
onpegnennte
Hanbonee

3o PEeKTUBHbIN
CTUNb BblpaboTKun 3 3awuTta
yrnpaBneH4eckoro pedpepartos
pelweHns Ha
KOHKPETHOM
npeanpuaTuu,
CpaBHUTE ero c
doakTmnyecku
NPUMEHSEMbIM
cTunem
MeHegXMeHTa."

Tema 18. Ctunb
18.|MmeHemxMeHTa 1 UMMIOX 5 9,10
(obpas) MeHeoxepa

noarotoBka K

VCTHOMY OMpocy 3 YCTHbIV onpocC

HanucaHnve
pedoepartoB Ha
Temy: "OueHnTte
cTeneHb
NHJOOPMaLIMOHHOM
neperpysku
pykoBOOUTENEN
BbICLLErO,

Tema 19. cpenHero u
19.|KOHQNMKTHOCTL B 5 11  |HU3LEro ypoBHs
MeHeOXMeHTe ynpasneHus
KOHKPETHOro
npeanpuatus. K
Kakum
KOHdpNuKTam n
cTpeccam 310
npusoant?"

=

3 3awmTa
pedepartoB

noarotoBka K 3

n HTaunsa
npeseHTaumm pesenTau
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Buaobi
Hepens | camocTtositenbHon [TpyAoeMKoCTb
ceMecTpa paboTbl (B yacax)
CTyOEeHTOB
HanucaHnve
pedoepartos Ha
Temy: "OueHunte
nokasarenu
9O PEKTUBHOCTU
paboThbl
pykoBoautenem
BbICLLErO,
cpenHero v
HW3LWero ypoBHS
ynpasneHus
pOCCUICKOro
npeanpuaTns.
Kakune mepbl
MOXHO
npennoXnTb No
NOBbILEHWUIO
9O PEKTUBHOCTU
nx pabotbl?

noaroToska K
KOHTPONbHOM
paboTe

NTtoro 126

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITENbHOMN
pabortbl

N Paspen

JOucumnnuHbl CemecTp

Tema 20. Tema 20.
dakTopbl

20.|3godpekTBHOCTU 1 5 12,13
KayecTBa MEHeOXMeHTa

4 3awmnTa
pedepaTos

4 KOHTPO/NbHas
paboTta

5. O6pa3oBatenbHbie TEXHONMOrMW, BKNOYasi MHTepPaKTUBHble (hOpMbl 06yYeHuns
1.Penpoaykuuns nekunoHHoro matepuana (KoHTponbHble TO4KM)

2. CamooueHka

3. Paspabotka 1 obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUnInHbI

4. TecTupoBaHue Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUI

5. PazpaboTka 1 aHanu3 BUOEOKENCOB N0 TeMam ANCLMMIUHDI

6. KoMNblOTEpPHbIE CUMYNSALUN 1 OEeN0Bble Urpbl

7. Pabota c nepBoncToyHMKaMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1s1 TEKYLLLEro KOHTPOJIS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLMMNIIMHBI U y4ebHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
3awmra pecepartos , NPUMEPHbIE TEMBI:

1. MeHeOXMEHT Kak ¢pakTop 9KOHOMUYECKOro pa3suTtus. 2. CywHoCTb 1 (OYHKUNN MEHEOXMEHTA B
COBpPEMeHHOI 3KoHOMUKKe. 3. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX Kateropuin MeHeaxmeHTa. 4. Bugbl n
NPUHUMIMbI MeHeoXMeHTa. 5. HYenosek B cucteme MeHenxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos ro I
MuHubBepry. 7. CTpykTypa kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

YCTHbI ONPOC , NPYMEPHbIe BOMPOCHI:

Bonpochbl: 1. MeHeoXMeHT Kak pakTop 3KOHOMUYECKOro passuTus. 2. CylwHOCTb N OyHKLMN
MEHeOXMeHTa B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. 3. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KATEropuini MEHEOXMEHTA. 4.
Buabl v npuHUMnbl MeHeOXMeHTa. 5. HenoBek B cuctemMe MeHeoXxmeHTa. 6. Ponn meHenxepos no .
MuHubBepry. 7. CTpykTypa kopnyca MeHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEPHOCTb yNpaB/ieHUsi pa3fIMYHbIMU CUCTEMaMU
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3awwuTta pecbepatos , NPUMEPHbIE TEMbI:

1. KnbepHeTnyeckmne n akOHOMUYECKME CUCTEMbI: CXOLACTBO U pasnuyus. 2. Cuctema u cBoincTea
cucTeMmbl. 3. XapakTepuctuka nponsBoacTBEHHOW cucTeMbl. 4. OCHOBHbIE 3NIEMEHTbI CUCTEMDI
yrnpasneHus: Lenb ynpaBneHus, NpoLecc ynpaBneHns, MexaHnam ynpasneHus. 5.
OuncpdbepeHumaLms n nHTerpauns ynpaeneHus. 6. ABTokpaTnyeckoe KonnernanbHoe, KONNekTMBHoe
1 nubepanbHoe ynpaeneHue. 7. YnpaBneHue, OpueHTMpoBaHHOE Ha pe3ynbTat 1 Ha nepcoHarn. 8.
BHyTpuUCUCTEMHbIE N BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBieHUsI.

YCTHbIi OMPOC , NPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpocbi: 1. KubepHetnyeckume n aKOHOMUYECKNE CUCTEMBI: CXOACTBO M pa3nunyns. 2. Cuctema un
CBOICTBa cuCTEMBI. 3. XapakTepucTmka Npon3BOACTBEHHOW CUCTEMBI. 4. OCHOBHbIE 3NIEMEHTI
CVCTEMbI YNPaBNEHNS: LiENb yNpaBneHns, NPOLECC YNPaBNeHUs, MEXaHN3M yrpaBneHus. 5.
OuchhepeHumaums n nHtTerpaums ynpaeneHns. 6. ABTokpatuyeckoe KonnermanbHoe, KONnekTUBHOE
n nnbepanbHoe ynpasneHue. 7. YnpaeneHne, OpUEHTUPOBAHHOE HA pe3ynbTaT 1 Ha nepcoHan. 8.
BHyTpMCMCTEMHBIE N BHECUCTEMHbBIE KOHTYPbI YIPaBNEHMSI.

Tema 3. YnpaBneHue coumnanbHO-3KOHOMUMYECKMMU cUCTEMaMM (OpraHu3aumnsaMm)
3awuTta pedepaTos , NPUMEPHbIE TEMbI:

1. MoHsATUE 1 CyWHOCTb opraHn3aummn. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS Y Pa3BUTUS OpraHn3aumu. 3.
Pa3HoBMOHOCTU 1 (OOPMbI OPraHn3aLMOHHbIX CUCTEM. 4. Das3bl XU3HEHHOrO LMKNa opraHnsauuu. 5.
CoumnanbHO-3KOHOMMYECKMEe CUCTEMbI U afanTaums K TpeboBaHusIM pbiHKa.

YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. MoHsITHE 1 cywHOCTb opraHm3aumnn. 2. OCHOBbI MOCTPOEHUS U Pa3BUTUSI OpraHM3aLmni.
3. PasHOBMOHOCTM 1 (POPMbl OPraHN3aumMoHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XNSHEHHOTO LIMKNa OpraHn3aumm.
5. CoumanbHO-3KOHOMUYECKME CUCTEMBI 1 afanTaums K TpeboBaHNSM pbiHKa.

Tema 4. MeTomonoruyeckme oCHOBbl MeHeO)XMeHTa
3awwnTta pecepatos , NPUMEpPHbIE TEMBbI:

1. HayyHbIt noaxon K ynpaBneHuto: KOHUENUUN 1 NpakTrka MeHeaxmeHTa. 2. KoHuenuus
CMCTEMHOro nNoaxoa K ynpaeneHuio. 3. MNpoLeccyanbHblil Noaxon K ynpasneHuto. 4. Llenesoe u
CUTyaUNOHHOE ynpaBneHne, KONMYECTBEHHbIE 1 BEPOSTHOCTHbIE aCMNEKTbl MEHELXMEHTA. 5.
MeTononornyeckme CXembl U MHCTPYMEHTAPUIA MEHEAXMEHTA.

yCTHbIVI onpoc , npMMepHbie BOMPOCHI:

Bonpochbl: 1. HayyHbin noaxon K ynpasneHuio: KOHLENUMn 1 npakTnka MeHeaxmenTa. 2. KoHuenuns
CUCTEeMHOro nogxopa kK ynpasneHuio. 3. [lpoueccyanbHblil noaxon K ynpasneHuto. 4. Lienesoe u
CUTyaLMOHHOE ynpaBneHne, KONN4eCcTBeHHbIE N BEPOATHOCTHbIE acrneKTbl MeHeAXMeHTa. 5.
MeTtononornyeckne cxembl U UHCTPYMEHTAPUIA MEHEOXMEHTA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MeHe AXMEHTa
3awuTa pegpepaToB , NPUMEPHBIE TEMbI:

1. OCHOBHbIE 4epTbl CoLManbHO- 3KOHOMUYECKOW capepbl. 2. PakTopbl MPSIMOro BAUSHNSA
COLManbHO-39KOHOMMYECKOM cdpepbl HA MeHeaXMEHT. 3. PakTOpbl KOCBEHHOMO BAMNSHUS
COLManbHO-39KOHOMMYECKOMN cdpepbl HA MeHeaXMeHT. 4. Pa3sutue mexayHaponHoro 6usHeca,
rnobanvsaums 9KOHOMUKW 1 yNpaBieHus.

KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:
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KoHTponbHas no sonpocam: 1.MeHeoXMEHT Kak goakTop 9KOHOMMYECKOro passuTus. 2. CylwHOCTb 1
OYHKUUN MEHEOXMEHTa B COBPEMEHHON 3KOHOMUKE. 3. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHenoXMeHTa. 4. Buabl n npuHumnel MeHenXmeHTa. 5. HYenoeek B cucteMe MeHenxmeHTa. 6. Ponu
MeHenxepos no . MuHubepry. 7. CTpykTypa kopnyca MmeHeaxepos no . dpykepy. 8.
KnbepHeTnyeckme n 3KOHOMMYECKME CUCTEMbI: CXOACTBO U pasnuyus. 9. Cuctema v cBoincTea
cuctembl. 10. Xapaktepuctika npon3soactBeHHon cuctembl. 11. OCHOBHbIE 3N1EMEHTbI CUCTEMDI
yrnpasneHus: Lenb ynpasneHns, npoLecc ynpasieHns, MexaHnam ynpasneHus. 12.
OdudpdepeHunaums n nHterpauuns ynpasneHuns. 13. ABTokpaTnieckoe KonnernanbHoe,
KONnekTuBHoe 1 nubepanoHoe ynpasneHve. 14. YnpasneHve, OpueHTMpoBaHHOE Ha pesynbTaTt 1 Ha
nepcoHan. 15. BHyTpnCMCTEMHbIE 1 BHECUCTEMHbIE KOHTYpPbI ynpasneHuns.16. NoHaTne n cywHoCcTb
opraHuadauuun. 17. OCHOBbI MOCTPOEHUS 1 Pa3BUTUS opraHndauun. 18. Pa3HoBMOHOCTU U OOPMbI
opraHn3auunoHHbix cuctem. 19. dasbl XM3HEHHOro uukna opraHusaumun. 20.
CouwnanbHO-3KOHOMMUYECKME CUCTEMbI U adanTaums K TpeboBaHMsIM pbiHka. 21. Hay4yHblid noaxom K
yrpaeneHWIO: KOHLENUUN 1 npakTuka MeHeoxmeHta. 22. KoHuenumns CMCTEMHOro noaxona K
yripaeneHuio. 23. [poueccyanbHbil NoaxoL K ynpasneHuio. 24. Llenesoe n cntyaumoHHoe
yripaeneHne, KONM4eCcTBeHHble N BEPOATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. 25. MeTtogonornyeckme
CXEMbl U UHCTPYMEHTapuii MeHeOXMeHTa. 26. OCHOBHbIE YePTbl COLMaNbHO- 9KOHOMUYECKOM chepbl.
27. ®akTopbl NPSMOro BAVUSHUSA COLMANTbHO-9KOHOMUYECKOM Cdoepbl HA MEHeLXMEHT. 28. dakTopbl
KOCBEHHOr0 BIINSIHNS COLMAaNbHO-3KOHOMUYECKON cdpepbl HA MeHeOXMeHT. 29. Passutue
MexdyHapoaHoro 6uaHeca, rnobanusaunst SKOHOMUKUN 1 yrpaBneHns.

Tema 6. CoumocpakTopbl U 3TUKA MEHe O )XMeHTa
3awwmTa pecepaTtoB , NPUMEPHbLIE TEMBI:

1. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pasdsuTure. 2. NpaBoBbie hakTopbl, KynbTypa 1 9TUKa
MeHeaxMeHTa. 3. Cuctema noaroToBKN MEHELXEPOB: METOAONOMMNS, OPraHn3auns U NepcrnexkTyBbI.

YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 passuTre. 2. NpaBoBble hakTopbl, KynbTypa u
aTuKa MeHexmeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHEOXKEPOB: METOLONOMS, OpraHn3aums u
nepcnekTuBbI.

Tema 7. CBsizyloLLMe NpoLEecChbl B MEHeAXKMEHTe
3awmTta pedpepaTtos , NPUMEpPHbIE TEMbI:

1. Yenoseueckoe obLieHne B TPyAOBbIX NPoOLeccax, TUMbl KOMMYHUKaLMA. 2. KOMMyHUKaLNOHHBI
MPOLIeCC 1 ero aneMeHTbl, passuTre Aenosoro obuweHns. 3. OpraHm3aumoHHbIe Y MEXIMYHOCTHbIE
KOMMYHUKaLIMOHHbIE bapbepbl, METOAbI X MPEOA0NeHNs. 4. SMoUMOHanbHasa okpacka
KOMMYHMKaLMOHHOro npouecca. 5. 3ro-cocTossHNS KOMMYHUKATOPOB 1 90dOEKTMBHOCTb
KOMMyHuKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

npe3eHTtauunsa , npuMepHblie BOMPOCHI:

MpeseHTaums no Bonpocam: 1. Yenoseveckoe obleHne B TPyLOBbIX NpoLeccax, TUMbl
KOMMYHUKaUni. 2. KOMMYHUKALMOHHBIA MPOLECC W ero 3/IEMEHTbI, Pa3BMTNE OET0BOro 0bweHns. 3.
OpraHn3aunoHHble N MEXITMYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE Bapbepbl, METOAbI X NPEOLONEHNS. 4.
OMoUuMOHanbHas okpacka KOMMYHUKaLMOHHOMO npouecca. 5. 9ro-cCoCTosHNS KOMMYHUKATOPOB U
9PJPEKTUBHOCTb KOMMYHUKauUmi. 6. Teopus TpaHsakuuin M.Woy.

Tema 8. MogenupoBaHue cutyaum u pa3paboTka peLueHumn

3awmTa pecepaTtos , NPUMEPHbLIE TEMBI:

1. MogenupoBaHue cutyaumin, MeToa0/10rn4eckmne NpuHLUNNbl NOCTPOEHUSA MOdENen, TUMbl MOLENEN,
npUMeHsiemMblx B ynpasneHun. 2. Npupoaa n knaccudukaums ynpasneH4eCcknx peleHnn,
METOLONOrs 1 OpraHn3aums paspaboTky peleHmnsl, OCHOBHbIE PakTopbl OrpaHNYeHns
paunoHanbHoCTK peweHns. 3. IHdopMaumoHHoe obecnedeHune pa3paboTku peleHus. 4.
[NoBeneHne MeHeoXepOB 1 NPUHATUE YNPaBEHYECKMX PEWEHWA, OLueHKa NoCneaCTBUIA
NPUHUMaEMbIX peLeHNiA.

npe3eHTauunsa , npuMepHblie BOMPOChHI:
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[MpeseHTaums no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumuii, MET040N0rM4eckne NPpUHLMbI
NOCTPOEHNS MoLenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMbIx B ynpaeneHuun. 2. lNpupoaa v knaccudukaumns
ynpaBneHYeCKNX PeLLeHNiA, METOA0NOIS 1 OpraHM3aums paspaboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PakTopbl
OrpaHnyYeHnst paumoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLEeHNS.
4. loBeneHve MEHeOXepoB U MPUHSATME YNPaBNeHYEeCKUX pelleHniA, oLeHKa NocnencTenia
NPUHUMaEMbIX peLeHNiA.

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa
3awmra pecbepaTtos , NPUMEPHbLIE TEMBI:

1. dyHKUMKM B OpraHn3aumnn: pasgeneHne n obbeamHeHne tpyna. 2. PyHKLMN MEHEOXMEHTA!
Ha3Ha4yeHue 1 xapaktepucTtuka. 3. AHanM3 1 NPoeKTUpPOBaHNE PYHKLNIA MEHELXMEHTA. 4.
OpraHn3aunoHHOE 1 CoLManbHO-NCMXONOrMYeCcKoe coaepXxaHme OyHKUNiA ynpasneHums. 5.
B3ammocBa3b 06wmx pyHKUMiA, B Npouecce ynpaeneHus. 6. @yHKUMM cneumannsaumnm annapara
ynpasneHuns.

nMcbMeHHas paboTa , NpYMepPHbIe BOMPOCHI:

MNMucbMeHHas paboTa no Bonpocam: 1. @yHKUMM B OpraHn3aunn: pasneneHne n o0bbeamHeHne Tpyaa.
2. DyHKUMN MEHEOXXMEHTA: HA3HAYEHNE U XapaKTepucTuka. 3. AHann3 1 NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLNIA
MeHenXMeHTa. 4. OpraHn3aunoHHOe 1 CouMnanbHO-MCUXONOrMYeckoe CoaepXaHme pyHKUNIA
ynpasneHus. 5. BaanmocBs3b 06wwmx coyHKLMIA, B NpoLecce ynpasneHus. 6. @yHKumm
crneuvanuaaumm annapara yrnpasneHus.

Tema 10. Ctpaternyeckue u TakTudeckue nnaHbl B CUCTEME MEHEO)XMEHTa
3awwuTta pecbepatos , NPUMeEPHbIE TEMbI:

1. Llenb, NnporHo3, nporpamma, ctparerns: CBA3m 1 B3aMMo4eiCTBME B COBPEMEHHOM MEHEXMEHTE.
2. Pa3HOBUOHOCTM CTpaTErMyeckmx U TakTMYECKUX NNaHoB, npoueaypa pa3paboTku nnaHos. 3.
Crparernyeckoe nnaHmpoBaHue 1 paspaboTka Nporpamm, aTanoHHble cTpaTernm pas3suTns brnsHeca.
4. OueHunBaHne agdPEKTUBHOCTU CcTpaTernm paseutns busHeca. 5. Ctparernyeckuin aHanna cunbHbIX
1 cnabblx CTOPOH, YrpO3 U BO3MOXHOCTEWN pasBnTus npeanpusatns. 6. Teopusa 5 cnn KOHKypeHUMm
M.lNopTepa, agopekTBHbIE KOHKYPEHTHbIE cTpaTermuu no MNMoptepy. 7. Mogenun ctparernyeckoro
ynpasneHns G3Hecom.

KOHTponbHas paboTta , NpUMeEpPHbIE BONPOCHI:

KoHTponbHas no sonpocam:1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (POpPMbI U padsuTtme. 2. [paBoBble
goakTopbl, KynbTypa 1 9TMka MeHeaXxMmeHTa. 3. Cuctema noaroToBkM MEHELXEPOB: METOLONOINS,
opraHmMsaums 1 nepcnekTuebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHre B TPYLOBbIX NpoLeccax, TUnbl
KOMMYHUKaumi. 5. KOMMYHUKALMOHHBIA NPOLECC M ero 3/IEMEHTbI, Pa3BMTNE OET0BOro 0bweHuns. 6.
OpraHn3aunoHHble N MEXITMYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE 6apbepbl, METOAbI NX NPEOLONEHNS. 7.
OMoUMOHanbHas okpacka KOMMYHUKaLMOHHOMO npouecca. 8. 9ro-CoCToSHNS KOMMYHUKATOPOB U
3PP EKTUBHOCTb KOMMYHUKauUmi. 6. Teopus TpaHsakuuim M.lWoy. 9. MogenuposaHue cutyaumi,
MeToO0/I0rn4yeckme NPUHLMUNLI NOCTPOEHUS Modenen, TUMbl Moaenemn, NPUMEHsSeMbIX B YrpaBneHun.
10. MNpupona n knaccuukaums ynpaBneH4eCckux peweHnin, MeTogoniorns n opraHn3aums
pa3paboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PakTOPbl OrpPaHNYEHNs PauMOHaNbHOCTH peweHns. 11.
MHdpopmaumoHHoe obecneyeHne pa3pabotky pewenuns. 12. NoBeneHne MEHEOXEPOB U NPUHATME
yrpaBneHYeCKMX PELEHNiA, OLeHKa NocneacTBUN NPUHMMaeEMbIX peweHnin. 13. dyHkunmn B
opraHusaumun: pasgeneHme n oobeanHeHne Tpyna. 14. @yHKUUN MEHEOXKMEHTA: Ha3HAYeHne 1
xapakTtepucTuka. 15. AHanms n NnpoekTnpoBaHne oyHKLMIN MeHegxmeHTa. 16. OpraHn3aunoHHoe n
COLManbHO-MCUXONIOrMYEeCcKoe CoaepXaHne oyHKUMiA ynpasnenns. 17. B3anMocssdb 06wmx
doyHKUMIA, B npouecce ynpasneHus. 18. dyHkumm cneunanusaumm annapara ynpaeneHus. 19. Lenb,
NPOrHo3, NporpamMma, ctpaTterns: CBA3u 1 B3aMMoOenCTBne B COBPEMEHHOM MeHeoXMeHTe. 20.
PasHOBMOHOCTM CTpaTErnyeckmx n TakTMYECKUX NNaHoB, npoueaypa paspaboTku nnaHos. 21.
Crparernyeckoe nnaHmpoBaHue 1 paspaboTka Nporpamm, aTanoHHble cTpaTernm pas3suTns busHeca.
22. OueHuBaHne 3ddEKTNBHOCTN cTpaterum passntus busHeca. 23. Ctparernyeckuin aHanma
CWNbHBIX 1 cnabblx CTOPOH, YrPO3 U BO3MOXHOCTEN pa3sntus npeanpusatuns. 24. Teopus 5 cun
KOHKypeHumn M.MNopTepa, athdekTnBHbIE KOHKYPEHTHble cTpateruu rno NopTepy. 25. Mogenu
CTpaTerm4yeckoro ynpasneHnst bBU3Hecom.

Tema 11. OpraHn3aunoHHble OTHOLUEHUSI B CUCTEME MeHe O )XMeHTa
3awuTta pedbepatos , NPUMEPHbIE TEMbI:
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1. Tunbl opraHnsauuvin. 2. PernameHTMpoBaHne yrpaeneH4Yeckom 0esTeNlbHOCTM B OpraHm3aumn. 3.
[MpyvHUKUNBI NOCTPOEHUS paunoHanbHOW opraHnsaumu. 4. PacnpeneneHve v nenermposaHue
MOMHOMOYUIA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME MeHeOXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana un CTpyktypa
opraHn3aunoHHO-OOPMan30BaHHbIX OYHKLIMIA.

yCTHbIVI onpoc , npnMepHble BOMNPOCHI:

Bonpochbl: 1. Tunbl opraHndaumnii. 2. PernameHTMpoBaHne yrnpasneH4eckon OesaTenbHOCTU B
opraHunsauun. 3. MNpuHUMbl NOCTPOEHNS paunoHanbHON opraHusaunn. 4. PacnpeneneHuve n
nenernposaHne nosiHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTY B cUCTEME MeHeoXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMann3oBaHHbIX PYHKLNIA.

Tema 12. Popmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
3awwmTa pecepaTtoB , NPUMEPHbLIE TEMBI:

1. OpraHusaumoHHas CTpykTypa ynpaBieHns: €e OCHOBHbIE 3IEMEHTbI. 2. DopMmpoBaHue
OpraHn3aumMoHHbIX MoApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTA. 3. PakTopbl OpraHn3aLnoHHOM
MHTErpaumm B CUCTEME MeHeLXMeHTa. 4. Nepapxnyeckme n 6ropokpaTnyieckme CTpyKTypsbl
ynpaesneHus. 5. OpraHnsauns ynpasneHns NpoekToM. 6. AnanTuBHblE CTPYKTYpPbl yNpaBneHus. 7.
KBasunepapxmyeckne CTpykTypbl ynpaBneHus. 8. VIHTerpaunoHHbie NpoLecchl B MEHEOXMeEHTe. 9.
PenHXUHMPUHr BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

npe3eHTauunsa , npMMepHble BOMPOChHI:

Mpe3eHTaums no sonpocam: 1. OpraHm3aunoHHas CTPYKTypa ynpaBleHnNs: ee OCHOBHbIE 3NIEMEHTDI.
2. dopMUpOBaHME OpraHN3auNOHHbIX NOAPA3AENEHNI B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 3. DaKTOpPbI
OpraHn3auMoHHOM MHTErpaLmmn B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 4. Vlepapxmyeckue n bropokpaTmyeckme
CTPYKTypbl ynpaeneHus. 5. OpraHnsauus ynpasneHns NpoekToM. 6. AganTuBHbIE CTPYKTYpb
ynpasneHus. 7. Ksasmmepapxmyeckme CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. IHTerpaumoHHble NpoLecchl B
MeHeOoXMeHTE. 9. PENHXMHUPUHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns OpraHn3aLMoHHON

CTPYKTYpbl.
Tema 13. YnpaBneHne opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU

3awwuTta pecbepatos , NPUMeEPHbIE TEMbI:

1. OpraHn3aumoHHble N3MEHEHUS U LNV pa3BUTUS OpraHn3aumn. 2. TUNonorust n knaccuopukauus
OpraHn3auUMoHHbIX N3MEHEHUIA. 3. VIHXMHUPWHT U PEUHXUHUPUHT BU3HEC NPOLIECCOB U
OpraHn3aumMoHHble N3MeHeHUs. 4. MeTooonormiyeckmne NpMHUMNLI peopraHmaaunm paboTbl
COBpPEMEHHOro npeanpuaTns. 5. MeToabl oLeHKN 30GEKTUBHOCTN OPraHn3aUNOHHbIX M3MEHEHWIA.

YCTHbIA ONPOC , NPMMEPHbIE BOMPOCHI:

BOﬂpOCbIZ 1. OpI'aHVI3aLI,VIOHHbIe N3MeHeHns n uenn pa3BnTmnsa opraHn3daynn. 2. Tunonorna n
Knaccudgumkaumsa opraHmn3auMoHHbIX N3MEHeHun. 3. |/|H)KVIHVIpI/IHF N PENHXNHNPWUHT busHec
npoueccos 1 opraHn3aunMoHHbIE N3MEHEHUA. 4. Metononoruyeckume NPUHLUUNbI peopraHn3aunn
pa60Tb| COBpPEMEHHOIro nNpeanpuAaTuA. 5. MeToapbl OUEeHkM 3P PEKTUBHOCTN OpraHn3aLMOHHbIX
N3MEHEHUN.

Tema 14. MoTuBaums DeATEeNbHOCTA B MEHEO)XMEHTe
3awunTa pedpepatos , NPUMEPHbLIE TEMBI:

1. MOTUBALMOHHBIA NPOLECC M ero aneMeHTbl. 2. MoT1BaUMOHHbIE Teopumn NoTpebHocTeit. 3.
lMpoueccyanbHble Teopun MmoTuBauun. 4. NpakTnka MOTUBALUN B COBPEMEHHOM MEHELXMEHTE.

KOHTpO/bHas paboTa , NpUMepHble BOMPOCHI:

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
Crtpanunua 27 n3s 33.



Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeaXMeHTa"; 080500.62 MeHeXMEHT; OOLEHT, K.H. (poueHT) Bonbwos A.B.

KoHTponbHas no sonpocam: 1. Tunbl opraHnsauuii. 2. PernameHTupoBaHne yrpasieH4YeCcKom
nesaTenbHOCTM B opraHusaunn. 3. MNprHUMnbl NOCTPOEHUS paumMoHanbHOM opraHnsaumu. 4.
PacnpeneneHue n nenermposaHue rnosiHOMOYUIA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 5.
CTpykTypa nepcoHana un CTpykTypa opraH1u3aunoHHO-hopMann3oBaHHbIX (PyHKLNIA. 6.
OpraHu3aunoHHas CTPyKTypa ynpasneHus: ee OCHOBHbIE 9NeMeHTbl. 7. dopMuposaHune
OpraHM3aunoHHbIX NoapasaeneHnini B CUCTeMe MeHeoXMeHTa. 8. PakTopbl opraHu3aunoHHOM
WHTEerpaumm B cucteMe MeHeoxmeHTa. 9. Mepapxmnyeckme n bropokpatnieckme CTpyKTypbl
ynpasneHns. 10. OpraHudauus ynpaeneHns npoekToM. 11. AgantuBHble CTPYKTYpbl yipaBneHns. 12.
KBasuunepapxudeckume CTpykTypbl ynpasneHus. 13. IHTerpaunoHHble npouecchl B MEHEOXMEHTE. 14.
PenHXUHMPUHF BU3HEC - MPOLIECCOB M peopraHn3aumns opraHu3aunoHHON CTPYKTypbl. 1.
OpraHn3aunOHHbIE UBMEHEHNS 1 Lenn pasBuTns opraHudaumun. 15. Tunonorusa n knaccudpukaumns
OpraHn3auUMoHHbIX U3MEHEHWIA. 16. VIHXUHUPUHT 1 PEVHXUHUPWHT BU3HEC NMPOLLECCOB U
opraHu3aumoHHble n3MeHeHus. 17. MeTononornyeckre NpUHUMNbI peopraHnaaumm paboTol
coBpeMeHHoro npegnpuaTtus. 18. Metonbl oueHKU 3PdEKTUBHOCTN OPraHM3aLnOHHbIX U3MEHEHWIA.
19. MoTuBaLMOHHbI Npouecc 1 ero anemeHTbl. 20. MoTuBaUMoHHbIE Teopun NoTpebHocTei. 21.
[MpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumn. 22. NpakTnka MOTUBALMN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPO/b B CUCTEME MEHEO)XXMEHTa
3awwuTta pecepartos , NPUMEPHbIE TEMBbI:

1. MNpupona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTW KOHTPONS. 2. [peasapuTenbHblid, CONYTCTBYOWNIA 1
3aKNIOYUTENBHBIA KOHTPONb, OPraHn3aLMoHHblE (OOPMbl KOHTPONS. 3. CoumanbHO-NCUXONOrMyeckKne
acnekTbl KOHTpons. 4. IHdpopmaunoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5. KOHTPONnMHroBble cnyXobl 1
PerynmpoBaHue LesTenbHOCTU NPeanpusaTus.

YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocebi: 1. MNpupona v uenb KOHTPONs, pa3HOBMOHOCTM KOHTpons. 2. [peasapuTenbHbIi,
COMYTCTBYIOWNIA N 3aKNIOYUTENbHBIA KOHTPOSb, OpraHn3aumoHHble OOPMbl KOHTPONS. 3.
CouwnanbHO-NCMX0NorMyeckne acnekTol KOHTpons. 4. IHopmaunoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnuHrosbie cnyx6bl U perynmpoBaHne AeSTENbHOCTA NPEANPUSATUAS.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeA)XXMeHTa
3awmnTta pecbepatos , NPUMEpPHbIE TEMBbI:

1. YnpaBneHvne 4enoBeKOM 1 yrpasneHue rpynnon. 2. dopMmpoBaHne rpynn B opraHn3aumsx,
goopmasnbHble 1 HedbopmMasbHblie rpynnbl 3. uHamuka rpynn v NMAEPCTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

3CcCe , NPpUMEpPHbIE TEMbI:

HanucaHue acce no sonpocam: 1. YnpaeneHne 4enoBekoM 1 ynpasneHne rpynnomn. 2.
dopMupoBaHue rpynn B opraHnsaumnsax, goopmanbHble U HedoopMasbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NNOEPCTBO B CUCTEME MEHEeOXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNlacTb U NapTHEpPCTBO

3awmTa pecepaTtos , NPUMEPHbLIE TEMBI:

1. A,EI,MVIHI/ICTpaTI/IBHaSI DNeaTeNnbHOCTb B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 2. [MonHOMO4YMS N OTBETCTBEHHOCTb
pykosogutens. 3. VIctouHuku BnacTtu pykosogutens. 4. OCHOBHblE XapakTepuUcTukm apdeKTUBHOCTH
paboTbl pykoBOAUTENS.

YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

Bonpocsbl: 1. ADBMMHUCTpATUBHAS OeATENbHOCTb B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 2. [10ITHOMOUUSA U
OTBETCTBEHHOCTb PYKOBOOUTENA. 3. VlcTo4yHMKM BRacTtun pykoBoouTens. 4. OCHOBHbIE
XapakTepucTnkn 3dOEKTUBHOCTI PaboTbl PyKOBOAUTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa u uMnp X (o6pa3s) MeHepXxepa

3awmra pecepatos , NPUMEPHbLIE TEMbI:

1. Pa3HOBUOHOCTY CTUNEN MEHEOXMEHTA U (PaKTOPbl UX (POPMUPOBAHUSA. 2. ABTOPUTAPHBIN CTUMb
yrnpasneHus, yCnoBns agoPeKkTUBHOIO Ucnonb3osaHms. 3. [leMokpaTtnyeckumii CTunb pykoBOACTBa,

BO3MOXHOCTHU NCMONb30BaHNA Ha pOCCI/II7ICKI/IX npeanpuAaTuax. 4. Imnox MeHeoXxepa. 5. Teopvn/l
nnoepckmnx Kka4ects, noeeneH4eckmne, CUTyaunoHHbIE N Xapun3MaTtnieckmne Teopumn nnaoepcrea.

YCTHbIA ONpoC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:
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Bonpochbl: 1. Pa3zHoBMOHOCTU CTUNEn MEHEeOXMEHTA 1 dpakTopbl UX POPMUPOBAHUS. 2.
ABTOpPUTAPHBIN CTUNb YNpasieHns, YCrnosus adoekTMBHOro ncnonb3osaHus. 3. emokparmnyeckui
CTWUNb PyKOBOACTBA, BO3MOXHOCTU UCMONb30BAHMSA HA POCCUICKUX Npeanpuatusx. 4. mnox
MeHenxepa. 5. Teopuun nnoepckux Kka4ecTs, NOBEOEHYECKME, CUTYaUNOHHbIE U Xapu3MaTu4eckue
Teopun nuoepcTBaa.

Tema 19. KOH(pNIMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
3awwuTta pecepartos , NPUMEpPHbIE TEMBbI:

1. KoHgonukTbl 1 cTpecchl. 2. Pa3HOBNAHOCTb KOHPAUKTOB. 3. MexaHn3m ynpaBneHns KOHGIMKTamm.
4. MNpupopa cTpecca, Moenb CTPECCOBOW peakuun. 5. Metoabl NpodnnakTnky CTPeCCoB.

npe3eHTauunsa , npnMMepHble BOMPOChHI:

MpeseHTaums no sonpocam: 1. KoHpnunkTbl 1 cTpecchl. 2. Pa3HOBUOHOCTb KOH(PIMKTOB. 3.
MexaHuaMm ynpaeneHns koHgonuktamu. 4. Npupoga ctpecca, Mogesnb CTPECCOBOM peakumm. 5.
MeToabl NpOdMNakTUK CTPECCOB.

Tema 20. Tema 20. dakTOopbl 3chPEKTUBHOCTU U Ka4eCcTBa MEHe A)XXMeHTa
3awmnTta pecepatos , NPUMEpPHbIE TEMbI:

1. dakTopbl 9PFPEKTUBHOCTUN MEHELXMEHTA: BHYTPEHHMNE N BHELWHWE NapaMeTpbl, SKOHOMUYECKNE N
counanbHble acnekTbl 2. CTpaTterns HapawmnBaHms 3PAEKTUBHOCTN ynpasneHns. 3. Henosex,
cuctema (opraHmsauuns), TeXHUKa: BNUSHUE Ha adppekTMBHOCTb. 4. MeToObl OLLEeHKN 3KOHOMUYECKOWA
athbdbekTnBHOCTM paboTbl Npeanpusatus. 5. NMoaxonpl K oLeHKe aOPEKTUBHOCTN YNpaBieHY4eCKuxX
peweHwnii. 6. MNMokasatenm oueHKn addekTUBHOCTU paboTbl pykoBoautenei. 24. 3eKTUBHOCTb
HOBOBBELEHNA B MEHEOXMEHTE.

KOHTponbHas paboTta , NpUMeEpPHbIE BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpaBneHne Y4eNoBEKOM 1 ynpasneHne rpynnoi. 2.
dopMupoBaHue rpynn B opraHnsaumnsax, qpopmanbHble U HedoopMasbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N MMOEepCcTBO B CUCTEME MEHEOXMeEHTA. 4. AOIMUHUCTPATUBHASA AEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenoXxMeHTa. 5. [onHOMOoYNS 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoautens. 6. ICTOYHUKM Bnactu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblE XapaKTePUCTUKIN 3COPEKTMBHOCTI paboTbl pykoBoautens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MEHeOXMEHTa U 0akTopbl NX oopMmnpoBaHmns. 9. ABTOPUTaAPHbIA CTUMb
yrnpasneHns ? ycnosus adodpekTBHOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatnyeckuii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTW UCMNOMb30BaHUSA HA poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHepxepa. 12. Teopum
NNMOEPCKUX KayecTs, NOBeAeHYEeCKNe, CUTyaunoHHble U XxapuamaTndeckme teopun nugepcrtea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchbl. 14. Pa3sHOBUOHOCTb KOH(NMKTOB. 15. MexaHn3M yrnpasneHms KOHOANKTamu.
16. lNpupona ctpecca, Mmoaenb cTpeccoson peakumn. 17. Metoabl npodunakTukm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTMN MEHEOXKMEHTA: BHYTPEHHME U BHELWHWE NapameTpbl, 3KOHOMUYECKUe n
coumanbHble acrnekTbl 19. CTpaterna HapawmBaHusa agodeKTUBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosek,
cuctema (opraHusauuns), TeXHUKa: BIMSHUE Ha adppekTnBHOCTb. 21. MeToabl oLueHku
9KOHOMMNYECKOWN 3OEKTMBHOCTI paboTbl NpeanpuaTns. 22. NMoaxonbl K oueHke 3dEKTUBHOCTU
ynpaeneH4Yeckux pewenHnii. 23. Nokasatenn oLeHKn agPeKTUBHOCTM paboTbl pykoBoaUTenei. 24.
OPAHEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXKMEHTE.

Tema . UToroBas coopma KOHTpoOns
Tema . UToroeas doopma KOHTpons

anMeprle BOMPOCbI K 3a4eTy N 3K3aMeEHY:

Bonpocbl ons noaroToBkuM K 3a4eTy:

. MeHenXMeHT: oTnnyms 0T buaHeca n npeanpuHUMaTenbLCTBa.

. CTpykTypa ynpasneHyeckoro nepcoHana no MapcoHcy.

. YpoBHu ynpaseneHus rno Ipykepy.

. Cnctema noaroToBKM MEHELXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHMs Pa3BUTMS NPAKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknag gpeBHuX umMBMnm3aunii B pasButne NpakTuky ynpasneHuns.

. Bknag Makuasennu B pa3sutue NpakTUKy ynpasBneHns cpeaHEBEKOBbIM FOCY1apCTBOM.

0O NO Ok~ N =
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9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0COBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPaBEHUS.
10. MpoueccHbli N0AX0L K ynpaBneHuio, 0bwmne oyHKLMN YNpaBneHns, Ux xapakTepucTmka.
11. BsanmomencTteme oyHKUUIA B NpoLecce ynpasieHns.

12. DyHKUUK crieunanmsaumm CUCTEMbI yNpasneHus.

13. CCTEMHbBIN NoAxo4 K ynpaBneHUio NpeanpusaTmem.

14. Cnctema, ee CBOWCTBA, YCNOBUS YNPaBnseMOCTH.

15. XapakTtepucTnka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. TprHUMMbI PYHKUMOHMPOBAHUS paunoHanbHON CUCTEMbI yNpaBneHus.

18. Tunonorus ynpasneH4eCcknx peLeHuni.

19. Cxema npuHATUA paumoHanbHoro peweHns 1. CaliMoHa.

20. Npouecc mooennpoBaHns ynpasneHCKOW CUTyauunu.

21. Tvinbl MOgenen, NPUMeHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MoAeny U 0COBEHHOCTU KX UCMONb30BaHNS B YNPaBIEHNN.

23. CtatncTnyeckne Mooenu B ynpasneHuu.

24. Mogenb "nepeBso pelweHns".

25. MeTon, ANCKOHTMPOBAHMSA 1 KOMNAyHOUHra B NPUHATUN UHBECTULIMOHHBIX PELLEHWUIA.
Bonpochkl ons noarotoBky K aK3aMeHy:

1. Mogenb normctmnyeckoro npotecca.

2. MynbtunpoayktoBble Mofenn 6e3ybbITO4HOCTM U HOPManbHOW PeHTabeNbHOCTL.

3. KoapdpuumneHT dexHepa 1 MeToL BEKTOPHOrO NPOrHO3NPOBAHUS B MPUHATUN 9KCTPEHHbIX
peLeHni.

4. CTpaTernyeckmi MEHELXMEHT, ero OTNYNS OT ONepPaTUBHOIO.
5. Ctpaternmn n muccust npeanpusaTus.

6. OTanoHHble cTpaTerny passutus busHeca.

7. Ctparterunm koHkypeHuun M. MNopTepa.

8. Nnpammnpa cTpaTernyeckoro nnaHMpoBaHms.

9. CtpaTternn BXoXOeHWS B PbIHOK.

10. SWOT - aHanus - uenn n pesynbTatbl NPOBEOEHNS.

11. Matpuua boctoHckonm koHcanTuHrosom rpynnsl (BKI).

12. Marpuua "Mak-KnHen".

13. OKCMnoHeHTanbHas KpMBas COOTHOWEHNSI 06 EMOB NPOM3BOACTBA M yAENbHbIX 3aTpar.
14. MaTpuua "npooykums - pbiHOK".

15. OpraHmsaunoHHas CTpyKTypa ynpasneHus 1 ee SNeMeHThbI.
16. VMlepapxmyeckne CTpYKTypbl yrpaBneHus.

17. lnBn3noHanbHble CTPYKTYPbl yNpaBneHus.

18. AnanTrBHble CTPYKTYpPbl yrpaBneHus.

19. KBasununepapxmyeckue CTpyKTypbl yripaBneHus.

20. PykoBoacTtBO 1 nnaepcTBo, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOAUTENS.
21. Teopun nuoepcknx Ka4ecTs, xapnamaTnyeckme Teopum nuaoepcTaa.
22. [NoBeneH4yeckne Teopun nuaoepcTea.

23. lNpoueccyanbHble Teopun NMOepcTBa.

24. KoMMyHUKauum, TUrbl KOMMYHUKaLMA.

25. KOMMyHUKaLMOHHbIA Npouecc, TUMbl KOMMYHUKATOPOB.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:
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1. Bonbwos A.B. OcHoBbl MeHeaXMeHTa: y4ebHO-MeToanYeckoe nocobue. - KasaHb: M3a-so TUCBW,
2009.

2. Osatnos A.H. Obwwuin MeHeoxXMeHT: KoHUeNuum n KOMMeHTapum: y4ebHuk - M.: AnbnunHa BrsHec
bykc, 2007.

3. MeckoH M., AnbbepT M., Xenoypu @. OcHoBbl MeHeoxMeHTa: [ep. ¢ aHrn. - M.: lagatenbcTBo:
Bunbsamc, 2006.

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1. AHcodpp N. Hosas kopnopatmeHas ctpaterus. - Cl6.: Mutep, 2006.

2. byknH C.O. OcHoBbl MEHEXMEHTA B BOnpocax u oteetax. - M.: Mapaoapwuka, 2006.

3. BecHuH B. P. OcHoBbl MeHexMeHTa. - M.: MNpocnekT, 2008.

4. 'pssHoBa A.lM., Oxunoxonua A.®. OcHoBbl MeHeaXMeHTa. - M.: OkoHomuka, 2008.

5. Oounb M., WrepH ®. MapkeTnHr MeHeoXMeHT u ctpaterun. - CM6.: Mutep, 2007.

6. Opykep IN.P. MNpaktuka meHenxmeHTa: yuebHoe nocobue. - M.: Classic Drucker, 2009.

7. 3aiiues M.I". MeToabl onTUMU3aLMKN YNPaBNeEHUS 4N MEHEOXEPOB: y4ebHoe nocobue. - M.:
Deno, 2007.

8. Kopones B. N. OcHoBbl MeHeoxMmeHTa. - M.: Maructp, 2008.

9. MuHubepr I". CtpykTypa B kynake. CI16.: MNutep, 2005.

10. Moputa A. CoenaHo B AnoHun. - M.: AnbnnHa BusHec bykc, 2007.

11. CemeHoB A.K., Habokos B.N. OcHoBbl MeHenxMeHTa. - M.: Odawkos n K, 2008.

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru. - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru. - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AIOMUHUCTPATMBHO-yNpasneH4yecknin nopran. - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs 6ubnuoteka. - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA. - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMUMIMHBI/MOAYNSA COrNAacHO YTBEPX.OeHHOMY
y4yebHOMyY nnaHy

OcBoeHve ancunnnumHbl "OCHOBbI MEHe4XXMeHTA" npeanonaraeTt UCnonb3oBaHUe cnemylero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHus:

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTeum ¢ TpebosaHnsmm ®rOC BINO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHno 080500.62 "MeHeoXMeHT" 1 MPOoUI0 NOArOTOBKU HE NMPeayCMOTPEHO .

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
Crtpannua 31 un3 33.



Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeaXMeHTa"; 080500.62 MeHeXMEHT; OOLEHT, K.H. (poueHT) Bonbwos A.B.

ABTOpP(bI):

Bonbwos A.B.

" 201 __r.
PeueH3eHT(bl):

Manen T.®P.

'ypbsiHOBa 3.A.

" 201 __r.

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
Crtpanunua 32 n3s 33.



Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeaXMeHTa"; 080500.62 MeHeXMEHT; OOLEHT, K.H. (poueHT) Bonbwos A.B.

Jlnct cornacoBaHus

N (17 [0) CornacoBsaHue

Manen T. @. CornacoBaHo

—

BHumaHune! Cornacytowmin Ha gaHHOM
artane He onpegneneH. Obpartutecs B
2|oToen BHeOpeHNs, 0by4eHns n
conposoxaeHns ONnC no Ten.
233-73-30.

dasnbieBa E. .

Cokonosa E. A.

3
4YnxaHosa E. A.
5
6

Tumopeesa O. A.

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
CrpaHuua 33 n3 33.



