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Программу дисциплины разработал(а)(и) доцент, к.н. (доцент) Сафаргалиев Э.Р. (Кафедра производственного

менеджмента, Экономическое отделение), ERSafargaliev@kpfu.ru

 

 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения ОПОП ВО 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-6 Способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных

изменений  

ПК-8 Владением навыками документального оформления решений в управлении

операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений  

 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):

 Должен знать: 

  роль, функции и задачи инновационного менеджера в современной организации;  

  способы и методы внедрения технологических и продуктовых инноваций;  

  методические основы формулирования бизнес-идеи;  

  теоретические основы разработки бизнес-планов.  

 Должен уметь: 

  обосновывать решения в области финансирования;  

  выбирать соответствующие способы и методы для внедрения технологических и продуктовых инноваций;  

  находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею;  

  разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций.  

 Должен владеть: 

  основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, иметь

навыки работ с компьютером, как средством управления информацией;  

  методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования.

 

 

 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 

Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.ОД.8 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.03.02 "Менеджмент (Финансовый менеджмент)" и относится к обязательным

дисциплинам.

Осваивается на 4 курсе в 7 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).

Контактная работа - 14 часа(ов), в том числе лекции - 6 часа(ов), практические занятия - 8 часа(ов), лабораторные

работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 90 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 4 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет в 7 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)
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N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Основные понятия и

определения инновационного

менеджмента. Методологические

основы инновационного

менеджмента. Сущность, цели,

задачи и функции инновационного

менеджмента.

7 2 0 0 15

2.

Тема 2. Стратегические средства

инновационного менеджмента.

Структурные средства

инновационного менеджмента.

7 2 0 0 15

3.

Тема 3. Управление затратами и

ценообразование в инновационной

сфере. Финансирование

инновационной деятельности.

7 2 2 0 15

4.

Тема 4. Формирование

современных организационных

форм инновационной

деятельности.

7 0 2 0 15

5.

Тема 5. Управление

инновационными проектами.

Управление инновациями как

объектами интеллектуальной

собственности.

7 0 2 0 15

6.

Тема 6. Управление рисками

инновационной деятельности.

7 0 2 0 15

  Итого   6 8 0 90

4.2 Содержание дисциплины (модуля)

Тема 1. Основные понятия и определения инновационного менеджмента. Методологические основы

инновационного менеджмента. Сущность, цели, задачи и функции инновационного менеджмента.

Инновации, инновационный процесс. Признаки инноваций. Виды инноваций и их классификация. Формы и фазы

инновационного процесса. Движущие силы нововведений. Методология системного описания инноваций.

История нововведений и их теоретического осмысления. Труды Дж. Шумпетера, Н.Д. Кондратьева и С. Кузнеца.

Профессиональные требования к инновационному менеджеру.

Характеристика инновационной деятельности. Виды инновационной деятельности. Классификация

инновационных предприятий

Сущность инновационного менеджмента. Аспекты инновационного менеджмента: вид деятельности и процесс

принятия решений, наука и искусство управления инновациями, аппарат управления инновациями. Развитие и

современное состояние инновационного менеджмента. Этапы развития инновационного менеджмента:

факторный подход, функциональная концепция, системный и ситуационный подходы.

Цели и задачи инновационного менеджмента. Система функций инновационного менеджмента. Основные

(предметные) и обеспечивающие функции инновационного менеджмента. Структура основных (предметных)

функций: формирование целей, планирование, организация и контроль.

Тема 2. Стратегические средства инновационного менеджмента. Структурные средства инновационного

менеджмента.

Понятие и сущность инновационной стратегии развития организации. Виды инноваций, необходимых для

реализации стратегий организации. Параметры, характеризующие инновационный потенциал организации.

Понятие и особенности инновационной стратегии организации. Факторы и условия эффективности

инновационной стратегии развития организации. Общие рекомендации по повышению инновативности

организации. Виды инновационных стратегий. Основные типы инновационной стратегии. Специфика стратегий,

обеспечивающих конкурентоспособность продукции на разных стадиях инновационного процесса.

Стратегия технологического лидерства. Имитационные стратегии. Маркетинговые инновационные стратегии.

Виды диверсификационных стратегий. Ребрендинг. Бизнес-планирование инновационных проектов.
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Понятие и сущность управления инновационной деятельностью организации. Влияние интенсивности и

масштабов нововведений на организационную структуру управления. Выбор и создание новых организационных

форм, приемов и методов инновационного менеджмента организации. Формы организации управления

нововведениями. Способы организации управления инновационной деятельностью. Основные принципы

построения инновационных структур управления. Организационные формы реализации инновационных

проектов: последовательная, параллельная, матричная.

Тема 3. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере. Финансирование

инновационной деятельности.

Цели и задачи управления затратами. Состав и структура инновационных затрат. Факторы, определяющие

величину затрат.

Механизм управления затратами. Затраты на основные и промежуточные стадии выполнения ОКР. Инвестиции в

освоение производства новой продукции. Определение коммерческого риска при инвестициях в инновационную

деятельность. Выявление фактической результативности работы научно-технических организаций и

коммерческого риска инвестора. Методы уменьшения коммерческого риска инвестиций в инновационную

деятельность.

Принципы ценообразования на инновационную продукцию. Особенности формирования договорных

(контрактных) цен на инновационную продукцию.

Необходимость инвестиций в инновационную деятельность. Система финансирования инновационной

деятельности, критерии оценки ее эффективности. Факторы, оказывающие наиболее существенное влияние на

механизм финансирования инновационной деятельности. Основные источники финансирования инновационной

деятельности: мировая практика и российский опыт. Венчурное (рисковое) финансирование инноваций: понятие

и отличие от традиционных банковских операций.

Тема 4. Формирование современных организационных форм инновационной деятельности.

Понятие и сущность концепции "инкубаторный синдром" (60-е годы). Понятие и сущность концепции создания

внутренних подразделений, использующий венчурный механизм финансирования (70-е годы). Понятие и

сущность концепции создания стратегических альянсов (80-е годы). Понятие и сущность концепции создания

научно-исследовательских консорциумов (80-90-е годы).

Преимущества и недостатки крупной организации в процессах разработки, освоения и реализации новой

продукции (технологии). Понятие ФПГ. Понятие консорциума. Понятие глобальной корпорации. Понятие

альянса. Понятие сетевого союза. Понятие союза на основе долевых инвестиций.

Технопарковые структуры инновационной деятельности. Классификация технопарковых структур. Понятие

инкубатора бизнеса. Назначение и основные функции инкубатора бизнеса. Понятие инкубатора бизнеса как

самостоятельно существующей организации. Национальная специфика инкубаторов бизнеса. Понятие

технопарка. Назначение и основные задачи создания технопарков. Классификация технопарков. Обобщенная

"классическая" внутренняя структура технопарка. Понятие и сущность технополиса. Понятие и сущность региона

науки и техники.

Тема 5. Управление инновационными проектами. Управление инновациями как объектами

интеллектуальной собственности.

Понятие и сущность инновационных проектов. Виды и содержание инновационных проектов. Разработка

концепции проекта. Планирование инновационного проекта. Оформление проектной документации. Сущность и

принципы управления инновационными проектами. Организация управления проектом. Контроль и

регулирование работ по проекту. Порядок завершения проектов. Защита инноваций как объектов промышленной

собственности. Понятие технологической ренты. Критерии патентоспособности. Проблема раскрытия объектов

интеллектуальной собственности. Система отсроченной экспертизы. Использование служебных изобретений.

Защита объектов промышленной собственности за рубежом. Разработка стратегии инновационной организации

на рынках лицензий. Принципы разработки лицензионной политики. Формы лицензионных платежей. Роялти,

паушальные платежи. Основные типы лицензионных соглашений.

Тема 6. Управление рисками инновационной деятельности.

Понятие риск и его соотношение с понятием эффективность. Выбор индивидуальной ставки дисконта по

инновационному проекту. Учет склонности к риску индивидуального инвестора. Сущность и практические приемы

использования метода сценариев. Принципы формирования пакетов инновационных проектов. Сущность и

процедуры отбора инновационных проектов. Основные этапы и технология экспертной оценки инновационных

проектов.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
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Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301)

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"

Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)

федеральный университет"

Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения

высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"

Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 7

  Текущий контроль    

1 Устный опрос ПК-8

1. Основные понятия и определения инновационного

менеджмента. Методологические основы инновационного

менеджмента. Сущность, цели, задачи и функции

инновационного менеджмента.

2. Стратегические средства инновационного менеджмента.

Структурные средства инновационного менеджмента.

3. Управление затратами и ценообразование в инновационной

сфере. Финансирование инновационной деятельности.

4. Формирование современных организационных форм

инновационной деятельности.

5. Управление инновационными проектами. Управление

инновациями как объектами интеллектуальной собственности.

6. Управление рисками инновационной деятельности.

2 Тестирование ПК-8

1. Основные понятия и определения инновационного

менеджмента. Методологические основы инновационного

менеджмента. Сущность, цели, задачи и функции

инновационного менеджмента.

2. Стратегические средства инновационного менеджмента.

Структурные средства инновационного менеджмента.

3. Управление затратами и ценообразование в инновационной

сфере. Финансирование инновационной деятельности.

4. Формирование современных организационных форм

инновационной деятельности.

5. Управление инновационными проектами. Управление

инновациями как объектами интеллектуальной собственности.

6. Управление рисками инновационной деятельности.

3

Контрольная

работа

ПК-6 , ПК-8

1. Основные понятия и определения инновационного

менеджмента. Методологические основы инновационного

менеджмента. Сущность, цели, задачи и функции

инновационного менеджмента.

2. Стратегические средства инновационного менеджмента.

Структурные средства инновационного менеджмента.

3. Управление затратами и ценообразование в инновационной

сфере. Финансирование инновационной деятельности.

4. Формирование современных организационных форм

инновационной деятельности.

5. Управление инновационными проектами. Управление

инновациями как объектами интеллектуальной собственности.

6. Управление рисками инновационной деятельности.

   Зачет ПК-6, ПК-8   
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6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 7

Текущий контроль

Устный опрос В ответе качественно

раскрыто содержание

темы. Ответ хорошо

структурирован.

Прекрасно освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

высокий уровень

понимания материала.

Превосходное умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Основные вопросы

темы раскрыты.

Структура ответа в

целом адекватна теме.

Хорошо освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

хороший уровень

понимания материала.

Хорошее умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема частично

раскрыта. Ответ слабо

структурирован.

Понятийный аппарат

освоен частично.

Понимание отдельных

положений из

материала по теме.

Удовлетворительное

умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема не раскрыта.

Понятийный аппарат

освоен

неудовлетворительно.

Понимание материала

фрагментарное или

отсутствует. Неумение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

1

Тестирование 86% правильных

ответов и более.

От 71% до 85 %

правильных ответов.

От 56% до 70%

правильных ответов.

55% правильных

ответов и менее. 2

Контрольная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

3

  Зачтено Не зачтено  

Зачет Обучающийся обнаружил знание основного

учебно-программного материала в объеме,

необходимом для дальнейшей учебы и

предстоящей работы по специальности,

справился с выполнением заданий,

предусмотренных программой дисциплины.

Обучающийся обнаружил значительные

пробелы в знаниях основного

учебно-программного материала, допустил

принципиальные ошибки в выполнении

предусмотренных программой заданий и не

способен продолжить обучение или

приступить по окончании университета к

профессиональной деятельности без

дополнительных занятий по соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 7

Текущий контроль

 1. Устный опрос

Темы 1, 2, 3, 4, 5, 6

Тема 1. Основные понятия и определения инновационного менеджмента. Методологические основы

инновационного менеджмента. Сущность, цели, задачи и функции инновационного менеджмента.  

 этапы разработки инновационного продукта;  

 факторы стимулирования инновационной деятельности;  

 классификация инноваций;  

 виды инновационной деятельности;  

 содержание подходов к понятию инноваций;  
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 цели и функции инновационного менеджмента;  

 теории Й. Шумпетера и Н. Кондратьева.  

Тема 2. Стратегические средства инновационного менеджмента. Структурные средства инновационного

менеджмента  

 миссия и цели инновационной организации;  

 типы инновационных стратегий;  

 принятие инновационных управленческих решений;  

 факторы успеха инновационной стратегии;  

 типы инновационных структур организаций;  

 сравнительная характеристика организационных форм инновационной деятельности;  

 венчурный бизнес: специфика, воздействующие факторы и возможности.  

Тема 3. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере. Финансирование инновационной

деятельности  

 методы планирования затрат на освоение и производство новой продукции;  

 планирование показателей затрат на инновационную деятельность;  

 сущность и преимущества проектного финансирования инновационной деятельности;  

 государственное финансирование инновационной деятельности;  

 специальные фонды финансирования инновационной деятельности;  

 проблемы финансирования инноваций в РФ.  

Тема 4. Формирование современных организационных форм инновационной деятельности.  

 современные формы крупного инновационного бизнеса;  

 сетевые формы инновационного бизнеса;  

 специфика современного малого инновационного бизнеса.  

Тема 5. Управление инновационными проектами. Управление инновациями как объектами интеллектуальной

собственности.  

 специфика управления инновационной деятельностью;  

 сущность и практическое использование инновационной программы;  

 этапы инновационного проектирования;  

 классификация объектов интеллектуальной собственности;  

 специфика правовой защиты объектов интеллектуальной собственности различных типов.  

Тема 6. Управление рисками инновационной деятельности.  

 классификация рисков инновационной деятельности;  

 количественное описание рисков;  

 профилактика рисков при реализации инновации.  

 2. Тестирование

Темы 1, 2, 3, 4, 5, 6

Тема 1. Основные понятия и определения инновационного менеджмента. Методологические основы

инновационного менеджмента. Сущность, цели, задачи и функции инновационного менеджмента  

1. Какие из перечисленных инноваций относятся к инновациям с технологической доминантой?  

a) Новое средство платежа;  

b) Создание новых изделий;  

c) Новый вид рекламы;  

d) Новый способ продаж;  

e) Применение нового материала.  

2. Кто из перечисленных ученых занимался инновациями?  

a) Друкер;  

b) Шумпетер;  

c) Кондратьев;  

d) Все из перечисленных.  

3. Назовите продолжительность больших циклов согласно теории Кондратьева.  

a) 3 -3,5 года;  

b) 7-11 лет;  

c) 48-55 лет.  

4. Назовите главную особенность инноваций.  

a) Новизна;  

b) Высокая прибыльность;  

c) Оригинальность.  

5. Когда инновационный менеджмент выделился в самостоятельное  

направление?  

a) 1950-е гг.;  

b) 1990-е гг.;  
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c) 1970-е гг.  

6. Дайте определение инновации __________________________________  

7. В каком случае новшество можно считать инновацией?  

a) Воплотившись в изделия, которые восприняты потребителями;  

b) Когда предприниматель принимает решение о проведении в жизнь (впервые) новой идеи.  

8. Является ли коллегиальность принятия решений принципом современного инновационного менеджмента?  

a) Да;  

b) Нет.  

9. Диффузия инноваций предполагает:  

a) Распространение совершенно новой инновации;  

b) Распространение уже однажды освоенной и использованной инновации;  

c) Распространение любых инноваций.  

10.Какие из перечисленных предпосылок инноваций являются внутренними?  

a) Рост потенциального спроса;  

b) Снижение качества продукции;  

c) Рост текучести кадров;  

d) Социальная среда.  

11.К какой области инноваций относится построение новых каналов сбыта и использование новых форм и

средств коммуникационной политики?  

a) Продуктовой;  

b) Управленческой;  

c) Маркетинговой;  

d) Технологической.  

12.Какой из этапов жизненного цикла характеризуется периодом быстрого восприятия товара рынком и ростом

прибыли?  

a) Этап выведения товара на рынок;  

b) Этап роста;  

c) Этап зрелости и замедления рынка;  

d) Этап упадка.  

13.Кто впервые использовал понятия "инновация"?  

a) Кондратьев;  

b) Шумпетер;  

c) Янсон;  

d) Тоффлер.  

14.Что составляет основу целенаправленной инновационной деятельности?  

a) Проведение экономического анализа деятельности предприятия и выявление проблем;  

b) Создание и развитие деятельности проектных научно-исследовательских и конструкторских групп;  

c) Постоянное выявление благоприятных возможностей для создания конкретных инноваций;  

d) Совершенствование организационной структуры управления;  

e) Создание различных объектов промышленной собственности.  

15.Какие факторы препятствуют инновационной деятельности?  

a) Децентрализация, автономия, формирование целевых проблемных групп;  

b) Нормальный психологический климат в трудовом коллективе;  

c) Недостаток средств для финансирования инновационных проектов;  

Тема 2. Стратегические средства инновационного менеджмента. Структурные средства инновационного

менеджмента  

1. Как называется стратегия компании, особенность которой заключается в выборе направлений и определении

масштаба предполагаемых изменений?  

а) корпоративная;  

б) деловая;  

в) инновационная;  

в) функциональная.  

2. Инновационный потенциал компании представляет собой:  

а) способность организации к производству новых знаний и технических решений;  

б) степень готовности предприятия к реализации новшества.  

3. Назовите блоки оценочных показателей инновационного потенциала организации.  

4. Инновационный климат компании характеризует:  

а) внешнюю среду организации для инновационных целей;  

б) социальную инфраструктуру;  

в) технологическую и научно-техническую сферу;  

г) экономическую и финансовую сферу;  
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д) стратегическую зону хозяйствования.  

5. Является ли создание нового рынка инновационной стратегией?  

а) да;  

б) нет.  

6. Какую стратегию характеризуют технологический рывок и быстрая реакция на рыночные изменения?  

а) наступательную;  

б) стабилизационную.  

7. Термин "кайзен" означает:  

а) стратегию создания нового рынка;  

б) стратегию приобретения компании;  

в) разбойничью стратегию;  

г) стратегию непрерывного совершенствования.  

8. "Шейк-тест" Дж. Дэя оценивает стратегию по критерию:  

а) эффективности;  

б) устойчивости;  

в) целесообразности.  

9. Какой вид траектории присущ быстро растущим организациям, управляемым с самого начала одаренными

лидерами, с хорошо организованным персоналом, реализующим стратегию экспансии?  

а) "конструкторы";  

б) "строители";  

в) "пионеры";  

г) "коммивояжеры".  

10. Стратегическая значимость риска и степень контроля над фактором риска со стороны фирмы определяют  

а) уязвимость стратегии;  

б) стабильность стратегии.  

11. "Квадрант тонной настройки" характеризуется:  

а) низкой значимостью фактора риска для стратегического выбора и сильным контролем над инновациями со

стороны фирмы;  

б) сильным контролем и высокой значимостью фактора риска для стратегического выбора.  

12. Если траектория развития компании характеризуется как "пионеры", то каково наиболее вероятное конечное

качество данной организации?  

а) "лудильщики";  

б) "застройщики";  

в) "отшельники";  

г) "дрейфовщики".  

13. Компания "дрейфовщик" - это:  

а) компания, которая потеряла цель;  

б) компания, которая оказалась заложником футуристических проектов;  

в) растрачивает внутренние ресурсы.  

14. Какой из перечисленных факторов можно отнести к фактору уязвимости?  

а) опора на "вечные ценности";  

б) многочисленные технологии;  

в) развитие на базе неизменных потребностей;  

г) один канал сбыта.  

15. Эффективной стратегией для фирмы, не имеющей собственного разработанного продукта является  

а) стратегия создания нового рынка;  

б) имитационная стратегия;  

в) стратегия непрерывного совершенствования.  

Тема 3. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере. Финансирование инновационной

деятельности  

1. Элементом системы финансирования инновационной деятельности не является:  

а) источники инвестиционных ресурсов;  

б) механизм разработки стратегии вывода на рынок инновационного продукта;  

в) механизм накопления финансовых средств;  

г) механизм управления инвестиционными ресурсами.  

2. К собственным средствам финансирования инновационных проектов предприятия относится:  

а) выпуск акций;  

б) коммерческий кредит;  

в) амортизационные отчисления;  

г) взносы.  

3. Перечислите недостающую форму финансирования инновационных проектов:  
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а) государственное финансирование;  

б) акционерное финансирование;  

в) банковские кредиты;  

г) лизинг;  

д) форфейтинг;  

е) смешанное финансирование;  

ж) __________________________________ .  

4. Можно ли отнести факторинг к одной из форм финансирования инновационной деятельности предприятия:  

а) да;  

б) нет.  

5. Источником финансирования такой формы, как форфейтинг, являются:  

а) собственные средства предприятия;  

б) привлеченные средства;  

в) заемные средства.  

6. Формой предоставления бюджетных средств (в рамках государственного финансирования инновационных

проектов) не является:  

а) финансирования федеральных целевых инновационных программ;  

б) финансирование дистанционного образования ведущих российских вузов;  

в) финансового обеспечения перспективных инновационных проектов на конкурсной основе.  

7. Приоритетным направлением государственной инновационной политики является:  

а) развитие аграрной техники;  

б) развитие гражданской авиационной техники;  

в) развитие внешнеэкономических связей России.  

8. Коммерческий банк не будет финансировать инновационный проект, если:  

а) срок окупаемости проекта больше срока реализации проекта;  

б) имеются источники возврата предоставляемых финансовых средств;  

в) проект обеспечивает средний прирост инвестируемого капитала.  

9. Какой из видов кредита может быть применим для целей финансирования инновационных проектов:  

а) ипотечный;  

б) инвестиционный налоговый;  

в) таможенный.  

10. Выберете верное утверждение:  

а) венчурное финансирование осуществляется путем предоставления денежных ресурсов на беспроцентной

основе и наличии обеспечения;  

б) венчурное финансирование осуществляется при наличии гарантий по возврату денежных ресурсов, которые

предоставляются на беспроцентной основе;  

в) венчурное финансирование осуществляется путем предоставления денежных ресурсов на беспроцентной

основе без гарантий их возврата;  

г) венчурное финансирование осуществляется путем предоставления денежных ресурсов с низкой процентной

ставкой, без гарантий их возврата.  

11. Срок действия договора финансового лизинга больше срока полной амортизации предмета лизинга:  

а) верно;  

б) неверно.  

12. Смешанное финансирование осуществляется путем привлечения финансовых средств, необходимых для

реализации инновационных проектов, из:  

а) заемных и привлеченных источников;  

б) различных источников;  

в) собственных и заемных источников;  

13. Какой из источников финансирования инновационных программ не применим при такой форме акционерного

финансирования, как участие в уставном капитале:  

а) собственные и привлеченные средства организации;  

б) бюджетные и внебюджетные государственные средства;  

в) иностранные инвестиции;  

г) заемные средства.  

14. Могут ли негосударственные пенсионные фонды (НПФ) инвестировать свои активы в интеллектуальную

собственность?  

а) да;  

б) нет.  

15. Разрешено ли инновационным компаниям (фондам) заниматься инвестированием в ценные бумаги?  

а) да;  

б) нет.  

Тема 4. Формирование современных организационных форм инновационной деятельности  
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1. Одной из важнейших особенностей инновационного рынка на современном этапе является:  

а) большое количество фирм-коммутантов на рынке высокотехнологичной продукции;  

б) многообразие организационных форм инновационной деятельности;  

в) отсутствие инновационных фирм интегральной формы организации;  

г) ограниченное число межфирменных организационных форм инновационной деятельности;  

2. Множественность организационных форм инновационной деятельности обусловлена:  

а) высоко конкурентной внешней средой;  

б) инновационной активностью организаций, ее стратегией;  

в) местоположением;  

г) платежеспособностью.  

3. В сравнении с крупными, малые инновационные предприятия на каждый рубль, вложенный в научные

исследования, создают продукции:  

а) больше;  

б) меньше.  

4. Наиболее эффективной внутрифирменной формой организации инновационной деятельности является:  

а) последовательная;  

б) параллельная;  

в) интегральная.  

5. Создание венчурных фирм предполагает наличие следующих компонентов (выберете несколько):  

а) идеи инновации;  

б) производственный потенциал;  

в) участок земли;  

г) информационная, лабораторная техника;  

д) рискоинвестиции.  

6. Расставьте соответствие классификаций организационного инновационного поведения (по Л. Г. Раменскому и

Х. Фризевинкелю):  

1. Виоленты А) Первые Ласточки;  

2. Патиенты Б) Хитрые Лисы;  

3. Эксплеренты В) Гордые Львы;  

4. Коммутанты Г) Серые Мыши.  

7. Для фирмы - эксплерента инновационная стратегия состоит в:  

а) компенсации своих потерь от деятельности конкурентов;  

б) создании новых сегментов рынка;  

в) улучшении качества продукции;  

г) стимулирования нового направления моды.  

8. К какому типу инновационного поведения относится фирма, предлагающая, в частности, услуги по ремонту и

модернизации ноутбука:  

а) Виоленты;  

б) Патиенты;  

в) Коммутанты;  

г) Эксплеренты;  

9. Слияние двух компаний (с разделением управленческой ответственности) с целю разработки нового продукта,

это:  

а) альянс;  

б) фирма-виолент;  

в) консорциум;  

г) совместное предприятие;  

д) ФПГ;  

е) бизнес-инкубатор.  

10. Поддержкой инновационных фирм и предпринимателей занимается:  

а) альянс;  

б) фирма-виолент;  

в) консорциум;  

г) совместное предприятие;  

д) ФПГ;  

е) бизнес-инкубатор.  

11. В зависимости от цели создания и преобладающего источника финансовых средств, бизнес-инкубаторы

бывают: (выберете неправильный ответ):  

а) корпоративные;  

б) общественные;  

в) университетские;  
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г) религиозные;  

д) частные.  

12. Инновационный центр - это организационный тип:  

а) крупных предприятий;  

б) средних предприятий;  

в) малых предприятий;  

в) форма межфирменной научно-технической кооперации.  

13. Особенность виртуальных организаций состоит в ... (продолжите фразу)  

14. После выполнения поставленной задачи консорциум:  

а) продолжает свое существование;  

б) прекращает свое существование до появления новой задачи;  

в) распускается;  

г) распускаются только малые предприятия.  

15. Городские (сельские) поселения, градообразующими предприятиями которых являются научные,

научно-производственные и другие организации, связанные с научно-техническим развитием государства - это ?  

а) технополис;  

б) технопарк;  

в) наукоград;  

г) бизнес-инкубатор.  

16. Расположите ниже перечисленные районы по степени возрастания в них концентрации наукоградов:  

а) Урал;  

б) Западная Сибирь;  

в) Московский регион.  

Тема 5. Управление инновационными проектами. Управление инновациями как объектами интеллектуальной

собственности  

1. Когда впервые было введено понятие "интеллектуальная собственность"?  

а) 1950 год;  

б) 1985 год;  

в) 1967 год.  

2. Что является копирайтом?  

а) литературные, художественные произведения и научные труды;  

б) фирменные наименования;  

в) законы.  

3. Какие из объектов ИС играют наиболее важную роль в инновационной деятельности?  

а) объекты авторского права;  

б) объекты промышленной собственности;  

в) научные открытия;  

г) особые объекты.  

4. Какие функции выполняет Всемирная организация ИС?  

а) контролирующая;  

б) регистрационная;  

в) содействие международному сотрудничеству в управлении ИС;  

г) программная деятельность;  

д) функция планирования.  

5. Что означает латинская буква "С" в окружности?  

а) знак охраны авторских прав;  

б) знак охраны смежных прав.  

6. Что означает латинская буква "R" в окружности?  

а) знак охраны авторских прав;  

б) знак охраны смежных прав.  

7. Имеют ли авторы разных произведений с одним и тем же сюжетом (например, пьеса, опера, кинофильм на тему

"Гамлет") на защиту своих прав?  

а) да;  

б) нет.  

8. К какому из объектов ИС относится понятие "способ"?  

а) объект промышленной собственности;  

б) объект авторского права;  

в) научные открытия.  

9. Дайте определение понятию "патент".  

10.Критериями патентоспособности являются:  

а) новизна;  
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б) применимость;  

в) исключительность;  

г) прибыльность;  

д) неочевидность;  

е) востребованность.  

11. Какую систему патентования использует Россия?  

а) проверочную;  

б) явочную;  

в)отложенную.  

12. Важным признаком ноу-хау является:  

а) научно-технический характер знаний;  

б) конфиденциальный характер знаний;  

в) новизна знаний.  

13. Внешний вид автомобиля может являться:  

а) объемным промышленным образцом;  

б) плоскостным промышленным образцом;  

в) комбинированным промышленным образцом.  

14. Что представляет собой товарный знак?  

а) обозначение, символ д ля идентификации производителя;  

б) наименование товара;  

в) средство рекламы.  

15. Какие элементы запрещены к использованию в товарных знаках?  

а) оригинальное название;  

б) непонятный набор букв;  

в) обозначение, указывающее на качество товара;  

г) число;  

д) лозунг.  

Тема 6. Управление рисками инновационной деятельности.  

1. Для стадии проведения поисковых исследований характерен риск:  

а) отказ в сертификации результата;  

б) отсутствие результата в установленные сроки;  

в) отторжение рынком;  

г) более низкие объёмы сбыта по сравнению с запланированными.  

2. Какие из этапов жизненного цикла продукции связаны со значительными рискоинвестициями?  

а) снижение объемов производства и продаж;  

б) технологическое освоение выпуска новой продукции;  

в) стабилизация объемов производства промышленной продукции;  

г) исследования и разработки по созданию новой продукции.  

3. К методам научно-технического прогнозирования относятся:  

а) экстраполяция;  

б) экспертные оценки;  

в) моделирование;  

г) постулирование;  

д) логистический анализ.  

4. Как называются рисковые фирмы, которые обычно создаются в областях предпринимательской деятельности,

связанных с повышенной опасностью потерпеть убытки?  

а) аудиторские;  

б) лизинговые;  

в) венчурные;  

г) потребительские.  

5. Методами управления инвестиционным риском может быть:  

а) диверсификация;  

б) передача (аутсорсинг);  

в) вероятность возникновения;  

г) хеджирование;  

д) логическое сложение рисков.  

6. Инновационный процесс это:  

а) процесс преобразования научного знания в инновацию.  

б) деятельность, направленная на коммерциализацию научных исследований;  

в) освоение инновационного потенциала;  

г) реализация инновационной политики.  
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7. Выберите из списка то, что относится к субъектам инновационного рынка:  

а) предприятия;  

б) патент;  

в) организации;  

г) научно-технический прогресс;  

д) лицензия;  

е) учреждения;  

ж) университеты;  

з) фонды;  

и) физические лица (ученые и специалисты).  

8. Основной целью технопарков является;  

а) создание новых или радикальных преобразований старых сегментов рынка;  

б) стимулирование малого инновационного предпринимательства;  

в) реализация любого прибыльного проекта.  

9. Какой эффективности уделяется наибольшее внимание на микроуровне?  

а) народнохозяйственной;  

б) бюджетной;  

в) коммерческой.  

10. К источникам финансирования инновационного проекта не относятся:  

а) собственные средства;  

б) оборотные средства;  

в) заемные средства;  

г) спонсорские средства.  

11. Риск в инновационной деятельности может быть:  

а) чистый;  

б) спекулятивный;  

в) скрытый;  

г) финансовый.  

12. В зависимости от глубины вносимых изменений инновации подразделяются на:  

а) радикальные;  

б) научные;  

в) модификационные;  

г) улучшающие;  

д) процессные;  

е) предметные.  

13. С точки зрения масштабности решаемых задач инновационные проекты подразделяются на:  

а) монопроекты;  

б) гиперпроекты;  

в) мегапроекты;  

г) сложносоставные;  

д) мультипроекты.  

14. Государственная инновационная политика - это:  

а) совокупность действий органов государственного управления, имеющих определенную цель, средства

достижения цели;  

б) определение органами государственной власти РФ целей инновационной деятельности;  

в) определение органами государственной власти РФ и органами государственной власти субъектов РФ целей

инновационной стратегии и механизмов поддержки приоритетных инновационных программ и проектов;  

г) выбор на основе учета целей, состояния внешней среды и потенциала направлений инновационной

деятельности государства.  

 3. Контрольная работа

Темы 1, 2, 3, 4, 5, 6

Тема 1. Основные понятия и определения инновационного менеджмента Методологические основы

инновационного менеджмента. Сущность, цели, задачи и функции инновационного менеджмента.  

 Смена направлений и поколений техники.  

 Факторы восприимчивости к нововведению.  

 Общесистемная восприимчивость.  

 Восприимчивость технологической системы.  

 Результативность научно-технической деятельности.  

 Политика научно-технического развития России.  

 НТП и промышленная политика.  



 Программа дисциплины "Инновационный менеджмент"; 38.03.02 "Менеджмент". 

 Страница 16 из 22.

Тема 2. Стратегические средства инновационного менеджмента. Структурные средства инновационного

менеджмента  

 Концепция стратегических отраслей промышленности.  

 Государственное финансирование НИОКР.  

 Становление теории инноватики и ее современные позиции.  

 Основные понятия теории инноватики.  

 Метод освоенного объема.  

Тема 3. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере. Финансирование инновационной

деятельности  

 Методы планирования затрат на освоение и производство новой продукции.  

 Планирование показателей затрат на инновационную деятельность.  

 Сущность и преимущества проектного финансирования инновационной деятельности.  

 Государственное финансирование инновационной деятельности.  

 Расчет основных показателей эффективности.  

 Выбор ставки дисконтирования  

 Критерии безубыточности проекта  

Тема 4. Формирование современных организационных форм инновационной деятельности  

 Роль парков и технополисов в создании инноваций на федеральном и региональном уровне.  

 Создание благоприятных условий нововведений.  

 Информационное обеспечение и статистика инноваций.  

 Инновационные игры.  

 Модель портфеля максимальной доходности.  

 Модель портфеля максимальной прибыли с ресурсными ограничениями.  

Тема 5. Управление инновационными проектами. Управление инновациями как объектами интеллектуальной

собственности  

 Методы управления изменениями.  

 Управление персоналом проекта.  

 Управление временем в системе инновационного менеджмента.  

 Защита авторских прав.  

 Управление сроками проекта.  

 Управление стоимостью проекта.  

 Показатели эффективности проекта  

Тема 6. Управление рисками инновационной деятельности  

 Методы уменьшения научно-технического риска.  

 Коммерческая эффективность инновационного проекта.  

 Факторы риска инновационного предпринимательства.  

 Причинно-следственная модель проявления риска.  

 Специфические риски инновационных проектов.  

 Риски инновационного предпринимательства.  

 Идентификация рисков. Этапы процесса идентификации и анализа рисков.  

 Зачет 

Вопросы к зачету:

1. Предмет и задачи инновационного менеджмента.  

2. Этапы инновационного процесса.  

3. Основные категории инновационного процесса.  

4. Классификация инноваций, инновационных процессов и инновационных предприятий.  

5. Жизненный цикл нововведения.  

6. Организационные формы инновационной деятельности.  

7. Организация научных исследований.  

8. Организация разработки новой продукции.  

9. Организация внедрения инноваций.  

10. Источники финансирования инновационного бизнеса.  

11. Оценка затрат на инновационные процессы.  

12. Инновационный риск.  

13. Виды эффективности инноваций.  

14. Бюджетная и народно-хозяйственная эффективность.  

15. Инвестиционный риск и индивидуальная ставка дисконта инвестора.  

16. Выбор альтернативных проектов.  

17. Структура организации, осуществляющей инновационный процесс.  

18. Венчурное предприятие.  

19. Влияние инноваций на стоимость предприятия.  
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20. Условие целесообразности вложения средств в освоение нововведения венчурным инвестором.  

21. Содержание стратегического управления инновациями.  

22. Основные виды инновационных стратегий.  

23. Стратегический и тактический инновационный маркетинг.  

24. Конкуренция в инновационной деятельности.  

25. Менеджмент персонала инновационной организации.  

26. Проектное управление инновационной деятельностью.  

27. Налоговое регулирование инновационной деятельности.  

28. Патентное регулирование инновационной деятельности.  

29. Правовое регулирование интеллектуальной собственности.  

30. Инновация как механизм социально-экономического развития.  

31. Инновационный менеджмент в системе управления организацией.  

32. Инновационный процесс.  

33. Инновационная деятельность.  

34. Классификация новаций, инновационных процессов и нововведений.  

35. Управление изменениями.  

36. Проектирование инновационных преобразований.  

37. Стратегический анализ в инновационном менеджменте.  

38. Понятие и виды инновационных стратегий.  

39. Инновации в базовых стратегиях роста.  

40. Определение типа инновационного поведения фирмы.  

41. Выбор организационных форм инновационной деятельности.  

42. Классификатор организационных форм инновационной деятельности.  

43. Инновационная деятельность как объект инвестирования.  

44. Инвестиционная привлекательность проектов и программ в инновационной деятельности.  

45. Тенденции и разновидности развития.  

46. Управление развитием.  

47. Нововведения как объект инновационного менеджмента.  

48. Возникновение инновационного менеджмента.  

49. Становление инновационного менеджмента.  

50. Основные черты инновационного менеджмента.  

51. Формы инновационного менеджмента  

52. Разработка программ и проектов нововведений.  

53. Экспертиза инноваций.  

54. Патентно-лицензионная деятельность инновационной организации.  

55. Организационно-технологическая подготовка производства.  

56. Анализ и прогнозирование организационно-технического уровня производства.  

57. Организационные формы и ресурсное обеспечение инновационного менеджмента.  

58. Особенности организационных форм инновационной деятельности.  

59. Формирование портфеля новшеств и инноваций.  

60. Определение рисков при внедрении инноваций.  

61. Комплексное обеспечение инновационной деятельности.  

62. Развитие конкуренции в инновационной деятельности.  

63. Управление персоналом в инновационной организации.  

64. Мотивация в инновационной деятельности.  

65. Разработка управленческих решений в инновационном менеджменте.  

66. Инновационный менеджмент и стратегическое управление.  

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".
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55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 7

Текущий контроль

Устный опрос Устный опрос проводится на практических занятиях. Обучающиеся

выступают с докладами, сообщениями, дополнениями, участвуют в

дискуссии, отвечают на вопросы преподавателя. Оценивается уровень

домашней подготовки по теме, способность системно и логично излагать

материал, анализировать, формулировать собственную позицию, отвечать

на дополнительные вопросы.  

1 22

Тестирование Тестирование проходит в письменной форме или с использованием

компьютерных средств. Обучающийся получает определённое количество

тестовых заданий. На выполнение выделяется фиксированное время в

зависимости от количества заданий. Оценка выставляется в зависимости от

процента правильно выполненных заданий.  

2 10

Контрольная

работа

Контрольная работа проводится в часы аудиторной работы. Обучающиеся

получают задания для проверки усвоения пройденного материала. Работа

выполняется в письменном виде и сдаётся преподавателю. Оцениваются

владение материалом по теме работы, аналитические способности, владение

методами, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий.  

3 18

 Зачет Зачёт нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины.

Обучающийся получает вопрос (вопросы) либо задание (задания) и время на

подготовку. Зачёт проводится в устной, письменной или компьютерной

форме. Оценивается владение материалом, его системное освоение,

способность применять нужные знания, навыки и умения при анализе

проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы.

Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):

- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с

правообладателями;

- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на

абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.

Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля

от личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный

фонд должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не

менее 0,25 экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной

литературы на каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля),

находится в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий

договоров КФУ с правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной

библиотеки КФУ.

 

 

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Библиотека учебной и научной литературы - http://sbiblio.com/biblio/

Журнал "Менеджмент в России и за рубежом" - http://www.mevriz.ru/about/

Креативная экономика - https://creativeconomy.ru/

Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/defaultx.asp

Научно-аналитический журнал "Инновации и инвестиции" - http://innovazia.ucoz.ru/

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Работа на практических занятиях предполагает активное участие в осуждении выдвинутых в рамках тем вопросов.
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Для подготовки к устному опросу рекомендуется обращать внимание на проблемные вопросы, затрагиваемые

преподавателем в лекции, и группировать информацию вокруг них. Желательно выделять в используемой

литературе постановки вопросов, на которые разными авторам могут быть даны различные ответы. На основании

постановки таких вопросов следует собирать аргументы в пользу различных вариантов решения поставленных

проблем.  

В текстах авторов, таким образом, следует выделять следующие компоненты:  

 постановка проблемы;  

 варианты решения;  

 аргументы в пользу тех или иных вариантов решения.  

На основе выделения этих элементов проще составлять собственную аргументированную позицию по

рассматриваемому вопросу.  

Письменное тестирование используется с целью рубежного контроля знаний студентов по темам дисциплины.

Тестовые задания по дисциплине 'Инновационный менеджмент' разработаны в соответствии с

учебно-методическим комплексом по данной дисциплине и включают вопросы по всем темам курса. При

подготовке к тестовому заданию может понадобиться материал, изучавшийся ранее, поэтому стоит обращаться к

соответствующим источникам (учебникам, монографиям, статьям).  

В ходе самостоятельной работы студент должен:  

 освоить теоретический материал по изучаемой дисциплине (отдельные темы, отдельные вопросы тем,

отдельные положения и т. д.);  

 закрепить знание теоретического материала, используя необходимый инструментарий практическим путем

(выполнение контрольных работ, тестов для самопроверки);  

 применить полученные знания и практические навыки для анализа ситуации и выработки правильного решения

(подготовка к групповой дискуссии);  

 научиться применять полученные знания и умения для формирования собственной позиции, теории, модели.  

Студент выполняет контрольную работу в письменном виде с подробными ответами на поставленные вопросы. В

работе требуется всесторонне раскрыть основные вопросы темы, показать их глубокое знание и понимание,

проанализировать различные концепции и точки зрения, высказать свою позицию.  

При подготовке к зачёту необходимо опираться прежде всего на лекции, а также на источники, которые

разбирались на семинарах и практических занятиях в течение семестра. В каждом билете содержатся 2 вопроса.

 

 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем,

представлен в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя

следующие компоненты:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и

стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением

доступа в электронную информационно-образовательную среду КФУ.

Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью

(столы и стулья).

Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.

Мультимедийная аудитория.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;
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- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.03.02

"Менеджмент" и профилю подготовки "Финансовый менеджмент".



 Программа дисциплины "Инновационный менеджмент"; 38.03.02 "Менеджмент". 

 Страница 21 из 22.

  Приложение 2

  к рабочей программе дисциплины (модуля)

  Б1.В.ОД.8 Инновационный менеджмент

Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

 

Направление подготовки: 38.03.02 - Менеджмент

Профиль подготовки: Финансовый менеджмент

Квалификация выпускника: бакалавр 

Форма обучения: заочное

Язык обучения: русский

Год начала обучения по образовательной программе: 2016

Основная литература:

1. Голубков Е. П. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / Е.П. Голубков. - Москва:

НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 184 с. - (Высшее образование: Бакалавриат).- В пер. - ISBN 978-5-16-006791-9. - Режим

доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=407403.  

2. Горфинкель В. Я. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / В.Я.Горфинкель, А.И.

Базилевич, Л.В. Бобков; под ред. В.Я.Горфинкеля, Т.Г.Попадюк. - 4-e изд., перераб. и доп. - Москва: Вузовский

учебник: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 381 с. - В пер. - ISBN 978-5-9558-0311-1. - Режим доступа:

http://znanium.com/bookread2.php?book=407347  

3. Ивасенко А. Г. Информационные технологии в экономике и управлении [Текст] : учебное пособие / А. Г.

Ивасенко, А. Ю. Гридасов, В. А. Павленко. - 4-е изд., стер. - Москва : КНОРУС, 2010. - 154 с. : ил. - Библиогр.: с.

153-154. - Рек. УМЦ. - В пер. - ISBN 978-5-406-00738-9. (25 экз.).  

4. Беликова И.П. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие (краткий курс лекций) /

И.П. Беликова. - Ставрополь, 2014. - 76 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=514160.  

Дополнительная литература:

1. Инновационный менеджмент [Текст] : учебное пособие / [К. В. Балдин и др.] ; под ред. А. В. Барышевой. - 3-е

изд. - Москва : Дашков и К, 2009. - 384 с. - Библиогр.: с. 379. - 380. - В пер. - ISBN 978-5-394-00253-3. (9 экз.)  

2. Беляев Ю. М. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / Ю. М. Беляев. -

Москва : Издательско-торговая корпорация 'Дашков и К-', 2013. - 220 с. - ISBN 978-5-394-02070-4. - Режим

доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=415047.  

3. Тебекин А. В. Инновационный менеджмент [Текст] : учебник / А. В. Тебекин. - Москва : Юрайт, 2012. - 477 с. - (

Бакалавр. Базовый курс). - Библиогр.: с. 476-477. - Рек. МО. - В пер. - ISBN 978-5-9916-1763-5. (22 экз.).  

4. Дармилова Ж. Д. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] / Ж. Д. Дармилова. - Москва: Дашков и К,

2013. - 168 с. - ISBN 978-5-394-02123-7. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=415583.  

5. Медынский В. Г. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / В. Г. Медынский. - Москва:

ИНФРА-М, 2013. - 295 с. - ISBN 978-5-16-002226-0. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=351909.  



 Программа дисциплины "Инновационный менеджмент"; 38.03.02 "Менеджмент". 

 Страница 22 из 22.

  Приложение 3

  к рабочей программе дисциплины (модуля)

  Б1.В.ОД.8 Инновационный менеджмент

Перечень информационных технологий, используемых для освоения дисциплины (модуля), включая

перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

 

Направление подготовки: 38.03.02 - Менеджмент

Профиль подготовки: Финансовый менеджмент

Квалификация выпускника: бакалавр 

Форма обучения: заочное

Язык обучения: русский

Год начала обучения по образовательной программе: 2016

Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и

информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC

Kaspersky Endpoint Security для Windows

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.


