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MporpamMmy aucumnanHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. Kadenpa obwero
MEHeOXMeHTa OTAeNneHne MeHegxXmeHTa 1 mapketuHra , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb C OCHOBHbIMU NOHATUAMIN, KaTeropmsammn, HanpasneHnsaMm MeHen>kMeHTa, 3apy6e)KHbIM
OMblTOM MEHEOXMEHTA N BO3MOXHOCTSAMW UCMONb30BaHMS ero B Poccun, cpopmmpoBaTb
npencrtaBneHne 06 MHCTPYMEHTax N Metooax MeHenXmeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE MOOE/NN,
ncnonb3yemble B MEHEOXXMEHTE, HAYy4NTb CTYOEHTOB NPOBOONTb KOMMNEKCHble, CUCTEMHbIE
CTyalMOHHbIE NCccnenoBaHnsa CUCTEMbI ynpaBneHns opraHM3auV|e|7|, pa3BnBaTb HaBbIKWA
ynpaBnqueCKon 0eAaTenbHOCTU N HAay4YHOro noaxona K NpuHATUIO ynpasneH4YeCKnx pemeHvu7|.

2. MecTO AMCUMUNNNHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpamMmmbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pa3oBaHus

JaHHas yyebHas oncumnnnHa BkntodeHa B pasgen " OMNO.d.1 ObwenpodeccroHanbHble
ONCUMNIIMHBI" OCHOBHOWM oBpasoBatenbHoi nporpammbl 080507.65 MeHeOXMEHT opraHm3aumm u
OTHOCMKTCS K (peaepanbHoMy komnoHeHTy. OcBanBaeTcs Ha 2, 3 Kypcax, 4, 5 cemecTpbl.

OucumnnnHa oTHocuTCs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix AncumniauH, kak "Monutonorms”,
"Couumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenpb, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" SABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaumm’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpasneHus”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popmMupyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pe3ynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0bLeKkynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE COTOBHOCTb K Koonepauun ¢ konneramum, paboTte B KONNEKTMBE
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodpbeccmoHanbHble 3HaHVe OCHOBHbIX 3TanoB 9BOJIOLMM YNPABIEHYECKON MbIC/V
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CnocobHOCTb K 3KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHNs
KoMMeTeHuunn)
Mk 8 CnocobHOCTb OLEHNBATD YCNOBUS U MOCNELACTBMUS
(MpocpeccoHanbHbie NPUHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,)I:IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuunn) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBNAWME CUCTEMbI MEHEOKMEHTA OpraHn3aunu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaxXepa B COBPEMEHHOW opraHusaumn ;
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2. DONTXEH yMeTb:
- NPOBOAUTb aHaNN3 BHEWHEN N BHYTPEHHEN cpefibl COBPEMEHHOI0 NPeanpUSATUS;

- OOPMyNMpPOBaTbh OCHOBHbIE LENN MEHEOXMEHTA, BbISIBNSTL U 30IEKTUBHO pellaTtb
ynpasneH4yeckune npobnemsi ;

- NONb30BAaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJaMN OpraHn3aunn, aktnsn3aumnn, MOTMBaunn N KOHTPONA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. OONXEeH BnageTb:

- METOLAMUN 1 NPOrpamMMHbIMK CPeACcTBaMU Pa3paboTkm 1 MCMONb30BAHMS PauMOHaNbHbIX
OpraHn3aumMoHHbIX CTPYKTYP U CUCTEM YNpPaBieHNs;

- MeToAaMun 1 npueMamm opraHmsauunm paboTbl B KOMaHOe, HanaxXuBaHus CUCTEMbI 30PCDEKTUBHBIX
yNpaBneHYeCcKNX KOMMYHUKaLWIA;

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopas3BUTMIO

- 3HaHVEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BONIOLMMW YNPABNEHYECKOW MbIC/N

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHannay 1 NpoeKTUPOBaHWIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus 1 METOL0B KOHTPONS MX peanv3aumm

- CNoCcobBHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALIUN,
nngepcTBa B NMpakTuke MeHeOXXMEeHTa

4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHvue OUCLUNIUHBI MOAYNs
Obwas Tpya0eMKOCTb ANCLMMNIIMHBI COCTaBNSET 3a4eTHbIX(ble) eanHunu(bl) 250 yaca(oB).
dopma NPOMEXYTO4YHOro KOHTPONSA AMCUUNINHBI 3a4eT B 4 CEMECTpe; 9Kk3aMeH B 5 ceMecTpe.

CyMMapHo No amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6annoe, nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYeCcTBO ANst AOMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBopuTenbHO" (YOO0B.);

54 banna n MeHee - "HeyLOBNETBOPUTENBHO" (Hey..).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTtbl No AucuuniMHe/ MOAynto
TeMmaTnyeckum nnaH AUCUUMNANHBI/MOAYNA

Bugabl n yachbl
Pasnen ayoMTOpHOM paboThbl,
Hepens MX TPYAOEMKOCTb Texyime chopMbl
N .D.VII(\:’IL(I.)VII'IHV’IleI/ CemecTp cemecTpa (B yacax) Y(OHTpﬁmp
i Nek vmI'Ipal(mqecmeHa6opaTop|-|b|e
u 3aHATUSA pabortbl
1. Tema 1. O6LI.I,3.$| Teopus 4 1, ) ) ) 0 YCTHbIN ONpoC
yrnpasneHus
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUA pa60TbI

. [ynpaBneHunsa

Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb

pPa3nn4HbiIMn CUCTEMaAMN

3,4

YCTHbIA OnpocC

Tema 3. YnpasneHve

counanbHO-3KOHOMUYECK

cucTtemamm
(opraHusauuamm)

I/IMIﬂ

5,6

YCTHbI ONpOC

Tema 4.
MeTononorunyeckmne
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

ONCKYyCCUA

Tema 5.

WNHdppacTpykTypa
MeHeOXMeHTa

npeseHTauus

Tema 6. Counodpaktopbl
N 3TKa MEHEOXMEHTA

9,10

YCTHbI Onpoc

Tema 7. Casyowume
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

11,12

YCTHbI ONpOC

Tema 8.
MogennposaHue
cuTyaumii n paspabortka
peLleHnn

13,14

npe3eHTauus

. |cocTas dpyHKLNIA

Tema 9. Npupona un

MeHe O >XXMEeHTa

15,16

KOHTPO/NbHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4YecKue nnaHbol B
CUCTEME MEHEOXMEHTA

17

ONCKYyCCUs

11

‘loTHOWEHUA B cucteme

Tema 11.
OpraHnsaumoHHble

MeHeOXMeEeHTa

YCTHbI ONpoC

12.

Tema 12. ®opmbl
opraHn3auun CMCTeMbI
MeHeaXMeHTa

npe3eHTauus

13.

Tema 13. YnpasneHue
OopraHn3aunoHHbIMA
N3MEHEHNSMM

YCTHbI ONpocC

14.

Tema 14. MoTtmBaums
0esaTenbHoOCT B
MEHeOXMeHTe

4,5

npeseHTauus

15.

Tema 15.
PerynuposaHuve u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeIXMeHTa

KOHTpONbHas
paboTa
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Buabl v yachbl
Pasgen ayauTopHOM paboThbl,
Henens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume copmbl
N ‘D'"Kn"(")v;lr;m;”b'/ Cemectp cemecTpal (B yacax) KOHTpOnsi
Nek ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI

Tema 16. Henosek u
16.\rpynna B cucteme 5 7 2 2 0 avckycens

MeHeOXMeHTa

Tema 17. PykoBOAOCTBO: YCTHbI ONpOC
17. BNacTb 1 NAPTHEPCTBO S 8,9 4 4 0

Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa N UMnIOX 5 10. 11 4 4 0 rpeseHTalnA

(0bpas) MeHeoxepa

Tema 19. CTHbI onpoc
19.|KOHQNMKTHOCTL B 5 12 2 2 0 y P

MEHeOXMeHTe

Tema 20. dakTopbl

9PPEKTUBHOCTU U npeseHTauns
20. KayecTtBa MeHeOXMeHTa 5 13,14 4 4 0

NTtoro 62 62 0

4.2 CopepXxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6w,as Teopus ynpasneHus
NeKLuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 1. Obwas Teopus ynpaeneHns MeHeoXMeHT Kak 0akTop 9KOHOMUYECKOr0 PasBUTUS.
CyYWHOCTb M QOYHKLMN MEHEOXMEHTa B COBPEMEHHOM 3KOHOMUKE. B3anMOCBS3b OCHOBHbIX
KaTeropuii MEHeIXMEHTA: LeNb, NpeaMeT, CyObekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 NpUHUMMLI MEHEAXMEHTA.
YenoBek B cncteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHeaxepos no I.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca
MeHenxepos no . Opykkepy.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 1. Obwas Teopus ynpaeneHns MeHeXMeHT Kak 0akTop 9KOHOMUYECKOr0 pasBUTHS.
CyWHOCTb M QOYHKLMN MEHELXMEHTa B COBPEMEHHOM 3KOHOMUMKE. B3anMOCBS3b OCHOBHbIX
KaTeropuii MEHeIXMEHTA: LieNb, NpeaMeT, CyObekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 NpUHUMMNLI MEHEAXMEHTA.
YenoBek B cncteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHenxepos no I.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca
MeHenxepos no . Opykkepy.

Tema 2. 3aKOHOMEpPHOCTb YNpaB/iieHUs pas3/IM4HbIMKM CUCTEMaAMK
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 2. 3aKkOHOMEPHOCTb yNpaBneHns pasnnyHbiMmM cuctemamm KnbepHetmyeckue un
9KOHOMMYECKME CUCTEMBI: CXOACTBO M pa3nunyns. CuctemMa n CBOMCTBA CUCTEMBI. XapakTepucTuka
NPON3BOLACTBEHHOM cnCcTEMbl. OCHOBHbIE 9NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABNEHNS: LiENb YyNpPaBneHuns,
npoLecc ynpasneHns, MexaHnam ynpasneHus. dudgpdepeHumaumnsa n nHTerpaums ynpasneHus.
ABTOKpaTU4YeCKOe KonnernanbHoe, KONeKTUBHOE 1 nnbepanbHoe ynpaeneHne. BHyTpucmcteMHole n
BHECMCTEMHbIE KOHTYPbI yNpaBneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 2. 3aKkOHOMEPHOCTb yNpaBneHns pasnnyHbiMmM cuctemamm KnbepHetmyeckue un
9KOHOMMYECKME CUCTEMBI: CXOACTBO M pa3nunyns. CuctemMa n CBOMCTBA CUCTEMbI. XapakTepuctuka
NPON3BOLCTBEHHOM cncTeMbl. OCHOBHbIE SNIEMEHTbI CUCTEMbI YNPABNEHNS: LiENb YyNpaBneHus,
npoLecc ynpasneHns, MexaHnam ynpasneHuns. dudgodepeHumaumnsa n nHTerpaums ynpasneHums.
ABTOKpaTU4YeCKOe KonnernanbHoe, KONeKTUBHOE 1 NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucMcTeMHble n
BHECMCTEMHbIE KOHTYPbI yNpaBneHus.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

PerunctpaunoHHbii Homep 8108
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Tema 3. MoHsITE 1 CyWHOCTb opraHn3auunn. OCHOBbI MOCTPOEHNS 1 Pa3BUTUS OpraHu3auun.
MexaHuyeckne 1 opraHU4ecKkmne opraHn3aumoHHble cucteMbl. KopnopaTtuneHas v
NHOMBMAYyaNUCTMYecKas opraHnsaumnn. dasa Xn3HeHHOro Lmkna opraHnsauum.
CouwnanbHO-3KOHOMMYECKME CUCTEMbI U adanTauns K TpeboBaHMsIM pbiHKa. [lenMpuHrosbie v
LayHCaNaVHrOBble OpraHn3aunm, oueHka a0gEKTUBHOCTIN ypaBneHusl.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 3. MoHsITME 1 CyWHOCTb opraHn3auunn. OCHOBbI MOCTPOEHNS 1 Pa3BUTUS OpraHu3auun.
MexaHuyeckne 1 opraHM4eckmne opraHn3aumoHHble cucteMbl. KopnopatuneHas v
NHOMBMAYyaNUCTMYecKas opraHnsaumnn. dasa Xn3HeHHOro Lmkna opraHnsauum.
CouwnanbHO-3KOHOMMUYECKME CUCTEMbI U adanTauns K TpeboBaHUsIM pbiHKa. [envpuHrosbie v
LayHCaNaVHroBble OpraHn3aunm, oueHka a0gEKTUBHOCTIN yrpaBneHusl.

Tema 4. Metopoonornyeckue oCHOBbl MEHEeA)KMEHTa
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 4. KoHuenuns MmeHeoxmeHTa. Hayka u npaktmka MeHeaxmeHTa: npobnemMbl B3aMMOAENCTBUS.
Twnonornsa ynpaeneHus. HayyHblli noaxon K ynpaeneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPTHI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonorunyeckme
CXeMbl MeHegXMeHTa. [1oCToSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
dOyHKLMM, 334241, TEXHONOrNS, NepcoHan, MHopMaumns, TEXHMKA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 4. KoHuenuns MmeHeoxmeHTa. Hayka u npaktmka MeHeaXxmeHTa: npobnemMbl B3aMMOAENCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHus. HayyHblli noaxon K ynpaBneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPThI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaunmoHHoe
ynpasneHue. Konn4yectBeHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonoruyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1oCTOSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
doyHKLMM, 338241, TEXHONOMNS, NepcoHan, MHOopMaumns, TEXHMKA.

Tema 5. UHcppacTpykTypa MeHe o XMeEHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 5. ViHgppacTpykTypa MeHeaxmeHTa OCHOBHbIE YepTbl CoLManbHO- 3KOHOMUYECKOW cgoepbi:
onpeaeneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KyNnbTypa 3KOHOMMYEcKasi U opraHvM3aunoHHas,
MeTO[bl rOCY1apCTBEHHOro perynupoBaHus u 1.4. MpsMoe BNSIHWE coumnanbHO-9KOHOMUYECKON
cgoepbl Ha MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPON3BOACTBEHHbBIX Y1 SKOHOMUYECKUX CBA3EN, KOHKYPEHTbI,
NOCTaBIUWKK, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbIE aKTbl PEryNMPOBaHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTH,
MHTEpPEeChl, LEHHOCTM, orpaHnyeHns. KocBeHHoe BNUsIHME coLmnanbHO-3KOHOMUYECKOW cgpepbl Ha
MEHEeIXMEHT: TEXHOOrMsl, 3KOHOMUYECKME YCIOBUS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE 1 NONUTUYECKME
dhakTopbl, MECTHbI NcuMxonorndeckuii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutue
MeXyHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMVKM U YNpaBneHusl.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 5. IHdppacTpykTypa MeHeaxmeHTa OCHOBHbIE YePTbl COLMAaNbHO- 9KOHOMUYECKOI Capepbl:
onpeaeneHHoCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KyNbTypa 3KOHOMMYECcKast U opraHvM3aunoHHasl,
MEeTOoAbl FOCY1apCTBEHHOr0 perynmpoBaHusi u 1.4. MNMpsMoe BAMsiHME coLmanbHO-3KOHOMUYECKON
cdoepbl HA MEHEAXMEHT: CUCTEMA NPOV3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EMN, KOHKYPEHTD,
NOCTaBLMKW, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbIE aKTbl PEFYINPOBaHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTY,
MHTEpPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunsl. KocBeHHOe BNUSIHNE CoLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOrMsl, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U NMONUTUYECKME
paKTopbl, MECTHBI NCUXONormyeckuii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutme
MeXyHapoAaHoro 6uaHeca, MexayHapoaHble 9KOHOMUYECKME OTHOLWEHMS, rnobannsauns
3KOHOMVKM W YNpaBneHusl.

Tema 6. CoumnocpakTopbl U 3TUKA MEHeAXMeHTa
JNeKLMoHHOoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 6. CounocpakTopbl 1 3Tka MeHeaxmMeHTa CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (POPMbI U
pas3suTne. PasButme KynbTypbl U 9TMKN MeHeoXMeHTa. [paBoBble hakTOpbl MEHEAXMEHTA.
MoarotoBka MEHeLXEPOB: METOAONOIS, OpraHM3aums 1 nepcnekTmebl. OpraHm3aunoHHas
KynbTypa 1 9TUKa MEHEOXMEHTA.
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npaktudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Tema 6. COLI,I/IOC*)aKTOpr N aTnka MeHeoxmeHta CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: pbopmbl 1
passutue. Passutne KynbTypbl 1 3TUKN MEHEOXMEHTA. npaBOBbIe pakTopbl MEHEOXMEHTA.
Moarotoeka MeHeXepoB: MeTonoNornA, opraHmn3auns n nepCcnekTuBbl. OpFaHI/ISaLI,I/IOHHaﬂ
KynbTypa n 3ThkKa MeHedXMEHTAa.

Tema 7. CBsisyloLime npoLeccbl B MEHEeOAXXMEHTEe
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 7. Cagytowme NpoLecchl B MEHEOXMEHTE YenoBeyeckoe 06weHne B TPyOOBbIX MPOLECCaXx.
"Opu3oHTanbHbIE N BEPTUKANbHbIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHEOXMEHTA. Tunbl 06WeHns.
CouuanbHo-ncuxonoruyeckme oaktopbl 06weHns. JIMYHOCTHBIE 1 NPOGECCHOHANbHbBIE (hakTopbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHns. PassuTrne nenosoro obuweHust. bapbepbl 00WeHNS 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 7. Csagytowme NpoLecchl B MEHEOXMEHTE HenoBeyeckoe 06weHre B TPyOOBbIX MPOLECCax.
"Opu3oHTanbHbIE U BEPTUKANbHLIE KOMMYHMKALMMN B CUCTEME MEHEOXMEHTA. Tunbl 06WeHns.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme oaktopbl 06weHns. JIMYHOCTHBIE 1 MPOGECCHOHANbHbBIE (PaKTOpPbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHuns. PassuTrne nenosoro obueHust. bapbepbl 00WeHNS 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

Tema 8. MogenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTue (4 4yaca(os)):

Tema 8. MonenupoBaHue cutyaunii n paspaboTtka peweHnii MooenmposaHne cutyaumii.
MeTononornyeckme NpUHLMMNbLI MOCTPOEHMS Moaeneid, Tunbl Mmoaenei. MNMpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n Knaccmgukauus ynpasneHYeckmx peLeHunii.
MeTtogonorus n opraHmdaums paspaboTku pelweHns. eckpunTnBHOE 1 HOPMATMBHOE yNpPaBNeHNE.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0aKkTOPbl OrpaHNYeHNs paunoHaNIbHOCTH
peweHuns. NprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. MHdopmaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe pewexve. Nocnencrems
peLleHnin: oueHka 1 npeasuaeHue.

npaktundeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Tema 8. MonenupoBaHue cutyaunii n paspaboTtka peweHnii MogenmposaHne cutyaumnii.
MeTogonornyeckme NPUHLMMNbLI MOCTPOEHMS Moeneid, Tunbl Mmoaenei. MNMpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n Knaccmukauus ynpasneHYeckmx peLeHunii.
MeTogonorus n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. eckpunTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (PaKkTOPbl OrpaHNYeHNs paunoHanIbHOCTH
peweHuns. NprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTn. MHdopmMaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe peweHre. Nocnencrems
peLlweHnin: oLueHka n npeasuaeHue.

Tema 9. lNpupona n coctas pyHKLUN MEHEeOXMEHTa
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

Tema 9. MNpupona n coctaB PyHKUMIA MeEHeOXMeHTA [eaTenbHOoCTb U PyHKUnK. DyHKUUN B
opraHusaumnun: pasgeneHme n obbeanHeHve Tpyna. PyHKUMM 1 cneumnannsaums esTenbHOCTH.
DyHKUMM MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne, padHoobpaaue 1 coctas. AHann3 1 NPOeKTUPOBaHMe
doyHKLMM MeHeoXMeHTa. OpraHm3aLmoHHOE 1 CoUManbHO-MCUXONOrMYeckoe coaepXxaHune pyHKLNii
ynpasneHus. Baanmoceaab 06wmux doyHKLMIA, B Npouecce ynpaeneHms. GyHkummn cneuranmsaumm
annapara ynpasneHus.

npakTudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Tema 9. MNpupona n coctaB PyHKUMIA MeEHeOXMeHTa [eaTenbHOCTb U PyHKUUK. DyHKUUN B
opraHusauuun: pasgeneHue n obbeanHeHne Tpyna. PyHKUMM 1 cneunannsaums oesTenbHOCTH.
DyHKUMM MEHEOXXMEHTA: HA3Ha4YeHWe, padHoobpasue 1 coctas. AHann3 1 NPOeKTUPoOBaHme
yHKUUKN MeHeoxmeHTa. OpraHn3aurMoHHOE U CoUNanbHO-MCUXONOrMYeckoe coaepxaHmne yHKUmnm
ynpaeneHus. Baanmoceaab o6wmux doyHKLMIA, B npouecce ynpaeneHms. GyHkummn cneumnanmsaumm
annapara ynpasneHus.

Tema 10. Ctparernyeckue m TakTudeckue nnaHbl B CACTEME MeHeOXMeHTa
JNeKLMoHHOoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):
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Tema 10. Ctparternyeckme n TakTmyeckue nnaHbl B CUCTEME MeHeOXMeHTa Llenb, MporHos,
nporpamma, cTparerus: CBA3u 1 B3aMMOLENCTBME B COBPEMEHHOM MeHeoXMeHTe. Pa3HOBUAOHOCTY
MNaHoB W TWMbl NnaHoB. MNpueMbl, Npoueaypbl 1 Npasuna pa3paboTky cTpaTernyeckmx u
TakTMyeckux nnaHos. CoumanbHble 1 3KOHOMMYECKNE (PakTopbl CTPATErMY4EeCKOro nnaHMpoBaHus.
Ctpaternyeckoe nnaHmpoBaHue n paspabotka nporpamm. OueHnBaHne cTpaternn. STanoHHble
cTparteruun passutmsa busHeca. KoHkypeHTHble ctpaterumn M. MopTtepa. Monoenu ctpaTern4eckoro
ynpaBneHnst GB3HecoMm.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 10. Ctparternyeckme n TakTmyeckue nnaHbl B CUCTEME MEHeOXMeHTa Llenb, MporHos,
nporpamma, cTpareruns: CBA3m 1 B3aMMoLeNCTBME B COBPEMEHHOM MeHeoXMeHTe. Pa3HOBUAHOCTY
MNaHoB W TWMbl NnaHoB. MNpueMbl, Npoueaypbl 1 Npasuna pa3paboTky cTpaTernyeckmx u
TakTMyeckux nnaHos. CoumanbHble 1 3KOHOMMYECKNE (PakTopbl CTPATErMY4EeCKOro nnaHMpoBaHus.
Ctpaternyeckoe nnaHmpoBaHue n paspabotka nporpamm. OueHnBaHme cTpaternn. STanoHHble
cTpartermmn passutmsa busHeca. KoHkypeHTHble ctpaterun M. MopTtepa. Monoenu ctpaTernyeckoro
ynpaBneHnsi GB3HecoMm.

Tema 11. OpraHnsauMoHHbI€ OTHOLLEHUSI B CUCTEME MeHe O )KMeHTa
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 11. OpraHnsaumnoHHbIe OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMeHTa 3aBMCUMOCTb OpraHu3aunm ot
coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cpedpl. Tunbl opraHmsaumni. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLNN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBa3en. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
xapakTepucTuka MeHegxXmeHTa. PakTopbl eLeHTpann3aunumn n opraHn3aumoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXxMeHTe. PacnpeneneHve n genernposaHve nonHOMO4YMi U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME
MeHegXxMeHTa. [1onHoMo4YMs 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-POPMan30oBaHHbIX PYHKLINA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 11. OpraHnsaunoHHbIe OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTa 3aBMCUMOCTb OpraHu3aunm ot
coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cpedpl. Tunbl opraHmsaumin. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLUN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBa3en. OpraHnM3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MeHegxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpann3aunum n opraHn3aumoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXxMeHTe. PacnpeneneHve n genernposaHve nonHOMO4YMi U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME
MeHeOXxMeHTa. [1onHoMo4YMs U 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana n cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-OOPMan30oBaHHbIX PYHKLIIA.

Tema 12. dopmbl oOpraHn3aLum CUCTEMbl MEHeAXKMEeHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 12. dopMbl opraHn3aLmmn cuctemMbl MeHeoxMeHTa OpraHn3aumnmoHHas CTpykTypa ynpasneHus:
€€ OCHOBHbIE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHme
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060c0bNEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEAXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX MoApa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aLUoHHOM
WHTErpauum B CMCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxnyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHust npoektoM. OpraHvsaums ¢
MPOrPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMM3aLNN
OpraHn3aUmMoHHbIX OOPM MEHe O XMEeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHl B MEHEOXXMEHTE.
PeuHXUHMPUHF BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums opraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 12. dopMbl opraHn3aLmmn cuctemMbl MeHeaxMeHTa OpraHn3aumnoHHas CTpyKTypa ynpasneHus:
€€ OCHOBHble aneMeHTbl. Tunonorus CTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHme
CTPYKTYpbl. DyHKLUMOHaNbHOE 060c0bNEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEAXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auUMoHHbIX NOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeIXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aLUoHHO
VHTEerpauum B CUCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmyeckue n 6ropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHusi npoektoM. OpraHvsaums ¢
MPOrPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMM3aLNN
OpraHn3auUmMoHHbIX OOPM MEHe O XMeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOXXMEHTE.
PeuHXUHMPUH BU3HEC - MPOLIECCOB M PEoPraHM3aums OpraHn3aUnoHHON CTPYKTYpbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMOHHbIMU NU3MEHEHUSIMU
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):
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Tema 13. YnpaBneHvne opraHn3aumoHHbIMU n3MeHeHusiMu OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHNS 1 LLeNN
pas3BuTUS opraHnsauun. OpraHn3aumnoHHbIE U3BMEHEHNS N AMHAMUYHOCTb 93KOHOMUYECKNX U
ynpaBneH4YecKnx NpoLeccoB. TUNONOrNS U Knaccudrkaumns opraHn3aLlnoHHbIX MU3MEHEHWIA.
WNHXVHUPWHT U PEUHXUHUPUHT BU3HEC NPOLIECCOB U OpPraHn3aunoHHbIE U3MEHEHNS.
PeopraHunzauusi: uenn, 06 bekT n NnpeaMeT NpoBeAeHUsl, METOL0NOrMYeCcKe NPUHLIMMDI
peopraHusaumun. NepmaHeHTHas peopraHnsauns. TEXHONOrMs NPOBELEHNS peopraHM3aumm.
MeToabl OLEeHKM 900GEKTUBHOCTN OPraHn3auNOHHbIX M3MeHeHWA. OpraHM3aunoHHbI NoTeHUMan u
MEeTOAbl €ro OLEHKMN.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 13. YnpaBneHvne opraHn3aunoHHbIMU n3MeHeHusiMu OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHNS 1 LLenn
pa3BuTUS opraHnsauunn. OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHNS N AMHAMUYHOCTb 93KOHOMUYECKNX U
ynpaBneH4YecKnx NpoLeccoB. TUNONOrNS U Knaccudprkauns opraHn3aLlnoHHbIX M3MEHEHUIA.
WHXVHUPWHT U PEUHXUHUPUHT BU3HEC NPOLIECCOB U OpPraHn3aunoHHbIE U3MEHEHNS.
Peopranunsauusi: uenn, o6 bekT n NnpeaMeT NpoBeaeHUsl, METOA0N0rMYeckme NPUHLIMNGI
peopraHusaumun. NepmaHeHTHas peopraHnsaunsi. TEXHONOrMs NPOBELEHNS peopraHM3aunm.
MeToabl OLEeHKM 900GEKTUBHOCTN OPraHn3aUNOHHbIX M3MeHeHWA. OpraHn3aunoHHbI NoTeHumnan u
MEeTOAbl €ro OLEHKMN.

Tema 14. MoTuBauus neaTenbHOCTU B MEHeO)XMeHTe
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

Tema 14. MoTnBauns nesaTenbHOCTM B MeHeOXMeHTe [ToHaTue MoTMBaunKn, ee 3HaYeHne 1
ssonoums. CoBpeMeHHble Teopun MoTuBaunn. MoTtnsauusl, CTUMynMpOBaHMe 1 akTuBn3auums.
[‘naBHble 1 BTOPOCTEMNEHHbIE (PaKTOPbl MOTUBALUKN. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLUN B COBPEMEHHbIX
yCnoBusx MeHenxmeHTa. Mepapxumsa notpebHoctein Macnoy. Teopus aByx goaktopos Mepubepra.
Teopusa npouecca motusaumun. Teopusa oxugaHuii Bpyma. Teopnsi paBeHCTBa U CNpaBensiMBOCTU.
Mogenb NopTtepa-Iloynepa. MotnsaunoHHas teopus CKknHHepa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 14. MoTnBauns nesaTenbHOCTM B MEHeOXMeHTe [ToHATHe MoTMBaUMK, ee 3HaYeHne U
ssonoums. CoBpeMeHHble Teopun MoTMBaunn. MoTnsauusl, CTUMynMpOBaHMe N akTUBn3auums.
[‘naBHble 1 BTOPOCTEMNEHHbIE (PaKTOPbl MOTUBAUUKN. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLUN B COBPEMEHHbIX
yCnoBusx MeHenxmeHTa. Mepapxumsa notpebHoctein Macnoy. Teopus aByx goaktopoBs Mepubepra.
Teopusa npouecca motusaumun. Teopusa oxuaaHuii Bpyma. Teopns paBeHCTBa U CNpaBensiMBOCTU.
Mogenb NopTtepa-Jloynepa. MoTnsaunoHHas Teopus CknHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPOJIb B CUCTEME MEHeO)XXMeHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 15. PerynupoBaHue 1 KOHTPOsb B cMCTEMe MeHeaxXMeHTa [pupona v uenb KOHTPons.
PasHoBuaHocTM KOHTpons. ObnacTb, BpeMs 1 doakTopbl KOHTpons. MNMpensapuTenbHbIi,
COMYTCTBYIOWNIA N 3aKNKOYUTENbHBIA KOHTPONb. OpraHm3aumoHHble POPMbI KOHTPONS. XapakTepHble
4yepTbl 3PEKTUBHOIO KOHTPONSA. CounanbHO-NCUXONOrMYECKNE acCneKTbl KOHTPONS.
NHdpopmaumoHHoe obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONNVHI cucTeM ynpasneHns. Ponb n MexaHnam
perynnpoBaHust. KOHTPONIMHIOBbIE CNYXObl 1 PErynMpoBaHne OesaTebHOCTU NPeanpusaTms.
npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 15. PerynupoBaHue 1 KOHTPOsb B cMCTEMe MeHeaXMeHTa [Mpupona v uenb KOHTPons.
PasHoBuaHocTM KoHTpons. ObnacTb, BpeMs 1 doakTopbl KOHTpons. MpensapuTenbHbIi,
COMYTCTBYIOLWNIA N 3aKNKOYUTENbHBIA KOHTPONb. OpraHm3aumoHHbIe POPMbI KOHTPONS. XapakTepHble
4yepTbl 3 PEKTUBHOIrO KOHTPONSA. CounanbHO-NCUXONOrMYECKNE aCNeKTbl KOHTPONS.
NHdpopmaumoHHoe obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONNVHI cucTeM ynpasneHns. Ponb n MexaHnam
perynnpoBaHust. KOHTPONIMHIOBbIE CNYXXObl 1 PErynMpoBaHne OesaTebHOCTU NPeanpusaTrs.

Tema 16. YUenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XXMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):
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Tema 16. Henosek v rpynna B cCUCTEMe MeHeLXMeHTa YnpaBneHne 4enoBekoMm 1 yrnpasneHne
rpynnon. @opMumpoBaHne rpynnbl B opraHnsaunn. dopmanbHble U HedpopmarnbHble rpynnbl. Ponb
HedpopManbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeL XMeHTa. B3anmogenctens popmanbHbIX U
HedpopManbHbIX akTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme adpdeKTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopMasibHbIM 1 HedoopMasbHbIM dpakTopam opraHusaunn. MNprHUMnbl OPMUPOBAHNS KOMaHbI,
MNOMHOMOYUS N NUYHOE BnMaHUE. OCHOBHbIE YePTbl yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KadecTsa MeHenxepa. Ponn meHenxepa. JnuHamuka rpynn v nuaepcTeo B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 16. Henosek v rpynna B CUCTEMEe MeHeLXMeHTa YnpaBneHne 4enoBekoMm 1 ynpasneHne
rpynnon. @opmMmpoBaHne rpynnbl B opraHunsaunn. dopmansbHble 1 HedpopmarnbHble rpynnbl. Ponb
HedpopManbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeo XMeHTa. B3anmogenctens popmanbHbIX
HedpopManbHbIX PakTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme adpdeKTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopMasibHbIM U HedoopMasbHbIM doakTopam opraHusaunn. MNprHUnnbl OPMUPOBAHNS KOMaHbI,
MNOMHOMOYUS N NUYHOE BnMaHNE. OCHOBHbIE YEPTbI yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KadectBa MeHenxepa. Ponn meHenxepa. nHamuka rpynn v nuaepcTeo B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb Y NapTHEPCTBO Buabl nesaTenbHOCTM B CUCTEME MEHEXMEHTA.
LestenbHOCTb M NonHoMouns. OCOBEHHOCTM U TUMbI OPraHM3aummn yNpaBneHYeCkon NeaTENbHOCTY.
PazneneHune pyHKLMIA, MONHOMOYNIA, OTBETCTBEHHOCTU. dudphdbepeHumaumns popm opraHn3aumm
yrnpasneH4ecKkon nesaTenbHOCT No BuaamM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCTUKN nepcoHana yrnpaBneHns: KOMNETEHTHOCTb, ONbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTBa. BnacTb
Yyenoseka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpMbl BNACTU N YenoBeveckoe BNnsiHue. BnvsHue yepes
Tpaguuuu - BNacTb coumnanbHbIX HOPM. BnuaHne Yyepes aBTopuTeT - BNacTb ONnocpenoBaHHas.
BnnsHne yepes paumoHanbHoe fOBEPUE - IKCNEPTHASA BNacTb. BnusaHue yepes ybexaeHune
couyBCTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U peEPEHTHOM
BNacTu pykoBOAUTENS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb M NapTHEPCTBO Buabl 4EATENBHOCTU B CUCTEME MEHEAXMEHTA.
LeatenbHocTb 1 nonHoMounst. OCOBEHHOCTU 1 TUMbI OpraHn3aunn ynpaeneHYecKom 0esaTeNbHOCTY.
PasneneHune pyHKLMIA, MONHOMOYNIA, OTBETCTBEHHOCTU. [dudhdbepeHumaumns popm opraHn3aumm
yrpaBneHYeCcKom OeaTeNbHOCTM Mo BUaam yrnpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTePUCTUKN NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbLIE KaYyecTea. Bnactb
yenoseka 1 BNacTb AOMKHOCTU. DOPMbl BNACTU N YENOBEYECKOE BNMSHUE. BnnsHmne yepes
Tpaanuum - BNacTb coumnanbHbiX HOPM. BnnsiHne yepes aBTopuTET - BNACTb ONOCPEA0BaHHAS.
BnusiHme Yepes paunoHanbHoe OoBepue - 3KCrepTHas BnacTtb. BnnsHue yepes ybexaeHme n
couyBCTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U peEPEHTHOM
BNacTU pykoBOAUTENS.

Tema 18. Ctunb MeHepXXMeHTa n UMMAX (0b6pa3) MeHepXepa

JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (4 4aca(oB)):

Tema 18. CTunb MeHeOxXMeHTa 1 uMnax (obpas) meHeaxepa PasHOBMOHOCTb CTUIS MEHELXXMEHTA
1 dpakTopbl ero popmmpoBaHus. CTUXMIAHBIA U CO3HATENbHbIA CTUNb. CTUNb, ANKTYEMbIV
CTPEeMIEHNEM K NNAOEPCTBY, BNACTb AOMKHOCTU; CTUNb, ONNPAIOWMACSA Ha YeNOBEeYEeCKNA dhakTop;
CTWUNb, onpenensiemblin cutyaunen. Teopum NMOEPCKUX Ka4ecTs, NOBEOEHYECKNe, CUTyauNOHHbIE U
xapuamartumnyeckue teopun nmaepcrea. CoBpeMeHHas Mogenb MeHeaxepa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 18. CTunb MeHeAXMeHTa U nMnIOX (06pas) MeHenxepa PasHOBUAHOCTb CTUNS MEHELXMEHTA
N goakTopbl ero opMMpPoBaHns. CTUXUIAHBIA U CO3HATENbHbINA CTUAb. CTUNb, ONKTYEMbI
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb JOXKHOCTU; CTU/b, ONMPAIOLWMIACS Ha YENOBEYECKUIA (DaKTOp;
CTUNb, onNpeaensiemblit cutyaumein. Teopmm NMAEPCKUX Ka4ecTB, NOBEAEHYECKNE, CUTYALMOHHbIE U
xapuamatunyeckume Teopun nnpepctea. CoBpeMeHHast MOgenb MeHeaXepa.

Tema 19. KOH(PNAUMKTHOCTb B MEHE O)XMEHTE
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):
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Tema 19. KOH(pMKTHOCTb B MeHenXMeHTe KOHGNUKThI 1 cTpecchl. [1pyupoaa n CyTb KOHQNKTA.
DYHKUNOHANbHBIA U ANCHYHKUNOHANbHbBIA KOHMMMKTbI, KOHJNNKT MEXOY NMMYHOCTBIO U FPYNMoi,
MEXrpynnoBble KOHPNUKTbI. Arpeccus. dakTopbl, BAMaowme Ha arpeccuto. CounanbHble OUnemMMbl
n nx pewenmne. CoumanbHOe HanpsXeHne n ero popmbl. MexaHnsM ynpasneHns KOHAnKTamm.
lMpupona cTtpecca, npoekThl cTpecca. Mogenb cTpeccosor peakumn. Metonbl npodounakTuku
CTPEeCCOoB.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 19. KOH(pMKTHOCTb B MeHenXMeHTe KOHGNUKTLI 1 cTpecchl. [1pypoaa v CyTb KOHQNNKTA.
DYHKUNOHANbHBIA U ANCHYHKUNOHANbHbBIA KOHMMMKTbI, KOHAANKT MEXOY NMUYHOCTBIO U FPYNMnon,
MEXTrPYynnoBble KOHNUKTbI. Arpeccus. dakTopbl, BAMaowme Ha arpeccuto. CoumnanbHble OUNeMMb
n nx pewenmne. CoumanbHOe HanpsXeHne 1 ero popmbl. MexaHnsM ynpasneHns KOHAnKTamm.
lMpupona cTtpecca, npoekThl cTpecca. Mogenb cTpeccosor peakumn. Metonbl npodounakTuku
CTPEecCoB.

Tema 20. dPakTopbl 3cphEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

Tema 20. DakTopbl 9PPEKTUBHOCTM 1 Ka4eCcTBa MeHeAXMeHTa PakTopbl 3EKTUBHOCTH
MEHeOXMeHTa: BHYTPEHHNE U BHEWHWE napaMeTpbl. IKOHOMUYECKUE N coumnanbHble acrnekThbl
3PPEKTUBHOCTUN. DPAEKTUBHOCTb HENOCPEACTBEHHAS M ONOCPENOBAHHASA, TEKYLWas 1
nepcnektTueHas. CtpaTterns HapawmeaHus 3PgeKTMBHOCTU: ynpasneHme. PakTopbl,
onpegensoowme agoPeKTUBHOCTb MEHEAXMEHTA. Henosek, cuctema (opraHmsaumns), TeXHUKa:
BANSIHNE Ha 3PPEKTUBHOCTb. DPPEKTUBHOCTb HOBOBBELEHUA B MEHEAXMEHTE.

npakTnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 20. PakTopbl 9PPEKTUBHOCTM 1 Ka4eCcTBa MeHeAXMeHTa PakTopbl 30EKTUBHOCTH
MEHeOXMeHTa: BHYTPEHHNE U BHEWHWE napaMeTpbl. IKOHOMUYECKUE N coumnanbHble acnekThbl
3P PEKTUBHOCTUN. DPAEKTUBHOCTb HENOCPEACTBEHHAS M ONOCPEOBAHHASA, TEKYyLWas 1
nepcnektTueHas. CtpaTterns HapawmeaHus 3pgeKTMBHOCTU: ynpasneHme. dakTopbl,
onpegensowme 3pgekTMBHOCTb MEHEOXMEHTA. Henosek, cnuctema (opraHn3auus), TexHuka:
BAUSIHNE Ha 3PdEKTUBHOCTb. DPPEKTUBHOCTb HOBOBBELEHUA B MEHEAXKMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNISA)

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTtositensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus noAroToBka K o
1.
yrnpaBneHus 4 1,2 YCTHOMY Oonpocy 8 YCTHBIN OfIpoc
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb
2. lynpasneHus 4 3,4 nngrg;OBoKr? 'é c 8 YCTHbI ONpoC
pasnn4yHbIMKM CUCTEMaMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-3KOHOMUYECKUM NOAroToBKa K o
3. cmcTtemMamm 4 5,6 YCTHOMY Onpocy 8 yCTHBI onpoc
(opraHmnzaumamn)
Tema 4. MnoAroToBka K
4. |MeTtononoruyeckue 4 7 NCKYCCHM 4 aunckyccus
OCHOBbI MEHEXMEHTA y
Tema 5. noaroToBka K
5. [MIHdbpacTpykTypa 4 8 NpeseHTaLmn 4 npeseHTauus
MEHeOXMeHTa P
Tema 6. CounodpbakTopbl
NoOAroToBKa K o
. [ aTnka meHeoXMeHT 4 1 THbIN On
6. |1 3TUKA MeHeOXMeHTa 9,10 YCTHOMY OMpOCy 8 yC ornpoc
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb g;?ﬂg:;:?:;gﬂg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 7. Cazyowme
7. |[npoLecchbl B 4 11,12 Hg.TuHrghTAOBOKr? 'é c 8 YCTHbI ONpocC
MeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 8.
MogennpoBsaHue noaroToBka K
8. cuTyaumii n paspabotka 4 13,14 npeseHTauumn 8 fpesexTauns
peLleHunin
Tema 9. MNpupona n NOAroToBKa K
9. |cocTaB oyHKUMIA 4 15, 16 |KOHTPONbHOW 8 Kc;ggp;ganaﬂ
MeHeLXMeHTa paboTte P
Tema 10.
Ctpareruyeckme u noaroToBka K
10. TakTMYecKune nnaHol B 4 17 anckyccum 8 Anckycen
cucTeMe MeHeoXxXMmeHTa
Tema 11.
OpraHnsaumnoHHble NoOAroToBKa K o
11.
OTHOLWEHUNS B CUCTEME 5 1 YCTHOMY Onpocy 4 YCTHBIN OMpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 12. Dopmbl MOOrOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cuctemsl 5 2 pE3eHTALMM 4 npeseHTauuns
MEeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpaeneHue
13.|opraHn3aumoHHbIMK 5 3 nngFSJOBOKI_? ';C 4 YCTHbI ONpocC
N3MEHEHNSAMU y y onpocy
Tema 14. MoTtuBauus
14.|nesatenbHOCTU B 5 4,5 ﬂog;gmzlﬁl; 8 npeseHTauuns
MEHEOXMEHTE P
Tema 15.
15 PerynupoBaHue n 5 6 Egﬂ:ogﬁ';ﬁ%; 4 KOHTPONbHas
"IKOHTPONb B CMCTEME a6 02 o paboTa
MeHeOXMeHTa P
Tema 16. Henosek u
16.[rpynna B cucrteme 5 7 Eﬁg;oggaﬁa K 4 auckyccus
MeHeOXMeHTa y
Tema 17. PykoBoAcCTBO: NoAroToBka K o
17.
BNacTb U NapTHEPCTBO 5 8,9 YCTHOMY Onpocy 8 YCTHBIN ONpoc
Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa U UMMOX 5 10. 11 Eog;(;m:ﬁa; 8 npeseHTauns
(obpas) MeHeoxepa P
SIS MoAroToBka K
19.|KOHNMKTHOCTD B 5 12 CTHOMY OMDOC 4 YCTHbIA ONpOoC
MEeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 20. dakTopHl
9PPEKTUBHOCTU U noaroTtoBka K
20. KayecTBa MeHeOXMeHTa 5 13,14 npeseHTauunm 6 npeseHTalna
NTtoro 126

5. O6pa3oBare/ibHble TEXHONOIUU, BK/IloYasi UHTEPAKTUBHbIE OOPMbl 06yUYeHUs
1.Mpe3eHTaumns nekKUMOHHOro Matepuana
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2. CamooLeHka

3. Paspabotka n obcyxaeHne npeseHTaunii no Temam UCLMMINHDI
4. TecTupoBaHve Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUI

5. PaspaboTka 1 aHanu3 BUOEOKENCOB N0 TEMaM ANCLMMINHDI

6. KoMnbioTepHble CUMynsaumm 1 genosbie Urpbl

7. Pabota ¢ nepBoncToyHmKamm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLEro KOHTPOS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMMIIMHBI U y4e6HO-MeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITeNIbHOWN paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbIVi ONMPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobl: 1. MeHeoXMeHT Kak dhakTop 9KOHOMUYeCcKOro passutug. 2. CyWwHOCTb U oyHKLUN
MEeHeOXMeHTa B COBPEMEHHON 3KOHOMMKE. 3. B3anMocBA3b OCHOBHbIX KaTeropuin MeHegxmeHTa. 4.
Buapbl 1 npuHuunbl MeHegxMeHTa. 5. Yenosek B cucteme MeHeaxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos no I.
MuHubepry. 7. CTpykTypa kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEPHOCTb yrNpaB/ieHUs pa3fiMyHbIMU CUCTEMaMMU
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocebl: 1. KnbepHeTtnyeckne n sKOHOMUYECKME CUCTEMBI: CXOLCTBO M padnuyus. 2. Cuctema un
CBOWCTBaA CUCTEMBI. 3. XapakTepucTika NpoM3BOACTBEHHON cucTeMbI. 4. OCHOBHbIE SNEMEHTI
CUCTEMbI yNpaBneHns: Lenb ynpaBneHns, NPOLECC YNpaBieHns, MexaHnam ynpasneHus. 5.
OunchdoepeHumaLms n nHTerpauns ynpaeneHus. 6. ABToKpaTnyeckoe KonnernanbHoe, KONneKTMBHoe
1 nubepanbHoe ynpaeneHue. 7. YnpaBneHne, OpUeHTMpoOBaHHOE Ha pe3ynbTat 1 Ha nepcoHarn. 8.
BHyTpUCUCTEMHbIE N BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBIEHUSI.

Tema 3. YnpaBneHue couunanbHO-3KOHOMUYECKUMU cUCTEMaMU (OpraHU3aLusmMn)
YCTHbIi ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHOCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS OpraHn3aLmn.
3. PazHOBMAOHOCTM 1 (DOPMbl OpraHn3aunOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XUIHEHHOMO LIMKNa OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKNE CMCTEMBI 1 aganTaumnst K TpeboBaHNsM pbiHKa.

Tema 4. MeToponoruyecKkme ocHOBbl MEHeO)XMEeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Luckyccusi no Bonpocam: 1. HayyHbli noaxon K ynpaBneHuto: KOHLENUU U NpakTuka MEHEXMEHTA.
2. KoHuenumsi cucteMHoro noaxoaa kK ynpaeneHuto. 3. MNpoueccyanbHblii NOAXOL K yNpaBneHuto. 4.
LleneBoe u cntyaumnoHHOE yrnpaBneHne, KONMYeCTBEHHbIE N BEPOSITHOCTHbIE aCNeKTbl MEHEOXMEHTA.
5. MeTopnonormyeckne cxeMbl 1 UHCTPYMEHTAPWIA MEHELKMEHTA.

Tema 5. UHcppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
npeseHTauns , NPUMepPHbIe BOMPOCHI:

MpeseHTaums no sonpocam: 1. OCHOBHblE YepTbl COLMNANbHO- 3KOHOMMYECKOW capepbl. 2. dakTopbl
NPSMOro BIUSIHUS COLMANbHO-9KOHOMUYECKOM cdoepbl Ha MeHeXMeHT. 3. PakTopbl KOCBEHHOIO
BIINSIHNS COLMAbHO-3KOHOMUYECKOW cpepbl HA MEHeOXMeHT. 4. Passutne mexayHapoaHoro
6u3Heca, rnobannsaumnsi SKOHOMUKM U YNpaBneHusI.

Tema 6. CoumochakTopbl U 3TUKa MEHeO)KMeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 passuTure. 2. NpaBoBbie hakTopbl, KynbTypa u
aTuKa MeHexmeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHEOXKEPOB: METOLONOMS, OpraHn3aums u
nepcnekTuBbI.

Tema 7. CBsizyloLime nNpoLeccbl B MEHEO)XMEHTe
YCTHbIi ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOChHI:
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Bonpochl: 1. HYenoseyeckoe obuieHre B TPyAOBbIX NpoLeccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHWKaUNOHHBI NPOLIECC M ero 3feMeHTbl, pa3BnTne AenoBoro obwexus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/IMYHOCTHbIE KOMMYHMKaLUMOHHbIE Bapbepbl, METObI MX MPeononeHns. 4. AMoumnoHanbHas
oKpacka KOMMYHUKALMOHHOro npoLecca. 5. 9ro-CoCcTosHMS KOMMYHUKATOPOB U 3CP(PEKTUBHOCTb
KOMMyHuKauui. 6. Teopusa TpaHsakumii M.LLoy.

Tema 8. MonenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLieHumn
npeseHTauuns , NpMMepHbIe BOMPOCHI:

MpeseHTaums no sonpocam: 1. MogenmposaHue cutyaunii, METOLONOrNYecKkme NPUHLMMbI
NOCTPOEHUS MoLenen, TUMNbl MoLeNemn, NPUMeHsEMbIX B ynipasneHun. 2. lNMpupoga n knaccudukaumns
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA, METOAONOS 1 OpraHM3aums pa3paboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PaKTOpb
OrpaHuyeHns paumoHanbHOCTH pewenuns. 3. MIHgopmMaumoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLeHNS.
4. lNoBeneHne MeHeXepoB U NPUHATUE YNIPaBNEeHYeCKMX PeWeHnii, oLeHKa nocneacTsunn
NPUHUMaEMBbIX pPeLeHNiA.

Tema 9. NMpupona n cocraB PyHKLMN MEHEO)KMEHTA
KOHTpOnbHas paboTa , NpuMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas no sonpocam: 1.MeHenXMeHT Kak chakTop 3KOHOMUYECKOro pa3suTtus. 2. CywHoCTb n
OYHKUUN MEHEOXMEHTa B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. 3. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHenoXMeHTa. 4. Buabl n npuHumnel MeHeoXmeHTa. 5. HYenoeek B cucteMe MeHeoxmeHTa. 6. Ponu
MeHenxepos no . MuHu6epry. 7. CTpykTypa Koprnyca meHenxepos no [1. Opykepy. 8.
KnbepHeTnyeckune n sKOHOMUYECKNE CUCTEMbI: CXOOCTBO U pa3nuyns. 9. Cuctema n csoinctea
cuctembl. 10. Xapaktepuctika Nnpon3soactseHHo cuctembl. 11. OCHOBHbIE 3N1EMEHTbI CUCTEMDI
yrnpasneHus: Lenb ynpasneHus, NpoLecc ynpasneHnsa, MexaHuam yrnpasnexms. 12.
OdudpdpepeHumnaums n nHterpauuns ynpasneHuns. 13. ABTokpaTnyeckoe KonnernanbHoe,
KONNeKkTnBHOE 1 nnbepanbHoe ynpasneHne. 14. YnpaBneHue, OpueHTMpOBaHHOE Ha peaynbTaT 1 Ha
nepcoHan. 15. BHyTpUCMCTEMHbIE Y BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI ynpasneHuns.16. NoHaTne n cywHoCTb
opraHuadauuu. 17. OCHOBbI MOCTPOEHNS 1 Pa3BUTUS opraHnsauun. 18. Pa3HoBMOHOCTY 1 OOPMbI
opraHn3auunoHHbIxX cuctem. 19. dasbl XM3HEHHOro uukna opraHusaumun. 20.
CoumnanbHO-9KOHOMMYECKME CUCTEMBI U aaanTtaums K TpeboBaHmsam poiHka. 21. HayyHbii noaxon K
ynpaBneHuto: KOHLENUUN U NpakTuka MeHeaxmeHTta. 22. KoHuenums CUCTeEMHOro noaxoaa K
yrnpaenenuio. 23. [poueccyanbHbil NoaxoL K ynpasneHuio. 24. Llenesoe n cntyaumoHHoe
yrnpasneHue, KonmyecTBeHHbIe U BEPOATHOCTHbIE acnekThl MeHenXMeHTa. 25. MeTogonorunyeckne
CXEMbl M UHCTPYMEHTapuiA MeHeaXMeHTa. 26. OCHOBHblE YepTbl COLManbHO- SKOHOMUYECKON capepbl.
27. daKTopbl MPSAMOro BNUAHUS COLManbHO-9KOHOMNYECKOW Ccdpepbl HA MEHEOXMEHT. 28. dakTopbl
KOCBEHHOr0 BISIHUSA COLMaIbHO-9KOHOMUYECKON cdoepbl HA MeHeaXMeHT. 29. Passutue
MeXxayHapoaHoro busHeca, rnobanmaaumns aKOHOMMKM 1 ynpasneHus. 30. PyHKLMKM B OpraHm3aunn:
pasgeneHue n obbeanHeHne Tpyaa. 31. @yHKUMN MEHEOXMEHTA: Ha3HAYeHNe 1 XxapakTepucTmKa.
32. AHann3 n npoekTupoBaHne PyHKUnin MeHeoxmeHTa. 33. OpraHn3aunoHHOE U
coumanbHO-NCUXONOrnyeckoe coaepxaHue pyHKUMiA ynpaeneHns. 34. Baanmocesab 06wmx
doyHKUMIA, B npouecce ynpaeneHms. 35. dyHKuMn cneumanndaumm annapara ynpasneHus.

Tema 10. Ctparernyeckue u Taktuyeckue nnaHbl B CACTEME MEHEOXXMEHTa
OUCKYCCUS , MPYMEepHble BONPOChHI:

Lunckyccusa no sonpocam: 1. Llenb, nporHo3, nporpamMma, ctpaterus: CBA3v 1 B3aMMo4encTemne B
COBPEMEHHOM MEHeOXMeHTe. 2. Pa3HOBMOHOCTM CTpaTermyecknx n TakTm4eckmnx nnaHos, npouenypa
pa3paboTku nnaHoB. 3. CTpaternyeckoe nNnaHNMpoBaHue 1 paspaboTka Nporpamm, 3TanoHHbIE
cTpartermmn passutmsa busHeca. 4. OueHnBaHe agdEKTUBHOCTI CTpaTernn passmTtnst busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanmsa CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 U BO3MOXHOCTEN pasButms
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHuunn M.IMopTepa, agpdeKTUBHBIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Moaenn ctpatermiyeckoro ynpasneHns 6usHecom.

Tema 11. OpraHnM3aunoHHble OTHOLUEHUS B CUCTEME MEeHe A )KMeHTa
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl: 1. Tunbl opraHnsaumii. 2. PernaMmeHTUpoBaHne ynpaeneH4eckon NesaTenbHoCTM B
opraHuzaumu. 3. MNMpUHLMMNbI NOCTPOEHMS paumnoHanbHoM opraHnsaunn. 4. Pacnpenenexmve
LenernpoBaHne NoTHOMOYMIA 1 OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME MeHeaXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa OpraHM3aunoHHO-G0OPManN30BaHHbIX OYHKLMIA.

Tema 12. (DOprI opraHnsauunm cuctembl MeHe O XXMEeHTa
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npe3eHTauuns , npuMepHble BOMPOChHI:

MpeseHTauus no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTPyKTypa ynpaBieHns: €e OCHOBHbIE SNEMEHTbI.
2. dopMMpOBaHME OpraHN3aLMOHHbIX NoApPa3aeneHnin B cucteMe MeHeaxmeHTa. 3. dakTopbl
OpraHM3auMoHHON NHTerpauun B cucteMe MeHeoxmeHTa. 4. Mepapxuyeckune n 6iopokpaTmyeckme
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 5. OpraHu3auunsi ynpaBneHns NpoekToM. 6. AnanTuBHble CTPYKTYpb
ynpasneHus. 7. KBasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpaBneHus. 8. IHTerpaunoHHble NpoLecchl B
MeHeoXMeHTe. 9. PEUHXMHUPUHT BU3HEC - MPOLIECCOB 1 PeopraHn3aums opraHn3aunoHHON

CTPYKTYpbI.
Tema 13. YnpaBneHue opraHM3aLnoOHHbIMU U3MEHEHNSIMU

YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocebi: 1. OpraHvM3aunoHHbIe U3MEHEHNS 1 LLeNV pasBuTMS opraHusaummn. 2. Tunonorvs n
Knaccugoukaums opraHM3aLUnoHHbIX U3MeHEHNI. 3. VIHXUHVUPUHT U PEVHXVUHUPUHT BU3HeC
NPOLIECCOB 1 OPraHn3aLnoHHble n3MeHeHus. 4. MeTomonoruieckne NpVHLMNGLI peopraHm3aumm
paboTbl COBPEMEHHOro Npeanpusatus. 5. Metoabl OLEHKN 3OPEKTUBHOCTI OPraHN3aLMOHHbIX
N3MEHEHWA.

Tema 14. MoTtuBauus pedaTenbHOCTU B MEHEeO)XMEeHTe
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

MpeseHTaums no Bonpocam: 1. MOTMBALMOHHbIA NPOLIECC U ero anemMeHTbl. 2. MoTMBaLMOHHbIE
Teopun noTpebHocTeit. 3. MNpoueccyanbHble Teopun MoTnBaumu. 4. MNpakTrvka MoTMBaLMK B
COBPEMEHHOM MEHELXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPOJIb B CUCTEME MEHeO)XXMeHTa
KOHTpONbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas no sonpocam: 1. Llenb, NporHos, nporpamma, ctpaterns: CBA3n n B3aMMoLenCTBME B
COBPEMEHHOM MeHeaXMeHTe. 2. Pa3HOBMOHOCTM CTpaTernyecknx n TakTmiecknx nnaHos, npouenypa
pa3paboTtku nnaHos. 3. CTpaternyeckoe nnaHNMpoBaHue 1 paspaboTka Nporpamm, 3TaNoHHbIE
cTpartermmn passutmsa busHeca. 4. OueHnBaHe agPEKTMBHOCTU CTpaTernn passmTtns busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanm3a CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YIPo3 1 BO3MOXHOCTEN pasButms
npennpuatus. 6. Teopus 5 cun koHkypeHuun M.IMNopTepa, sadpdekTUBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MNoptepy. 7. Mooenu ctpaTernyeckoro ynpaeneHust busHecom. 8. Tunbl opraHnsauuii. 9.
PernameHTnpoBaHue ynpaBneH4eCcKon neatenbHOCTU B opraHnsaumu. 10. NpuHumMnibl NoCTpoeHus
paunoHanbHon opraHmsauuun. 11. PacnpeneneHve n genermposaHmne noaHOMOYNIA
OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME MeHeXMeHTa. 12. CTpyKTypa nepcoHana u cTpyktypa
OpraHn3aunoHHO-hopMann3oBaHHbIX pyHKUMiA. 13. OpraHn3aunoHHas CTpyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE 3nemMeHTbl.14. dopMrpoBaHNe opraHM3aunoHHbIX NogpasaeneHuii B CUCTEME
MeHeOXMeHTa. 15. dakTopbl OpraHN3aUMOHHON MHTErpaumm B CUCTEME MEHeaXMeHTa. 16.
Nepapxunyeckne n bropokpartmyeckme CTpykTypbl ynpaeneHms. 17. OpraHnsaums ynpasneHus
npoekToM. 18. AnanTmBHble CTPYKTYpbl ynpaeneHus. 19. Keasunmepapxmyeckmne CTpykTypbl
ynpasneHus. 20. IHTerpaumnoHHbie Npouecchl B MeHeOXMeHTE. 21. PEUHXUHNPUHT BU3HEC -
NPOLLECCOB M pPeopraHn3aumns opraHM3aumoHHON CTPYKTYpbl. 22. OpraHn3aunoHHbIE UBMEHEHMS 1
Lenv passuTusa opraHmsauunn. 23. Tunonornsa n knaccudoukaums opraHn3aunoHHbIX U3MEHEHUI. 24.
VIHXWUHMPWHT U PEVIHXUHUPUHT BU3HEC MPOLECCOB U OPraHN3aumnoHHbIE N3MEHEHUS. 25.
MeTomonornyeckne NpuHUMNbI peopraHn3daunm paboTbl COBPEMEHHOIO Npeanpuatms. 26. Metonbl
OLEHKM 3PCGEKTUBHOCTU OPraHU3aunoHHbIX M3MEHEHU. 27. MoTnBaLMOHHbIA NPOLECC 1 ero
anemMeHTbl. 28. MoTmBaumnoHHbIe Teopun notpebHocTei. 29. NpoueccyanbHbie TEOPUN MOTUBALNN.
30. lNpakTuka MoTMBauun B COBPEMEHHOM MeHexMeHTe. 31. [1pupoa v uenb KOHTpons,
pasHOBMOHOCTM KOHTpONS. 32. [peasapuTenbHblA, CONYTCTBYIOWMNIA U 3aKTIOHUTENbHBIA KOHTPOSb,
opraHm3aunoHHble dopMbl KOHTpons. 33. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckmne acnekTbl KOHTpons. 34.
NHdpopmaumoHHoe obecneveHne KoHTpons. 35. KOHTpOnnMHrosble cnyx6bl u perynnpoBaHune
[esATenbHOCTU NpeanpuaTns.

Tema 16. UenoBek n rpynna B cucteme MeHeo)XXMeHTa
ONCKyCCu4 , NpuMepHble BOMPOCHI:

Hunckyccua no sBonpocam: 1. YnpasneHvne 4enoBekOM 1 ynpasneHue rpynnon. 2. dopmmposaHme
rpynn B opraHn3daumnsx, oopmasbHbie 1 HedpopmanbHblie rpynnbl 3. JuHamuka rpynn v nnaepcTso B
CUCTEME MEHeOXMeHTa.

Tema 17. PyKoBOACTBO: BNacTb U NapTHEPCTBO
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YCTHbIA ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOCHI:

Bonpocebl: 1. ADMMHUCTPATUBHAS AEATENbHOCTb B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 2. [ToNnHOMOoYMS 1
OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTtens. 3. ictouHukm Bnactu pykosoautensi. 4. OCHOBHble
XapakTepUCTUKN 3PPEKTUBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa u uMnax (o6pas) MeHepXxepa
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

[Mpes3eHTaums no sonpocam: 1. PazHOBMOHOCTU CTUNER MEHEOXMEHTA N PaKTopPbI NX
doopmMmpoBaHus. 2. ABTOPUTAPHBIN CTUNb YNpasneHns, YCNoBus adoeKTMBHOrO NCNONb30BaHus. 3.
JleMokpartnyeckuin CTunb pyKoBOACTBA, BO3MOXHOCTWN NUCNOJIb30BAHNSA HA POCCUNCKMX
npeanpuatuax. 4. IMmox meHenxepa. 5. Teopum nmoepckux Ka4ecTs, NOBeAEHYECKNE,
CUTyaUMOHHbIE 1 Xapu3maTnyeckne Teopumn nuaepcrea.

Tema 19. KOH(PNIMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. KoHpnuKTbl 1 cTpecchl. 2. Pa3HOBUAHOCTb KOHANNKTOB. 3. MexaHn3m ynpasneHums
KoHtpnukTamu. 4. MNpupoaa cTpecca, Moaenb CTPeccoBon peakunn. 5. MeToabl npounakTnkn
CTPeccos.

Tema 20. dakTopbl 30PEKTUBHOCTU U KauecTBa MeHe A KMeHTa
npeseHTaums , NPUMepHble BOMPOChHI:

[Mpe3eHTaums no sonpocam: . 1. dakTopbl SPIPEKTUBHOCTN MEHEAXMEHTA: BHYTPEHHUE N BHEWHNE
napameTpbl, 9KOHOMUYECKME M coumanbHble acnekTol 2. CTpaTterns HapawmeaHms adoEKTUBHOCTM
yrnpaeneHus. 3. Henosek, cuctema (opraHnsaums), TexHmka: BinsHue Ha apqOeKTUBHOCTb. 4.
MeTobl OLLeHKN 3KOHOMMYECKOM 3d0deKTNBHOCTM paboTbl npeanpusatus. 5. NMoaxonbl K OLEHKe
9P PEKTUBHOCTM yNPaBNEHYECKNX peweHunii. 6. MNokasaTenn oueHKn appekTUBHOCTY paboThl
pykosoguTenen. 7. 9PdeKTUBHOCTb HOBOBBEAEHWI B MEHEAXMEHTE.

MpuMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy 1 9K3aMEHY:

Bonpocbl ons noarotosBku K 3a4eTy:

. MeHenXMeHT: oTnnums o1 busHeca 1 npeanpuHUMaTenbLCTBa.

. CTpyKTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana no NMapcoHcy.

. YpoBHM ynpaseneHus rno Ipykepy.

. Cuctema NnoaroToBKM MEHEXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHns pPasBuTUs NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknag opeBHuX LMBUNN3ALMIA B Pa3BUTME NPAKTUKN YNPaBNeHNs.

. Bknag Makunasennu B pa3sutue NpakTuky ynpasneHms CpeaHEBEKOBbIM rOCy4apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0OCOBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPABNEHUS.
10. MpoueccHbIi NoAxXoL K ynpasneHuio, o0bwmne oyHKLMN YNpaBneHus, ux xapakTepucTmka.
11. Bsaumogerictene pyHKUNI B NpoLiecce ynpasneHus.

12. dyHKUUKM cneunanmsaumm CUCTEMbI yrpaBeHUs.

13. CCTEeMHbIN Noaxon K ynpasieHUio NpeanpusTuem.

14. Cuctema, ee CBOICTBA, YCNOBUS YNPaBnseMoCTu.

15. Xapaktepuctmka npon3soLCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPaBNEHUSI.

17. MpyHUMMbI PYHKUMOHMPOBAHUSA pauMOHaNIbHOW CUCTEMbI YIPaBNEHNS.

18. Tunonorns ynpaBneH4ecknx peleHuni.

19. Cxema npuHATUA paumoHanbHoro peweHns . CanMoHa.

20. lNpouecc mogenvpoBaHns ynpasneHCcKon cutyauuu.

21. Tunbl MOgenewn, NPUMEHSEMBIX B yNpaBieHUN.

22. BiogxeTHble Mogenu n 0COHEHHOCTU X NCMONb30BaHNS B YPaBIEHNN.

0O NO Ok~ WN =
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23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHuun.

24. Monenb "nepeBo peweHns".

25. MeTo4 ONCKOHTUPOBAHUS U KOMNAyHAMHIa B NPUHATUN UHBECTULNOHHbBIX PELIeHNI.
Bonpocbl ons noarotoBku K 9K3ameHy:

1. Mogenb normctTnyeckoro npouecca.

2. MynbtunpoayktoBble Mofaenn 6e3ybbITOYHOCTM U HOPMaNbHOW PEHTABENBHOCTH.

3. KoadppuumneHT dPexHepa 1 MeToL BEKTOPHOMO NPOrHO3NPOBAHUS B MPUHATUN 9KCTPEHHbIX
peLeHni.

4. CtpaTternyeckmin MEHeLXMEHT, ero OTINYNS OT ONepaTUBHOrO.
5. Ctparterum n muccus npeanpusTus.

6. OTanoHHble cTpaterny pas3sntus busHeca.

7. Ctparternm koHkypeHuun M. MNopTepa.

8. NMupamnpa ctpaternyeckoro nNIaHNPOBaHUS.

9. CTparternv BXOXAEHNS B PbIHOK.

10. SWOT - aHanus - uenu n pesynbTatbl NPOBEOEHMS.

11. MaTpuua BocTtoHckom koHcanTuHrosow rpynnsl (BKI).

12. MaTpuua "Mak-KnHcun".

13. OKCnoHeHTanbHas KpMBas COOTHOWEHNS 06 EMOB NPOM3BOACTBA M yAENbHbIX 3aTpar.
14. MaTpuua "npooykums - pbiHOK".

15. OpraHmsaumoHHas CTpyKTypa ynpasneHusa n ee SNeMeHThbl.
16. Mlepapxunyeckme CTPYKTypbl yripaBneHus.

17. [lmBn3anoHanbHble CTPYKTYPbl yripaBneHus.

18. AnanTrBHbIE CTPYKTYPbI YrpaBieHus.

19. KBasunepapxmyeckume CTpyKTypbl ynpasneHus.

20. PykoBOACTBO 1 NMOEPCTBO, UICTOYHUKM BACTUN PYKOBOOUTENS.
21. Teopun nuaoepcknx Ka4ecTs, xapnamMaTnyeckme Teopum nnoepcTaa.
22. [loBeneH4yeckme Teopun nnagepcrea.

283. lNpoueccyanbHble Teopun NMAEPCTBA.

24. KOMMyHUKaLMW, TUMbl KOMMYHUKALWA.

25. KOMMyHUKaUWOHHbIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOPOB.

7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

1. Bonbwos A.B. OcHoBbl MeHeOXMeHTa: y4ebHO-MeToan4eckoe nocobue. - KasaHnb: Mag-so0 TICBN,
20009.

2. Ostnos A.H. Obwwuin MeHeoxMeHT: KoHUenuun n KoMMeHTapum: yuebHuk - M.: AnbnunHa brsHec
bykc, 2007.

3. MeckoH M., AnbbepT M., Xenoypu @. OcHoBbl MeHeoxMeHTa: [ep. ¢ aHrn. - M.: IapatenbcTBo:
Bunbsamc, 2006.

7.2. [lononHutenbHasa nuteparypa:

1. AHcodpp N. Hoeas kopnopatumeHas cTtpaterus. - C6.: Mutep, 2006.

2. bykun C.O. OcHoBbl MEHeOXMeEHTa B Borpocax un oteeTax. - M.: Napnapwvka, 2006.

3. BecHuH B. P. OcHoBbl MeHepxMeHTa. - M.: MNpocnekT, 2008.

4. 'pasHosa A.l"., Oxunoxonua A.®. OcHoBbl MeHeAXMeHTa. - M.: OkoHomuka, 2008.

5. Oownb M., WtepH ®. MapkeTuHr MeHeoXMeHT n ctparteruu. - CI6.: Nutep, 2007.

6. Opykep IN.®P. MNMpakTmuka MmeHeoxmeHTa: y4ebHoe nocobue. - M.: Classic Drucker, 2009.
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7. 3aiiues M.I". MeToabl onTUMU3ALMKN YNPaBNEHUS AN MEHeOXepoB: y4ebHoe nocobue. - M.:
Heno, 2007.

8. Kopones B. . OcHoBbl MeHegxMeHTa. - M.: Maructp, 2008.

9. MuHubepr I". CtpykTypa B kynake. CI16.: MNutep, 2005.

10. Moputa A. CaoenaHo B AnoHun. - M.: AnbnuHa busHec bykc, 2007.

11. CemeHoB A.K., Habokos B.. OcHoBbl MeHeOxmeHTa. - M.: Jawkos 1 K, 2008.

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

Menajment.ru.. - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru.. - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMUHUCTPATUBHO-YNpasneH4Yeckuin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcsa 6ubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMUMINHBI/MOAYNS COrNTAacHO YTBEPX.OeHHOMY
yuyebHOMyY nnaHy

OcBoeHune ancumnavHbl "OCHOBbI MEHeAXMeHTa" npeanonaraeT NCnonb3oBaHye Cnemyowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecrneyeHus:

MynbTumMeauiiHas ayoutopusl, BMECTUMOCTbO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeaniiHas ayamtopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €NHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS 1 BU3yanv3auum ntoboin BuaAeo n ayamno
NHpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenayn 3NekKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBas KOMMieKTaums
MyNbTUMEeONAHOM ayAUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPOoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOIO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTEPaKTMBHOM TpMbyHbI NpenonaBsatens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHanblo He MeHee 22 OoIMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(Cc TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJoepeHL-MUKPOOoH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGOOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENCHI
noakntoyerms: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens BnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONTHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenoaasatens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKUMMW, MPaKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTaunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA0OHON 1 DOCTYMHOW ANS HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeguinHaa ayautopums Takxke oCHaleHa WupPOoKOrnonoCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KomMnbloTepHOe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOLEE
NVLEH3MOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

Mporpamma coctasneHa B cootBeTcTBumn ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BINO v y4ebHbiM nnaHoM no
cneumanbHocT: 080507.65 "MeHeoXMeHT opraHmsaumu” u cneunanmsaumm AOMUHUCTPATUBHDINA
MEHEOXMEHT .
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N (17 [0) CornacoBaHue
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