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Программу дисциплины разработал(а)(и) доцент, к.н. Бичурина С.У. кафедра дошкольного и

начального образования Институт психологии и образования , Bichurina@yandex.ru

 

 1. Цели освоения дисциплины 

сформировать представление о педагогических основах менеджмента в управлении

современной школой; формировать умения и навыки саморегуляции и управления собой,

другим человеком и группой

Задачи изучения дисциплины:

- ознакомление студентов с теориями, концепциями менеджмента, функциями менеджера;

- формирование практических навыков саморегуляции и управления собой, другим человеком

и группой;

- вооружение знаниями о целях, средствах и методах управления образовательным

процессом.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы высшего

профессионального образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел " Б1.В.ОД.3 Дисциплины (модули)" основной

образовательной программы 44.04.01 Педагогическое образование и относится к

обязательным дисциплинам. Осваивается на 2 курсе, 4 семестр.

Дисциплина Менеджмент педагогического процесса в начальной школе относится к

профессиональному циклу вариативной части.

Изучение дисциплины базируется на компетенциях, приобретенных при изучении дисциплин

общенаучного цикла и профессионального цикла в соответствии с ФГОС ВПО по

направлению 'Педагогическое образование'.Дисциплина базируется на следующих

профессиональных дисциплинах: 'Философия', 'Экономика', 'Право в образовании',

'Производственная санитария и гигиена труда', 'Профессиональная этика в

психолого-педагогической деятельности', 'Моделирование образовательных программ',

'Организация школьного образования', 'Современные информационные технологии'.

 

 3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

/модуля 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции:

 

Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОК-2

(общекультурные

компетенции)

владеть методологией культурно-исторического и

деятельностного подходов;

ОК-4

(общекультурные

компетенции)

способностью принимать участие в профессиональных

дискуссиях и обсуждениях, логически аргументируя свою

точку зрения, создавать научные тексты по заданной

логической структуре

ПК - 13

(профессиональные

компетенции)

Быть способным дифференцировать социальную работу с

клиентами с учетом их национально- культурного,

возрастного, гендерного и социального статуса и

индивидуально-психологических характеристик

ПК - 14

(профессиональные

компетенции)

Быть способным к работе с персоналом социальных служб
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Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК- 10

(профессиональные

компетенции)

Быть готовым к участию в осуществлении управленческих

мероприятий для разрешения ситуаций, затрудняющих

функционирование социальных субъектов (индивидов и

социальных групп)

ПК- 11

(профессиональные

компетенции)

Быть способным к координации усилий специалистов

различных организаций социальной сферы по решению

социальных проблем и задач в интересах социальной

защиты проблемных групп и социального развития

населения страны

ПК- 8

(профессиональные

компетенции)

Быть готовым поддерживать и развивать

профессиональное сотрудничество, исследовательскую

кооперацию на основе знания структуры учебных и научных

учреждений и организаций РФ, участвовать в развитии

сетевого профессионального сообщества

ПК- 9

(профессиональные

компетенции)

Быть готовым формировать научные, образовательные

проекты, проекты мобильности и заявки для участия в

российских и международных конкурсах с целью получения

финансирования или развития научных контактов

ПК-1

(профессиональные

компетенции)

способностью проводить экспертизу образовательной

среды учреждения и определять административные

ресурсы развития учреждения;

ПК-2

(профессиональные

компетенции)

способностью разработать концепцию и программу

развития учреждения на основе маркетингового

исследования в области рынка образовательных услуг

ПК-4

(профессиональные

компетенции)

способностью определять и создавать условия,

способствующие мотивационной готовности всех субъектов

образовательного процесса к продуктивной деятельности

(ПКОУ-4);

ПК-6

(профессиональные

компетенции)

способностью определять круг потенциальных партнеров

образовательного учреждения;

ОПК-1

(профессиональные

компетенции)

способен учитывать общие, специфические (при разных

типах нарушений) закономерности и индивидуальные

особенности психического и психофизиологического

развития, особенности регуляции поведения и

деятельности человека на различных возрастных ступенях;

ПК - 17

(профессиональные

компетенции)

Быть готовым к проведению деловых переговоров в области

организации работы по социальному обслуживанию

населения.

ПК - 18

(профессиональные

компетенции)

Быть готовым к компетентному использованию

законодательных и других нормативных актов РФ для

обеспечения защиты прав и законных интересов клиентов

ПК - 19

(профессиональные

компетенции)

Быть готовым к разработке и эффективному применению

социальных технологий в различных сферах

жизнедеятельности с учетом особенностей современного

состояния общества на глобальном, национальном и

региональном уровнях

ПК - 20

(профессиональные

компетенции)

Быть готовым к посреднической,

социально-профилактической, консультационной и

социально- психологической деятельности по проблемам

социальной адаптации и социальной реабилитации

клиентов
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Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК - 21

(профессиональные

компетенции)

Быть готовым к созданию социально и психологически

благоприятной среды в социальных организациях и службах

ПК-5

(профессиональные

компетенции)

готовностью использовать современные технологии

менеджмента;

 

В результате освоения дисциплины студент:

 1. должен знать: 

 специфические особенности и общие закономерности образования; 

экономику образования и решать проблемы учебно-воспитательного на основе

психолого-педагогического менеджмента; 

психолого-педагогические проблемы мирового образовательного пространства 

 2. должен уметь: 

 применять теоретические знания в практической профессиональтной деятельности; 

проводить анализ состояния процесса обучения; 

решать проблемы учебно-воспитательного процесса на основе психолого-педагогического

менеджмента; 

 3. должен владеть: 

 практическими основами управления; 

постановки и решения психолого-педагогических проблем. 

 4. должен демонстрировать способность и готовность: 

 Владеть способом деятельности: 

системой знаний, умений и навыков адаптации к изменяющимся условиям окружающей

действительности; 

передовыми методами управления психолого-педагогическим процессом. 

должен быть компетентным: 

в области психолого-педагогического менеджмента; 

постановке и решении психолого-педагогических проблем 

 

 4. Структура и содержание дисциплины/ модуля 

Общая трудоемкость дисциплины составляет зачетных(ые) единиц(ы) 108 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины экзамен в 4 семестре.

Суммарно по дисциплине можно получить 100 баллов, из них текущая работа оценивается в 50

баллов, итоговая форма контроля - в 50 баллов. Минимальное количество для допуска к зачету

28 баллов.

86 баллов и более - "отлично" (отл.);

71-85 баллов - "хорошо" (хор.);

55-70 баллов - "удовлетворительно" (удов.);

54 балла и менее - "неудовлетворительно" (неуд.).

 

4.1 Структура и содержание аудиторной работы по дисциплине/ модулю

Тематический план дисциплины/модуля
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N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Теоретические

и

нормативно-правовые

основы управления

образовательным

учреждением.

Образовательная

среда учреждения и

административные

ресурсы развития

образовательного

учреждения.

Современная

концепция и

программа развития

образовательного

учреждения.

Формирование

межпрофессионального

взаимодействия

специалистов

образовательного

учреждения и стили

управления.

Современные

технологии

менеджмента.

Ведение переговоров

с партнерами

образовательного

учреждения.

4 4 14 0  

.

Тема . Итоговая

форма контроля

4 0 0 0

Экзамен

 

  Итого     4 14 0  

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Теоретические и нормативно-правовые основы управления образовательным

учреждением. Образовательная среда учреждения и административные ресурсы

развития образовательного учреждения. Современная концепция и программа развития

образовательного учреждения. Формирование межпрофессионального взаимодействия

специалистов образовательного учреждения и стили управления. Современные

технологии менеджмента. Ведение переговоров с партнерами образовательного

учреждения. 

лекционное занятие (4 часа(ов)):

Сущность педагогического управления. Сущность и основные принципы управления

образовательными системами.Понятие педагогического менеджмента. Основные функции

внутришкольного управления. Информационное обеспечение педагогического менеджмента

Развитие профессионально-педагогической культуры учителей. Система и управление.

Аналитическая деятельность как функция управления. Функции педагогического управления.

Взаимодействие социальных институтов в управлении образовательными системами.

практическое занятие (14 часа(ов)):



 Программа дисциплины "Менеджмент педагогического процесса в начальной школе"; 44.04.01 Педагогическое образование;

доцент, к.н. Бичурина С.У. 

 Регистрационный номер 801232618

Страница 7 из 13.

Государственно-общественная система управления образованием. Общие принципы

управления образовательными системами. Школа как педагогическая система и объект

научного управления. Управленческая культура руководителя школы. Педагогический анализ

во внутришколъном управлении. Целеполагание и планирование как функция управления

школой. Функция организации в управлении школой Внутришкольный контроль и

регулирование в управлении. Школа как организующий центр совместной деятельности

школы, семьи и общественности Педагогический коллектив школы. Семья как специфическая

педагогическая система. Особенности развития современной семьи

Психолого-педагогические основы установления контактов с семьей школьника Формы и

методы работы учителя, классного руководителя с родителями учащихся. Инновационные

процессы в образовании. Развитие профессионально-педагогической культуры учителей.

Инновационная направленность педагогической деятельности. Формы развития

профессионально-педагогической культуры учителей и их аттестация. Управление

образовательными системами. Цель и задачи управления. Принципы управления

образовательными учреждениями. Функции управления. Методы управления. Структура

управления образовательным учреждением. СМК ее внедрение в планирование, управление,

оценка качества результатов образования. Повышение квалификации и самообразование пед.

кадров. Система менеджмента качества ее внедрение в планирование управление оценка

качества в результате образования.

 

4.3 Структура и содержание самостоятельной работы дисциплины (модуля)

 

N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

1.

Тема 1. Теоретические

и

нормативно-правовые

основы управления

образовательным

учреждением.

Образовательная

среда учреждения и

административные

ресурсы развития

образовательного

учреждения.

Современная

концепция и

программа развития

образовательного

учреждения.

Формирование

межпрофессионального

взаимодействия

специалистов

образовательного

учреждения и стили

управления.

Современные

технологии

менеджмента.

Ведение переговоров

с партнерами

образовательного

учреждения.

4

подготовка к

презентации

81 презентации
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N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

  Итого       81  

 

 5. Образовательные технологии, включая интерактивные формы обучения 

использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий

(компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций,

психологические и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью

формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курса

предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных, государственных и

общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов.

 

 6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной

аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение

самостоятельной работы студентов 

 

Тема 1. Теоретические и нормативно-правовые основы управления образовательным

учреждением. Образовательная среда учреждения и административные ресурсы

развития образовательного учреждения. Современная концепция и программа развития

образовательного учреждения. Формирование межпрофессионального взаимодействия

специалистов образовательного учреждения и стили управления. Современные

технологии менеджмента. Ведение переговоров с партнерами образовательного

учреждения. 

презентации, примерные вопросы:

Разработка программы модернизации образования в образовательном учреждении.

Проведение экспертизы образовательной среду учреждения и определение

административных ресурсов развития учреждения. Разработка Концепции и Программы

развития учреждения на основе маркетингового исследования в области рынка

образовательных услуг. Организация межпрофессионального взаимодействия специалистов

образовательного учреждения и разработка условий, способствующих мотивационной

готовности всех субъектов образовательного процесса к продуктивной деятельности.

Технология мониторинга системы качества образования. Современные технологии принятия

решения. Технологии организации личного труда менеджера образования. Определение круга

потенциальных партнеров образовательного учреждения и подготовка к проведению

переговоров с российскими и зарубежными партнерами.

Тема . Итоговая форма контроля

 

Примерные вопросы к экзамену:

1.Государственная политика в системе общего образования Российской Федерации и система

менеджмента образовательного учреждения

2.Образование как потенциал инновационного развития общества. Государственная политика

в системе общего образования Российской Федерации.

3. Основные направления модернизации образования.

4. Сущность введения новых ФГОС.

5. Личность в центре государственной образовательной политики.

6. Новая образовательная культура (обучение через деятельность, компетентностный подход,

проектные технологии, развитие исследовательской культуры и самостоятельности и т.д.).

7. Эволюция управленческой мысли.

8. Виды менеджмента (реинжиниринг, креативный менеджмент, гендерный менеджмент и др).

9.Особенности применения системного подхода в современном менеджменте.
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10. Система менеджмента образовательного учреждения.

11. Сетевые структуры, сетевые модели управления и взаимодействия как способ повышения

эффективности системы образования.

12.Управление в условиях модернизации образования - ориентация на достижение

стабильности и развития.

13.Лицензирование, аттестация и аккредитация образовательного учреждения.

14. Законодательство РФ в сфере образования на современном этапе как основа управления

современным образовательным учреждением.

15. Независимость, автономия школы, самостоятельность субъектов образования как

необходимое условие повышения эффективности образовательного процесса.

16. Правовое регулирование экономической деятельности школы.

17.Осуществление государственного надзора и контроля в образовательном учреждении.

18. Образовательная среда образовательного учреждения.

19. Материальные ресурсы ОУ.

20.Организация учебного процесса.

21.Организация питания.

22.Организация медицинской помощи. Создание психологического климата.

23.Ресурсы образовательного учреждения.

24. Административные ресурсы развития образовательного учреждения.

25. Ресурсоэнергообмен в системе управления.

26. SWOT-анализ и другие виды системного анализа экзогенной и эндогенной среды

управления предприятием в новых экономических условиях.

43

27. Миссия и цели организации. Миссия и ценности школы в контексте инновационного

развития школы.

28. Модель конкурентных стратегий Портера.

29.Типология стратегий.

30. Влияние стратегии на проектирование организации.

31. Особенности маркетинга образовательных учреждений.

32. Проведение маркетингового исследования в области рынка образовательных услуг.

33.Управление стратегическим развитием образовательного учреждения.

34. Концепция развития образовательного учреждения. Технология разработки концепции

развития образовательного учреждения.

35.Технология разработки программы развития образовательного учреждения.

36. Формирование межпрофессионального взаимодействия специалистов образовательного

учреждения и стили управления

37.Педагогическая команда - главный инновационный ресурс развития образовательного

учреждения.

38.Теория и практика принятия управленческих решений.

39.Особенности методов коллективного решения проблем.

40.Ситуационное управление как развитие теорий о стилях управления.

41. Роль и значение мотивации в управлении организацией.

42.Условия, способствующие мотивационной готовности всех субъектов образовательного

процесса к продуктивной деятельности и особенности их создания.

43.Зависимость управления от проблемы, организации, контекста.

44. Современные технологии менеджмента

45.Экономические методы управления

46. Экономика образования: обеспечение самостоятельности и эффективности

образовательного учреждения за счет введения новых управленческих механизмов.
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47.Финансирование системы образования.

48. Труд и оплата труда работников образования.

49. Материально-техническая база образования.

50. Система менеджмента качества образования в ОУ

51. Современные кадровые технологии управления персоналом.

52. Современные технологии мотивации персонала.

53. Управление карьерой, формирование кадрового резерва организации.

54. Автоматизация труда администратора ОУ

55. Современные методы и технологиями организации личного труда менеджера образования

56.Тайм-менеджмент.

57. Имидж современного руководителя.

58. Современные технологии создания образовательной среды.

59. Партнеры образовательного учреждения

60. Общественно-государственное взаимодействие, социальное партнерство как факторы

развития образования в гражданском обществе.

61. Организация и ведение переговоров с партнерами образовательного учреждения.

 

 7.1. Основная литература: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=368416

Резник С. Д. Менеджмент. В 3-х кн. Кн. 3. Управление семьей, домашним хозяйством,

персональный менеджмент: Избранные статьи / С.Д. Резник. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 263

с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль; Менеджмент). (обложка) ISBN 978-5-16-006235-8, 100 экз.

http://znanium.com/bookread2.php?book=368410

Резник С. Д. Менеджмент. В 3-х кн. Кн. 2. Управление высшей школой и научной

деятельностью: Избранные статьи / С.Д. Резник. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 359 с.: 60x88

1/16. - (Научная мысль; Менеджмент). (обложка) ISBN 978-5-16-006234-1, 100 экз.

http://znanium.com/bookread2.php?book=368403

Резник С. Д. Менеджмент. В 3-х кн. Кн. 1. Общие проблемы менеджмента, управление

человеческим потенциалом в строительстве: Избранные статьи / С.Д. Резник. - М.: НИЦ

ИНФРА-М, 2013. - II, 277 с.: 60x88 1/16 . - (Научная мысль). (о) ISBN 978-5-16-006233-4, 100

экз.

 

 7.2. Дополнительная литература: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=448652

Резник С. Д. Менеджмент. Книга 4. Управление человеческим потенциалом в

социально-экономических системах: Монография / С.Д. Резник. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. -

319 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль; Менеджмент). (о) ISBN 978-5-16-009584-4, 500 экз.

 

 7.3. Интернет-ресурсы: 

Журнал Менеджмент в России и за рубежом - http://www.mevriz.ru

Ресурс Российской государственной библиотеки. Наряду с книгами представлены

авторефераты диссертаций. Научная сеть - http://orel.rsl.ru

Российская государственная библиотека - http://www.rsl.ru

Рубрики: всеобщая история, социология, литературоведение, экономика и менеджмент,

педагогика, культурология. Полнотекстовые книги. - http://www.gumer.info

Рубрики: всеобщая история, социология, литературоведение, экономика и менеджмент,

педагогика, культурология. Полнотекстовые книги. - http://www.gumer.info

Школы инновационных менеджеров - http://novaman/ru
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 8. Материально-техническое обеспечение дисциплины(модуля) 

Освоение дисциплины "Менеджмент педагогического процесса в начальной школе"

предполагает использование следующего материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория

состоит из интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная

современными средствами воспроизведения и визуализации любой видео и аудио

информации, получения и передачи электронных документов. Типовая комплектация

мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора, автоматизированного

проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны преподавателя,

включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер

(с техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),

конференц-микрофон, беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы

подключения: USB,audio, HDMI. Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым

элементом управления, объединяющим все устройства в единую систему, и служит

полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность легко

управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические

занятия, презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки

обучающихся в удобной и доступной для них форме с применением современных

интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в процессе обучения всех

корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее

лицензионное программное обеспечение.

Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15

рабочих мест студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер,

лицензионное программное обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в

сеть Интернет. Все компьютеры подключены к корпоративной компьютерной сети КФУ и

находятся в едином домене.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен студентам.

ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения крупнейших российских учёных, руководителей

государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны, высококвалифицированных

специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех

изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,

монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания,

выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует

всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего

профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15

рабочих мест студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер,

лицензионное программное обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в

сеть Интернет. Все компьютеры подключены к корпоративной компьютерной сети КФУ и

находятся в едином домене.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе, доступ к которой предоставлен студента " представлены

коллекции актуальной научной и учебной литературы по гуманитарным наукам, включающие в

себя публикации ведущих российских издательств гуманитарной литературы, издания на

английском языке ведущих американских и европейских издательств, а также редкие и

малотиражные издания российских региональных вузов. " обеспечивает широкий законный

доступ к необходимым для образовательного процесса изданиям с использованием

инновационных технологий и соответствует всем требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего профессионального образования (ГОС ВПО) нового

поколения.
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Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен студентам.

ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения крупнейших российских учёных, руководителей

государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны, высококвалифицированных

специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех

изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,

монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания,

выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует

всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего

профессионального образования (ГОС ВПО) нового поколения.

Методические разработки (планы практических занятий). Перечень обучающих,

контролирующих и расчетных программ, диафильмов, слайд, фильмов, кино- и телефильмов.

Электронные учебно-методические материалы. Календарно-тематическое планирование.

Психодиагностический инструментарий: Фонды контрольных заданий по дисциплине.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и учебным планом по

направлению 44.04.01 "Педагогическое образование" и магистерской программе Управление

качеством начального образования .
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