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Mporpamma ancumnnuHbl "MeHenxmeHT"; 38.03.01 OkoHOMUMKA; OOLEHT, K.H. (ooueHT) MyxameTwuHa I.P.

MporpamMmy avcumnavHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) MyxameTwunHa I.P. kagpenpa
obwero MeHegXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHusl, 3KOHOMUKM U PUHAHCOB

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " 51.6.20 AucumnnaunHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpaszoBartenbHoi Nporpammbl 38.03.01 SkoHOMMKA 1 OTHOCUTCS K 6a30BOIA
(obwenpodpeccmnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 1 kypce, 1 ceMecTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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Mporpamma ancumnnuHbl "MeHenxmeHT"; 38.03.01 OkoHOMUMKA; OOLEHT, K.H. (ooueHT) MyxameTwuHa I.P.

- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpy[0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI COCTaBNSET 4 3a4eTHbiX(ble) eanHnL(bl) 144 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI 9K3aMeH B 1 ceMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl n yachbl
ayoMTOpHOM paboThbl,

Pasnen
Hepens X TPYyO0eMKOCTb Tekviwme dopMbl
N 'D'"Knl'(")"""v,'l“bl/ Cemectp ceMecTpa (B yacax) Y("(')"'HTpg?.mp
o Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUA pa607b|
1 Tema 1. Obwas Teopus 1 1 0 1 0 YCTHbI onpoc
" lynpasneHus
Tema 2.
2. IMeTonmonoruyeckue 1 2 1 0 0 Hwnckyccus

OCHOBbl MEHE O XMEHTA

Tema 5. Ceasyowume
5. [npouecchl B 1 3 0 0 0
MEHeIXMeHTe

YCTHbI onpoc
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Mporpamma ancumnnuHbl "MeHenxmeHT"; 38.03.01 OkoHOMUMKA; OOLEHT, K.H. (ooueHT) MyxameTwuHa I.P.

Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyeckue

3aHATUA

NabopaTopHbie
paborbl

Tema 6. lNpupona n

. |cocTas pyHKLNIA

MeHe O XXMEeHTa

0

0

KoHTponbHas
paboTta

Tema 7.
MopnenvposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

Scce

Tema 8.
Crtpateruyeckume u
TakTU4ecKue nnaHol B
CHCTEME MEHeOXMeHTa

YCTHbIN onpoc

Tema 9.
OpraHnsaunoHHble
OTHOLIEHMS B CUCTEME
MEeHeIXMeHTa

YCTHbIN onpoc

11.

Tema 11. MoTtmBaums
0esTenbHoOCT B
MEHeOXMeHTe

MpeseHTaums

12.

Tema 12.
PerynuposaHue n
KOHTPO/Ib B CUCTEME
MEeHeXMeHTa

YCTHbIN onpoc

13.

Tema 13. Henosek un
rpynna B cucTeme
MEeHe O XMeHTa

10

Hunckyccusa

14.

Tema 14. PykoBoacTso:
BNacTb M NAPTHEPCTBO

11

[MpeseHTauns

16.

Tema 16.
KoHpnnKTHOCTL B
MEHeOXMeHTe

12

Hunckyccusa

17

Tema 17. MeHeOXMeHT

‘InepcoHana

13

YCTHbIN onpoc

18.

Tema 18. ®dakTopbl
9 PEKTUBHOCTU U
KayecTBa MeHeOXMeHTa

14

KoHTponbHas
paboTta

Tema . NIToroeas
doopMa KOHTpOns

Ok3ameH

NTtoro

4.2 CopepxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6Lw,an Teopus ynpasneHus

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHns. MeHeoXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3smTns. CylWwHOCTb 1
JOYHKLMM MEHeLXMeHTa B COBPEMEHHOM 3KOHOMMKe. B3anMocBsA3b OCHOBHbIX KaTeropuia
MEHeIXMeHTa: uenb, npeameT, CyobekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 npuHUMnbL MEHeaXMeHTa. Yenosek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu menenxepos no [N.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHeaxepoB no
M. Opykkepy.
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Mporpamma ancumnnuHbl "MeHenxmeHT"; 38.03.01 OkoHOMUMKA; OOLEHT, K.H. (ooueHT) MyxameTwuHa I.P.

Tema 2. MeToponoruyecKkme ocHoBbl MeHeO)XMeHTa
JNleKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHuenuust MeHeoxmeHTa. Hayka 1 npakTuka MeHeoxmeHTa: npobnemMbl B3auMO4ENCTBUSI.
Tunonorusi ynpaeneHunsi. Hay4Hblin nogxon K yrpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepTbl.
KoHuenumns cuctemHoro noaxopna. NpoueccyanbHbli nogxon. Llenesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHbIE M BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTononornyeckme
CXeMbl MeHeaXMeHTa. [TOCTOSHHbIE N NEPEMEHHbIE 3NIEMEHTLI MEHEOXMEHTA. Llenun, cTpykTypa,
OYHKUMN, 3a0a4n, TEXHONOrNS, NepcoHan, MHPOPMaLns, TEXHUKA.

Tema 5. CBaAsyoLwme npoueccbl B MEHEOXMEHTe
Tema 6. lNpupona n coctas (pyHKLUN MeHeOXMEHTa
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Mpupona n coctaB PyHKUNIA MeEHeOXMeHTA. [1esaTenbHOCTb U OYHKUNKN. DYHKUMN B OpraHu3auunu:
pasgeneHue n obbeanHeHne Tpyaa. GyHKUMKM 1 cnieumanmsauns 4esaTenbHocT. DyHKUUK
MEHeXMeHTa: Ha3HavyeHne, pa3Hoobpasne n coctas. AHANM3 N NPOEKTUPOBAHNE COYHKLNN
MeHeaxmeHTa. OpraHn3aunoHHOE 1 COoLManbHO-NCUXONOrnyeckoe cogepxanune oyHKUNn
ynpasneHns. Baanmoceaab o6wux doyHKLMIA, B npouecce ynpaeneHms. GyHkummn cneuranmsaumm
annapara ynpasneHus.

Tema 7. MopenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

MogoenupoBaHne cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennpoBaHve cUtyaumia.
MeTononorunyeckme NpUHLMMNbLI MOCTPOEHMS MoLeneid, Tunbl Mmoaenei. MNMpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n Knaccmgukauus ynpasneHYeckmx peLweHumii.
MeTtogonoruns n opraHmdaums paspaboTky pelweHns. eckpnnTnBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBNeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0akToOpPbl OrpaHNYeHNs paunoHaIbHOCTH
peweHuns. MNprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. MHdopmaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneH4Yeckoe pewexve. Nocnencrems
peLleHnin: oLueHka n npeasuaeHue.

Tema 8. Ctparermyeckue n Taktuyeckue nnaHbl B CUCTEME MEHeOXMeHTa
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Ctparermyeckme 1 TakTmyeckme nnaHbl B cucteMe MeHeaXxmeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTparterus: CBs3u 1 B3aMMOENCTBME B COBPEMEHHOM MeHeaXMeHTe. Pa3HOBMAOHOCTY NNaHoB 1
TUNbI NAaHoB. MpueMbl, Npoueaypbl U Npasuna paspaboTKkn CTpaTernyeckmnx n TakTMY4eckmnx NnaHos.
CouuanbHble 1 3KOHOMUYECKME dpakTopbl CTpaTerMyeckoro nnaHuposaHuns. Ctparermyeckoe
nnaHMpoBaHue n paspaboTtka nporpamm. OLeHMBaHNe cTpaTernm. TanoHHbIe cTpaTernn pasBnuTus
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaTterun M. MopTtepa. Moaenu ctpatermyeckoro ynpasneHnst GU3HecoMm.

Tema 9. OpraHusauMoHHbIe OTHOLLUEHUSI B CUCTEME MEHEeO)KMEHTa
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHm3aumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOW cpedbl. Tunbl opraHmsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLK
Kak 3neMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBa3ein. OpraHnM3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka meHenxmeHrta. @akTopbl jeueHTpanMsaunum n opraHmsaunoHHON NHTerpauumn B
MeHenoXxMeHTe. PacnpeneneHune n genermposaHne noaHOMO4YMIA U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMo4YMsa 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-OOPMan30BaHHbIX PYHKLIIA.

Tema 11. MoTuBaumsa nesaTeNbHOCTM B MEHeOXMeHTe

nekumoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoTtuBaumsa neaTenbHOCTN B MeHeaXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLMK, ee 3Ha4YeHne 1 3BONOLMNSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHe 1 akTnsusaumns. [nasHbie 1
BTOPOCTENEeHHble pakTopbl MOTMBALMW. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLMK B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX
MeHenxMeHTa. Vlepapxus notpebHocTteih Macnoy. Teopus aByx cpaktopos I"epubepra. Teopus

npouecca motusaumnun. Teopusa oxumoaHmn Bpyma. Teopus paseHcTsa u crnipaseanusocti. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopusi CKuHHepa.

Tema 12. PerynMpOBaHMe N KOHTPOJIb B CUCTEME MEeHe O )XXMEeHTa
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Mporpamma ancumnnuHbl "MeHenxmeHT"; 38.03.01 OkoHOMUMKA; OOLEHT, K.H. (ooueHT) MyxameTwuHa I.P.

Tema 13. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeA)XXMeHTa
JNleKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHeLXMeHTa. YNpaBneHne 4enoBekoM 1 yrpasreHne rpynno.
dopmuposaHue rpynmnbl B opraHnadaumm. dopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl. Ponb
HedpopManbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeo XMeHTa. B3anmogenctens popmanbHbIX 1
HedpopManbHbIX PakTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme adpdeKTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopMasibHbIM U HedoopMasbHbIM doakTopam opraHusaunn. [NMprHUnnbl OPMUPOBAHNS KOMaHbI,
MNOMHOMOYUS N NUYHOE BnMaHNE. OCHOBHbIE YEPTbl yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KadectBa MeHenxepa. Ponn meHenxepa. nHamuka rpynn v nuaepcTeo B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

Tema 14. PykoBOAOCTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PykoBogcTtBo: BnacTb U NapTHEPCTBO Buabl 4edaTenbHOCTN B CUCTEME MeHeOXMeHTa. [lesaTenbHOCTb
1 nonHomouuns. OCOBEHHOCTN 1 TWMbl OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon aestenbHocTu. PazaeneHune
dOYHKLMIA, NONHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. [dndpdepeHumanms dopm opraHmsaLmm
yrnpasneH4ecKkon nesaTenbHOCT No B1aaM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCTUKN nepcoHana ynpaBneHns: KOMNETEHTHOCTb, ONbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTBa. BnacTb
Yyenoseka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpMbl BNACTU N YenoBedveckoe BNnsHue. BnvsHue yepes
Tpaguuuu - BNacTb coumnanbHbIX HOPM. BnuaHne Yyepes aBTopuTeT - BNacTb ONnocpenoBaHHas.
BnnsHne yepes paumoHanbHoe fOBEPUE - IKCNEPTHASA BNacTb. BnusaHue yepes ybexaeHune
co4yBcTBME (y4acTume). BnusHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCNEPTHOM U pedoepeHTHO
BNacTu pykOBOAUTENS.

Tema 16. KOH(pNUKTHOCTb B MEHe O)KMEeHTe
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHMnmKTHOCTb B MeHeaXMeHTe. KOHQNMKTbI U cTpecchl. [pupoaa n cyTb KOH(MKTA.
DYHKUNOHANbHBIA U ANCHYHKUNOHANbHbBIA KOHMNMKTbI, KOHAANKT MEXOY NMYHOCTBIO U FPYnno,
MEXTrPYynnoBble KOHNMKTbI. Arpeccus. dakTopbl, BAMaowme Ha arpeccuto. CoumnanbHble OUNeMMb
n nx pewenmne. CoumanbHOe HanpsXeHne n ero popmbl. MexaHnaMm ynpasneHns KOHAnKTamm.
Mpupona ctpecca, npoekTbl cTpecca. Moaenb ctpeccosor peakumn. MeTtoabl npodunakTnkm
CTPECCOB.

Tema 17. MeHen)XMEHT nNepcoHana
npakTundeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

1. DKOHOMUKA 1 COLMONOrns ynpasneHns nepcoHanom. 2. PopMrpoBaHme YeN0BEHECKOrOo
kanutana. 3. YnpaB/ieHne kapbepoii B opraHm3daumm. 4.Y nepxaHue nepcoHana:lnonxoapl n nytu
peweHns

Tema 18. dPakTOopbl 3 PEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MEHeO)KMEHTa

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

dakTopbl 3PMPEKTUBHOCTM M KayeCTBa MEHeOXMeHTa. PakTopbl aPIPEKTUBHOCTN MEHEAKMEHTA:
BHYTPEHHME W BHELWHNE NapameTpbl. DKOHOMUYECKME U COLMANbHbIE acneKTbl 3GEKTUBHOCTH.
OhheKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS 1N ONOCPEAOBaHHAS, TeKylwas 1 nepcnektmeHas. Ctparerns
HapawmeaHns adoPeKTUBHOCTH: yripasneHme. PakTopsbl, onpegensowme apdekTMBHOCTb

MeHeaoXMeHTa. Yenosek, cuctema (opraHmsauns), TeXHUKa: BIMSIHUE Ha 900GEKTUBHOCTD.
S PEKTUBHOCTL HOBOBBEAEHWU B MEHEIXKMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMoOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNSA)

Buabi
N Pasnen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;?«%%:L:?:;Eggﬂn
AducumnnuHel pcemecrpa pabortbl (B yacax) 260TbI
CTYOEHTOB P

Tema 1. Obwas Teopus MOAroToBKa K y

1. yTIpaBNeHNS 1 1 YCTHOMY OMPOCY 14 YCTHbIN onpoc
Tema 2. noaroToBka K

2. [IMeTtomonorunyeckmne 1 2 QUCKYCOUMN 15 Hunckyccusa
OCHOBblI MEHEOXXMEHTa y
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYyAOEeHTOB P
Tema 5. Cazyowme
5. |npouecchl B 1 3 Hg.TuHrghTAOBOKr? 'é c 15 YCTHbIN onpoc
MEHEeOXMEHTE y y onpocy
Tema 6. Npupona un NOAroToBKa K
6. |cocTaB oyHKLUWNIA 1 4 KOHTPOSIbHOM 22 Kgg;gganaﬂ
MEHeXMeHTa paboTte P
Tema 7.
MogennposaHue noaroToska K
7. M
cuTyaumii n paspabotka 1 5 acce 15 Scee
peLleHuni
Tema 8.
Ctpareruyeckme u noaroToBka K .
8. TaKTUYEeCKNe NnaHbl B 1 6 YCTHOMY Onpocy 15 YCTHLIR onpoc
cucTeMe MeHeLXMeHTa
Tema 9.
OpraHnsaumnoHHble NoOAroToBKa K o
9. OTHOLWEHNS B CUCTEME 1 / YCTHOMY Onpocy 4 YCTHbI onpoc
MEHeLXMeHTa
Tema 11. MoTtuBauus
11.|nesatenbHoCcTU B 1 8 ﬂog;(;mzm; 4 lMpeseHTaums
MEHEOXMEHTE P
Tema 12.
PerynuposaHue n NoAroToBKa K o
12.
KOHTPONb B cUCTEME 1 9 YCTHOMY Onpocy 4 YCTHBI onpoc
MEHeLXMeHTa
Tema 13. Yenosek n
noaroToBka K
13.|rpynna B cucteme 1 10 ﬂagKochMa 3 Luckyccusa
MEHeoXMeHTa y
Tema 14. PykoBoAacCTBO: NnoAroToBka K
14. BNacTb M NAPTHEPCTBO 1 1 npeseHTauumn 2 MNpeseHTauus
Tema 16.
16.|KOHQNUKTHOCTb B 1 12 Eﬁg;oggaﬁa K 2 Hunckyccusa
MEHEeLXMEHTe y
Tema 17. MeHeOXMeHT noaroToska K -
17.
nepcoHana 1 13 YCTHOMY Onpocy 6 YCTHeI onpoc
Tema 18. dakTopbI
18 3P PEeKTNBHOCTAN U 1 14 Egﬂ;g;ﬂiﬁ%; 2 KoHTponbHas
‘[kavyecTBa MEHEOKMEHT
ayecTBa MEHeOXMeHTa paGoTe paboTa
WNtoro 123

5. Obpa3oBartenbHble TEXHONOMMU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE POPMbl 06yUYEeHUS
.Penponykums nekunoHHoro marepuana (KoOHTpOsibHbIE TOYKM)
. CamooueHka
. PazpaboTtka 1 obcyxneHne npeseHTaunii No tTeMmam OUCUUNANHbI
. TecTnpoBaHve Ha OLEeHKY OCTaTO4HbIX 3HAHWI

. PaspaboTka n aHann3 BUOEOKENCOB N0 TEMaM AUCUMUMAVHDI
. KoMnbloTepHble cMynaumm n genosble Urpsbl

]
2
3
4
5
6
7

. PaboTta ¢ nepsoucTo4Hmkamm (y4ebHas nutepaTtypa, MIHTepHeT)

PernctpaumoHHbin Homep 929221218
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6. OueHOUYHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEro KOHTPOS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMINIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6w,as Teopus ynpasneHus
YCTHbI 0NpoC , MpUMEepHble BOMPOCHI:

1. Wkona Hay4yHoro ynpasneHus 2. Knaccuyeckas wkona 3. buxesnopnsm B MeHenxmeHTe. 4. lLikona
Hayku ynpasneHus. 5. Bknag Poccun B Hay4HbIn MEHEOXMEHT

Tema 2. MeTomonoruyecKkme ocHOBbl MeHeO)XMEeHTa
Lunckyccus , npumepHbie BONPOCHI:

Tema amckyccuu: NMpuMeHeHne Noaxon MeHeaXMeHTa Ha NpakTuke. SPEKTUBHbIA NOAXOL K
yrpasneHuto.

Tema 5. CBsizyloLMe Npouecchbl B MEHeAXKMEHTe
YCTHbI ONpoC , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

1. MecTo 1 ponb CBS3YOWMX MPOLIECCOB B CUCTEME MeHeaXMeHTa 2. MpuHUMNbl 3OPeKTHOrO
PYHKLIMOHMPOBAHUS CBS3YIOLMX NMPOLIECCOB B MEHEOXKMEHTE

Tewma 6. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa
KoHTponbHas paboTa , npMMepHbie BOMPOCHI:

BapwvaHT 1. [NnaHmpoBHME 1 KOHTPOb B MeHeOXMeHTe. BapunaHT 2. Motusaums un
KOMMYHMKaLMN-B3amMocBa36 qoyHKUMA. BapuaHTt 3. PyHKUMM opraHn3aumm n KOopaMHUPOBaHWS B
MEHeOXMEeHTe.

Tema 7. MogenupoBaHue cuTyauui m paspaboTtka peLueHumn

occe , NpuMepHbIe BONPOCHI:

Tema: Mpobnembl MOOENMPOBAHNS YNPABNEHYECKNX PEWEHWIA HA POCCUACKUX MPEeanpPUATUSIX.
Tema 8. Ctparermyeckue n Taktuyeckue nnaHbl B CUCTEMe MEeHeOXXMeHTa

YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

1. LlenenonaraHvne B MeHexmMeHTe. 2. [Mpouecc nnaHMpoBaHus. 3. OneMeHTbl NNaHNnpoBaHus. 4.
MHCTpYMeHTbI nnaHnpoBaHus.

Tema 9. OpraHn3aumnoHHbIe OTHOLLEHUS B CUCTEME MeHeO)KMeHTa

YCTHbI ONpOC , MPUMEPHblEe BOMPOCHI:

1. MpuHUMNBI OpraHn3aunm B MEHEOXMEHTE. 2. DNEMEHTbl OPraHM3aunoHHOM CTPYKTYpbl. 3. Tunbl
OPrcTpyTKyp.

Tema 11. MoTnBaumsa AesaTeNbHOCTA B MEHEO)XXMEHTE

[MpeseHTaums , NpUMepHbIe BOMPOCHI:

Tema: NokasaTb NpakTnyeckoe NpYMeHeHe MOTUBALMOHHBIX MOLENen Ha NpakTuKe.

Tema 12. PerynupoBaHue 1 KOHTPO/lb B CUCTEME MeHeAXMeHTa

YCTHbI ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

1. Bugbl ynpasneH4eckoro KoHTpons 2. MNpuHumnbl 3pOeKTUBHOMO KOHTPONS B MEHEAXMEHTE. 3.
Mpouenypa (atanbl) KOHTPONS. 4. PerynmpoBaHme 1 MOHUTOPUHI B MEHEOXMEHTE.

Tema 13. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeA)XXMeHTa
Lunckyccus , npumepHble BONPOCHI:

MNpaBuna koMmaHooobpasoBaHus B paboTte pykoBoauTens. Tema: VICTOYHMKM BNacTy B NpakTUKe
0TE4YeCTBEHHbIX PyKOBOAUTENEN

Tema 14. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
lMpeseHTaums , NpUMepHbIE BOMPOCHI:
[MonoxwuTenbHble CTOPOHbI KOHANNKTA B OpraHu3aumm
Tema 16. KOH(pNUKTHOCTb B MEHEe O)KMEeHTe
Hwnckyccus , nprMepHble BONPOCHI:
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1. CTpykTypa nepcoHana opraHusauun 2. Metoapl BO3AENCTBUS HA NepcoHan B paboTte MeHenxepa
lMokazarenu n kputTepun agOPEKTUBHOCTM B MEHELKMEHTA

Tema 17. MeHen)XMeHT nepcoHana

YCTHbI ONpoC , NPYMEpPHbIE BOMPOCHI:

1. MNpouenypa (atanbl) KOHTPONS. 2. PerynnposBaHne 1 MOHUTOPUHT B MEHELXMEHTE.
Tema 18. dPakTOopbl 3 PEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MEHeO)KMEHTa

KoHTponbHas paboTa , npMMepHbie BOMPOCHI:

[NokaszaTtenun n kputepum aPdPEKTUBHOCTN B MEHEOXMEHTA

Urtorosasi cpopma KoHTpoOns

3K3ameH

[MpvMepHble BOMPOCHI K 3K3aMeHy:

Bonpochk! ons noarotoBku K 3a4eTy:

. MeHenXMeHT: oTnnyms 0T busHeca 1 NpeanpuHUMaTenbLCTBA.

. CTpyKkTypa ynpasneH4yeckoro nepcoHana no lNapcoHcy.

. YpoBHu ynpaeneHus no pykepy.

. Cncrtema noarotoBkM MEHEOXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaeneHns pasBuTS NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknag opeBHVX LMBUNN3ALMIA B PA3BUTME NPAKTUKN YNIPaBNEeHNS.

. Bknan Makunasennu B pa3sutme npakTukn ynpasneHns cpeiHEBEKOBbIM roCcy1apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0COBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPABNEHUS.
10. MpoueccHbli N0AxXoL K ynpasneHuio, obwmne yHKLUN YyNpaBneHns, nx xapakTepucTmka.
11. Bsaumogenicteune hyHKUMI B NpoLecce ynpasneHus.

12. DyHKUUK crieunanmsaumm CUCTEMbI yNpasBneHus.

13. CCTEeMHbIN Noaxo4 K ynpasieHUio NpeanpusaTuem.

14. Cuctema, ee CBOWCTBA, YCNOBUS YNPaBnsieMoCTy.

15. XapakrtepucTnka npon3soaCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. TpyHUMMbl PYHKUMOHMPOBAHUS paunoHanbHON CUCTEMbI yNpaBneHns.

18. Tunonorus ynpasneH4eCcknx peleHuni.

19. Cxema npmHAaTUA paumoHanbHoro peweHns . CaiMoHa.

20. Npouecc mooennpoBaHns ynpasneHCKOW CUTyaumnm.

21. Tvinbl MOgenen, NPUMeHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MOAeNn U 0COOEHHOCTU X NCMONb30BaHNS B YNPABIEHNN.

23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHuun.

24. Mogenb "nepeso peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBAHMS 1 KOMNAyHAUHra B MPUHSATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHWIA.
26. Mogenb norMcTn4eckoro npouecca.

27. MynbTunpoaykToBble Moaenun 6e3ybbiTO4HOCTU U HOPManbHOW peHTabenbHOCTH.

28. KoappuuneHT dexHepa 1 MeTom BEKTOPHOrO MPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUM SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. CTtparernyecknin MEHeAXMEHT, ero OTAINYMNS OT ONepaTMBHOrO.
30. Ctparterum n Mmuccus npeanpuaTus.

31. OTanoHHble cTpaTternm pas3suTns brusHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. NMopTepa.

33. lNupamnpa ctparternyeckoro nnaHNPOBaHUS.

0O NO O~ WN =
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34. CtpaTternv BXOXOEHUS B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenu v pesynbTartbl NPOBEOEHMS.

36. MaTpuua bocTtoHckom koHcanTuHroeowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcn".

38. OKCMoHeHTanbHas KpuBas COOTHOWEHMS 06BEMOB NPOU3BOACTBA U YOENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykums - pbiHOK".

40. OpraHmsaunoHHas CTpyKTypa ynpaBneHus N ee aNeMeHTbI.

41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. [InBn3noHanbHble CTPYKTypbl ynpasneHus.

43. ApanTrBHble CTPYKTYpPbl yIPaBneHusl.

44. KBasnmepapxumieckne CTpyKTypbl yrnpasneHus.

45. PykoBoACTBO M NMMAEPCTBO, UCTOYHUKUN BNACTU PYKOBOOUTENS.

46. Teopun NMOEPCKNX Ka4ecTB, xapnamMaTnieckme Teopuv nnoepcraa.
47. IloBeneH4yeckme Teopun nngepcrea.

48. lNpoueccyanbHble Teopun NNAOEPCTBA.

49. KOMMyHUKaLMW, TUMbl KOMMYHUKALWA.

50. KoMMyHUKaUWOHHBIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOPOB.

7.1. OcHoBHas nuTeparypa:

1. Pe3Huk C. 1. BBeneHue B MeHeoXMeHT: YuebHoe nocobue / C. . Pe3Huk, N.A. UrowwnHa; Mopg,
pen. npocp. C.[. PesHuka - 2-e n3g., gon. - M.: HAL UHdpa-M, 2012. - 416 c.: 60x90 1/16. -
(MeHenxmeHT B Bbicwein wkone). (nepennet) ISBN 978-5-16-005164-2, 1000 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=244308

2. NepesepseB M. . MeHenxmeHT.: YuebHuk / M.IN. MNepesep3es, H.A. WanneHko n gp.; Mon obw.
pen. M.T. MNepeBepseBa. - 2-e u3g., non. n nepepab. - M.: HAL Undppa-M, 2013. - 330 c.: 60x90
1/16. - (Bbicwee obpasoBaHve: bakanaspuar). (n) ISBN 978-5-16-003239-9, 500 3k3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=353149

3. Komapos E. N. Obwuin MeHeoxmeHT: Y4eb. nocobue / E.N. Komapos; Akagemusi HapooHoro Xoas.
npwu MNpasut. P®. - M.: Ll PUOP: UH®PA-M, 2010. - 269 c.: 60x88 1/16. - ([pe3npeHTCKas
nporpamMma noaroToBKM ynpaeneH4eckunx kanpos). (obnoxka) ISBN 978-5-369-00616-0, 200 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=186454

4. NpakTnyecknin MeHeoXMeHT: YyebHoe nocobue / Mop obw. pen. 9.M. KopoTkoBsa. - M.:
NH®PA-M, 2010. - 330 c.: 60x90 1/16 + CD-ROM. - (Bbicwee obpasoBaHue). (nepennet, cd rom)
ISBN 978-5-16-003828-5, 1500 aka. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=189576

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

DUHAHCOBbIV MEHEOXMEHT: Teopus u npaktuka, CtosHosa, EneHa CemeHoBHa, 2008r.
WNcTopusi menepxmeHTa, KpasueHko, Anbbept VBaHoBuy, 2008r.

Crtparernyeckunin MeHeaxmeHT, Mokuues, Ceprenn Bacunbesuy, 2007r.

VIHHOBaUWOHHbIN MeHeoXMeHT, MenbiHckui, Bnagumup Ipuropbesud, 2008r.

®durHaHcoBbIN MeHeoXMeHT, Kapacesa, HHa MuxannosHa;PessiknHa, Mapus
AnekcaHgpoBHa;AHNCKWH, KOpwii MNeTposuny, 2007T.

duHaHcoBbI MeHeoXMeHT, [Nonsk, Meoprun Bopucosuy;Akoaunc, U. A.;AHopocosa, Jliogmmna
OmnpuesHa, 2009r.

MoTrBauvoHHbI MeHeoxMeHT, MapkuH, Bnagumnp Hukonaeswny, 2007T.

1. Oanbko T. . MeHeoXMEHT 1 MapKETUHT, OPUEHTMPOBAHHbIA HA CTOMMOCTb: Y4yebHuk / T.I1.

HaHbko, M.IM. Mony6es. - M.: UHDPA-M, 2011. - 416 c¢.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasoBaHue).
(nepennert) ISBN 978-5-16-003863-6, 500 ak3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=208226
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2. NrHatbeBa A. B. MeHenxMmeHT: YuebHo-npakTnyeckoe nocobue / A.B. Urhatbesa, M.M.
Makcumuos, .B. BaoosuHa, E.B. LoueHko. - M.: Byzosckuit y4ebHuk: MIHOPA-M, 2012. - 284 c.:
60x90 1/16. (nepenneT) ISBN 978-5-9558-0168-1, 1500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=367084

3. Bacosckuii J1. E. ®uHaHcoBbIi MeHeoXMeHT: YuebHuk / J1.E. Bacosckuit. - M.: UH®PA-M, 2012. -
240 c.: 60x90 1/16. - (Bbicwee obpazosaHue). (nepennet) ISBN 978-5-16-002806-4, 2500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=336820

4. Ctepnuroea A. H. OnepaumnoHHbIii (MpOM3BOLACTBEHHbIN) MeHeaXMeHT: Yueb. nocobue / A.H.
Crepnurosa, A.B. ®enb. - M.: UHDOPA-M, 2012. - 187 c.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasoBaHue).
(nepenner) ISBN 978-5-16-003469-0, 2000 ak3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=329346

5. l'ycbkoB 0. B. Ctpaternyecknii MeHe o XMeHT: YuebHoe nocobue / HO.B. N'ycbkoB. - M.: Anbcha-M:
NH®DPA-M, 2011. - 192 c.: 60x90 1/16. (nepennet) ISBN 978-5-98281-254-4, 1000 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=230506

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AIOMUHUCTPATMBHO-yNpasneH4yecknin nopran - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IKOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHne oUCLUNNAUHbBI(MOAYNS)

OcBoeHve ancunnnuvHbl "MeHeoXxXMeHT" npegnonaraeT NCNONb30BaHWE CneayroLero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHuns:

MynbTumeouiiHas ayantopus, BMECTUMOCTbIO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopms
COCTOMUT U3 UHTErpUPOBAHHBIX MHXEHEPHbIX CUCTEM C €OUHON CUCTEMON yNpaBs/ieHns, OCHaLWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboin BUAeo n ayamno
NHpopMaLuUn, NoNy4eHNs 1 nepenadn dNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas KoMnnekraums
My/NbTUMELMAHON ayanuTOPUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOeKTopa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOr0 3KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMDI, a TAKXEe MHTEPaKTMBHOW TpMbyHbI NpenoaaBsartens,
BK/IOHAIOLWEN Tay-CKPUH MOHUTOP C AuaroHanblo He MeHee 22 OI0MOB, NePCOHaNbHbIA KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOH(pepeHL-MUKPOOOH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPGECHI
noakntoueHmns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaaBatens ABnseTCcs KnoyeBbiM
3NEMEHTOM yNpaBneHns, 06 bEANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B €OMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONMHOLEHHbIM paboymm MecToM npenogasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET MPOBOANTL NEKLMMW, MPAKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTaunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowwmxcs B yA06HON 1 DOCTYNHOW ANS HAX POPME C NMPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMS, B TOM YMCNe C MCNONb30BaHMEM B NpoLecce 0byyeHuns Bcex
KoprnopaTtusHbIX pecypcos. MynbTuMeouinHas ayamtopust Takxxe OCHaleHa WMpPOoKOMOI0CHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOe 060pyn0oBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3MOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoektop

3. MNpuHTep

4. OKpaH onsa BMaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM
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Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTeum ¢ TpebosaHnsmm GrOC BIMO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHnto 38.03.01 "OkoHoMumKa" 1 NPOUN0 NOArOTOBKM IKOHOMUKA NPEAnpPUATAA 1
opraHmsauum .

KETPOHHBH
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AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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ABTOpP(bI):

MyxameTwwnHa I".P.

" 201 __r.
PeueH3eHT(bl):

Manen T.®P.

" 201 __r.
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