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MapkeTuHra NHCTUTyT ynpaBneHns, aKoHOMUKN 1 cpuHaHcos , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenbto nayyeHns aucumnnmHbl "YnpasneHne KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTLIO" SIBNSIETCS 03HAKOMIIEHNE C
CYLLHOCTbO M OCHOBHbIMUW MOHSATUSIMW B 06N1acTV KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBApOB 1 YCNyT,
KpUTEPUSIMIA 1 hakTopaMm KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTM, METOAAMU UX BbISIBNEHNS, OOPMUPOBAHUS U
aHanmn3a, a Takxe N3y4yeHne MeEToLOB OLEHKU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN TOBAPOB U YCNyT,
WHCTPYMEHTOB CO3[aHNS1 CUCTEMbI YNPAaBNEHNS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLIO TOBApPOB M YCNyr U
cnocoboB ee coBeplleHCTBOBaHUS. ducumnnmHa " YnpaBneHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO"
cnocobCcTBYET (POPMUPOBAHMIO LIENOCTHOrO CUCTEMHOMO NOAX04a K OCHOBaM yNpaBieHNsi Ka4eCTBOM
TOBapPOB 1 ycnyr, oborawaeTt CTyAeHTOB 3HAHWEM COBPEMEHHbIX TEXHONOMNIA 3GEKTUBHOIO Y
pPe3yNbTaTMBHOr0 POPMMPOBAHUS U MOBbIWEHNSI KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN TOBAPOB U YCNYr Kak
onpenensowen Nx XxapakTepuCcTUKM B YCNOBUAX CTAHOBNEHUS PbIHOYHbBIX OTHOLIEHWIA.

2. MecTO AMCUMNNNHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

JNaHHas yyebHas oncumnnmnHa BkitodeHa B pasgen " 51.B.AB.11 OucunnnnHbl (Mooynn)" OCHOBHOW
obpa3zoBartenbHoit Nporpammel 38.03.06 Toproeoe AeN0 U OTHOCUTCS K OUCLMNAMHAM Mo Bbibopy.
OcBauBaetcs Ha 4 kypce, 7 CEMeCTp.

JaHHon gucuunnnHe OOXHO NpenwecTsoBaTh U3ydeHne aucumniud "YnpaeneHue npogaxammn”,
"OpraHunsaums ToproBon aesatenbHocTn". 3HaHNS, NoNyYeHHbIe No npeameTy "YnpasneHue
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO opraHn3auun” uenecoobpasHo UCnonb3oBaTh NPV N3yHEHUN OUCLMMNINH
"BeHumapkuHr", "TosapHas nonuTunka".

3. KomneteHuuu obyyatroLerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTtate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwudcpposka
npuobpeTtaemor KOMNETeHLUN

BnageHnem HaBblkaMh OUEHKN MHBECTULIMOHHbIX MPOEKTOB,

LLndop komMneTeHUUH

nk-12 JoMHaHCOBOrO MNAHNPOBAHMSA U NPOrHO3NPOBAHMUS C Y4ETOM
PO/ PUHAHCOBBIX PbIHKOB U UHCTUTYTOB

MK-13 CNOCOBHOCTBIO OLIEHNBATL 3KOHOMUYECKMNE U COLMANbHbIE

(NPOCIECCHOHANbHbIE YCNOBUS OCYLLECTBNEHNSA NPeanpuHMMaTENbCKOM

KOMMETEHLINN) NeATeNbHOCTU, BbiSBNATb HOBbIE PbIHOYHbIE BO3MOXHOCTU U
hopMmpoBaTb HOBble H3HEC-MOLENU

MK-14 BnafeHneM HaBblkaMun 6U3HeC-NNaHNPOBaHNS CO3AaHUS 1

(npodpbeccmoHanbHble pPa3BUTUS HOBbIX OPraHM3aunii (HanpaeneHnn 0esaTenbHOCTH,

KOMMeTeHuunn) NpPO4YyKTOB)

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUUMANHBI CTYOEHT:
1. DONXEH 3HaThb:

-OCHOBHbIE TEeOpn KOHKYpeHLU K, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTI/I, KOHKYPEHTHbIX NpenMyLlecTs, H6a3oBble
cTpartermn KOHKypeHuunn;

- METOA0NOrMI0 aHann3a KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPOAYKUUN 1 KOMMaHWK;
- 0aKTOpbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOAYKLUNA U KOMNAHWK;

- ICTOYHWKN KOHKYPEHTHOr0 NpenMyLLecTBa KOMMNaHuu;

- OCHOBHblE METOANKMN OLIEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI NPoayKUNN;

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PernctpaumnoHHbli Homep 9549156817 ;i{

3
Crpanunua 3 us 12. 11! yu

o



Mporpamma omMcumninHebl "YnpasneHme KoHKypeHTocnocobHocThio"; 38.03.06 ToproBoe Aeno; AOLEHT, K.H. (foueHT) WapadgyTtanHosa H.C.

- TEXHONOTMYECKMe, OPraHN3aLMoHHO - yNpaB/ieHYeCKe, SKOHOMMYECKe MeToabl obecneveHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPEeanpUaTUS;

- CUCTEMDI yrnpaBneHnsa Ka4eCTBOM U KOHKypeHTOCHOCO6HOCTbPO.

2. DONIXEH yMeTb:

- NPUMEHSATb METOAMNKN OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPOAYKLIMK;

- NPYMEHATb METOAMKMN OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NPeanpuaThii Ha POCCUACKOM 1
MeXOyHapOoAHbIX pblHKaX,

- BbIdBNATb K/tO4YEBbIE q:)aKTOpr ycnexa B oTpacnm N NCTOYHMKN KOHKYPEHTHbLIX NPENMYLLECTB;

- 060CHOBaTb KOHKYPEHTHYIO CTpaTernio NpeanpusTs Ha KOHKPETHbLIX OTPAaCNeBbiX PbIHKaX UMK
CerMeHTax.

- NPVHUMATb YNPaBNEHYECKNe PELLEHNS Mo NOBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM KOMMaHWIA;
- paspabaTbiBaTb CUCTEMY YNPaBEHUSI KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO KOMMaHUM.

3. ONXEH BnaneThb:

- METOAMKOM OMArHOCTUKU KOHKypeHTHOVI cpenbl npeanpuAaTnA;
- METOOMKON aHann3a 0esitebHOCTH KOHKYPEHTOB,

- METOOMKON NOCTPOEHNA KOHKypeHTHOVI KapTbl pblHKA;

- MeToaonKaMm KOHKYpPEeHTHOro aHanmaa KOMMNaHun B oTpacnsx.

4. nonXeH OEeMOHCTPUPOBAaTb CNOCOOHOCTb U FOTOBHOCTb:
-K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbILNEHNS;

-OueHnBaTb 3KOHOMUNYECKMNE N counalbHble YCTIOBNSA OCYLLECTBIEHNA npeuanHmmaTeanKon
OeATeNbHOCTN,

-BnafeTb METOAAMU M NPOrpaMMHbIMUK cpencTBamm 06paboTkm AenoBoi nHgopmMaumu,
B3aVIMOLENCTBOBaTb CO CNy>X6aMun MHPOPMALMOHHBIX TEXHONOMNIA 1 3GEKTUBHO UCMONb30BaTh
KOpnopaTuBHblE MHOPOPMALUMOHHbIE CUCTEMBI;

- UICNONb30BaTb 3HAHUS COBPEMEHHOI CUCTEMbI YNpPaBNeHusl Ka4ecTBOM M obecrneyeHms
KOHKYPEHTOCNOCOBOHOCTY;

4. CTpyKTypa u cooepxaHve oUCLUNAUHBLI/ Moayns
Obwas Tpy[0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI COCTaBNSET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOrO KOHTPONS AUCLMMINHDBI 3a4€T B 7 CEMeCTpe.

CyMmMapHOo no aucumnanHe MOXHO nony4ntb 100 6annos, n3 HUX Tekywas paboTa oueHnaeTcs B 50
6anno., ntorosas cpopma KoHTpons - B 50 6annos. MMHMManbHoe KONMYECTBO ANS AOMycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopouwo" (Xxop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyLOBNETBOPUTENBHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKkTypa n copepxaHve ayautopHon paboTbl No aucumnanHe/ Mogynio
TeMmaTnyeckum nnaH oUCUUNAUHbI/MOAYNA
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Bugbl n yachbl
Pasgmen ayauTopHOM paborThbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'D'"Kn""')':lr;;}:;”b'/ C("w'echcemecrpa (B yacax) KOHTpOnsi
Nekumm MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA pa601b|

Tema 1. TeopeTtunyeckme

OCHOBbI YripaBfeHuns o
1.|KOHKYpeHTOCnocobHoCTHIO 7 1 1 2 0 YCTHbIR onpoc

opraHMsauum

Tema 4. OCHOBHble

cTpareruu [MncbmeHHas
4.lobecneyeHuns 7 5 1 2 0 paboTta

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY

opraHMsauum

[MncbMeHHoe

Tema 7. OueHka nomMauwHee
7.|[KOHKypeHTocnocobHocTY 7 10 1 2 0 3amaHve

npeanpuaTms [MpeseHTaums

lMncbmeHHas

Tema 8. Paspabotka agmae a

MeponpuaTui nNo HVICbMeHHoe
8.|noBbIWEHNIO 7 11 1 2 0 noMalHee

KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY 3anamme

npeanpuaTns

Tema . NITorosas v 0 0 0 3avet
" |doopma KOHTpONSA

Ntoro 4 8 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUMNUHDI
Tema 1. TeopeTuyeckue OCHOBbI YNpaBNeHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm
nekumoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoHATME 1 CYLWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN 06 bekTa. YPOBHM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.
MokasaTtenu, xapakTepuayolwmne KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTb ToBapa, NpeanpusiTusl, oTpacsu.

npakTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

KoHKypeHLMS 1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBOHOCTb: CONPSXEHHbIE KaTeropum,
YyPOBHM aHanuaa, nokasarenu. KoHkypeHTOCnoCOBHOCTb Ha PasNMyHbIX YPOBHSAX: MUKPO-, ME3O-,
MaKpPOKOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbL KakK 0O BEKT yNpaBneHus.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb B 3KOHOMMYECKOW nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPOAYKLUN POCCUIACKMX MPON3BOAMTENEN B CPABHEHNN C MUPOBOIA
TOBAPHOI KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLI0. CpaBHUTENbHASA CTPAHOBAS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL Poccuu
Tema 4. OcHOBHble cTpaternm o6ecneyeHmUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU OpraHM3auum
NeKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Beibop 6a30BoI cTpatermmn KOHKypeHuM. Agantauns ctpaTtermin KOHKYpeHUnn K 0COOEHHOCTSAM
pbiHka. SWOT-aHanuna, ?noptgoenbHblil aHann3? (aHanvMs3 ToBApHOro0 aCCOPTUMEHTA) KOMMaHUM Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpPEHTHOW cTpaTternn. Buapsl ctpateruin no M.IMopTtpepy, OnaHosy
npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

lMoHATME U cywHoCTb cTpaTernn. CTpaTterns CHUXEHUS N3nepxek, ctparerna guddepeHumaumnm
NPOLYKLMKN, CTpaTerns OoKyCcMpoBaHus (CErMEHTUPOBAHUS PbiHKA): NPenMyLecTBa, HeobxoanuMble
PbIHOYHbIE yCNoBUS, TpeboBaHNSA K OpraHM3aunm Npon3BoACcTBa 1 ynpaBneHus,
nectabununsnpytowme gaktopbl. CUTyaLMOHHOE NPOEKTUPOBAHNE CTPATErMmn KOHKYPEeHUMM Ans
NPeanpuaTUiA ¢ PasnnM4HoOn CTENeHbo AOMUHNPOBAHMS HA PbIHKE.
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Tema 7. OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM NpeanpuaTUs
JNleKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Mopaxombl K OLlEHKE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHn3aLun: NpeMMyLiecTsa 1 HeJoCTaTKu.
dakTopbl, BIMSIOWME HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb OpraHn3aumu.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Obwas xapakTepncTuka NpeanpusaTns 1 Boinyckaemor Npoaykumn. Tekylee CoOCToSHME OTpacnm u
nepcnekTyBbl ee pa3ntns. OLeHKa KOHKYPEHTHON No3nummn Npeanpustus Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NpoayKuumn npeanpustna OueHka KOHKYPEHTOCNOCOOHOCT NPOoayKUUn ¢
y4eTOM HOPMAaTUBHbIX, SKOHOMUYECKMX N TEXHMYECKUX napameTpoB OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTUN Npeanpusatusa AHanma Bo3MoXHocTen npeanpuatmis. SWOT-aHanms,
METOL NO3NLMOHNPOBAHMS KaX 40N KOHKPETHON BO3MOXHOCTM HA MatpuLe BO3MOXHOCTEN,
matpuua Mak-KuHecn

Tema 8. PazpaboTtka MeponpusiTUi No NOBbILLEHMIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH NpennpuaTus
NeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 4aca(os)):
PekomeHgaumm nNo NOBbILWEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHn3aLmnmn no OCHOBHbIM

HanpaBNeHNSIM. YPOBHS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM PasNMyHbIX KOMMOHEHTOB NPeANPUsTUS.
dopmupoBaHme 1 paspaboTka cTpaTerny NoBblWeHNs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPeanpuaTms

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):
PaspaboTtka MeponpuaThii N0 NOALEPXAHNIO U MOBbLIWEHMWIO OCTUTHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTIN pPasnnyHbIX KOMMOHEHTOB Npeanpustust. OueHka aKOHOMUYECKOro

adogpekTa MeponpuaTuin. @opmmnposaHre 1 paspaboTtka cTpaterny NoBbILLEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue CaMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCUUMINHBI (MOLYNISA)

Buabl
N Paanen Cemectnl HEAENs | camoctosTensHoit [TpynoeMkocTh g‘:ﬂ%’:‘;;‘;‘::;gzg;
AvcuvnnuHbl pcemeCTpa paboTbl (B yacax) a60ThI
CTYL,EHTOB P

noaroToeka K
YyCTHOMY onpocy
KoHkypeHuus n

Tema 1. TeopeTtunyeckme
OCHOBbI YrpaBneHus

1.|KOHKYpeHTOCNoCOBbHOCTHIO 7 1 14 THbIA O
yp KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb. ye onpoc

opraHmsauum _
KoHKypeHTOCnocqQbHOCTb:
COMNPSIXEHH
noaroToeka K
KOHT bHOW
quKS?_::) ° 2 KOHTPONbHas

TOYK
Temad. O BOMPOCABM o4ka
ema 4. OCHOBHble nexumn 1-4
cTparermm
4.lobecneyeHus 7 5  |nodroToska k

KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY “ggg"T"eeHHo"'

opraHvsauumn |E|pOBeCTVI 7 NMCbMEHHas
KOHKYPETHbI padora
aHanu3 obbekTa
nccnenoBaHus
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Buabi
Hepens | camocTtositenbHon [TpyAoeMKoCTb
ceMecTpa paboTbl (B yacax)
CTYAEHTOB
noarotoBska
aAomMalHero
3agaHus
npoBeTC aHanns3
1 OLEHKY ToBapa
obbekTa
nccnenoBaHus

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITEeNIbHOMN
pabortbl

N Paspen

OucumnnuHbl CemecTp

7 JomMaliHee
3adaHune

Tema 7. OueHka
7.|koHKypeHTOoCcnocobHoCTY 7 10 [MOAroToBka Kk

NpeanpusTUS npeseHTauun
KoHKypeHToCcnoc@bHOCTb

ToBapa:
hakTopbl, 7 npeseHTaumns
aHanu3 n oueHka
Ha KOHKPETHOM
npuMm

NOAroToBKa
LOMaLIHero
3a4aHus
NPOBECTU OLIEHKY S nomalHee
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM 3agaHue
obbekTa

Tema 8. PaspaboTka NCCNenoBaHS

MeponpuaTuin no
8.|noBbllEeHnIo 7 11
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY noaroToBka K

npesnpusTus NMMCbMEHHON
paboTte

CPaBHUTENbHbIN v NnUCbMeHHas
aHanms paboTa
NOOX000B K
oLeHKe
KOHKYPEHTOCNOCqObHOCTH

NTtoro 56

5. O6bpa3oBartenbHble TEXHONOIMU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUYeHUs

MNpoBeLeHVe [ENOBbLIX U PONEBLIX UrP, Pa3bop KOHKPETHbIX CUTYaUWIA, MCUXONOTMYECKME N UHbIE
TPEHWHIM) B COYETAHNM C BHEQYAUTOPHOMN paboTol C Lenbio 0OPMUPOBAHNS U Pa3BUTHSA
npodpeccrnoHanbHbIX HaBblKOB obydatowmxcs. OpraHm3aums BCTPeYn ¢ NpeacTaBuTeNnsimm
POCCUIACKIMX N 3apyBexXHbIX KOMMaHWIA, roCyAapCTBEHHbIX 1 0OLWECTBEHHbIX OpraHn3aLuuii,
MacTep-knaccChbl 9KCNePTOB M CNEeLManncToB.

6. OLeHOYHble cpeacTBa ANs TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCTh, MPOMeXYTOYHOWM
aTTecrauum rno MToram OCBOeHUs1 AUCLUMINHDBI U y4eOHO-MeToauYeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNlbHOM paboThbl CTYAEHTOB

Tema 1. TeopeTMyeckme OCHOBbI yNpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHu3aLumm
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

BAE
il YHH

A 5 (1,

PernctpaumoHHbin Homep 9549156817
CrtpaHnua 7 us 12.

o



Mporpamma omMcumninHebl "YnpasneHme KoHKypeHTocnocobHocThio"; 38.03.06 ToproBoe Aeno; AOLEHT, K.H. (foueHT) WapadgyTtanHosa H.C.

KOHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSI)XEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanuaa, nokasartenu. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 beKT ynpaBneHusl.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOI Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPaBHEHWM C MUPOBOIA
TOBaPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCcnocobHocTb Poccun

Tema 4. OcHOBHble cTpaTterum o6ecneyeHnsi KOHKYPeHToCnoco6HOCTU OpraHu3auun
KOHTPO/bHAs ToYKa , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KoHKypeHLMS 1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSXEHHbIE KaTeropuu,
YyPOBHM aHanuaa, nokasarenu. KoHKypeHTOCnoCoBHOCTb Ha PasNMyYHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKpPOKOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL KakK 0O BEKT ynpaBneHus.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb B 3KOHOMMYECKOI nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPOAYKLUN POCCUIACKMNX MPON3BOAMTENEN B CPABHEHNN C MUPOBOIA
TOBAPHOI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLI0. CpaBHUTENbHASA CTPAHOBAS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL Poccuu
CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BOACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MIHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIA, MHTErpauMOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
ONTUMU3AUNOHHbBIA, aAMUHUCTPATUBHbIN, NOBEAEHYEeCKMI, AenoBov noaxoabl MNoaxonbl K
onpeneneHunto fenHMUMK "KOHKYpeHTHOe npeumywecTso". MNpumep anpobaunn Monenu M.
MopTtepa. CywHoCTb 1 Knaccmdukaumnsa ueHHocTen. Metognyeckme oCHOBbI ynpaBneHus
KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyLecTsamm 06bekToB. [yTn OCTUXEHNS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO
npevMyLecTsa KomnaHmm. lNoHaTne n cywHocTb cTparerun. CtpaTerns CHUXEHUS n3nepxex,
cTparterns guddpepeHumaumm npooykunm, cTtparerns qpoKycMpoBaHus (CErMeHTUPOBaHNS PblHKa):
npenmylecTsa, HeobX0ANMbIE PbIHOYHbIE YCNOBMS, TPEOOBAHUS K OpraHn3auumn Npon3BoACTBa U
ynpasneHus, gectabunusmpyowwme gaktopbl. CUTyaumoHHOE NPOEKTUPOBaHME CTpaTernm
KOHKYPEHLUMN Ona Npeanpusatui ¢ pasnnyHom CTeneHbio JOMUHNPOBAHNA Ha PbIHKE.

nMcbMeHHas paboTa , NpuMepHbIE BONPOCHI:

MnpoBecTn aHanM3 ctpaTternii KOHKYPEHTOCNoCoOHOCTM 06 bekTa MCcCcnenoBaHns

Tema 7. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeanpuaTUs

noMallHee 3afaHne , NPUMepPHbIE BOMPOCHI:

MpoBecTn aHanun3 1 oLeHKy ob6bekTa nccnenoBaHus

npeseHTaunsa , NpUMepHbIe BOMPOCHI:

KoHKypeHTOCnocoBHOCTb NpeanpusaTust: hakTopbl, aHanM3 1 oLueHKa Ha KOHKPETHOM npuMepe
Tema 8. PazpaboTka MeponpusiTui no NoBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeanpusaTus
LoMallHee 3afaHne , NPUMepPHbIEe BONPOCHI:

Paspabotatb npeanoXxeHns no noBblWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM 06 bekTa uccnenoBaHms
nMcbMeHHas paboTa , NpYMepHble BOMPOCHI:

OcHOBHbIe 3Tanbl ynpaBneHns KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO opraHm3aunn. dakTopbl, BAMsOWMe Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NpeanpusTtns. Npobnembl ynpasBneHnst KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbLIO B
COBPEMEHHbBIX ycnoBmsix OCHOBHblE COCTaBNSOWME MOHATUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU ToBapa.
dDaKkTOpHBbI aHanM3 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa. [oaxoabl K OLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
ToBapa.OueHka KOHKYpeHToCcnocobHoCTM npoaykuuy npeanpustns OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPOAYKLMMN C YHETOM HOPMATUBHBIX, 3KOHOMUYECKUX N TEXHUYECKUX
napameTpoB. PekomMeHaauum no noBbIWEHNIO YPOBHSI KOHKYpeHTocnocobHocTu ToBapa Obuwas
xapakTepucTka npeanpusaTis 1 Bbinyckaemon npoaykumm. Tekyliee COCTOSIHUE 0Tpacnm v
nepcnekTuBbl ee pa3BuTns. OueHka KOHKYPEHTHON No3numMmn NpeanpuaTis Ha pbiHke OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN Npeanpuatus AHann3 Bo3MoxHocTen npeanpuatus. SWOT-aHanma, meton
NO3ULIMOHNPOBAHMNS KaX a0/ KOHKPETHOM BO3MOXHOCTM Ha MaTpuLe BO3MOXHOCTEN, MaTpuua
Mak-KnHcu PaspaboTka MeponpusTuid No NoAAepXaHUO 1N NOBbIWEHWIO AOCTUIHYTOMO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN Pas3nnyHbIX KOMMOHEHTOB Npeanpuatus OueHka 3KOHOMUYECKOro
adhgpekTa MeponpuaTuin dopMupoBaHne 1 paspaboTka CcTpaTerum NoBbIWEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

Tema . UToroeasi popma KOHTpons
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[MpynMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

Bonpochkl Ha aKk3aMeH:

1 MoHsATME DedMHULNN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPeanpusTus, ToBapa, CTpaHbl, NPeaoXeHHbIe
pasnnyHbIMK aBToOpaMu

2 MNokazaTtenn KOHKYPeHTOCMOCOOHOCTN CTPaHbl, yPOBHM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHn3aumm
3 dakTopbl, BAMSOWMNE HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL OpraHM3aumnm

4 ypOBEHb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM Poccum B peiTUHre KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM CTpaH

5 BTO: noHaTMe, CyWHOCTb, OCHOBHbIE MOMEHTbI

6 MNMpenmywecTtea n HepgoctaTkn BCTynneHms Poccum B BTO

7 KOHKYpEeHTHble cTpaTtermm: noHaTne, Noaxoabl K onpeaeneHunto

8 Buabl KOHKYpPeHTHbIX cTpaTerui no M. MopTtepy, npumepsbl

9 Buabl KOHKYPEHTHbIX cTpaTeruin no KOgaHosy, npuMepsb!

10 MoHsATUE, CYWHOCTb, CTPYKTYPa KOHKYPEHTHOM cpenbl. IHCTpYMEHTbl pasBUTUSi KOHKYPEHTHOW
cpenbl.

11Cnocobbl OLEHKM 93KOHOMMYECKOW KOHLIEHTPALIMN TOBAPHbIX PLIHKOB (MoKasaTenu: NoHaTue,
0cobeHHOCTN)

12 CTpykTypa aHannsa oestefibHOCTU KOHKYPEHTOB.

13 KOHKYpPEHTHbI aHanna: aTanbl

14 5 cun M.lNopTtepa, npumep

15 BeHumMapkuHr: noHATME, 0COBEHHOCTUN, MPUMEp

17 MNoHATUE, CYWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPeanpuUATUS

18 dakTophbl, BNUSALWME HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL OpraHM3auun

19 MeTobl OLLEHKIN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI OpraHn3aumm

20 Moaxonbl K ynNpaBneHnio KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTBIO OpraHm3aumm

21 MeToAbl OLEHKMN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU ToBapa

22 ANroputM OLLEHKUN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTI OpraHm3aumm

24 MeponpuraTis No NOBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCT OpraHmM3aumm
25CucTtema cbanaHCMpPOBaHHbIX Nokasartenei

26 MexaHn3M ynpaBneHnsi KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHn3aumm NnpeanpuaTms

27Teopusi KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB Kak OCHOBA COCTaBNEHMS KOHKYPEHTHON cTpaTterum
opraHmsaumu

28lNoHATME KOHKYPEHTHOrO NpenMyLlecTea.

29Mogenun M. MopTtepa.

30l penmylecTsa HA3KOro 1 BbICOKOro nopsaka.

31.0eTepMMHaHTbI KOHKYPEHTHOrO NpenMyLLecTsa.

32CywWwHOCTb U Knaccmgmkaums LEHHOCTEN.

33MeToanyeckre OCHOBbI yNPaBieHNS KOHKYPEHTHbIMU NPENMyLLECTBAMM 0O EKTOB.

340yt OOCTUXEHNS U NOAAEPXAHNS KOHKYPEHTHOrO NpeuMyLlecTBa opraHnaaumnn. KOHKypeHTHbIi
cTaTyc opraHn3aumnn: NoHATMe, OLEHKa YPOBHS.

35YnpaBneHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHmn3aLmm

7.1. OcHoBHas nuTeparypa:

Kpyrnuk B. M. KoHkypeHTOCcnocobHOCTb Npeanpusatus (gompmsl): Y. noc./B.M.Kpyrauk,
A.K.AnekcaHnapos u op.; lNMop obw. pen. B.M.Kpyravka - M.: HALL UHD®PA-M; MH.: Hos. 3HaHue,
2013-285c.// http://znanium.com/bookread.php?book=405186

Ababkos 0. H.ObecneyeHne KOHKypeHTOoCnocobHOCTU Npeanpusatus typmnama: YuebHuk / HO.H.
Ababkos, L.I'. dununnoea; Moa pen. npod. E.N. BorpaHosa. - M.: UHO®PA-M, 2011. - 144 c.//
http://znanium.com/bookread.php?book=223645

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PernctpaumoHHbin Homep 9549156817 . O A E
§EE YHHU

Crtpanunua 9 us 12. _—— o

A



Mporpamma omMcumninHebl "YnpasneHme KoHKypeHTocnocobHocThio"; 38.03.06 ToproBoe Aeno; AOLEHT, K.H. (foueHT) WapadgyTtanHosa H.C.

AnekceityeBa E. K0.9koHomumka opraHnsauun (npeanpusatus) : y4ebHuk onst 6akanaspos.
M3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2013// http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. JlononHuTenbHasa nureparypa:

Woyn Ox.MepBoknaccHbI CePBUC Kak KOHKYPEHTHOE npenmyecTso. IapgarenbcTso: AnbnuHa
Mabnuwep Mockea, 2013// http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9794

Wwne Yapnba [1.PeanbHble NOAHOMOYMS : CAMOCTOSATENIbHOCTb COTPYAHNKOB Kak KoY K yCrexy.
NapatenbctBo: AnbnvHa Mabnuwep Mocksa, 2011/
http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9918

Koconanosa M.B.KomnnekcHbIi 9KOHOMUYECKUA aHaNn3 X03NCTBEHHOW OEeATEeNbHOCTI.
M3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2012 // http://znanium.com/bookread.php?book=343541

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

MHJOOPMaLMOHHO-CMNPaBOYHbIe CUCTEMBI. - ru.wikipedia.org
NHOOPMaLNOHHO-CNPaBOYHblE CUCTEMbI. - Www.consultant.ru w
MHJOOPMALIMOHHO-CNPAaBOYHbIE CUCTEMBI. - Www.garant.ru
NONCKOBbIE CUCTEMbBI - WWW. google

NMOUCKOBbIE CUCTEMbI - WWW. mail.ru

NMOMCKOBbIE CUCTEMBI - Www.rambler.ru

NMOUCKOBbIE CUCTEMbI - WWW. yandex.ru

8. MatepuanbHo-TexHM4Yeckoe obecrneyeHme oUCLMMINHBI(MOAYNS)

OcBoeHune oucumnanHbl "YrpasneHne KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO" NpeanonaraeT MCnoib3oBaHme
cnenylowero MmaTepuanbHO-TEXHUYECKOro obecneyeHmns:

MynbTumMeguiiHas ayantopus, BMECTUMOCTbO bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHbBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €ANHOWN CUCTEMOWN yNpaBneHns, OCHaWeHHas
COBPEMEHHBIMM CPeacTBamMy BOCMPOU3BEAEHNS 1 BU3yannaaumm nobo Bnaeo n ayamo
NHpopMaLUK, NONy4EeHNS 1 Nepenadn aNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas KoMnaekTaums
MyNbTUMEAMNIAHON ayanTOPUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOEKTOpPa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
MPOEKLMOHHOr0 9KpaHa, akyCTMYECKON CUCTEMBI, a TAKXe MHTEPAKTMBHOWM TPpMOYHbI MpenonaBaTens,
BK/OYaoLWen Ta4-CKPUH MOHMUTOP C AnaroHasnbio He MeHee 22 OI0MOB, NepCOoHaNbHbIA KOMMbIOTEP
(C TexHUYecknMm xapaktepuctmkamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHdpepeHL-MUKPOOoH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaeneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPOECHI
noakntoyeHms: USB,audio, HDMI. HTepakTnBHas TpnbyHa npenonasaTens SBnsetcs KNo4YeBbiM
9NEMEHTOM yrnpaBneHns, 06 beANHAOWNM BCE YCTPONCTBA B €AMHYIO CUCTEMY, 1 CNYXUT
MONHOLUEHHbIM paboynm MecToM npenogasartens. Npenonasatenb MMeET BO3MOXHOCTb NIErko
yrnpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTX0AS OT TPMOYHbI, YTO MO3BONSIET NPOBOAMTDL NEKLUMN, NPaKTU4ecKne
3aHATUSA, Npe3eHTaumm, BebrHapbl, KOHEPEHLMN 1 Opyrie BUabl ayAMTOPHON Harpy3km
oby4varowmxcs B yooOHON 1 OOCTYNHOW ONsi HUX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
MHTEPaKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMCne C MCNONb30BaHMEM B poLecce 0by4yeHns Bcex
KopnopaTueHbIX pecypcoB. MynbTumMeguinHas ayautopus Takxke oCHaleHa WupPOoKOrnonoCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomMnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NIMLLEH3NOHHOE NPOorpaMMHoOe obecneyeHue.

KomnbtoTepHbIli knacc, npeacraenswowmii coboi paboyee Mecto npenogasaTens n He meHee 15
paboymx MECT CTYAEHTOB, BK/IOHAIOLWMX KOMMbIOTEPHbIN CTON, CTYN, NEPCOHANbHbIA KOMMbLIOTEP,
NVLEH3NOHHOE NporpaMMHoe obecneyeHre. Kaxablii KOMAbIOTEP MMEET WNPOKOMONOCHBIA JOCTYN B
ceTb NHTepHeT. Bce koMnbioTepbl NOAKNIOYEHbI K KOPNOpaTMBHON KOMMbioTepHON ceTn KDY n
HaxoO4sTCs B €4MHOM OOMEHe.
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YyebHo-MeToan4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLUMMINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NEeKTPOHHO-6MbNMoTeYHol cucteme " brubnuoPoccurka", 4OCTYN K KOTOPOW NpenocTaBneH
ctyneHTam. B 9bC " bubnunoPoccuka " npeacTaBneHbl KONNEKLUMN akTyanbHON Hay4HOM 1 y4ebHOo
nuTepaTtypbl N0 ryMaHMTapHbIM HayKaMm, BKtovatowme B cebst nybnmkaumm BenyLmx POCCURCKNX
N30aTenbCTB ryMaHUTapHOW nuTepaTypbl, U3AaHUS Ha aHTIMACKOM S3blKe BeOyLWmX aMepuKaHCKnx u
€BPONeNCcKMX N30atenbCTs, a TakxXe peakme U ManoTMpaxHble N3naHnsa pOCCUACKUX PerMoHanbHbIX
By30B. 9bC "BbubnnoPoccurka" obecneynBaeT WMPOKMiA 3aKOHHbI AOCTYN K HEO6X0AMMbIM ANst
obpazoBaTe/ibHOro npoLecca N3naHnsM ¢ UCMONb30BAHNEM MHHOBALMOHHBIX TEXHONOMNIA 1
COOTBETCTBYET BCEM TpeboBaHNSAM henepanbHbIX FoCynapCTBEHHbIX 06pasoBaTebHbIX CTaHAapPTOB
Bbiclero npodpeccuoHanbHoro obpasosarus (PrOC BIMO) HoBOro nokoneHus.

YyebHo-MeToanYeckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNAUHBI UIMEETCS B HAMYUN B
3NeKTPOHHO-6ubnnoteyHol cucteme "ZNANIUM.COM", pocTyn K KOTOPOW NpefoCTaBNEH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHnst KpynHEeNWmnxX POCCUNCKNX Y4EHbIX, PyKOBOOUTENEN
rocynapCTBeHHbIX OpraHoB, nNpenogasartenei Beayumx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANMMULMPOBAHHbIX
CMeunanncToB B pasnunyHbix cdoepax brnsHeca. PoHL 6nbnmMoTekn chopMMpPOBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHEHMNI 06pa3oBaTENbHbIX CTAHAAPTOB M BKKOYAET y4ebHMKM, yyebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadoun, asTopedoeparbl, guccepraumm, SHUMKNONEONN, CAOBapu U CNPaBOYHNKN,
3aKkoHo4aTeNnbHO-HOPMAaTMBHbIE OOKYMEHTbI, CNeunanbHbie Nnepnognyeckme n3gaHms n n3naHus,
BbiNyckaeMble nsgatenbcrsamm By30B. B HacToswee Bpems 965C ZNANIUM.COM cooTteetcTByeT
BCceM TpeboBaHMAM hefepanbHbIX roCyAapCTBEHHbIX 0Opa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIErO
npogoeccrnoHanbHoro obpasosanust (PrOC BI1O) HoBoro nokoneHus.

YyebHo-MeToan4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ANCLUMMNINHBI UIMEETCS B HAMYUN B
3NEKTPOHHO-6MbNMoTEYHON cucTeMe MapatenbcTtea "MlaHb" , AOCTYMN K KOTOPOW NpenocTaB/eH
ctyneHTam. 9bC MNapatenbcta "/laHb" BKOYaeT B cebs aNeKTPOHHbIE BEPCUMUN KHUI U3AaTeNbCTBa
"IlaHb" 1 Opyrux Beaywmux n3natenbcTB y4ebHom nuTepaTtypbl, a TakXXe 9NeKTPOHHbIE BepCUmn
Nepruoanyecknx N3aaHnim no eCTeCTBEHHbIM, TEXHUYECKNM U r'yMaHUTapHbiM Haykam. OBC
NapatenbcTBa "/laHb" obecneynBaeT LOCTYN K HAy4HOI, y4ebHON nnTepaType 1 Hay4HbIM
nepuoanyecknm n3oaHmsam no MakCManbHOMY KONMMYECTBY NPOoUbHbLIX HanpasneHui ¢
cobntoeHneM BCex aBTOPCKUX M CMEXHbIX Npas.

0

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmmn ®rOC BIMO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHuto 38.03.06 "Toprosoe neno" n npodounto nogroroskn Kommepuums .
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