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менеджмента, Экономическое отделение), ERSafargaliev@kpfu.ru

 

 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения ОПОП ВО 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОК-1 способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу  

ОПК-3 способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать

актуальность и практическую значимость избранной темы научного

исследования  

ПК-4 способностью использовать количественные и качественные методы для

проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами,

готовить аналитические материалы по результатам их применения  

 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):

 Должен знать: 

  экономические задачи, сводимые к задачам линейного программирования, и способы их решения;  

 направления технологического прогресса, закономерности ресурсрпотребления, технологическую функцию

и систему технико-экономических расчетов эффективности и конкурентоспособности развития производства;  

 основные методы и модели оценки рыночной стоимости бизнеса наукоемкого предприятия;  

 источники финансирования инвестиционных проектов и основные методы оценки эффективности

инвестиций;  

 концепцию стратегического управления совершенствованием и развитием производственно-технологических

систем и комплексов.  

 Должен уметь: 

  оценивать эффективность развития производства и конкурентность техники, проводить

технико-экономические исследования проектных решений;  

 принимать решения по выбору эффективных инвестиционных проектов;  

 разрабатывать системы интегрированной логистической поддержки сложной техники, методы системного

анализа и пространственно-временной оптимизации материальных, финансовых и информационных потоков

на всех стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции.  

 Должен владеть: 

  навыками формальной математической постановки и решения типовых задач, решаемых методами

линейного программирования;  

 навыками проведения сбора и анализа конкретных организационно-экономических данных на основе

современных методов моделирования и принятия решений.  

 

 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 

Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.ДВ.1 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.02 "Менеджмент (Инновационный менеджмент)" и относится к дисциплинам по

выбору.

Осваивается на 2 курсе в 3, 4 семестрах.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).

Контактная работа - 22 часа(ов), в том числе лекции - 4 часа(ов), практические занятия - 0 часа(ов), лабораторные

работы - 18 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 77 часа(ов).



 Программа дисциплины "Управление наукоемким производством"; 38.04.02 "Менеджмент". 

 Страница 4 из 21.

Контроль (зачёт / экзамен) - 9 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: отсутствует в 3 семестре; экзамен в 4 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Стратегическое

планирование и управление

наукоёмкими производствами.

3 2 0 4 10

2.

Тема 2. Современные подходы и

тенденции в управлении

наукоёмкими инвестиционным

проектированием.

3 2 0 2 10

3.

Тема 3. Теоретические основы

организации наукоёмкого

производства.

3 0 0 2 15

4.

Тема 4. Организационные

структуры управления

высокотехнологичными отраслями

и предприятиями на современном

этапе.

4 0 0 4 15

5.

Тема 5. Теоретические положения

управления наукоемкими

отраслями и

высокотехнологичными

предприятиями.

4 0 0 4 15

6.

Тема 6. Традиционные методы и

современные стандарты

управления наукоёмким

производством.

4 0 0 2 12

  Итого   4 0 18 77

4.2 Содержание дисциплины (модуля)

Тема 1. Стратегическое планирование и управление наукоёмкими производствами.

Сущность, особенности наукоемких производств. Критерии распределения технологий по группам. Проблемы и

перспективы развития наукоемких производств в современной России. Организация и управление бизнесом

наукоемких предприятий. Главные специфические особенностями в организации, управлении, условиях

хозяйствования наукоемких производств. Виды компаний наукоемких отраслей.

Тема 2. Современные подходы и тенденции в управлении наукоёмкими инвестиционным

проектированием.

Виды наукоёмких инвестиционных проектов. Классификационные признаки проектов. Этапы жизненного цикла

наукоёмкого инвестиционного проекта. Работы по реализации проекта. Бизнес-план инвестиционного

наукоёмкого проекта. Анализ денежных потоков инвестиционного наукоёмкого проекта.

Тема 3. Теоретические основы организации наукоёмкого производства.

Сущность и задачи организации производства. Структура предприятия. Формы и принципы организации

производства.

Тема 4. Организационные структуры управления высокотехнологичными отраслями и предприятиями на

современном этапе.

Организационная структура управления высокотехнологичных отраслей. Схема организационной структуры

управления высокотехнологичных предприятия и отрасли. Факторы, определяющие организационную структуры

управления высокотехнологичных предприятия и отраслей. Универсальные виды организационных структур

управления.

Тема 5. Теоретические положения управления наукоемкими отраслями и высокотехнологичными

предприятиями.



 Программа дисциплины "Управление наукоемким производством"; 38.04.02 "Менеджмент". 

 Страница 5 из 21.

Система управления наукоемкими отраслями и высокотехнологичными предприятиями. Теоретические

положения управления наукоемкими отраслями и высокотехнологичными предприятиями. Основные законы

рациональной организации наукоемких предприятий и высокотехнологичных отраслей.

Тема 6. Традиционные методы и современные стандарты управления наукоёмким производством.

Традиционные методы управления наукоёмким производством. Современные стандарты управления наукоёмким

производством.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301)

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"

Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)

федеральный университет"

Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения

высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"

Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 3

  Текущий контроль    

1

Лабораторные

работы

ПК-4 , ОПК-3

1. Стратегическое планирование и управление наукоёмкими

производствами.

2. Современные подходы и тенденции в управлении

наукоёмкими инвестиционным проектированием.

3. Теоретические основы организации наукоёмкого

производства.

2 Тестирование ОПК-3 , ПК-4

1. Стратегическое планирование и управление наукоёмкими

производствами.

2. Современные подходы и тенденции в управлении

наукоёмкими инвестиционным проектированием.

3. Теоретические основы организации наукоёмкого

производства.

Семестр 4

  Текущий контроль    

1

Лабораторные

работы

ОПК-3 , ПК-4

4. Организационные структуры управления

высокотехнологичными отраслями и предприятиями на

современном этапе.

5. Теоретические положения управления наукоемкими

отраслями и высокотехнологичными предприятиями.

6. Традиционные методы и современные стандарты

управления наукоёмким производством.

2

Контрольная

работа

ОК-1 , ОПК-3 , ПК-4

6. Традиционные методы и современные стандарты

управления наукоёмким производством.

   Экзамен ОК-1, ОПК-3, ПК-4   



 Программа дисциплины "Управление наукоемким производством"; 38.04.02 "Менеджмент". 

 Страница 6 из 21.

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 3

Текущий контроль

Лабораторные

работы

Оборудование и

методы использованы

правильно. Проявлена

превосходная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения полностью

освоены. Результат

лабораторной работы

полностью

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы использованы

в основном правильно.

Проявлена хорошая

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения в основном

освоены. Результат

лабораторной работы

в основном

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы частично

использованы

правильно. Проявлена

удовлетворительная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения частично

освоены. Результат

лабораторной работы

частично

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы использованы

неправильно.

Проявлена

неудовлетворительная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения не освоены.

Результат

лабораторной работы

не соответствует её

целям.

1

Тестирование 86% правильных

ответов и более.

От 71% до 85 %

правильных ответов.

От 56% до 70%

правильных ответов.

55% правильных

ответов и менее. 2

Семестр 4

Текущий контроль

Лабораторные

работы

Оборудование и

методы использованы

правильно. Проявлена

превосходная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения полностью

освоены. Результат

лабораторной работы

полностью

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы использованы

в основном правильно.

Проявлена хорошая

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения в основном

освоены. Результат

лабораторной работы

в основном

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы частично

использованы

правильно. Проявлена

удовлетворительная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения частично

освоены. Результат

лабораторной работы

частично

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы использованы

неправильно.

Проявлена

неудовлетворительная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения не освоены.

Результат

лабораторной работы

не соответствует её

целям.

1

Контрольная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

2
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Экзамен Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 3

Текущий контроль

 1. Лабораторные работы

Темы 1, 2, 3

Задание 1. Проиллюстрируйте (схематично) как при построении системы управления используется принцип

компенсационного управления, используя категории: алгоритм компенсации, алгоритм программы управления,

система управления, компенсирующее управление, вход, выход, состояние, программное управление, объект

управления, возмущение.  

Задание 2. Проиллюстрируйте (схематично) как при построении системы управления используется принцип

замкнутого управления, используя категории: система управления, объект управления, возмущение, управление,

состояние системы, изменения во времени состояния системы.  

Задание 3. Изобразите (схематично) систему управления с адаптацией, используя категории: система

управления, объект управления, возмущение, управление, состояние системы, управление, алгоритм управления,

алгоритм адаптации, коррекция управления, сведения о процессах управления, информация об объекте

управления.  

Задание 4. Рассчитайте максимально возможное количество работников на каждом иерархическом уровне

управления, если таких уровней управления 5, а норма управляемости равна 4.  

Задание 5. Определите возможный объем поставок новой продукции (товара) на региональный рынок, в том

числе для удовлетворения неудовлетворенного спроса и для переманивания покупателей-новаторов, если

прогнозируемая емкость рынка за вычетом объема товара, ввозимого покупателями с других рынков, составляет

120000 ед. Поставщики-конкуренты продают на рынке соответственно 20000, 18000, 35000, 17000 ед.

аналогичного товара. Доля новаторов среди покупателей составляет 8 %. Ввоз аналогичного товара на рынок

составляет 14000 ед., а вывоз - 18000 ед. Местный производитель товара выпускает и реализует на местном

рынке 12500 ед. товара.  
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Задание 6. Определите долю рынка, которую предприятием может занять на новом (для предприятия)

региональном рынке, предлагая на нем новый товар. Предполагается, что предприятие может полностью

удовлетворить неудовлетворенный платежеспособный спрос и переманить у конкурентов покупателей-новаторов.

Прогнозируемая емкость рынка за вычетом объема товара, ввозимого местными покупателями с других рынков,

составляет 120000 ед. Поставщики-конкуренты продают на рынке соответственно 20000, 18000, 35000, 17000 ед.

аналогичного товара. Доля новаторов среди покупателей составляет 8 %. Ввоз аналогичного товара на рынок

составляет 14000 ед., а вывоз - 18000 ед. Местный производитель товара выпускает и реализует на местном

рынке 12500 ед. товара.  

Задание 7. Планируется модернизация изделия для повышения его надежности, чтобы использовать получаемые

конкурентные преимущества в течение трех лет. Обеспечить необходимый уровень надежности можно двумя

вариантами: 1) за счет изменения технологии изготовления изделия, применения новых комплектующих, что

сопровождается увеличением себестоимости на 18 % и затратами на подготовку производства в сумме 38 тыс.

руб.; 2) за счет применения новой конструкции изделия, что увеличит себестоимость на 11 % и потребует

дополнительных затрат на подготовку производства в сумме 85 тыс. руб. Изделие продавали по 3558 руб., а

изделие повышенной надежности может быть реализовано на рынке по 4090 руб. при таком же годовом объеме

продаж - 132 тыс. шт. Себестоимость базового изделия составляла 2910 руб. Коэффициент дисконтирования

может быть принят равным 0,2. Обоснована ли модернизация (да или нет) и каков готовой доход от продаж по

базовому варианту и двум вариантам модернизации?  

Задание 8. Планируется модернизация изделия для повышения его надежности, чтобы использовать получаемые

конкурентные преимущества в течение трех лет. Обеспечить необходимый уровень надежности можно двумя

вариантами: 1) за счет изменения технологии изготовления изделия, применения новых комплектующих, что

сопровождается увеличением себестоимости на 18 % и затратами на подготовку производства в сумме 38 тыс.

руб.; 2) за счет применения новой конструкции изделия, что увеличит себестоимость на 11 % и потребует

дополнительных затрат на подготовку производства в сумме 85 тыс. руб. Изделие продавали по 3560 руб., а

изделие повышенной надежности может быть реализовано на рынке по 4400 руб. при таком же годовом объеме

продаж - 132 тыс. шт. Себестоимость базового изделия составляла 2910 руб. Коэффициент дисконтирования

может быть принят равным 0,2. Чему будет равен чистый дисконтированный доход по каждому варианту

модернизации?  

Задание 9. Планируется модернизация изделия для повышения его надежности, чтобы использовать получаемые

конкурентные преимущества в течение трех лет. Обеспечить необходимый уровень надежности можно двумя

вариантами: 1) за счет изменения технологии изготовления изделия, применения новых комплектующих, что

сопровождается увеличением себестоимости на 18 % и затратами на подготовку производства в сумме 38 тыс.

руб.; 2) за счет применения новой конструкции изделия, что увеличит себестоимость на 11 % и потребует

дополнительных затрат на подготовку производства в сумме 85 тыс. руб. Изделие продавали по 3560 руб., а

изделие повышенной надежности может быть реализовано на рынке по 4400 руб. при таком же годовом объеме

продаж - 132 тыс. шт. Себестоимость базового изделия составляла 2910 руб. Коэффициент дисконтирования

может быть принят равным 0,2. Какой вариант окажется предпочтительным (первый или второй вариант

модернизации) и насколько увеличится дисконтированный доход по сравнению с базовым вариантом?  

Задание 10. Предприятие реализовало мероприятия по ускорению освоения новой продукции - технологического

аппарата. При этом трудоемкость изготовления аппарата вначале составляла 100 нормо-часов, проектный

годовой выпуск аппаратов - 600 шт. За счет мероприятий трудоемкость изготовления снизилась (показатель

степени в = -0,0554). Был сокращен цикл выхода на проектную мощность (годовой выпуск 600 шт) на 30 %

(пропорциональное наращивание объема выпуска продукции). Переменные расходы на 1 аппарат составили 1300

руб., постоянные - 150000 руб. в год. Определите трудоемкость годового выпуска продукции до и после

мероприятий.  

 2. Тестирование

Темы 1, 2, 3

1. Система управления наукоемким производством - это:  

1. Гомогенная система.  

2. Гетерогенная система.  

3. Иерархическая система.  

4. Открытая система.  

5. Закрытая система.  

6. Микроэкономическая система.  

7. Мезоэкономическая система  

2. Выберите правильный ответ. Жизненный цикл товара (продукта) - это:  

1. период времени, на протяжении которого товар находится в сфере потребления  

2. период времени, на протяжении которого товар находится в сфере потребления и на рынке  

3. период времени, на протяжении которого товар находится на рынке  

4. период времени, на протяжении которого товар находится в сфере производства, на рынке и в сфере

потребления  

5. период времени с момента первоначального появления продукта на рынке до прекращения его реализации на

данном рынке  

3. Точка безубыточности характеризуется:  

1. ценой, после которой предприятие начинает получать прибыль  

2. объемом производства, при котором производитель работает без убытков  
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3. уровнем затрат, необходимым для производства продукции  

4. все ответы верны  

5. правильного ответа нет  

4. Отметьте правильные ответы. Высокая технология является (обладает свойствами):  

1. универсальной;  

2. многофункциональной;  

3. многоцелевой;  

4. имеет широкую сферу применения;  

5. способна вызвать цепную реакцию нововведений;  

6. оказывает позитивное воздействие на социальную сферу;  

7. обладает высокой хозяйственной релевантностью;  

8. нет правильных ответов.  

5. В мировой практике к высоким технологиям, как правило, относят:  

1. медицину;  

2. космонавтику;  

3. микроэлектронику;  

4. коммуникационную технику;  

5. биотехнологии;  

6. нанотехнологии;  

7. создание новых материалов;  

8. микромеханику;  

9. органическую химию.  

6. Особенности развития высоких технологий и их влияния на экономику заключаются в следующем (отметьте

правильный ответ):  

1. несмотря на значительный потенциал высоких технологий, технические изменения в производстве зачастую

протекают достаточно медленно;  

2. макроэкономические сдвиги оказываются гораздо менее ожидаемых;  

3. не проявляется явное и существенное влияние высоких технологий на занятость;  

4. страна, отрасль или предприятие, сумевшие ранее других разработать и внедрить высокие технологии и

использовать их экономический потенциал, добиваются бесспорных преимуществ на рынке;  

5. высокие технологии в промышленно развитых странах не являются доминирующими;  

6. нет правильных ответов.  

7. Наукоемкие предприятия реализуют свою продукцию (отметьте правильный ответ):  

1. в рыночном секторе экономики;  

2. в общественном секторе экономики;  

3. в некоммерческом секторе экономики.  

8. Коммерческое наукоемкое предприятие может получать доходы (отметьте правильный ответ):  

1. от продажи наукоемкой продукции на рынке;  

2. из государственного бюджета;  

3. за счет добровольных взносов и пожертвований граждан и коммерческих организаций;  

4. нет правильного ответа.  

9. Наукоемкие производства связаны (отметьте правильный ответ):  

1. с одним из видов традиционного бизнеса;  

2. с инновационной деятельностью;  

3. с предпринимательством;  

4. с производством продукции первой необходимости.  

10. Наукоемкие отрасли - это (отметьте правильный ответ):  

1. система организационно-экономических образований (предприятий промышленности и научных учреждений), в

основе функционирования которой лежит процесс производства и реализации интеллектуального продукта;  

2. использующие инновации виде новых технологий, изобретений, ноу-хау;  

3. совокупность предприятий, выпускающих научно-техническую продукцию.  

11. Для наукоемких отраслей характерны (отметьте правильный ответ):  

1. увеличение расходов на научное обеспечение производства;  

2. высокий риск хозяйственной деятельности;  

3. неопределенность, непредсказуемость результата;  

4. перманентное обновление материально-технической базы организации науки;  

5. ускоренное обновление кадрового состава предприятий;  

6. низкие условно-постоянные расходы на производство продукции.  

12. Наукоемкие отрасли принято отделять от других по уровню научного обеспечения предприятий отрасли -

показателю отраслевой наукоемкости, который определяется (отметьте правильный ответ):  
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1. как отношение затрат на исследования и разработки, выполняемые организациями науки данной отрасли и

соисполнителями из других отраслей, к величине валовой или товарной продукции предприятий отрасли;  

2. как отношение числа занятых в отраслевой науке к численности промышленно-производственного персонала

предприятий отрасли;  

3. как отношение объема выпуска (в стоимостном выражении) инновационной наукоемкой продукции к общему

объему производства по отрасли.  

13. Величина наукоемкости производства по отраслям зависит:  

1. от используемой технологии производства продукции;  

2. от наличия в отрасли научно-технических заделов;  

3. от степени разработанности научно-технических заделов;  

4. от масштабов выпуска наукоемкой продукции;  

5. от спроса на наукоемкую продукцию;  

6. от насыщенности рынка наукоемкими инновациями.  

14. Правильно ли утверждение? Наукоемкие производства предъявляют особые требования к кадровой

составляющей производства, уровню профессиональной подготовленности и общей культуры работников.  

1. да.  

2. нет.  

15. Правильно ли утверждение? При высоких затратах на НИОКР доля наукоемких отраслей в общем объеме

промышленного производства может быть незначительной.  

1. да.  

2. нет.  

16. Правильно ли утверждение? Роль наукоемких отраслей в воспроизводственном процессе народного хозяйства

определяется не стоимостью их продукции, а эффективностью ее производительного потребления в других

отраслях промышленности.  

1. да.  

2. нет.  

17. Какие редкие или особо редкие ресурсы вовлекают в производство наукоемкие предприятия:  

1. уникальное, специализированное оборудование;  

2. специализированный, опытный и высококвалифицированный персонал;  

3. продукты (результаты) научно-исследовательских, опытно-конструкторских и опытно-технологических работ;  

4. научные знания и достижения фундаментальной науки;  

5. научные знания и достижения прикладной науки.  

18. Государство осуществляет (отметь правильный ответ):  

1. управление наукоемким производством;  

2. управление развитием наукоемких отраслей;  

3. дотирует наукоемкие производства;  

4. финансирует предприятия наукоемких.  

19. Инновационная деятельность наукоемкого предприятия:  

1. это организованный предприятием процесс;  

2. это проект, завершающийся внедрением нововведения на рынок, распространением нововведения, получением

доходов и прибыли;  

3. это процесс удовлетворения динамично изменяющихся потребностей потребителей.  

20. Организация подготовки производства распространяется на процессы:  

1. подготовки производства новой продукции;  

2. внедрения нового оборудования, технологии, материалов;  

3. освоение инноваций в производстве;  

4. продвижение инноваций на рынок.  

21. Справедливо ли утверждение? Процесс подготовки производства представляет собой особый вид

деятельности, совмещающий выработку научно-технической информации с ее превращением в материальный

объект - новую продукцию и товар, который выводится на рынок.  

1. да.  

2. нет.  

22. При определении масштаба наукоемкого предприятия учитываются следующие факторы:  

1. Емкость рынка;  

2. Объем неудовлетворенного спроса;  

3. Издержки производства;  

4. Затраты на хранение и сбытовые расходы;  

5. Развитость инфраструктуры рынка;  

6. Ресурсные ограничения на производство и сбыт продукции.  

23. Система управления наукоемким производством ориентируется на рыночный сегмент (отметьте правильные

основания для выбора сегмента):  

1. Чем больше рыночный сегмент, тем больший интерес он представляет для наукоемкого предприятия.  
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2. Сегмент только формируется в связи с появлением новой наукоемкой продукции.  

3. Должна существовать возможность свободного доступа к сегментам.  

4. Предприятие должна иметь возможность подсчитать потенциальный объём сбыта для каждого сегмента.  

5. Чем меньше конкуренция в сегменте, тем больший интерес он представляет для наукоемкого предприятия.  

24. Какой метод ценообразования целесообразно применять при назначении цены на наукоемкую продукцию?  

1. Целевое ценообразование.  

2. Ценовая дискриминация.  

3. Ценообразование на базе спроса.  

4. Ценообразование "издержки плюс надбавка".  

5. Нет правильного ответа.  

25. При подготовке производства наукоемкой продукции маркетинговое исследование может проводиться для

тестирования гипотез:  

1) да;  

2) нет.  

26. Всегда ли маркетинговый исследовательский проект выполняется при подготовке производства наукоемкой

продукции:  

1) да;  

2) нет.  

27. Спрос на наукоемкий товар - это:  

1) нужда в конкретном виде продукции;  

2) потребность в товаре;  

3) потребность в товаре, которая может быть оплачена потребителем.  

28. Канал распределения наукоемкой продукции - это:  

1) конкретный способ распространения информации о товаре;  

2) совокупность организаций или лиц, способствующих перемещению товара к потребителю;  

3) конкретный способ транспортировки товара.  

29. Диверсификация деятельности наукоемкого предприятия - это:  

1) совершенствование сбыта производимых фирмой товаров на существующих рынках;  

2) разработка и организация производства новых товаров;  

3) организация сбыта производимых фирмой товаров на новых рынках.  

30. Спрос на наукоемкий товар можно считать эластичным, если:  

1) при несущественном снижении цены значительно  

увеличивается спрос;  

2) при существенном снижении цены спрос увеличивается  

незначительно;  

3) при изменении цены спрос не изменяется.  

31. На каком этапе жизненного цикла товара предприятие получает стабильную прибыль:  

1) внедрение;  

2) зрелость;  

3) рост;  

4) спад?  

32. Первая стадия в процессе создания нового продукта - это:  

1) управленческий анализ;  

2) конструирование товара;  

3) создание идеи;  

4) определение объемов производства.  

33. В системе управление наукоемким производством уровень канала распределения - это:  

1) тип торгового посредника, участвующего в перемещении товара к потребителю;  

2) количество транспортных узлов, пройденных товаром в процессе перемещения к потребителю;  

3) качество услуг, предоставляемых производителем своим посредникам.  

34. В управлении производством дорогостоящей наукоемкой продукции используются лизинговые услуги как:  

1) приобретение клиентом оборудования и передача его на условиях платности и срочности;  

2) реализация промышленного оборудования через механизм финансового лизинга;  

3) оказание услуг по ремонту приобретенного оборудования;  

4) оказание консультационных услуг.  

35. Назовите участников лизинговой сделки и выделите виды лизинга:  

1) лизингодатель;  

2) лизингополучатель;  

3) независимый посредник;  

4) владелец имущества.  
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36. При расчете величины чистого дисконтированного дохода от освоения в производстве нового вида

наукоемкой продукции используются (отметьте правильные ответы):  

1) стоимостная оценка результатов освоения в производстве нового вида наукоемкой продукции;  

2) стоимостная оценка текущих затрат;  

3) стоимость инвестиций;  

4) норма дисконта;  

5) срок окупаемости проекта;  

6) внутренний коэффициент рентабельности.  

37. При оценке эффективности реализации проектов новой наукоемкой продукции внутренний коэффициент

рентабельности (внутренняя норма доходности) рассчитывается по алгоритму (отметьте правильно указанные

шаги):  

1) рассчитывают чистый дисконтированный доход от реализации проекта, меняя ставки дисконта, чтобы получить

ближайшее к нулю положительное и отрицательное значение;  

2) по двум найденным значениям рассчитывают ставку дисконта, соответствующую нулевому чистому

дисконтированному доходу и принимают ее равной внутренней норме доходности;  

3) по двум найденным значениям рассчитывают ставку дисконта как простую среднюю и принимают ее равной

внутренней норме доходности.  

38. Сущность управления проявляется (отметьте верные ответы):  

1) в целевом воздействии субъекта управления на объект управления;  

2) в достижении определенных, желаемых результатов;  

3) в организующем и регулирующем воздействии на производство как социально-экономическую систему;  

4) в создании структуры и системы управления;  

5) в распределении между элементами системы управления власти, обязанностей, прав, ответственности,

производственных и управленческих функций.  

39. Самоуправление подразумевает:  

1) автономное функционирование объекта управления;  

2) слабо выраженную иерархию подчинения;  

3) самостоятельный выбор целей управления;  

4) самостоятельное формулирование задач управления;  

5) самостоятельный выбор или разработку средств и методов решения задач и достижения целей управления;  

6) самоконтроль процесса достижения целей.  

40. Согласно официальным рекомендациям Организации европейского экономического сотрудничества по

статистике научных исследований и разработок в качестве важнейших групп показателей, характеризующих

технологические инновации, относят (отметьте правильный ответ):  

1) научные исследования и разработки;  

2) технологическое оснащение и организация производства инновационной продукции;  

3) приобретение технологий в разукомплектованном виде;  

4) приобретение технологий в укомплектованном виде;  

5) производственное проектирование;  

6) освоение инновационной продукции (пуск производства инноваций);  

7) маркетинг новой продукции;  

8) сервисное сопровождение новой продукции.  

41. Коэффициент освоения рассчитывается (укажите правильный ответ) как отношение:  

1) трудоемкости i-го изделия к трудоемкости 2i-го изделия (после удвоения числа выпущенных изделий);  

2) времени фактического освоения изделия (выхода на заданную программу выпуска изделия) к плановому сроку

освоения;  

3) трудоемкости 2i-го изделия (после удвоения числа выпущенных изделий) к трудоемкости i-го изделия;  

4) времени фактического освоения изделия к длительности жизненного цикла изделия.  

42. Стадии Единой системы технологической подготовки производства (отметьте правильные номера):  

1) анализ современных технологий;  

2) анализ существующих на предприятии и отрасли систем технологической подготовки производства;  

3) разработка технического проекта технологической подготовки производства;  

4) разработка рабочего проекта технологической подготовки производства.  

43. В Единой системе технологической подготовки производства рабочий проект технологической подготовки

производства предусматривает разработку (отметьте правильные позиции):  

1) информационных технологий;  

2) классификаторов технико-экономической информации;  

3) технологических процессов;  

4) документации на организацию специальных рабочих мести участков;  

5) методов групповой обработки;  

6) организационных документов и должностных инструкций.  
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44. Комплексный показатель организационно-технического уровня производства вычисляется по обобщающему

показателю:  

1) технического уровня производства;  

2) технологичности продукции;  

3) уровня организационного уровня производства;  

4) уровня кул ьтуры производства.  

45. Составляющие системы управления наукоемким производством следующие (впишите недостающие):  

1. __________________________________.  

2. __________________________________.  

3. __________________________________.  

4. Структура - формы связей между компонентами.  

5. Взаимодействие - взаимное влияние компонентов друг на друга и воздействие внешней среды и на внешнюю

среду.  

6. Процесс - последовательность взаимодействия компонентов, вызывающая изменения.  

46. Системы управления наукоемким производством имеет следующие признаки (впишите недостающие):  

1. ______________________  

2. ______________________  

3. ______________________  

4. ______________________  

5. Единство элементов  

6. Структура  

7. Относительная самостоятельность  

8. Функционирование  

47. Системы управления наукоемким производством имеет следующие признаки (впишите недостающие):  

1. Целеполагание  

2. Множество элементов  

3. Множество связей  

4. Целостность элементов  

5. ______________________  

6. ______________________  

7. ______________________  

8. ______________________  

Семестр 4

Текущий контроль

 1. Лабораторные работы

Темы 4, 5, 6

Задание 11. Предприятие реализовало мероприятия по ускорению освоения новой продукции - технологического

аппарата. При этом трудоемкость изготовления аппарата была снижена со 100 до 70 нормо-часов, проектный

годовой выпуск аппаратов - 600 шт. Был сокращен цикл выхода на проектную мощность (годовой выпуск 600 шт)

на 30 % (пропорциональное наращивание объема выпуска продукции). Переменные расходы на 1 аппарат

составили 1300 руб., постоянные - 150000 руб. в год. На какую величину была сокращена трудоемкость годовой

программы выпуска продукции и сколько дополнительных аппаратов можно выпустить за год?  

Задание 12. Предприятие реализовало мероприятия по ускорению освоения новой продукции ? технологического

аппарата. При этом трудоемкость изготовления аппарата была снижена со 100 до 70 нормо-ч, проектный годовой

выпуск аппаратов - 600 шт. Цикл выхода на проектную мощность (годовой выпуск 600 шт), рассчитанный на 1 год,

был сокращен на 30 % (пропорциональное наращивание объема выпуска продукции). Переменные расходы на 1

аппарат составили 1300 руб., постоянные - 150000 руб. в год. Какова новая положительность сокращенного цикла

освоения новой продукции и какое дополнительное количество аппаратов можно произвести за год при

сокращении цикла освоения новой продукции в производстве?  

Задание 13. Предприятие реализовало мероприятия по ускорению освоения новой продукции - технологического

аппарата. При этом трудоемкость изготовления аппарата была снижена со 100 до 70 нормо-часов, проектный

годовой выпуск аппаратов - 600 шт. Был сокращен цикл выхода на проектную мощность (годовой выпуск 600 шт)

на 30 % (пропорциональное наращивание объема выпуска продукции). Переменные расходы на 1 аппарат

составили 1300 руб., постоянные - 150000 руб. в год. На какую величину будет снижена себестоимость нового

аппарата за счет сокращения его освоения в производстве?  

Задание 14. Чему будет равна плановая длительность цикла подготовки производства, если известно, что

суммарная трудоемкость работ равна 12000 нормо-ч, коэффициент календарности равен 1,43, число занятых

работников равно 24 чел., коэффициент выполнения норм - 1,1, продолжительность рабочего дня - 8 ч.,

коэффициент, учитывающий время перерывов в работе - 1,29.  

Задание 15. На предприятии проведена реконструкция, на которую затрачено 50 млн.руб. Расчетные доходы в

последующие годы равны: 1, 18, 20, 25 и 15 млн.руб. Ставка дисконтирования - 20%. Каков срок окупаемости

капитальных вложений без учета и с учетом фактора времени.  
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Задание 16. На предприятии проведена реконструкция, на которую затрачено 50 млн.руб. Расчетные доходы в

последующие годы равны: 1, 18, 20, 25 и 15 млн.руб. Ставка дисконтирования - 20%. Могут ли окупиться

капитальные вложения за 4 года (да или нет)?  

Задание 17. В овощехранилище переведено с ручного на автоматизированное управление температурой хранения

и вентилированием овощей. Объем хранения 2000 т. При ручном управлении минимальный процент порчи овощей

- 9%, при автоматической - максимальный - 8%. Капитальные затраты составили 90 тыс. руб. Затраты на текущий

ремонт планируются в размере 5% от стоимости установки. Средняя стоимость хранящихся овощей - 4 тыс. руб.

за тонну. Ручное управление требует круглосуточного дежурства 1 рабочего-оператора со ставкой 12 руб/ч.

Расчетная длительность хранения 250 дн. Какова экономия от снижения порчи овощей и какова экономия

эксплуатационных расходов?  

Задание 18. В овощехранилище переведено с ручного на автоматизированное управление температурой хранения

и вентилированием овощей. Объем хранения 2000 т. При ручном управлении минимальный процент порчи овощей

? 9%, при автоматической - максимальный - 8%. Капитальные затраты составили 90 тыс. руб. Затраты на текущий

ремонт планируются в размере 5% от стоимости установки. Средняя стоимость хранящихся овощей ? 4 тыс. руб.

за тонну. Ручное управление требует круглосуточного дежурства 1 рабочего-оператора со ставкой 12 руб/ч.

Расчетная длительность хранения 250 дн. На какую величину возрастет валовая прибыль при внедрении системы

автоматического регулирования температуры и вентилирования овощей?  

Задание 19. Кейс. Стратегия "Ай Би Эм" в области технологии выразилась в решении о производстве всех

критически важных технологических компонентов (типа микросхем памяти для ЭВМ нового поколения) внутри

организации, а на внешнем рынке покупать "нестратегические" комплектующие, например, корпуса для ЭВМ.

Компания придерживалась этой политики, поскольку считала, что передача производства ключевых изделий или

технологических процессов поставщикам нанесет ущерб ее конкурентоспособности в области высоких технологий.

В 1985 г. компания вложила 3 млрд. долл. в развитие своих производственных мощностей и планировала вложить

еще 10 млрд. долл. в 1986-1989 гг. в развитие высоких технологий. В 1981 г. компания автоматизировала

производство печатных плат на своем заводе в Эндикотте. В результате на 50 % сократилось количеств

технологических операций и наполовину ? издержки на производственную рабочую силу. Сокращение издержек с

каждым годом продолжалось дальше, а объем производства увеличился в два раза. Наиболее впечатляющим

оказалось повышение качества ? за последние два года не было ни одной платы с разорванными или

короткозамкнутыми проводниками.  

Задание.  

1. Обоснуйте: целесообразна или нет такая стратегия в настоящее время.  

2. Как она может быть изменена в условиях возрастания скорости смены конструкций и технологий в области

вычислительной техники?  

3. Какие выгоды может сулить изменение стратегии корпорации в производстве вычислительной техники, в том

числе в части расширения аутсорсинга и продажи лицензий на производство критических компонентов ЭВМ.  

Задание 20. Изобразите иерархическую структуру фрактала на примере созданной Правительством РФ

корпорации нанотехнологий (с иерархическими уровнями отрасль - холдинг - организация - филиал -отдел -

сотрудник) или ином известном вам примере, в том числе на примере КФУ.  

 2. Контрольная работа

Тема 6

1. Что такое наукоёмкое производство?  

2. В чём отличие между понятиями наукоёмкое производство и наукоёмкая отрасль?  

3. Как определить принадлежность отрасли к наукоёмкой?  

4. Классификация наукоёмких отраслей.  

5. Что такое организация производства?  

6. Каковы цели производственной деятельности?  

7. Каковы функции производственной деятельности?  

8. Дайте определение понятию структура предприятия.  

9. Что такое производственная структура предприятия?  

10. Дайте определение процессу концентрации.  

11. Перечислите принципы организации производственного процесса.  

12. Что такое специализация предприятия?  

13. Формы организации производства.  

14. Факторы, оказывающие влияние на выбор методов организации производства.  

15. В чём различие между понятиями производство и поточная линия?  

16. Методы организации производства  

17. Что такое партионный метод организации производства?  

18. Перечислите основные типы производства  

19. В чём заключается различие между серийным и массовым производствами?  

20. Что такое производственный процесс?  

21. Как организовать производственный процесс во времени?  

22. Как организовать производственный процесс в пространстве?  

23. Что такое производственный цикл?  

24. Какова структура производственного цикла?  



 Программа дисциплины "Управление наукоемким производством"; 38.04.02 "Менеджмент". 

 Страница 15 из 21.

25. Дайте определение производственной программе.  

26. Стоимостные показатели производственной программы.  

27. Что такое производственная мощность предприятия?  

28. Методы определения производственной мощности.  

29. Особенности наукоемких производств.  

30. Понятие и сущность наукоёмких отраслей.  

31. Задачи организации наукоёмкого производства.  

32. Общая структура предприятия.  

33. Производственная структура предприятия.  

34. Формы организации наукоёмкого производства.  

35. Принципы организации наукоёмкого производства.  

36. Специализация наукоёмкого предприятия.  

37. Диверсификация наукоёмкого предприятия  

38. Методы организации наукоёмкого производства.  

39. Поточный метод организации наукоёмкого производства.  

40. Партионный метод организации наукоёмкого производства.  

41. Типы наукоёмкого производства.  

42. Сущность организации производственного процесса.  

43. Основы организации производственного процесса.  

44. Производственный цикл.  

45. Производственная программа.  

46. Показатели производственной программы.  

47. Планирование производственной мощности.  

48. Оперативно-производственное планирование.  

 Экзамен 

Вопросы к экзамену:

1. Сущность наукоёмкого производства.  

2. Особенности наукоемких производств.  

3. Проблемы развития наукоемких производств в современной России.  

4. Перспективы развития наукоемких производств в современной России.  

5. Понятие и сущность наукоёмких отраслей.  

6. Организация и управление бизнесом наукоемких предприятий.  

7. Виды инвестиционных проектов.  

8. Этапы жизненного цикла инвестиционного проекта.  

9. Бизнес-план инвестиционного проекта.  

10. Анализ денежных потоков инвестиционного проекта.  

11. Сущность и задачи организации производства .  

12. Структура предприятия.  

13. Формы и принципы организации производства .  

14. Типы производства.  

15. Организационная структура высокотехнологичного предприятия.  

16. Сущность организации производственного процесса.  

17. Основы организации производственного процесса.  

18. Направления совершенствования организационной структуры управления наукоемкими предприятиями  

19. Система управления наукоёмкими предприятиями.  

20. Традиционные методы планирования производства.  

21. Современные стандарты планирования и управления производством.  

22. Как определить принадлежность отрасли к наукоёмкой?  

23. Классификация наукоёмких отраслей.  

24. Проблемы развития наукоёмких производств в России.  

25. Перспективы развития наукоёмких производств в России.  

26. Перечислите особенности в организации, управлении, условиях хозяйствования наукоемких производств.  

27. Что такое инвестиционный проект?  

28. Перечислите основные виды инвестиционного проекта.  

29. Какие проекты можно выделить с точки зрения масштабности?  

30. Какие проекты можно выделить с точки зрения сроков реализации?  

31. Какие проекты можно выделить с точки зрения ограниченности ресурсов?  

32. Что такое жизненный цикл проекта?  

33. Перечислите этапы жизненного цикла инвестиционного проекта.  

34. Какова структура бизнес-плана инвестиционного проекта?  
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35. Факторы, оказывающие влияние на величину денежных потоков.  

36. Что представляет собой прямой метод оценки денежных потоков?  

37. Что представляет собой косвенный метод оценки денежных потоков?  

38. Опишите два подхода к оценке проектных денежных потоков.  

39. Что такое организация производства?  

40. Каковы цели производственной деятельности?  

41. Каковы функции производственной деятельности?  

42. Дайте определение понятию структура предприятия.  

43. Что такое производственная структура предприятия?  

44. Дайте определение процессу концентрации.  

45. Перечислите принципы организации производственного процесса.  

46. Что такое специализация предприятия?  

47. Формы организации производства.  

48. Факторы, оказывающие влияние на выбор методов организации производства.  

49. В чём различие между понятиями производство и поточная линия?  

50. Методы организации производства  

51. Что такое партионный метод организации производства?  

52. Перечислите основные типы производства  

53. В чём заключается различие между серийным и массовым производствами?  

54. Традиционные методы планирования производства.  

55. Каковы современные стандарты производственного планирования?  

56. Как происходит планирование потребности в материалах?  

57. Как происходит планирование потребности в мощностях?  

58. Как происходит планирование ресурсов производства?  

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 3

Текущий контроль

Лабораторные

работы

В аудитории, оснащённой соответствующим оборудованием, обучающиеся

проводят учебные эксперименты и тренируются в применении

практико-ориентированных технологий. Оцениваются знание материала и

умение применять его на практике, умения и навыки по работе с

оборудованием в соответствующей предметной области.  

1 10

Тестирование Тестирование проходит в письменной форме или с использованием

компьютерных средств. Обучающийся получает определённое количество

тестовых заданий. На выполнение выделяется фиксированное время в

зависимости от количества заданий. Оценка выставляется в зависимости от

процента правильно выполненных заданий.  

2 15

Семестр 4

Текущий контроль

Лабораторные

работы

В аудитории, оснащённой соответствующим оборудованием, обучающиеся

проводят учебные эксперименты и тренируются в применении

практико-ориентированных технологий. Оцениваются знание материала и

умение применять его на практике, умения и навыки по работе с

оборудованием в соответствующей предметной области.  

1 10
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Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Контрольная

работа

Контрольная работа проводится в часы аудиторной работы. Обучающиеся

получают задания для проверки усвоения пройденного материала. Работа

выполняется в письменном виде и сдаётся преподавателю. Оцениваются

владение материалом по теме работы, аналитические способности, владение

методами, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий.  

2 15

 Экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен

проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых

содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся

время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное

освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при

анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы.

Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):

- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с

правообладателями;

- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на

абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.

Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля

от личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный

фонд должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не

менее 0,25 экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной

литературы на каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля),

находится в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий

договоров КФУ с правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной

библиотеки КФУ.

 

 

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Библиотека учебной и научной литературы - http://sbiblio.com/biblio/

Креативная экономика - https://creativeconomy.ru/

Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/defaultx.asp

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Целью лабораторных занятий является экспериментальное подтверждение и проверка существенных

теоретических положений, умение решать практические задачи путем приобретения навыков исследовательской

работы с первых шагов своей профессиональной деятельности. Лабораторные занятия занимают

преимущественное место при изучении дисциплины 'Управление наукоёмким производством'.  

Лабораторная работа - форма организации обучения, интегрирующая теоретико-методологические знания,

практические умение и навыки студентов в едином процессе учебно-исследовательского характера. В ходе

выполнения работ студенты вырабатывают умения наблюдать, сравнивать, сопоставлять, анализировать, делать

выводы и обобщения, самостоятельно вести исследования, пользоваться различными приемами намерений,

оформлять результаты в виде отчетов, статей, таблиц, схем. графиков и других текстов. Одновременно у

студентов формируются практические профессиональные навыки, например, организации и технологии работы с

документами в архивах, научно- технической обработки дел. Создания научно-справочного аппарата, разработки

и оформление организационно-правовых документов, подготовки номенклатуры дел предприятия, офиса, фирмы

и т.д. (профиль подготовки Организация и технология защиты информации), а также навыки обращения с

аппаратурой, установками и другими техническими средствами  

Некоторые лабораторные занятия требуют большой исследовательской работы, изучения дополнительной

научной литературы. Прежде чем приступить к выполнению такой работы, студенту необходимо ознакомиться

обстоятельно с содержанием задания, уяснить его, оценить с точки зрения восприятия и запоминания все

составляющие его компоненты. Это очень важно, так как при проработке соответствующего материала по

конспекту лекции или по рекомендованной литературе могут встретиться определения, факты, пояснения,

которые не относятся непосредственно к заданию. Чтобы, быстро оценить и отобрать нужное из читаемого,

студент должен хорошо знать и понимать содержание задания.  
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Контрольная работа по дисциплине представляет собой самостоятельную творческую работу студента,

выполняемую в процессе обучения и имеющая целью научить студентов самостоятельно применять полученные

знания для решения конкретных практических задач в области управленческой деятельности, привить навыки

анализа и обоснования принимаемых ими решений.  

При выполнении работы студент должен проявить знание теоретического материала, специальной литературы,

нормативно-правовых актов, применить исследовательский и научный подход к рассматриваемой проблеме,

умение анализировать, делать обобщения и выводы.  

Цели контрольной работы:  

 систематизация, закрепление, углубление и расширение теоретических знаний и практических навыков

студентов, полученных при изучении дисциплины;  

 развитие навыков выполнения самостоятельной работы и овладение методикой исследования при решении

проблем и вопросов в курсовой работе;  

 определение уровня теоретических и практических знаний, а также умение применять их для решения

конкретных задач менеджмента;  

 выработка навыков публичной защиты.  

Задачи контрольной работы:  

 обосновать актуальность и ценность выбранной темы;  

 изучить теоретические основы по исследуемой теме, а также нормативные документы, статистические

материалы по предмету исследования;  

 провести анализ и оценку предмета исследования, используя при этом количественные и качественные

показатели оценки;  

 на основе полученных результатов разработать предложения по совершенствования предмета исследования.  

В ходе самостоятельной работы студент должен:  

- освоить теоретический материал по изучаемой дисциплине (отдельные темы, отдельные вопросы тем, отдельные

положения и т. д.);  

- закрепить знание теоретического материала, используя необходимый инструментарий практическим путем

(выполнение контрольных работ, тестов для самопроверки);  

- применить полученные знания и практические навыки для анализа ситуации и выработки правильного решения

(подготовка к групповой дискуссии);  

- научиться применять полученные знания и умения для формирования собственной позиции, теории, модели.  

Письменное тестирование используется с целью рубежного контроля знаний студентов по темам дисциплины.

Тестовые задания по дисциплине 'Управление наукоемким производством' разработаны в соответствии с

учебно-методическим комплексом по данной дисциплине и включают вопросы по темам курса. При подготовке к

тестовому заданию может понадобиться материал, изучавшийся ранее, поэтому стоит обращаться к

соответствующим источникам (учебникам, монографиям, статьям).  

При подготовке к экзамену необходимо опираться прежде всего на лекции, а также на источники, которые

разбирались на семинарах и практических занятиях в течение семестра. В каждом билете содержатся 2 вопроса.

 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем,

представлен в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя

следующие компоненты:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и

стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением

доступа в электронную информационно-образовательную среду КФУ.

Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью

(столы и стулья).

Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.

Мультимедийная аудитория.
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 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.02

"Менеджмент" и магистерской программе "Инновационный менеджмент".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и

информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC

Kaspersky Endpoint Security для Windows

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.


