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Программу дисциплины разработал(а)(и) доцент, к.н. Устинов А.Э. кафедра общего

менеджмента Институт управления, экономики и финансов , AEUstinov@kpfu.ru

 

 1. Цели освоения дисциплины 

Формирование системных представлений о механизме создания, управления результатами

научной деятельности. Развитии системных подходов к управлению ИС с точки зрения

повышения стоимости предприятия.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы высшего

профессионального образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел " Б1.В.ОД.19 Дисциплины (модули)" основной

образовательной программы 38.03.02 Менеджмент и относится к обязательным дисциплинам.

Осваивается на 3 курсе, 6 семестр.

Данная дисциплина носит системный характер, отражающий в своей основе базу знаний по

различным предметам из цикла Менеджмент организации.

 

 3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

/модуля 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции:

 

Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОК-1

(общекультурные

компетенции)

способностью использовать основы философских знаний

для формирования мировоззренческой позиции

ОК-3

(общекультурные

компетенции)

способностью использовать основы экономических знаний

в различных сферах деятельности

ОПК-1

(профессиональные

компетенции)

владением навыками поиска, анализа и использования

нормативных и правовых документов в своей

профессиональной деятельности

ОПК-6

(профессиональные

компетенции)

владением методами принятия решений в управлении

операционной (производственной) деятельностью

организаций

ПК-3

(профессиональные

компетенции)

владением навыками стратегического анализа, разработки

и осуществления стратегии организации, направленной на

обеспечение конкурентоспособности

ПК-6

(профессиональные

компетенции)

способностью участвовать в управлении проектом,

программой внедрения технологических и продуктовых

инноваций или программой организационных изменений

 

В результате освоения дисциплины студент:

 1. должен знать: 

 теоретические основы менеджмента и управления; 

нормативные аспекты в области ИС 

методы и подходы в сфере управления 

 2. должен уметь: 

 проводить анализ тенденций развития в сфере науки и производства в части определения

перспективных технологий 

осуществлять процедуры управления ИС, коллективом, производственным процессом 
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организовать выполнение работ по совершенствованию применяемых технологий 

 

 3. должен владеть: 

 навыками организации управленческого процесса 

механизмами оценки экономического потенциала ИС 

механизмами коммрциализации 

 4. должен демонстрировать способность и готовность: 

 Создавать и внедрять новые подходы, методы и технологии как в производственной, так и в

управленческой сферах с достижением положительного экономического эффекта 

 

 4. Структура и содержание дисциплины/ модуля 

Общая трудоемкость дисциплины составляет зачетных(ые) единиц(ы) 108 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины экзамен в 6 семестре.

Суммарно по дисциплине можно получить 100 баллов, из них текущая работа оценивается в 50

баллов, итоговая форма контроля - в 50 баллов. Минимальное количество для допуска к зачету

28 баллов.

86 баллов и более - "отлично" (отл.);

71-85 баллов - "хорошо" (хор.);

55-70 баллов - "удовлетворительно" (удов.);

54 балла и менее - "неудовлетворительно" (неуд.).

 

4.1 Структура и содержание аудиторной работы по дисциплине/ модулю

Тематический план дисциплины/модуля

 

N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Введение в

дисциплину

6 1 2 2 0

Письменная

работа

 

2.

Тема 2. Исторические

аспекты развития

научной деятельности

и ее роль в развитии

общества

6 1 2 2 0  

3.

Тема 3. Объекты

интеллектуальной

собственности

6 2 2 2 0

Письменная

работа

 

4.

Тема 4. Виды

инноваций

6 2 2 2 0  

5.

Тема 5. Подходы к

оценке стоимости

результатов научной

деятельности (НИОКР)

6 3 4 4 0

Письменная

работа

 

6.

Тема 6.

Предварительная

оценка реализации

инноваций

6 4 2 4 0  
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N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

7.

Тема 7. Коммуникации

на рынке инноваций

6 4 2 2 0  

8.

Тема 8. Специфика

взаимодействия

предприятий научной

и промышленной

сферы

6 5 4 2 0  

9.

Тема 9. Венчурные

компании и

взаимодействие с

ними

6 5 2 2 0  

10.

Тема 10. Инновации в

решении

управленческих задач

6 6 2 2 0  

11.

Тема 11. Организация

системного подхода к

планированию

результатов будущих

НИОКР

6 6 2 4 0

Контрольная

работа

 

.

Тема . Итоговая

форма контроля

6 0 0 0

Зачет

 

  Итого     26 28 0  

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Введение в дисциплину

лекционное занятие (2 часа(ов)):

В настоящее время существует множество определений термина ?наука?. Для повседневного

использования этого термина не требуется четкого понимания, чем наука отличается от

знаний (например, законов природы), от мастерства в трудовой деятельности, от религии,

базы знаний, информации и прочего. Для достижения конкретных результатов в рамках

дисциплины требуется знать специфику основных применяемых терминов.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Основные понятия, термины и определения.

Тема 2. Исторические аспекты развития научной деятельности и ее роль в развитии

общества

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Изначально познание и производственные аспекты не имели четкого разграничения. Все

знания носили только практический характер. Первые фундаментальные аспекты

современной науки проявились в Древней Греции с возникновением теоретических систем.

Были введены системы абстрактных понятий, основы доказательного способа; появились

отдельные отрасли знания.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Научная революция XVII в. связаная с подходами в естествознании. Развитие

производительных сил

Тема 3. Объекты интеллектуальной собственности

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Основные понятия, применяемые в законодательстве
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практическое занятие (2 часа(ов)):

Инновационная инфраструктура Инновационная деятельность Научный проект и (или)

научно-технический проект Уникальная научная установка Коммерциализация научных и (или)

научно-технических результатов

Тема 4. Виды инноваций

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Наиболее полная классификация инноваций разработана и представлена российским ученым

А.И. Пригожиным. Классификация инноваций была проведена им по следующим признакам: ?

по типу новшества: материально-технические и социальные, экономические и

организационно-управленческие, правовые и педагогические; ? по механизму осуществления:

единичные, диффузионные, завершенные и незавершенные, успешные и неуспешные; ? по

инновационному потенциалу; радикальные, комбинированные; модифицирующие; ? по

особенностям инновационного процесса: внутриорганизационные, межорганизационные; ? по

эффективности: эффективность производства и управления, улучшение условий труда и т.д.

(Национальная экономическая энциклопедия.).

практическое занятие (2 часа(ов)):

Проанализировать и представить в письменной форме пример процессных или продуктовых

инноваций

Тема 5. Подходы к оценке стоимости результатов научной деятельности (НИОКР)

лекционное занятие (4 часа(ов)):

Оценка реализации инноваций как элемента управляющего воздействия на объем

производства. Этапы реализации инноваций

практическое занятие (4 часа(ов)):

методы оценки влияния проведения проектов

Тема 6. Предварительная оценка реализации инноваций

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Данная процедура расчета может проводиться с использованием имеющегося механизма и

существующих методик по вычислению экономических коэффициентов анализа

производственно-хозяйственной деятельности с использованием специализированных

программных продуктов. В случае расчета показателей инновационного проекта, расчеты

должны содержать анализ прогноза развития работ по инновационному проекту.

практическое занятие (4 часа(ов)):

Сравнение срока окупаемости вложенных средств с ожидаемой длительностью жизненного

цикла продукта

Тема 7. Коммуникации на рынке инноваций

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Основные участники рынка инноваций и научной деятельности.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Оценка инновационного потенциала региона

Тема 8. Специфика взаимодействия предприятий научной и промышленной сферы

лекционное занятие (4 часа(ов)):

Инновационные коммуникации на основе координации через информацию и иерархию

Инновационные коммуникации на основе координации через иерархию и системы правил

практическое занятие (2 часа(ов)):

механизм реализации проектов в области деятельности организации-лидера инновационной

группы.

Тема 9. Венчурные компании и взаимодействие с ними

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Источники финансирования научной деятельности. Основные участники венчурного рынка

практическое занятие (2 часа(ов)):

Вход и выход венчурного инвестора из проекта
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Тема 10. Инновации в решении управленческих задач

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Задачи в сфере управления достаточно обширны как по своей специфике, так и по своему

содержанию. Учитывая особенности данной дисциплины, сосредоточим свое внимание на

подходе к разработке системы управления проектом/предприятием с точки зрения увеличения

стоимости

практическое занятие (2 часа(ов)):

Модель управления как основа построения организационных структур.

Тема 11. Организация системного подхода к планированию результатов будущих

НИОКР

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Объединение и представление основных положений пройденного материала в качестве

динамической системы

практическое занятие (4 часа(ов)):

концепция методики к применению системного подхода к управлению развитием

проекта/предприятия

 

4.3 Структура и содержание самостоятельной работы дисциплины (модуля)

 

N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

1.

Тема 1. Введение в

дисциплину

6 1

подготовка к

письменной

работе

10

Письменная

работа

3.

Тема 3. Объекты

интеллектуальной

собственности

6 2

подготовка к

письменной

работе

8

Письменная

работа

  Итого       18  

 

 5. Образовательные технологии, включая интерактивные формы обучения 

деловая игра по формированию команды для решения управленческих задач

деловая игра по разработке концепции новой технологии

 

 6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной

аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение

самостоятельной работы студентов 

 

Тема 1. Введение в дисциплину

Письменная работа , примерные вопросы:

1. Научная деятельность на современном этапе. 2. Основные исторические вехи становления

научной деятельности

Тема 2. Исторические аспекты развития научной деятельности и ее роль в развитии

общества

Тема 3. Объекты интеллектуальной собственности

Письменная работа , примерные вопросы:

Проанализировать и представить пример процессных или продуктовых инноваций

Тема 4. Виды инноваций

Тема 5. Подходы к оценке стоимости результатов научной деятельности (НИОКР)
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Тема 6. Предварительная оценка реализации инноваций

Тема 7. Коммуникации на рынке инноваций

Тема 8. Специфика взаимодействия предприятий научной и промышленной сферы

Тема 9. Венчурные компании и взаимодействие с ними

Тема 10. Инновации в решении управленческих задач

Тема 11. Организация системного подхода к планированию результатов будущих НИОКР

Тема . Итоговая форма контроля

 

Примерные вопросы к экзамену:

1. Цели и задачи научной деятельности. Исторические аспекты развития научной

деятельности и ее роль в развитии общества.

2. Формы и методы государственной поддержки научной и инновационной деятельности.

3. Специфика рынка создания и коммерциализации результатов НИОКР.

4. Виды результатов НИОКР

5. Процессные и продуктовые инновации.

6. Особенности создания и коммерциализации результатов научной деятельности в ВУЗе.

7. Основные подходы к оценке результатов научной деятельности (НИОКР).

8. Рыночный и затратный подходы.

9. Метод рейтинга/ранжирования.

10. Доходный подход.

11. Специфика взаимодействия предприятий научной и промышленной сферы. На решение

каких задач направлены процессы коммуникации.

12. Источники финансирования научной деятельности.

13. Стратегические инвесторы и работа с ними.

14. Взаимоотношения разработчиков и инвесторов.

15. Основные участники венчурного рынка. Вход и выход венчурного инвестора из проекта.

16. Особенности и характеристики инновационного проекта.

17. Продвижение научно-технической, технологической разработки на рынке.

18. Управление инновационным проектом.

19. Трансфер технологии.

20. Особенности планирования ресурсов инновационного проекта. Графическая модель.

21. Представить и пояснить графически основной принцип использования ресурсов для

реализации проекта.

22. Специфика управленческих инноваций. Основной подход к разработке управленческих

инноваций. Основной результат управленческих инноваций.

23. Основополагающие факторы разработки управленческих инноваций.

24. Организация системного подхода к планированию результатов будущих НИОКР

25. Применение системного подхода к созданию и коммерциализации научной деятельности

(результатов НИОКР) на современном этапе.

26. Проектирование рабочих команд.
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 8. Материально-техническое обеспечение дисциплины(модуля) 

Освоение дисциплины "Управление интеллектуальной собственностью" предполагает

использование следующего материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория

состоит из интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная

современными средствами воспроизведения и визуализации любой видео и аудио

информации, получения и передачи электронных документов. Типовая комплектация

мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора, автоматизированного

проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны преподавателя,

включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер

(с техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),

конференц-микрофон, беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы

подключения: USB,audio, HDMI. Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым

элементом управления, объединяющим все устройства в единую систему, и служит

полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность легко

управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические

занятия, презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки

обучающихся в удобной и доступной для них форме с применением современных

интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в процессе обучения всех

корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее

лицензионное программное обеспечение.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен студентам.

ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения крупнейших российских учёных, руководителей

государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны, высококвалифицированных

специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех

изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,

монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания,

выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует

всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего

профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.
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Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "Консультант студента" , доступ к которой предоставлен

студентам. Электронная библиотечная система "Консультант студента" предоставляет

полнотекстовый доступ к современной учебной литературе по основным дисциплинам,

изучаемым в медицинских вузах (представлены издания как чисто медицинского профиля, так

и по естественным, точным и общественным наукам). ЭБС предоставляет вузу наиболее полные

комплекты необходимой литературы в соответствии с требованиями государственных

образовательных стандартов с соблюдением авторских и смежных прав.

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория

состоит из интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная

современными средствами воспроизведения и визуализации любой видео и аудио

информации, получения и передачи электронных документов. Типовая комплектация

мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора, автоматизированного

проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны преподавателя,

включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер

(с техническими характеристиками не ниже Intel Cre i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),

конференц-микрофон, беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы

подключения: USB,audi, HDMI. Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым

элементом управления, объединяющим все устройства в единую систему, и служит

полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность легко

управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические

занятия, презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки

обучающихся в удобной и доступной для них форме с применением современных

интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в процессе обучения всех

корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее

лицензионное программное обеспечение.

Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15

рабочих мест студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер,

лицензионное программное обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в

сеть Интернет. Все компьютеры подключены к корпоративной компьютерной сети КФУ и

находятся в едином домене.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе " БиблиоРоссика", доступ к которой предоставлен

студентам. В ЭБС " БиблиоРоссика " представлены коллекции актуальной научной и учебной

литературы по гуманитарным наукам, включающие в себя публикации ведущих российских

издательств гуманитарной литературы, издания на английском языке ведущих американских и

европейских издательств, а также редкие и малотиражные издания российских региональных

вузов. ЭБС "БиблиоРоссика" обеспечивает широкий законный доступ к необходимым для

образовательного процесса изданиям с использованием инновационных технологий и

соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов

высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен студентам.

ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения крупнейших российских учёных, руководителей

государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны, высококвалифицированных

специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех

изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,

монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания,

выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует

всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего

профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.
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Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен

студентам. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя электронные версии книг издательства

"Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также электронные версии

периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным

периодическим изданиям по максимальному количеству профильных направлений с

соблюдением всех авторских и смежных прав.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "Консультант студента" , доступ к которой предоставлен

студентам. Электронная библиотечная система "Консультант студента" предоставляет

полнотекстовый доступ к современной учебной литературе по основным дисциплинам,

изучаемым в медицинских вузах (представлены издания как чисто медицинского профиля, так

и по естественным, точным и общественным наукам). ЭБС предоставляет вузу наиболее полные

комплекты необходимой литературы в соответствии с требованиями государственных

образовательных стандартов с соблюдением авторских и смежных прав.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и учебным планом по

направлению 38.03.02 "Менеджмент" и профилю подготовки Менеджмент организации .
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