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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHns, 9KOHOMUKN 1 domHaHcos , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B padgen " 51.6.11 ducumnnuHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpaszoBartenbHoit nporpammel 38.03.02 MeHeoXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BOWA
(obwenpodeccmnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 2 kypce, 3, 4 ceMecTpbl.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI cOCTaBnseT 5 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 180 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI OTCYTCTBYET B 3 CEMECTPE; 9K3aMeH B 4 ceMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl n yachbl
Paapen ayauTopHOU paborThbl,
Hepens MX TPy A0EMKOCTb Tekywue coopmbl
e Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUSA paboTtbl
1 Tema 1. Obwas Teopus 3 1 1 0 YCTHbI onpoc
" lynpasneHus

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb o
2. [ynpaBneHus 3 1 1 0 YCTHbI onpoc

pa3nnyHbiMN CUCTEMaMN
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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyeckue

3aHATUA pa60Tu

NabopaTopHbie

Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-3KOHOMUNYECHK
cucTemamm

(opraHnsaumnamn)

I/IM%

YCTHbIN onpoc

Tema 4.
MeTtoponorudyeckume
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

Hunckyccusa

Tema 5.

WNHdppacTtpykTypa
MEeHeOXMeHTa

MpeseHTaums

Tema 6. CounodpakTopbl
N 3TKA MEHEOXMEHTA

[MpeseHTauns

Tema 7. Cazyowune
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

YCTHbIN onpoc

Tema 8.
MognenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

Scce

. |cocTas pyHKLNIA

Tema 9. MNpupona n

MeHe O XXMEeHTa

KoHTponbHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4Yeckue nnaHbol B
CUCTEME MEHeOXMEeHTa

YCTHbIN onpoc

11

‘loTHOWEHUA B cucTeme

Tema 11.
OpraHunsaumoHHble

MeHe O XXMEeHTa

YCTHbIN onpoc

12.

Tema 12. dopmbl
opraHvsauun CUCTembl
MEHeOXMeHTa

[MpeseHTaums

13.

Tema 13. YnpaeneHue
opraHn3aunoHHbIMU
N3MEHEeHNSMN

Hunckyccusa

14.

Tema 14. MoTtuBaums
nesaTenbHocTu B
MEeHeOXMEHTEe

[MpeseHTaums

15.

Tema 15.
PerynuposaHue u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeOXMeHTa

YCTHbIN onpoc

16.

Tema 16. Yenosek u
rpynna B cucteme
MeHeOXMeHTa

Hunckyccusa

17

‘lBnacTb U NnapTHEpPCTBO

Tema 17. PykoBOLCTBO:

Mpes3eHTaums
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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

Buabl v yachbl
Pasnen ayauTopHon paboTbl,
Hepens UX TPYAOEMKOCTb Tekywme coopmbl
N 'D'"Knu""m'%'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) ‘ll(ompﬁmp
ony Nex ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI
Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa N UMNOX 4 0 1 0 lNpeseHTauus
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19.
19.|KoHdpnmkTHOCTH B 4 0 0 0 Huckycens
MEHEeOXMEHTE
Tema 20. dakTopbl
00 [2PPeEKTMBHOCTY 1 4 0 0 0 Kggggganaﬂ
‘[kayecTBa MEHeLXMeHTa P
Tema . NToroeas OK3aMeH
4 0 0 0
doopma KOHTponsA
N1oro 12 10 0

4.2 CopepxaHue oUCLUNMUHbBI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHusi. MeHeIXMEeHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3suTins. CylWwHOCTb 1
PYHKLIMN MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHO 3KOHOMMUKE.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

B3anMMocBs3b OCHOBHbIX KaTEropuii MEHeAXMEHTA: Lefb, NpeaMeT, Cy6bekTbl 1 06 bekTbl. Buabl 1
MPVHUMMBI MEHeIXMeHTa. YenoBek B cucteme MeHeoxmeHTa. Ponu meHenxepos no I'.MuHubepry,
CTPYyKTypa kopnyca MmeHenxepos no . dpykkepy.

Tema 2. 3aKOHOMEPHOCTb yrpaBneHUsi pas3fIM4YHbIMU CUCTEMaMMU
nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

3aKkOHOMEPHOCTb yrnpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKOHOMNYeckme
CUCTEMBI: CXOACTBO 1 pa3nuyns. Cuctema u CBOMCTBA CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOMN cUCTEMbI. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABNEHUS: LieNb YNpaBneHus,
NpoLeCC ynpaBneHnsl, MEXaHN3M yrnpaBnieHuns.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

OnbchepeHumaums n nHTerpaums ynpaBneHns. ABTOKpaTnieckoe KonnermanbHoe, KOnnekTMBHOE 1
nubepanbHoe ynpasneHne. BHyTpUCMCTEMHbIE N BHECUCTEMHbBIE KOHTYPbI ypaBneHus.

Tema 3. YnpaBsneHue coumanbHO-3KOHOMUYECKUMM CUCTEMaMM (OpraHU3auUusMm)
NeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoHATME 1 cyWwHOCTb opraHmn3aunn. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUSI opraHn3aummn. MexaHuyeckme
N OpraHMYeckmne opraHn3aLmnoHHble cucteMbl. KopnopaTtnBHas M UHOMBMLOYANUCTMYECKAS
opraHusaumun. dasa XNU3HEHHOro umkia opraHnsauunn. CoumnanbHO-3KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
aganTauus Kk TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHroBble U AayHcanaMHroBble OpraHM3aumm, oueHka
30IEKTUBHOCTUN YNpPaBNeHUSI.

Tema 4. MeTooonornyeckme OCHOBbl MEHe A XKMeEHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHenXMeHTa: npobnembl B3anMoaeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHusi. HayyHblli noaxon K ynpaBneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPThI.
KoHuenuwns cuctemHoro noagxona. lNpoueccyanbHblii nogxon. Llenesoe n cntyaumoHHoe
yrnpaeneHue. KonmyecTBeHHbIe 1 BEPOATHOCTHbIE acrnekTbl MeHeoXmeHTa. Metononormnyeckme
CXeMbl MeHe XMeHTa. [10CTOsIHHbIE U MepeMeHHble aneMeHTbl MeHeoXMeHTa. Llenn, cTtpykTypa,
doyHKUMK, 338241, TEXHONOMMS, NepcoHan, HgopmMaumns, TeXHKA.

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerncTtpaunoHHbii HoMep AE
HH
SEMALIME

3
CrtpaHvua 6 us 17. 11! yu

o



Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

Tema 5. UHppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
JNleKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHblE 4epTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO copepbl:
onpeaeneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KyNbTypa 3KOHOMMYECKasi U opraHM3aunoHHas,
MeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmposaHust u 1.4. MNMpsMoe BNMsHME coumanbHO-3KOHOMUYECKOM
cdoepbl HA MEHEAXMEHT: CUCTEMA NPOVN3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBA3EMN, KOHKYPEHTDI,
noCTaBLWWKW, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbIE aKTbl PEFYINPOBAHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTH,
WHTEpPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHmnsl. KocBEHHOE BNUSIHNE COLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHOMOM s, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
pakTopbl, MECTHbIV NCUXONOrMYecknii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: pa3sutme
MeXdyHapoAaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKW 1 yrpaBneHus.

Tema 6. CoumodpakTopbl U 3TUKa MEHeOXXMeHTa

neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CoumnograkTopbl U aTUKa MeHeaxmeHTa. CounanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (POPMbl U pasBUTHE.
Passutne kynbTypbl 1 3TUKM MeHeaXMeHTa. [1paBoBble dhakTopbl MeHeoXMeHTa. [logroToeka
MEeHeOXepoB: MeTOO0NOrNS, opraHmsaumns n nepcnekTnebl. OpraHMsaunoHHas KynbTypa n aTuka
MEeHeOXMeHTa.

Tema 7. CeasylolLme npoLecchbl B MEHEeOXMEHTe

Tema 8. MogenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn

Tema 9. NMpupona n cocraB yHKLMN MEHeO)XMEHTa

Tema 10. Ctparernyeckue m TakTu4eckue nnaHbl B CACTEME MEHeOXMeHTa

Tema 11. OpraHM3aunoOHHblIe OTHOLLEHUS B CUCTEME MeHeA)XMeHTa

NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpI'aHVI3aLI,VIOHHbIe OTHOLEHNS B CUCTEME MEHEeXMeHTa. 3aBUCMMOCTb opraHmndaunn ot
coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cpenbl. Twunbl OpI'aHVI3aLl,I/Il7I. PernameHThl, HOpMaTuBbl N NHCTPYKLU NN
KakK a/1eMeHTbl opraHmn3auunin.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Twnbl opraHM3aLnoHHbIX cBsA3en. OpraHn3aumMoHHO-CTPYKTYPHbIE XapakTepucTka MEHeOXMEHTA.
dakTopbl AeLeHTpann3aumm 1 opraHM3aunoHHOM NHTerpaummn B MeHeaxmeHTe. Pacnpenenexve n
fenermposaHve noHOMOYMIA N OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [TonHOMounS v
oTBeTCTBEHHOCTb. CTPYKTypa nepcoHana n CTpykTypa opraHn3aurMoHHO-(popMann3oBaHHbIX
PYHKLUWNA.

Tema 12. dopMbI OpraHM3aLUmM CUCTEMbl MEHE O)KMEHTa

neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cucTemMbl MeHeaxXMeHTa. OpraHn3aumnoHHas CTpyKTypa ynpaBneHus: ee
OCHOBHbIE 3N1EMEHTbI. Tnonorns cTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLMOHANBbHOE 060C0ONEHNE 3BEHBEB B CUCTEME MEHEOXMeHTA. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX NoApa3aeneHnii B CACTEME MEHEIXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

dakTopbl OpraHN3aLMoOHHOM MHTErPaLMmn B CUCTEME MeHeAXMeHTa. Viepapxuyeckne n
BropokpaTtunyeckne CTPyKTypbl ynpasneHns. AnekBatHble CTPyKTypbl. OpraHnsaums ynpaBneHus
npoekToM. OpraHnsaumsi ¢ NPOrpamMMHO - MEHSIIOWECS CTPYKTYPOIA, KOMNbIOTEPHAS TEXHUKA B
ONTUMU3ALIMUN OPraHN3aLMOHHBIX (POPM MeHeOXMeHTa. IHTerpaumoHHble NpoLecchl B
MeHeoXMeHTE. PEUHXMHUPUHT BM3HEC - MPOLIECCOB 1M peopraHM3aumnst OpraHn3aunoHHoOM

CTPYKTYpbI.
Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMoHHbIMM U3MEHEHUSIMU

nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

anaBneHme opraHnM3auMOHHbIMUN N3MEHEHNAMI. Opl'aHI/I3aLI,I/IOHHbIe N3MEHEHUNA 1 Uenn pa3ButTns
opraHunaauunn. Opl'aHI/I3aLI,I/IOHHbIe M3MEHEHUA N JNHAMUYHOCTb S3KOHOMUNYECKUX N yrnpaBliEHYECKUX
npoLueccos. Tunonorus n Knaccugomkaumsa opraHn3aumnoHHbIX N3MEHEHWN. OpFaHI/I3aLI,I/10HHbII7I
noTeHunan n MetToabl ero oueHKN.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KTPOHHEBH
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WNHXVHUPWHT 1 PEUHXUHUPUHT BU3HEC NPOLIECCOB U OpPraHn3aunoHHbIE U3MEHEHNS.
PeopraHunzauusi: uenn, 06 bekT n NnpeaMeT NpoBeAeHUsl, METOA0N0OrMYecKe NPUHLIMMDI
peopraHusaumu. NepmaHeHTHas peopraHnsauns. TEXHONOrMs NPOBELEHNS peopraHM3aunm.
MeToabl OLLeHKM 300GEKTUBHOCTN OPraHn3auNOHHbIX M3MeHeHWA. OpraHn3aunoHHbI NoTeHUMan u
MEeTOAbl €ro OLEHKMN.

Tema 14. MoTnBauusa nesitTeNiIbHOCTU B MeHe O )XMeHTe
nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoTuBauunsa OesaTenbHOCTM B MEHEAXMEHTE. [TOHATME MOTUBALNK, €€ 3HAYEHME 1 3BONOLMS.
COBpeMeHHbIe Teopun motTmeaumnn. MoTunsaums, CTuMynmpoBsaHme n aktmnemn3auns. [(naBHble 1
BTOPOCTENEHHDbIE qf)aKTOpr MOTMBaUUN. Teopvm N NpakTnka MoTuneaunn B COBPEMEHHDbIX YCNOBUAX
MEeHe O XMEeHTa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Nepapxus notpebHocTeir Macnoy. Teopusi oByx doakTopoB "epubepra. Teopus npouecca
moTmBauun. Teopus oxuaaHuin Bpyma. Teopusa paseHcTBa n cnpasennusoctu. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopusi CKMHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue 1 KOHTPOJIb B CUCTEME MeHeOXMeHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PerynupoBaHune 1 KOHTPOnb B cMCTEME MeHeOXMeHTa. [pupoaa v uenb KoHTpons. PasHoBnaHOCTH
KoHTpons. Obnactb, BpeMs U pakTopbl KOHTPONS. [penBapuTenbHbIiA, CONYTCTBYHOWMIA U
3aKNOYUTENbHbBIA KOHTPONb. OpraHn3aumoHHble OOPMbl KOHTPONS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

XapakTepHble HYepTbl 3PPEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCMXON0rMyeckne acnekTbl KOHTPOISI.
NHdpopmaumnoHHoe obecneyeHmne KoHTponst. KOHTPONIMHE cucTem ynpasneHus. Ponb U MexaHnam
perynmpoBaHusi. KOHTPONIMHroBble cnyX6bl U perynMpoBaHne OesiTeNbHOCTU NPeanpusaTus.

Tema 16. YenoBek u rpynna B CUCTEME MEHEO)KMEHTa
neKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Yenosek 1 rpynna B cucteMe MeHeLXMeHTa. YnpasneHne 4enoBekoM 1 ynpasneHne rpynnon.
dopmmpoBaHme rpynnbl B opraHndaunn. dopmanbHbie 1 HedoopMasbHble rpynnbl. Ponb
HedoopManbHbIX OpraHM3aumnii B CUCTeMe MeHeaXxXMeHTa. Baanmonenctemsa goopmarnbHbIX U
HedpopmanbHbIX PaKTOPOB B OpraHn3aunu.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

ObecneyeHne addEKTUBHON paboTbl rpynn No hopManbHbIM U HEGOPMabHbIM dhakTopam
opraHudauuu. MprHuMnbl opMUpoBaHNS KOMaHObl, NMONHOMOYMS N NUYHOE BAUsHUE. OCHOBHbIE
4yepTbl ypasneH4yeckoro nuaepa. Yenoseveckune kavectsa MeHenxepa. Ponn meHenxepa.
JduHamuka rpynn v nnoepcTBo B CUCTEME MEHELXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PykoBOACTBO: BnacTb U NapTHEpCTBO Buapl AesATeNbHOCTM B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [1esiTenbHOCTb
1 nonHoMoumnsi. OCo6EHHOCTM 1 TUMbI OPraHM3aumMmn ynpasneH4Yeckon aesatenbHocTn. PasneneHve
ChYHKUWMIA, MONHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. [nchdbepeHumaLms hopm opraHM3aumm
yrnpaBneHYeCKon AesaTenbHOCTY Mo BUAAM ynpasneHyeckoro nepcoHana. OCHOBHble
XapakTepUCTKN NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE KavecTBa. Bnactb
YernoBeka ¥ BnacTb AOMXHOCTU. PopMbl BNAaCcTU 1 YenoBeyeckoe BnusiHne. BnusiHue yepes
Tpaauumm - BNacTb coumanbHbIX HOPM. BnvsiHue yepes aBTopuTET - BNacTb ONOCPENOBAHHAS.
BnusHue yepes paunoHanbHoe OoBepuve - 9KCnepTHas BnacTb. BnusiHue yepes ybexneHve un
coyyBcTBME (yyacTume). BnusiHne npumepa B pabote. MICTOYHUKM SKCNEPTHOW N pedhepeHTHOM
BNacTW PyKOBOAUTENSI.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa u umnax (o6pa3s) MeHepXxepa
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

KETPOHHBH
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Ctunb MeHeoXMeHTa U nmMnax (obpas) MeHeoxepa. PasHOBNOHOCTb CTUS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero dpopMnpoBaHns. CTUXNAHBIA 1 CO3HATENbHbIA CTUNb. CTUNb, OUKTYEMbII
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXKHOCTU; CTU/b, ONMPAaOWNIACA Ha YenoBevyeckum paktop;
CTUNb, onpegensemblin cutyaumen. Teopun NMOEPCKUX Ka4ecTs, NOBEOEHYECKNE, CUTYALNOHHbIE U
xapmamarmyeckume Teopun nngepctea. CoBpemMeHHas Moaenb MeHeaxepa.

Tema 19. KOH(pNIMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
Tema 20. dPakTOopbl 3 PEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MEHeO)XKMEHTa

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHume caMOCTOSITENIbHOM paboTbl AUCLUMMNINHBI (MOLYNSA)

‘IOTHOWEHNS B cUCTEME

MeHeOXMeHTa

YCTHOMY OMpoCy

Bupbl
N Paspen Cemect Hepens | camocTtositenbHom [TpynoeMKOCTb g&%ﬂ:g;?:;gzg;
AducumnnmHbl pcemecrpa paboTbl (B yacax) 260TbI
CTyOEeHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus NoAroToBka K o
1.
yrnpasneHus 8 YCTHOMY Onpocy 6 YCTHBIN ONpoc
Tema 2.
3aKOHOMEpPHOCTb
2. [ynpaBneHus 3 H(C:).TElHrghTAOBOKr? ':) c 6 YCTHbI ONpOoC
pasnnUyHbIMK CUCTEMaMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM NnoaroToBka K o
S. cuctemamm 3 YCTHOMY Onpocy 8 yCTHBII onpoc
(opraHusaumnsamm)
Tema 4. noaroTtoBka K
4. |MeTtoponoruyeckme 3 UCKYCCUMN 8 AncKyccus
OCHOBbl MEHELXMeHTa y
Tema 5. nooroToBska K
5. |NHppacTpykTypa 3 Npe3eHTALNM 6 npeseHTaumns
MeHeOXMeHTa P
Tema 6. Coumnodpaktopbl
NnoAroToBka K
. |1 aTKa MeHe o XMEHT n HTauW
6. [n aTUKA MEeHeOXMeHTa 3 npeseHTaLmn 6 pe3eHTauns
Tema 7. Casyowme
noaroToBka K o
7. |npouecchbl B 3 nggMO OI_? 0c 6 YCTHbIA onpoc
MEHeOXMEHTe y y onpocy
Tema 8.
MogoennposaHue NnoaroToBka K
8. | OASMMb 3 oaroroska 6 acce
cuTyaumii n paspabotka acce
peLleHuni
Tema 9. Npupopna un NoOAroToBKa K
M o KOHTPONbHas
9. |cocTaB yHKLMIA 3 KOHTPONbHOW 6 216022” a
MEHeIXMeHTa pabote P
Tema 10.
Crtparernyeckue n NoAroToBka K -
10.
0 TakTM4YecKune nnaHol B 3 YCTHOMY Onpocy 6 yCTHBIN Ofpoc
cucTeMe MeHeoXMeHTa
Tema 11.
raHM3auMOHHbI o
11 OpraHnsaumnoHHble 4 noaroToBka K 8 YCTHBIA OMPOC

PernctpaumoHHbIn Homep
CrtpaHvua 9 us 17.
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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb g;?ﬂg:;:?:;gﬂg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 12. dopmbl NOOrOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cuctemsl 4 Npe3eHTaLMM 9 npeseHTauuns
MeHeLXMeHTa P
Tema 13. YnpasneHue
13.|opraHn3aumoHHbIMU 4 9 anckyccus
N3MEHEHNSAMU
Tema 14. MoTunBaums
14.|0eATenbHOCTN B 4 EOQQZL?ZE?A; 9 npeseHTauuns
MEHeLoXMEeHTe P
Tema 15.
PerynupoBsaHue n NoOAroToBKa K o
15. 4 THbIA on
0 KOHTPONb B CUCTEME YCTHOMY onpocy 9 ye onpoc
MeHeLXMeHTa
Tema 16. Henosek u
16.|[rpynna B cucteme 4 9 aunckyccusa
MeHeLXMeHTa
Tema 17. PykoBoAcCTBO: NnoAroToBka K
17.
BNACTb 1 NAPTHEPCTBO 4 npeseHTaLmum 8 fpeseHTaln;
Tema 18. Ctunb NOArOTOBKA K
18.|MeHeoXMeHTa U MMax 4 NpE3eHTALMM 8 npeseHTauns
(0bpas) MeHeoxepa P
Tema 19.
19.|KOHQNNKTHOCTb B 4 8 ANcKyccus
MEeHeLXMeHTe
Tema 20. dakTopHl
20 9PYPEKTUBHOCTU U 4 Egﬂggﬁiﬁ%; 8 KOHTpO/NbHas
‘[kayecTBa MEHEOXMEHT
a4ecTBa MeHeOoXMeHTa pabote paboTta
NTtoro 149

5. O6pazoBarenbHble TEXHONOIMU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpPMbl 06yUYeHUs

1.Penpoaykuunsa nekumoHHoro matepuana (KoOHTponbHble TOYKW)

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHne npeseHTaunii no Temam OUCLMMINHDI
4. TecTupoBaHue Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUI

5. Pa3zpaboTka 1 aHanu3 BUOEOKENCOB N0 TeMam AUCLMMAUHDI

6. KomnbloTepHble CUMyNSUMA U 0EN0BbIE UMbl

7. Pabota c nepBoncToyHmKamMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OLeHOUHble cpeacTBa OJ1sl TEeKYLLLEero KOHTPOsst yCrneBaeMOCTH, MPOMEXYTOUYHOM
aTTecTauMm No UToraMm OCBOEHUsl AUCLUMNIMHBI U yueOHO-MeToauyeckoe obecrneyeHue
camocTosiTeNlbHOM paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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Bonpochbl: 1. MeHeoXMeHT kKak pakTop 3KOHOMUYECKOro passuTuns. 2. CylwHOCTb N OyHKLNN
MEHeOXMEeHTa B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. 3. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KATEropuin MEHEOXMEHTA. 4.
Buabl n npuHUMnbl MeHeOXMeHTaA. 5. HenoBek B cuctemMe MeHeoXxMmeHTa. 6. Ponn meHenxepos no .
MuHubBepry. 7. CTpykTypa kopnyca MeHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEPHOCTb yNpaB/ieHUsi pa3fIMYHbIMU CUCTEMaMU
YCTHbI ONPOC , NPYMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. KnubepHetnyeckume n aKOHOMUYECKNE CUCTEMBI: CXOACTBO M pa3nunyns. 2. Cuctema un
CBOICTBa cuCTEMBI. 3. XapakTepucTmka Npon3BOACTBEHHOW CUCTEMBI. 4. OCHOBHbIE 3NIEMEHTI
CVCTEMbI YNPaBNEHNS: LieNb yNpaBneHns, NPOLECC YNPaBNeHUs, MEXaHN3M yrpaBneHus. 5.
OuchhepeHumaums n nHtTerpaums ynpaeneHns. 6. ABTokpatuyeckoe KonnermanbHoe, KONnekTUBHOE
n nnbepanbHoe ynpasneHne. 7. YnpaeneHne, OpUeHTUPOBAHHOE HA pe3ynbTaT 1 Ha nepcoHan. 8.
BHyTpMCMCTEMHBIE N BHECUCTEMHbBIE KOHTYPbI YIPaBNEHMSI.

Tema 3. YnpaBneHue coumnanbHO-3KOHOMUYECKMMU CUCTEMaMM (OpraHu3aumnsamm)
YCTHbI ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. MoHsITHE 1 cywHOCTb opraHm3aumnn. 2. OCHOBbI MOCTPOEHUS U Pa3BUTUSI OpraHM3aLmni.
3. PasHOBMOHOCTM 1 (POPMbI OPraHN3aumMoOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XN3HEHHOTO LMKNa OpraHn3aumm.
5. CoumanbHO-3KOHOMUYECKME CUCTEMBI 1 adanTaums K TpeboBaHNSAM pbiHKa.

Tema 4. MeTomonoruyeckme oCHOBbl MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. HayyHbI noaxon K ynpaBneHuto: KOHLENLUMN 1 NPakTUka MEHELXMEHTA.
2. KoHuenuus cncteMHoro noaxona K ynpasneHuio. 3. MNpoueccyanbHblil NOAX04 K yNpaBneHuto. 4.
LleneBoe v cntyauMoHHOE ynpaBneHne, KONMYEeCTBEHHbIE U BEPOSTHOCTHBIE aCMEKTbl MEHEAXMEHTA.
5. MeTononornyeckne Cxembl U MHCTPYMEHTAPUIA MEHEXMEHTA.

Tema 5. UHcppacTpykTypa MeHe o XMeEHTa
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauunii no sornpocam: 1. OCHOBHbIE YePTbl COLMAaNbHO- 3KOHOMMYECKOW cdoepbl. 2.
dakTopbl NPSIMOro BAUSIHUS COLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl HA MeHeXMEHT. 3. dakTopbl
KOCBEHHOI0 B/IMSIHUSI COLMANbHO-3KOHOMUYECKO CAPepPbl HA MEHEOXMEHT. 4. Passutue
MeXdyHapoAaHoro 6usHeca, rnobannsaumnsi SKOHOMUKUN 1 yrpaBneHns.

Tema 6. CoumnodpakTopbl M 3TUKA MEHEe AXMEHTa
npe3eHTauus , NpUMepHble BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sonpocam: 1. CounanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI U pa3suTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKM MEHEXEPOB:
MeTOO0N0rns, opraHM3aumns n NepcnekTrBbl.

Tema 7. CBsisytoLime npoLeccbl B MEHEeAXXMEHTe

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. HYenoseuyeckoe obueHre B TPyAOBbIX NPOLECCaXx, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaUNOHHBIA NPOLLECC M ero 3NeMEeHTbI, pa3BuTne AenoBoro obwexns. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TIMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Bapbepbl, METObI X NPEe0noNeHns. 4. AMounoHanbHas

okpacka KOMMYHUKaLMOHHOro rpoLecca. 5. 9ro-CocTosiHMS KOMMYHUKATopOoB U 3PPEKTUBHOCTb
KOMMyHVKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLieHumn
acce , NPUMEpPHbIE TEMbI:

HanucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumii, MeTogonornieckne npuHUmnnbI
NMOCTPOEHNS Modenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMbIx B ynpaeneHuun. 2. lNpupoaa v knaccmdpukaumns
ynpaBneHYeCKNX PeLLeHNiA, METOA0NOIS 1 OpraHM3aums paspaboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PakTopb
OrpaHnyeHnst paumoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLeHNs.
4. lNoBeneHve MeHeOXepoB U MPUHATME YNPaBNEHYECKUX peLleHniA, oLueHKa NocnencTenia
NPUHUMaEMBbIX peLleHNiA.

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:

KETPOHHBH
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKY MEHEOXEPOB:
METOA0/0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHne B TPYOOBbIX Npoueccax,
TUMNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKaLIMOHHbIA NPOLECC U ero 3/1IEMEHTbI, pa3BUTe OEeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3auUnOoHHbIE N MEXNTUYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMyHUKALMOHHOroO npouecca. 8. MogennposaHue
cuTyauui, MeToLoNnornyeckme NpuHLUKUMbl NOCTPOEHUS Moaenen, TUnbl Mogenemn, NPUMeHsIeMbIX B
yrnpaeneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums yrnpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHusaums paspaboTku peleHns, OCHOBHbIE (PakTOpbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUSI.
10. NHdbopMaumoHHoe obecrnieveHne pa3paboTkm pewenmns. 11. NMNoBeaeHne MeHeOXepoB U
NPUHATME YNpaBNeHYEeCKNX PeeHNin, oLeHKa NocneacTBUi NpUHUMaEMbIX peleHunii. 12. dyHkuum B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbennHeHme Tpyaa. 13. PyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne 1
xapaktepucTtuka. 14. AHanm3 n npoekTupoBaHme PyHKUNn meHeoxmeHTa. 15. OpraHn3aumoHHOE U
CoLManbHO-NCUXONOrM4eckoe coaepXaHne doyHKUMIA ynpaeneHns. 16. BaanMocssab 06Lwmx
dOyHKUMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. @yHkuum cneumanmsaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 10. Ctpaternyeckue u TakTudeckue nnaHbl B CUICTEME MEHeO)XMeHTa
YCTHbIi ONPOC , MPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpochsi: 1. Llenb, NporHoa, nporpamma, ctpaTerus: CBa3u 1 B3anMoencTBne B COBPEMEHHOM
MeHeXMeHTe. 2. Pa3HOBUAOHOCTM CTpaTerMyeckmx u TakTMYeCKnx nnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n paspaboTka Nporpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pas3eutnsa bmusHeca. 4. OueHnBaHe aEKTMBHOCTI CTpaTeErnn passmTns busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 U BO3MOXHOCTEN pasButms
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHuun M.IMopTepa, agpdeKTUBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpaterniyeckoro ynpasneHns bu3Hecom.

Tema 11. OpraHn3auMOHHbIE OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHEO)KMEHTa

YCTHbIA ONPOC , NPMMEpPHblE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. Tunbl opraHmsauunii. 2. PernameHTnpoBaHne ynpaBieHYeCcKon 0eaTeNbHOCTU B
opraHusauuu. 3. MNpuHUKMNbI NOCTPOEHUS paunoHanbHOM opraHnsaunn. 4. PacnpeneneHme un
nenernposaHue NosiHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME MeHeoXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMan3oBaHHbIX PYHKLNIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa

npeseHTauns , NPUMepPHbIE BONPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIE
aneMeHTbl. 2. PopMupoBaHne opraHM3aumOoHHbIX NogpasaeneHnin B CUCTeMe MeHeoXMeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3auMOHHON NHTErpaLmm B CuCTeMe MeHegxmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckume n
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmsaums ynpaBsneHus NpoekTom. 6. AonanTuBHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
opraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPBbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHu3aLUOHHbIMM U3MEHEHUSMU
LCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Luckycens no Bonpocam: 1. OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHWS 1 LLENN Pa3BUTUS opraHusauun. 2.
Tunonornsa n knaccudmkKaums opraHN3auUMoHHbIX MU3MEHEHWUIA. 3. VIHXUHUPUHT U PEUHXUHUPUHT
6V3HEeC NPOLECCOB 1 OPraHN3aUMOHHbIE N3MeHeHUS. 4. MeToaonornyeckue NPUHUMMbI
peopraHnsaummn paboTtbl COBPEMEHHOro Npeanpustus. 5. Metonbl oUEHKN 3OPEKTUBHOCTH
OpraHn3auUMOHHbIX U3MEHEHWIA.

Tema 14. MoTnBauusa nessTeNbHOCTU B MeHeO)KMeHTe
npe3eHTauunsa , npuMepHblie BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTHI. 2.
MoTrBaunoHHbIe Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpakTuka
MOTUBALNN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPONb B CUCTEME MEHEO)XMEHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:
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Bonpocsl: 1. lNpupona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTU KOHTPONS. 2. [pensaputenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWMWIA N 3aKNHOHUTENBHbIA KOHTPOMb, OPraHn3aunoHHbIE POPMbI KOHTpONS. 3.
CouuanbHo-ncmxonornyeckme acnekTol KOHTpons. 4. MiHgpopmaumnoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnunHrosble cnyx6bl 1 perynnpoBaHme AesiTeNnbHOCTY NpeanpusTus.

Tema 16. YUenosek u rpynna B CUCTEME MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Hwnckyccma no sonpocam: 1. YnpasneHue 4enoBekoM 1 yripasneHue rpynnoi. 2. dopmmposaHune
rpynn B opraHnsaunsix, oopmanbHble 1 HedpopmasnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn n nngepcTso B
CUCTEME MEeHeOXMeHTa.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpuMepHble BONpPOCHI:

3awuta npeseHTaumin no sonpocam: 1. AMMHUCTPATMBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME MEHELXMEHTA.
2. [lonHOMO4MA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 3. VICTo4HMKM BnacTn pykoesogutens. 4.
OCHOBHbIE XapakTepUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnax (o6pa3s) MeHepXxepa
npe3eHTauuns , npMMepHble BOMPOChHI:

3awwmTa npeseHTaunii no sBonpocam: 1. Pa3HOBUAHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA U DAKTOPbI NX
hopMmpoBaHmMs. 2. ABTOPUTAPHBIA CTUNb YNPaBneHns ? ycnoBmst adppekTMBHOMO MCMNONb30BaHMS. 3.
JemokpaTtnyeckumini CTub PyKOBOACTBA ? BO3MOXHOCTU NCMONIb30BAHNS HA POCCUACKMX
npeanpuatusx. 4. iMuox meHenxepa. 5. Teopum nuaoepcknx ka4ecTs, NOBEAEHYECKME,
CUTYyaUMNOHHbIE N Xapu3MaTnyecKne Teopum NMaepcTBea.

Tema 19. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lunckyccns no Bonpocam: 1. KoHdpnmkTbl 1 cTpecchl. 2. Pa3HOBUAHOCTb KOHGNMKTOB. 3. MexaHnam
ynpasneHus kKoHgonukTtamu. 4. Mpupona ctpecca, Mofenb CTPeccoBol peakunn. 5. Metoabl
NpocornakTNKn CTPECCOB.

Tema 20. dPakTOpbl 3dpPEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MeHe O )XKMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpuMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHue rpynnoin. 2.
dopmupoBaHue rpynn B opraHnsauunsax, gpopmanbHble 1 HedoopMmasbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMMOEepCcTBO B CUCTEME MEHeOXMeHTa. 4. AIMYHUCTPATUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxMeHTa. 5. [lonHoMouns 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 6. ICTOYHUKM Bnactu
pykoBoauTtens. 7. OCHOBHble XapakTepUCTNKM 3GCPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoauTens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MeHeOXMeHTa U oakTopbl NX popMmnpoBaHmns. 9. ABTOpUTaPHbIA CTUIb
ynpasneHus ? ycnosus adopekTMBHOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatudeckunii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTU MCNOMb30BaHUS HAa poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopuu
NNOEPCKUX KayecTs, NOBeAeHYEeCKNe, CUTyaunoHHble N XxapuamaTndeckme teopun nugepcrtea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchbl. 14. Pa3HOBUOHOCTb KOH(MKTOB. 15. MexaHn3M yrpasneHms KOHANKTamu.
16. [Npupona ctpecca, mogenb cTpeccosorn peakumn. 17. Metoabl npodpunakTuky ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM MEHEOXKMEHTA: BHYTPEHHWE U BHELWWHWE NnapameTpbl, 3KOHOMUYECKNe 1
coumanbHble acnekTol 19. CTparerns HapawmusaHusa agodeKTUBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosekx,
cuctema (opraHudauus), TexHuka: BnmsaHne Ha apdoekTneHoCTb. 21. MeToabl oueHKn
9KOHOMUMYECKOW apdpeKTMBHOCTM paboTbl NpeanpuaTus. 22. Noaxonpl K oueHke apdeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pelweHuii. 23. MNMokasaTteny oueHKN acpdPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBoauTenei. 24.
OPAEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroeasi popma KOHTpons

[MprMepHbIE BONPOCHI K 9K3aMeHy:

BOI'IpOCbI Onga NnoarotToBkM K 3K3aMeHy:

1. MeHeo XMeHT: oTAnyms ot bmaHeca 1 NpeanprHUMaTENbCTBA.
2. CTpykTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana no NapcoHcy.

3. YposHu ynpasneHus no Opykepy.

4. Cncrtema noaroToBKM MEHEOXEPOB.
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5. Ponu meHepxepa no MuHubepry.

6. CoBpeMeHHble HanpasneHns pasBuUTUS NPakTUKN MEHedXMeHTa.

7. Bknag OopeBHUX LMBUNM3AUUIA B pa3BUTME NPaKTUKN YNpaBIeHUs.

8. Bknan Maknasennu B passute NpakTukKn ynpaeneHns cpegHeBEKOBbIM roCy1apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0OCOBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPaBNEHUS.
10. MpoueccHbIi NoAxXoL K ynpasneHuio, obwmne oyHKLMN YyNpaBneHns, ux xapakTepucTmka.
11. BsanmomencTteme oyHKUUIA B NpoLecce ynpasneHns.

12. DyHKUUKM crneunanmsaumm CUCTEMbI yNpasieHus.

13. CCTEMHbBIN NOAX04 K ynpaBneHUio NpeanpusaTmem.

14. Cuctema, ee CBOICTBA, YCNOBUS YNPaBnsieMoCTu.

15. XapaktepucTtmka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMbI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. MprHUMMbI PYHKUMOHMPOBAHUSA paLMOHaIbHOW CUCTEMbI YIPaBNEeHNS.

18. Tunonorns yrnpaeneH4Yecknx peleHuni.

19. Cxema npuHATUS paumoHanbHoro pewexus . CanmMoHa.

20. lNpouecc mogenvpoBaHns ynpasneHCcKon cutyauuu.

21. Tunbl MOgenewn, NPUMEHSEMbIX B yNpaBieHUN.

22. blogxeTHble MoAeny U 0COBEHHOCTU KX UCMONb30BaHNS B YNPaBIEHNN.

23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHun.

24. Mogoenb "nepeso peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBaHMSA 1 KOMNAyHOWHra B NPUHATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHUIA.
26. Mogenb norncTnyeckoro rnpouecca.

27. MynbTvnpooykToBble MOAeNN 6e3y6bITOYHOCTM 1 HOPMAbHON PeHTabeNbHOCTH.

28. KoappuumneHT dexHepa 1 METoL BEKTOPHOr0 NPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUN SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. Ctparternyeckumim MeHeXMeHT, ero OTANYUS OT OnepaTUBHOrO.
30. Ctpateruv n Muccusi NpeanpusaTns.

31. O1anoHHble cTpaternm passntus busHeca.

32. Ctparterum KoHkypeHuumn M. NMopTepa.

33. MNupamnpa ctparernyeckoro NnaHMPOBaHUS.

34. CTpaTernv BXoX4eHus B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenu n pesynbTatbl NPOBEOEHMS.

36. MaTpuua bocTtoHckon koHcanTuHrosowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcu".

38. OKCnoHeHTanbHas KpuBas COOTHOWEHMS 06BEMOB NPON3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. MaTpuua "npoaykums - pbIHOK".

40. OpraHm3aunoHHas CTpyKTypa ynpaBneHus N ee aNeMeHTbI.
41. Vlepapxuyeckue CTPyKTypbl yrpasneHus.

42. [InBn3noHanbHble CTPYKTYypbl yrpasneHus.

43. AoanTvBHble CTPYKTYpPbl yNpaBneHus.

44. Ksasnnepapxmyeckmne CTpYKTypbl ypaBneHus.

45. PykoBoACTBO M NIMAEPCTBO, UCTOYHUKUN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun NnMOEPCKNX Ka4ecTs, xapnamMaTnyeckme Teopuv nnoepcraa.
47. [loBeneH4yeckne Teopum nuoepcrsea.

48. lNpoueccyanbHble Teopun NMAEPCTBA.

49. KOMMyHUKaLMW, TUMbl KOMMYHUKALWIA.

50. KOMMyHUKaUWOHHBIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOPOB.
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7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

1. Pe3Huk C.[. BeeneHve B MeHeoXMeHT: YyebHoe nocobue / C.[O. Pe3nuk, N.A. NrowwuHa; Mopn
pen. npodp. C.O. PesHuka - 2-e uag., gon. - M.: HAL NHdppa-M, 2012. - 416 c. //
http://www.znanium.com/bookread.php?book=244308.

2. Ncaes, P. A. OcHOBbl MeHeOXXMeHTa [DNekTPOHHbI pecypc] : YuebHuk / P. A. Ucaes. - M. :
M3partenbcko-toproeas kopnopauus 'Oawkos un K-', 2013. - 264 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=414940

3. OcHoBbI 30GEKTMBHOrO MeHeoXMeHTa: Y4ebHoe nocobue / A.H. XuxHsik, .E. Ceetnos. - M.:
HNL MH®PA-M, 2015. - 320 c. // http://znanium.com/bookread2.php?book=447418

7.2. lononHuTenbHasa nureparypa:

1. OcHoBbl MeHeaXMeHTa: YuyebHoe nocobue (bakanaepuart) / Bcepoccuiickas akanoemnsi BHELWHE
Toproenu; lNoga pean. B.W. Koponesa. - M.: Maructp, 2008. - 620 c.
//http://znanium.com/bookread.php?book=142204

2. Ocunos I".B. MeHepnxmeHT: YuebHuk / I'.B. Ocunos, B.A. JlucnykmH, H. L. KopsirnH. - M.: Hopma:
NH®PA-M, 2011. - 528 c. // http://www.znanium.com/bookread.php?book=228690.

3. Makcumuos, M. M. MeHe L XXMEHT [OneKTPOoHHbIA pecypc] : y4ebHMK oNns CTyLeHTOB By30B,
obyyatowwmxcs No HanpaeneHuto 'OkoHommka v ynpaeneHune' / M. M. Makcumuos; nog pea. M. M.
Makcumuosa, M. A. Komaposa. - 4-e n3g., nepepab. u gon. - M. : OHATU-OAHA, 2012. - 343 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=391985

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AIOMVHUCTPaTUBHO-YNpasneH4yecknin noprtan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IKOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMUNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHune ancumnnuHbl "OCcHOBbI MEHEOXMEHTA" nNpeanonaraet NCNoNb30BaHNE CnenyoLero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHms:

MynbTumMeguiiHas ayantopus, BMECTUMOCTbIO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOMT U3 UHTErpUPOBAHHBIX NHXEHEPHbIX CUCTEM C €OUHON CUCTEMON YnpaBs/ieHns, OCHaLWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPENCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboin Buaeo n ayamno
NHpopmMauun, Nony4eHNs 1 nepenadn dNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas Komnnekraums
My/NbTUMELVIHON ayanuTOpUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOEKTopPa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOr0 9KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMBI, a TaKXe MHTEPaKTMBHONW TpMbyHbI Npenoaasartens,
BK/IOHAIOLWEN Tay-CKPUH MOHUTOP C AMaroHanblo He MeHee 22 [O0MOB, NePCOHaNbHbIA KOMMbIOTEP
(c TexHn4ecknmmn xapaktepuctmkamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHpepeHL-MUKPOOOH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060opynoBaHNEM, UHTEPGECHI
noakntoueHmns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaasaTtens SBnseTCcs KnoyeBbiM
9NEMEHTOM yrnpaBneHns, 06 beANHSIOWNM BCE YCTPONCTBA B €OMNHYI0 CUCTEMY, U CIYXUT
NONMHOLEHHbIM paboymm mecToM npenogasatens. lNpenogasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaeBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET MPOBOANTL NEKLMMW, MPAKTUYECKUE
3aHATMA, Npe3eHTaunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLNM U OpyrMe BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowwmxcs B yAO0OHON 1 OOCTYMHOW ANS HAX POPME C NMPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPeACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMCNE C MCMONb30BaHMEM B NpoLecce 0byyeHns Bcex
KopriopaTtusHbIX pecypcoB. MynbTuMeouinHas ayamtopust Takxke ocHaleHa WMpPOKOMOIOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3MOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.
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1. HoyTbyk

2. Bupeo npoektop

3. MNpuHTep

4. OKpaH onsa BMaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTBuM ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BINO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHuto 38.03.02 "MeHenXMeHT" 1 npopunio NoarotoBkn PUHAHCOBBLIN MEHEOXMEHT .
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