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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHns, 9KOHOMUKN 1 domHaHcos , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B padgen " 51.6.11 ducumnnuHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpaszoBartenbHoit nporpammel 38.03.02 MeHeoXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BOWA
(obwenpodeccmnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 2 kypce, 3, 4 ceMecTpbl.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI cOCTaBnseT 5 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 180 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI OTCYTCTBYET B 3 CEMECTPE; 9K3aMeH B 4 ceMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl n yachbl
Paapen ayauTopHOU paborThbl,
Hepens MX TPy A0EMKOCTb Tekywue coopmbl
e Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUSA paboTtbl
1 Tema 1. Obwas Teopus 3 1 1 0 YCTHBbI Onpoc
" lynpasneHus

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb o
2. lynpaBneHuns 3 1 1 0 YCTHbIIA ONpoC

pa3nnyHbiMN CUCTEMaMN
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyeckue

3aHATUA pa60Tu

NabopaTopHbie

Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-3KOHOMUNYECHK
cucTemamm

(opraHnsaumnamn)

I/IM%

YCTHbI Onpoc

Tema 4.
MeTtoponorudyeckume
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

LNCKYCCUs

Tema 5.

WNHdppacTtpykTypa
MEeHeOXMeHTa

npe3eHTauus

Tema 6. CounodpakTopbl
N 3TKA MEHEOXMEHTA

npeseHTauus

Tema 7. Cazyowune
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

YCTHbI Onpoc

Tema 8.
MognenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

acce

. |cocTas pyHKLNIA

Tema 9. MNpupona n

MeHe O XXMEeHTa

KOHTPO/NbHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4Yeckue nnaHbol B
CUCTEME MEHeOXMEeHTa

YCTHbI ONpOC

11

‘loTHOWEHUA B cucTeme

Tema 11.
OpraHunsaumoHHble

MeHe O XXMEeHTa

YCTHbI Onpoc

12.

Tema 12. dopmbl
opraHvsauun CUCTembl
MEHeOXMeHTa

npeseHTauus

13.

Tema 13. YnpaeneHue
opraHn3aunoHHbIMU
N3MEHEeHNSMN

ONCKYyCCUsA

14.

Tema 14. MoTtuBaums
nesaTenbHocTu B
MEeHeOXMEHTEe

npeseHTauust

15.

Tema 15.
PerynuposaHue u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeOXMeHTa

YCTHbI Onpoc

16.

Tema 16. Yenosek u
rpynna B cucteme
MeHeOXMeHTa

OMNCKYCCUS

17

‘lBnacTb U NnapTHEpPCTBO

Tema 17. PykoBOLCTBO:

npeseHTauus
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Buabl v yachbl
Pasnen ayauTopHon paboTbl,
Hepens UX TPYAOEMKOCTb Tekywme coopmbl
" nulc\:n%“nmv:lbl/ (CoMeCTPcemectpa (B yacax) ‘{(ompﬁmp
i Nex ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI
Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa N UMNOX 4 0 0 0 npes3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19.
19.|KoHQNMKTHOCTb B 4 0 0 0 amnckyceus
MEHeOXMeHTe
Tema 20. dakTopbl
20 9PPEKTUBHOCTU U 4 0 0 0 KZ%LE:HbHaH
‘lkayecTBa MeHeOXMeHTa P
Tema . Itorosas 4 0 0 0 9K3ameH
doopma KOHTponsA
N1oro 12 10 0

4.2 CopepxaHue oUCLUNMUHbBI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obuwas Teopus ynpasneHusi. MeHeoXMeHT Kak goakTop 3KOHOMUYecKkoro passntus. CylWwHOCTb 1
OYHKLUMN MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KaTeropum
MEHeXMeHTa: uenb, npeameT, cybbekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 NpuHUMNbl MEHeaXMeHTa. Yenosek B
cucteme MeHenxmeHTa. Ponu MmeHenxepos no I".MuHubepry, CTpykTypa koprnyca MeHeaXepoB Mo
M. Opykkepy.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHusi. MeHeAXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3suTins. CylWwHOCTb 1
OYHKUNN MEHEeOXMeHTa B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHeOoXMeHTa: Lefb, NpeaMeT, CybbekTbl U 06bekTbl. Buapbl 1 npuHLMNbl MEHEXMEHTA. HYenoBek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHeaxepos no [N.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHenxepoB no
M. Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpasieHUs pa3fiM4HbIMM CUCTEMaMM

nekumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

3aKkOHOMEPHOCTb ynpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKOHOMUYeckme
CUCTEMbBI: CXOACTBO 1 pa3nuyns. Cuctema n CBOMCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOMN cUCTEMbI. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABNEHUS: LieNb yNpaBneHus,
npoLuecc ynpaBneHus, MexaHuam ynpasneHus. AndgepeHumnauns n nHTerpaums ynpasneHms.
ABTOKpATMYECKOE KONNErnanbHoe, KONNEKTMBHOE N NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucncTeMHbIE 1
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHns.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

3aKOHOMEPHOCTb yrnpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetuyeckne n aKOHOMUYeckme
CUCTEMbBI: CXOACTBO U pa3nuyns. Cuctema u CBOMCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHOMN CUCTEMbI. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABAEHUS: LiENb YNpaBneHus,
NpoLecc ynpaBneHus, MexaHuam ynpasneHus. dndgepeHumnauns n nHTerpaums ynpasneHms.
ABTOKpATMYECKOE KONNErnanbHoe, KONNEKTMBHOE N NnbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucncTEMHbIE U
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHNS.

Tema 3. YnpaBsneHue coumanbHO-3KOHOMUYECKUMM CUCTEMaMM (OpraHU3aLUsMK)
NeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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[MoHATMeE 1 cywHOCTb opraHn3dauun. OCHOBbI MOCTPOEHUS N pas3BuUTUS opraHudaummn. MexaHmyeckune
N OpraHnyeckme opraHMsaunoHHble cuctembl. KopnopartmeHas n nHgmMeuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa XM3HEHHOro uukna opraHmaaumm. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI U
aganTauus Kk TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHroBble U AayHCanOMHroBble OpraHM3aumm, oueHka

9o PEeKTUBHOCTN yripasBneHus.

Tema 4. MeTooonornyeckme OCHOBbl MEHe A XKMEHTa
nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMoaeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHus. HayyHbili noaxon K ynpaBneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPTHI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonorunyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1oCTOSHHbIE 1 NepeMeHHble aNeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
doyHKLMM, 334241, TEXHONOMNS, NepcoHan, MHPopMaumns, TEXHMKA.

Tema 5. UHppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

NHdopacTpykTypa meHegxmeHTa. OCHOBHbIE YePTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKON Ccapepbl:
OnpeneneHHoCTb U HeoNnpeaeneHHOCTb CBA3EN, KyNbTypa 9KOHOMUYECKas N OpraHn3aumoHHas,
MeTO bl FOCY4apPCTBEHHOMO perynnposaHuns u T.4. [Npsamoe BansHne counanbHO-9KOHOMUYECKOW
cgoepbl HA MEHEOXMEHT: CMCTeMa NPOU3BOACTBEHHbIX 1 9KOHOMUYECKUX CBA3EN, KOHKYPEHThI,
NOCTaBLWMKK, NOTPEOUTENN, NPABUTENBCTBEHHbIE aKTbl PEFYINPOBAHMNS 9KOHOMUKW. [ToTpebHoCTw,
WNHTEpPEeCHI, LEHHOCTN, OorpaHn4eHmns. KocBeHHOe BNMsiHME CoLManbHO-9KOHOMUYECKOW Cqoepbl Ha
MEHEeOXMEHT: TEXHONOrMs, 93KOHOMMYECKNe yCrnosus, counanbHO-KynbTypHble U NONNUTUYEecKne
dbakTopbl, MECTHbIN NCUxXonorndyecknin knumat. MexayHapoaHas cipepa: passutme
MeXOyHapoaHoro busHeca, MexayHapoaHble 3KOHOMUYECKME OTHOWEHNS, rnobannsauns
9KOHOMUKMN U1 ynpaBneHus.

Tema 6. CoumochakTopbl U 3TUKa MEHeO)KMeHTa
JNeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

CouwnodhakTopbl 1 3Tnka MeHeaxMeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: DOPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBble hakTopbl MEHeoXMeHTa. [ToaroToska
MEHEeOXEePOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnebl. OpraHn3aumoHHas KynbTypa n aTuka
MEHeoXMEHTA.

Tema 7. CeaisylowLme npoLecchbl B MEHEeOXMEHTe

Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn

Tema 9. lNpupona n coctas (pyHKLUN MEHeOXMEHTa

Tema 10. Ctpaternyeckue v TakTuYeckue nnaHbl B CUCTEME MEHeAXMeHTa
Tema 11. OpraHM3auUnOHHbIe OTHOLLEHUS B CUCTEME MeHe)XKMeHTa
nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunoHHbIe OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTa. 3aBMCUMOCTb OpraHmsaumm ot
coumanbHO-3KOHOMUYEeCKoM cpedpbl. Tunbl opraHmsaumi. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLIN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumu. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBasen. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYpPHble
XapakTepucTuka MeHeoxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpannsaunm n opraHn3aumoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXMeHTe. PacnpeneneHve n genernposaHme nonHOMO4YMi U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHenXxMeHTa. [1onHoMo4YMA 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana n cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-POPMan30BaHHbIX OYHKLIUNA.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunoHHbIe OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEIXMEHTa. 3aBMCUMOCTb OpraHmsaumm ot
coumanbHO-3KOHOMUYEeCcKon cpedpl. Tunbl opraHmsaumni. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLIN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumu. Tunbl opraHn3aunoHHbIx ceasen. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
xapakTepucTuka MeHegxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpann3aunm n opraHn3aumnoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXMeHTe. PacnpeneneHve u genernposaHve nonHOMO4YMi U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME
MeHeOXMeHTa. [1onHoMo4YMs 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana n cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-POPMan30BaHHbIX PYHKLIUIA.

Tema 12. CDOprI opraHnsauunm cuctembl MeHe O )XXMEHTa

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

dopMbl OpraHusauuy cuctemMbl MeHeaxMeHTa. OpraHn3aunoHHas CTPyKTypa ynpaBneHus: ee
OCHOBHbI€ 3/1EMEHTbI. TUMNONOrusi CTPYKTYpbl ynpasneHns. OpraHn3alunoHHOe KOHCTPYMpOBaHWe
CTPYKTYpbl. PyHKLMOHANBbHOE 060C0bNEHNE 3BEHBEB B CUCTEME MEHELXMEHTA. POopMMpOBaHMe
OpraHM3auMoHHbIX NoApa3aeNeHnii B cucTeMe MeHeLXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aLMoHHOM
MHTerpauuy B cucteMe MeHeXMeHTa. Vepapxunyeckue n 6ropokpatmyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTtHble CTPYKTypbl. OpraHunsauns ynpasneHus npoektoM. OpraHnsauus ¢
NPOrpaMMHO - MEHSIIOLLENCS CTPYKTYPOI, KOMMNbIOTEPHAS TEXHWUKA B ONTUMU3ALNN
OpraHM3auMoHHbIX (POPM MEHEAXMEHTA. VIHTerpaumnoHHbie NPOLECCHl B MEHELXKMEHTE.
PeVHXMHNPUHT BU3HEC - MPOLIECCOB M peopraHn3aums opraHn3auoHHOM CTPYKTYPbI.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

dopMbl OpraHm3aumm cucTemMbl MeHeaxXMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpykTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE 3NeMEHTbI. Trnonornsa cTpykTypbl ynpasneHus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHANBbHOE 060C0ONEHNE 3BEHBEB B CUCTEME MEHEOXMEHTA. PopMMpOBaHMe
OpraHn3aumnoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PaKTopbl OPraHM3aLOHHON
MHTErpauum B CUCTEME MEHeLXMeHTA. Vepapxnueckue n bropokpaTniyeckme CTpyKTypbl
ynpaesneHuns. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHm3aums ynpasneHums npoektom. OpraHmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIOWENCS CTPYKTYPOI, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3ALNN
OpraHn3aumnoHHbIX POPM MEHELXXMEHTA. VIHTErpaumnoHHbIE NPOLECCHI B MEHELXXMEHTE.
PenHXUHMPUHr BU3HEC - MPOLLECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

Tema 13. YnpaBneHne opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

YnpasneHue opraHn3aumoHHbIMU n3amMeHeHnsMun. OpraHm3aLoHHbIE U3MEHEHNS U LLeNN PasBUTUS
opraHmnzauuun. OpraHm3aumoHHble N3MEHEHNS N OUHAMUYHOCTb 3KOHOMUYECKUX U yNpaBneH4YeCcKnx
npoueccoB. TUNONOrns 1 Kknaccuukaums opraHm3aunoHHbIX USMEHEHUA. VIHXXKUHUPUHT 1
PEVIHXUHUPUHT BU3HEC NPOLLECCOB U OpraHn3aunoHHble N3MeHeHNS. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekT
1 NpeaMeT NpoBefeHns, METOLONOrMYeckme NPMHUMNbl peopraHmsaunn. lNepmaHeHTHas
peopraHnsauns. TexHonorns nposeneHns peopraHmsaunn. Metoapl oLeHK agdPEKTUBHOCTM
OpPraHn3aunoHHbIX N3MeHeHNA. OpraHn3aunoHHbIA NOTEHLMAN N METOOb! €0 OLLEHKMW.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

YnpasneHue opraHn3aumoHHbIMU n3mMeHeHnsMun. OpraHm3aLmoHHbIE U3MEHEHNS U LLENN PasBUTUS
opraHmnzauuun. OpraHm3aumoHHble N3MEHEHNS N OUHAMUYHOCTb 3KOHOMUYECKUX U YyNpPaBneH4YeCKnx
npoueccoB. TUNONOrns 1 Kknaccuukaums opraHmsaunoHHbIX 3MEHEHUA. VIHXXUHUPUHT 1
PEVIHXUHUPUHT BU3HEC NPOLIECCOB U OpraHn3aunoHHble N3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekT
1 NpeaMeT NpoBeneHNs, METOAONOrMYeckme NPMHUMNbl peopraHmsaunn. lNepmaHeHTHas
peopraHnsauns. TexHoNnorns nposeneHns peopraHmsaunn. Metoapl oLeHk agdPEKTUBHOCTM
OpPraHn3aunoHHbIX N3MeHeHN. OpraHn3aunoHHbIA NOTEHLMAN 1 METOObl €0 OLLEHKMW.

Tema 14. MoTnBauusa nesiTeNibHOCTU B MeHe O )XMeHTe
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoTuBaumsa 0eaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLMK, ee 3HaYEHME 1 3BOMIOLMNSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHue 1 akTnsudaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble (PakTopbl MOTMBALUMW. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. Viepapxus notpebHocTtein Macnoy. Teopusi aByx cpaktopos I'epubepra. Teopus
npouecca motusauuun. Teopus oxumaaHmn Bpyma. Teopus paseHcTsa 1 cnpaseanusocti. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotusaumoHHas Teopus CKMHHepa.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoTrBauusa neaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [1oHAThe MoTMBaLMK, ee 3Ha4YeHe 1 9BONIOLMS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHne 1 akTnsuadaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHbIe 0akTopbl MOTUBALMN. Teopus 1 NpakTMka MOTUBALIMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX
MeHenxMeHTa. Viepapxusi notpebHocTtein Macnoy. Teopusi aByx cpaktopos I"epubepra. Teopus
npouecca motueaunn. Teopus oxumoaHnin Bpyma. Teopus paseHcTBa u cnpasennusocTtn. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotusaumoHHas Teopus CKuHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPONb B CUCTEME MEHeO)XMEeHTa
nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

KTPOHHEBH
B_EPCHTET
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PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [pnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPONS. XapakTepHble YepThbl

300 GEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. IHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAMHI cMCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHu3M perynnpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble cnyx6bl U perynmpoBaHne AesTeNbHOCTA NPeanpUsTUS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [prnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3HOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPOS. XapakTepHble YepThbl

300 dEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. VIHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAWHI CMCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHn3M perynmpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble cnyx6bl U perynmpoBaHne AesTeNbHOCTA NPeanpuUsiTUS.

Tema 16. Yenosek u rpynna B cucteme MeHe o)XMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Yenosek v rpynna B cUCTeMe MeHeLXMeHTa. YnpasneHve 4en0oBeKOM 1 yrpaBneHune rpynnon.
dopmrpoBaHme rpynnbl B opraHnsaumm. dopmarnbHble U HedpopMmarnbHble rpynnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aumnii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX PakToOpoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
goopManbHbIM 1 HedbopMarnbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHumnel opMnpoBaHns KoMaHabl,
MONHOMOYUSA N NUYHOE BnnsHNEe. OCHOBHbIE YePTbl yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KadecTtBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAEpCTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Yenosek v rpynna B cucteMe MeHeXMeHTa. YnpasneHve 4en0oBeKOM 1 yrpaBneHune rpynnon.
dopmrpoBaHme rpynnbl B opraHnsaumm. dopmasnbHble U HedpopMmanbHble rpynnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aumnii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrtens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX PakTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopManbHbIM U HedbopManbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHuMnel opMUpoBaHNS KOMaHbl,
MONHOMOYUS N NUYHOE BnMsHNEe. OCHOBHbIE YePTbl yNpasneH4Yeckoro nuaepa. Yenoeseveckue
KadecTBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAepCcTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.
Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnpx (o6pas) MeHepXxepa

Tema 19. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE

Tema 20. dPakTopbl 3chheKTUBHOCTU U KadyecTBa MeHe O )XMeHTa

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCUMMINHBI (MOLYNISA)

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTtosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTY[eHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus NoAroToBKa K o
1. j
yrnpasneHus 3 YCTHOMY Ornpocy 6 ycTHEI onpoc
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb
2. lynpasneHus 3 nngrg;OBoKr? '; o 6 YCTHbIA ONpoC
pasnn4yHbIMM CUCTEMaMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-3KOHOMUYECKUM NOAroToBKa K o
3. cucrtemamm 3 YCTHOMY Ornpocy / yCTHBI onpoc
(opraHunzaumamn)

KTPOHHEBH
B_EPCHTET
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 4. noaroTtoBka K
4. [MeTononorunyeckue 3 UCKYCCUMN 6 Anckyccus
OCHOBbl MEHEXMEHTa y
Tema 5. MoAroToBka K
5. |NHppacTpykTypa 3 NpE3eHTALY 7 npeseHTauns
MEeHeOXMeHTa P
Tema 6. CoumnogpakTopbl
NoOAroToBKa K
. |n aTUKa MEHeOXMEHT
6. [n aTUKA MEeHeOXMeHTa 3 npeseHTaLmn 7 npeseHTauns
Tema 7. Casyowme
noaroToBka K o
7. [npoLecchbl B 3 nggMO or? oc 6 YCTHbI ONpPOC
MEHeOXMEHTe y y onpocy
Tema 8.
MogennpoBaHue NoAroToBka K
8. cuTyauuii n paspaboTka 3 acce / scce
peLleHnn
Tema 9. Npupopna un NoOAroToBKa K
M o KOHTPONbHas
9. |cocTaB oyHKLMIA 3 KOHTPOSIbHOM 6 (;602(;” a
MEeHeXMeHTa pabote P
Tema 10.
Crtparernyeckue n NoAroToBka K -
10. TakTM4Yeckune nnaHol B 3 YCTHOMY Onpocy 6 yCTHBIN Ofpoc
cucTeMe MeHeoXMeHTa
Tema 11.
OpraHn3aumnoHHble noOroToBka K o
11. 4 THbI On
OTHOLWEHNS B cUCTEME YCTHOMY onpocy 9 ye onpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 12. dopmbl [OAroOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cuctemsl 4 Npe3eHTaLMM 8 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpasneHue
13.|opraHnsaumoHHbIMU 4 8 aunckyccus
N3MEHEHNSAMU
Tema 14. MoTuBaums
14.|0edATenbHOCTN B 4 Eog;ce)mgﬁi; 8 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTe P
Tema 15.
PerynupoBsaHue n NoAroToBka K o
15. 4
5 KOHTPONb B cUCTEME YCTHOMY onpocy 8 YCTHBIN ONIpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 16. Yenosek n
16.[rpynna B cucteme 4 8 auckyccus
MeHeOXMeHTa
Tema 17. PykoBoacTBo: NoAroToBka K
17. BNacTb 1 NapTHEPCTBO 4 npeseHTauunm 9 npeseHTalna
Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa N UMUIOX 4 Eog;gmgﬁl; 9 npes3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa P
Tema 19.
19.|[KOHMNNKTHOCTb B 4 9 Anckyccus
MeHeOXMeHTe
PeructpaumnoHHbiin Homep 954912817 OBAEKTPOHHEH
Bl VHHBEPCHTET
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb g;?ﬂg:;:?:;gﬂg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tem .
ema 20. dakTopbl NOOrOTOBKA K
20 9PPEKTUBHOCTU U 4 KOHTPOMBHOA 9 KOHTpO/NbHas
‘[kayecTBa MeHeOXMeHTa T
a paboTte padora
NTtoro 149

5. ObpasoBatesnibHble TEXHOJIOTUK, BK/TKOYAA UHTEepaKTUBHbIe hOpMbl 0OyUeHUs
1.Penpoaykuunsa nekunoHHoro marepuana (KoHTponbHble TO4KK)

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam OUCUUNINHBI

4. TecTupoBaHME Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka n aHanu3 BUaeoKenNcoB No TemMam OMCLMMANHDI

6. KomnbloTepHble CUMyNSUMA 1 0ENOBLIE UTPbI

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHer)

6. OLeHOYHble cpeacTBa ANs TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCTh, MPOMeXYTOYHOWM
aTTecrauum rno MToram OCBOeHUsi AUCLUMINHDBI U y4eOHO-MeToauYeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNIbHOM paboThbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbIi ONPOC , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. MeHeoXMeHT Kak dpakTop 3KOHOMUYeckoro passutms. 2. CyWwHOCTb 1 goyHKUUN
MEeHeOXMeHTa B COBPEMEHHOWN aKOHOMMKE. 3. B3anMocBA3b OCHOBHbIX Kateropuin MeHegXxmeHTa. 4.
Buapbl 1 npuHuunbl MeHegxmeHTa. 5. Yenosek B cucteme MmeHenxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos no I.
MuHubepry. 7. CTpykTypa Kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb yNpaBieHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMaAMM

YCTHbI ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. KubepHetmyeckme n aKOHOMUYECKNE CUCTEMbI: CXOACTBO U pasnuyus. 2. Cuctema u
CBOWCTBA CUCTEMbI. 3. XapakTepucTuka npom3BoACTBEHHON cncTembl. 4. OCHOBHbIE 9IEMEHTDI
CUCTEMbI YyNpaBneHns: uenb yrnpasneHns, Nnpouecc ynpasneHns, MexaHn3m yrnpasneHus. 5.
LdudbdepeHunaumsa n nuTerpaumns ynpaeneHuns. 6. ABTokpatuyeckoe KonnernanbHoe, KOnnekTUBHoe
n nnbepanbHoe ynpasneHue. 7. YnpaBneHne, OpMeHTMPOBaHHOE Ha pe3ynbTat 1 Ha nepcoHarn. 8.
BHYTpPMCHCTEMHbBIE Y BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBneHus.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHoCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS OpraHn3aumu.
3. Pa3HoOBMOHOCTM 1 (DOPMbl OPraHn3aunOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XUIHEHHOMO LIMKNA OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKME CUCTEMBI 1 aganTaumns K TpeboBaHNSaM pbiHKa.

Tema 4. MeToponoruyecKkme ocHOBbl MeHe o) XMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. HayyHbIi noaxon K ynpaeneHuio: KOHUENUUN 1 NpakTuka MeHeoXMeHTa.
2. KoHuenuusa cucteMHOro noaxoa kK ynpaeneHuio. 3. lNpoueccyanbHblii 0OX04 K yripasneHuio. 4.
LleneBoe n cntyaumoHHoe ynpasneHune, KONMYeCTBEHHbIE N BEPOSTHOCTHbIE aCnekTbl MeHeOXMEHTa.
5. MeTtogonornyeckume cxembl 1 UHCTPYMEHTAPUIA MEHEAXMEHTA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MEHEeAXMEHTa

npe3eHTauuns , npMMepHblie BOMPOChHI:

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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3awmTa npeseHTtauuin no sornpocam: 1. OCHOBHbIE YEPTbl CoLManbHO- 9KOHOMUYECKON chepbl. 2.
dakTopbl NPSMOro BMSAHUS COLMANbHO-9KOHOMUYECKOW CAoepbl HA MeHe o XMeHT. 3. PakTopbl
KOCBEHHOI0 BNNSHNS COLMaNbHO-3KOHOMUYECKON cdpepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Pasentne

Mex dyHapoaHoro 6usHeca, rnobannsaunst SKOHOMUKUN 1 yrpaBneHns.

Tema 6. CoumocpakTopbl U 3TUKA MEHe O )XMeHTa
npes3eHTauust , NpMMepHble BONPOCHI:

3awwnTa npeseHtaumii no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BUTUE. 2.
MNpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 9TMKa MeHeaxmeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHELKEPOB:
METOA0M0rMs, OpraHM3aums 1 NePcneKkTmBbI.

Tema 7. CBsisyloLLLMe NPOLLECChbl B MEHEOAXKMEHTE
YCTHbI ONPOC , NPYMEpPHbIe BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. Yenoseyeckoe obuieHne B TPYAOBbIX NPOLEeccax, TUMbl KOMMyHUKAUWIA. 2.
KOMMyHUKaLMOHHbIA NPOLIECC 1 ero 3NeMeHTbl, passuTie Oenosoro obuweHns. 3. OpraHm3aumnoHHbIe
N MEXJIMYHOCTHBIE KOMMYHUKALIMOHHbIE Bapbepbl, METOAbI UX MPeoaoneHns. 4. OMounoHanbHas
oKpacka KOMMyHUKaLMOHHOro npolecca. 5. 9ro-CocTosaHUs KOMMYHUKATOPOB U 3(PPEeKTUBHOCTb
KOMMyHVKauui. 6. Teopus tpaHsakumin M.lWoy.

Tema 8. MogenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
3cce , MPUMEpPHbIe TEMBbI:

HanucaHue acce no sonpocam: 1. MogennposaHvne cutyaLmin, METO40/I0rMYeCKNe NPUHLMUMbI
NOCTPOEHUS MoLenen, TUMbl MOLENen, NPUMEHSIEMbIX B yripaBneHun. 2. lNMpupoda n knaccudgukaumns
ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA, METOAONOIS 1 OpraHM3aums pa3paboTkn peleHns, OCHOBHbIE PakTOopb
OrpaHuyeHnst paumnoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky PeLLEHNS.
4. lNoBeneHne MeHeoXepoB U NPUHATUE YNIPaBNEeHYeCKMX PEeWeHNii, OLeHKa NnocneacTsui
NPUHUMaEMBbIX peLeHNiA.

Tema 9. lNMpupona n coctas pyHKLUN MEHeOXMEHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no sBonpocam: 1. CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (POPMbI 1 PasBuTUE. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaAroToBKM MEHEOXEPOB:
METOLONOrNS, OpraHn3aumns 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe obweHre B TPYLOBbIX NpoLeccax,
TUNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKALMOHHbBIA NPOLECC U ero 3EMEHTbI, pa3BUThe OeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3aunoHHbIE N MEXITMYHOCTHbIE KOMMYHVKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMYHMKALMOHHOro npouecca. 8. MogenvposaHue
CUTyauuin, Metononornyeckme NnpuHLMNbI NOCTPOEHUSA Modenen, TUMbl Moaenemn, NPUMEHsIEMbIX B
yrnpasneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums ynpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHmsaums paspaboTkn peleHnst, OCHOBHblE 0akTOPbl OrPaHNYEHNS PaLMOHaNbHOCTY PELWEHNS.
10. NHdbopmMaumoHHoe obecneyeHne pa3paboTku pewenuns. 11. NoBeneHne MeEHeEOXEPOB U
NPUHATNE YNPaBneHYeCKMX PELLEeHNA, OLuEeHKa NoCNeaCTBUN NPUHMMAEMbIX peweHnin. 12. dyHkunn B
opraHusauuun: pasgeneHue n obbeanHeHne Tpyna. 13. PyHKUUN MEHEOXKMEHTA: Ha3HAYEeHNeE 1
xapakTtepucTuka. 14. AHanm3 1 NPoeKkTpoBaHne OyHKLMI MeHeaxMeHTa. 15. OpraHn3aunoHHoe n
COLManbHO-MCUXONIOrMYEeCcKoe CoaepXaHne oyHKUMiA ynpaeneHns. 16. B3anmMocssdb 06wmx
dOyHKUMIA, B npouecce ynpasneHns. 17. dyHkunm cneumannsaumm annapara ynpasneHus.

Tema 10. CtpaTternyeckue u TakTuyeckue rsaHbl B CUCTEME MEHeO)XMeHTa

YCTHbI ONPOC , NPUMepPHble BOMPOCH!:

Bonpocsi: 1. Llenb, nporHos, nporpammMa, cTpaTterus: CBa3m 1 B3anMo4eNCcTBME B COBPEMEHHOM
MeHeOXMeHTe. 2. Pa3HOBUOHOCTM CTpaTErM4yeckmx U TakTMYECKUX NnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue 1 paspaboTka NpPorpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pa3eutnsa busHeca. 4. OueHnBaHe aPAEKTMBHOCTI CTpaTeErnn pa3smTtns busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 M BO3MOXHOCTEN pasButms
npeanpuatus. 6. Teopus 5 cun koHkypeHumn M.TlopTepa, adodpekTMBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTermm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpaterniyeckoro ynpasneHns Gu3Hecom.

Tema 11. OpraHu3aumoHHble OTHOLLUEHUA B CUCTEME MeHeO)XMeHTa

YCTHbIi ONPOC , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:
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Bonpocoi: 1. Tunbl opraHndaumnii. 2. PernameHTpoBaHne ynpasneH4eckon OesaTenbHOCTU B
opraHmnsauuu. 3. NpuHUMbI NOCTPOEHUS paunoHanbHON opraHusaunn. 4. PacnpeneneHuve n
nenernposaHve nosiHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTM B cUCTEME MeHeoXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMan3oBaHHbIX OYHKLINIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
npeseHTauns , NpUMepHbie BONPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sornpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIe
aneMeHTbl. 2. PopMUpoBaHMe OpraHM3aLmMOoHHbIX NogpasaeneHnin B CUCTeMe MeHegXMeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3aunoOHHON NHTEerpaLmm B CUCTeMe MeHexmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckue un
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmdaums ynpaBneHus NpoekTom. 6. AnanTueHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npoLecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
OopraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPbI.

Tema 13. YnpaBneHne opraHu3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Iwuckyccma no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHbIE U3MEHEHNS U e pasBnTUS opraHmnsauunu. 2.
Tunonormsa n knaccugukaums opraHM3aumoHHbIX U3MEHEHNA. 3. HXNHUPUHT U PENHXUHUPUHT
613HEC NPOLECCOB M OPraHM3auNOHHbIE N3MEHeHUS. 4. MeTomonornyeckne NpUHLMNGI
peopraHmsaumm paboTbl COBPEMEHHOro npeanpusaTrs. 5. Metoabl OUEeHKN 330EKTUBHOCTM
OopraHn3aunoHHbIX U3MEHEHWUIA.

Tema 14. MoTuBauus pedaTeNnbHOCTU B MEHeO)XMEeHTe
npes3eHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sornpocam: 1. MoTMBaUNOHHbBIA NPOLIECC U €r0 3N1EMEHTDI. 2.
MoTurBaunoHHble Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopumn MoTuBaumm. 4. MNMpaktuka
MOTMBALUN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue M KOHTPO/b B CUCTEME MEHeAXMeHTa
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochi: 1. MNpupoaa v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUOHOCTM KOHTPOnNs. 2. MpeaBapuTenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWNIA U 3aK/OYMTENbHbI KOHTPOSb, OPraHM3auUnoHHbIe POpPMbl KOHTPONS. 3.
CouwmanbHO-NcMxonormyeckne acnekTol KOHTpons. 4. IHdpopMaunoHHoe obecnedeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnuHrosble cryx6bl U perynmpoBaHne AesiTeNbHOCTA NPeanpusiTUs.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XMeHTa
ONCKyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Luckyccuna no sonpocam: 1. YnpasneHne 4enoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoi. 2. dopmmposaHmne
rpynn B opraHusauunsx, popmanbHblie U HedoopmarnbHble rpynnbl 3. uHamuka rpynn n nnaepcTeo B
CUCTEME MEHEeXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTta npeseHTaumii no sonpocam: 1. AGBMUHMCTPATMBHASA OEeSTENbHOCTb B CUCTEME MEHELXKMEHTA.
2. MonHoMouns 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoautens. 3. IcTOYHMKM BnacTu pykosoautens. 4.
OCHOBHblEe XapakTepUCTMKN adEKTUBHOCTN PaboTbl PyKOBOAMTENSI.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa u uMnax (o6pa3s) MeHepXxepa
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sornpocam: 1. Pa3HOBMOHOCTY CTUNEN MEHEOXMEHTA U 0akTOpPbl UX
doopMmnpoBaHng. 2. ABTOPUTaPHbIA CTUMb yNpasneHns ? yCnoBns a(pgekTMBHOro NCnonb3oBaHus. 3.
JleMokpaTnyeckuin CTunb pykoBOACTBA ? BO3MOXHOCTW NCNOMb30BaHNSA HA POCCUNCKMX
npennpuatuax. 4. iMmox meHenxepa. 5. Teopum nuaoepckux Kka4ecTs, NoOBeOEeHYeCKne,
CUTyaLMOHHblEe 1 Xapu3maTnyeckne Teopuv nuaoepcrsa.

Tema 19. KOH(pNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:
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Huckyccua no sonpocam: 1. KoHpnukTbl n ctpecchl. 2. PazHoBMOHOCTb KOHPNMKTOB. 3. MexaHn3m
yrnpaeneHus koHdnuktamu. 4. lNpnpona ctpecca, Mofenb CTpeccoBor peakumn. 5. Metoabl
npogonnNakTUK CTPECCoB.

Tema 20. dPakTopbl 3cpheKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoin. 2.
dopmrpoBaHme rpynn B opraHn3auunsx, oopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMOEPCTBO B CUCTEME MEHEeLXMeHTA. 4. AODMUHMCTPATUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxmeHTa. 5. [TonHOMOo4YMA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoAnUTens. 6. ICTOYHMKM Bnactu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblE XapakTePUCTUNKM 3QPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoauTens. 8.
PasHoBngHOCTU CTUNEn MeHeoXMeHTa 1 pakTopbl X oopMnpoBaHns. 9. ABTOpUTapHbIA CTUMb
ynpasneHus ? ycnosus agodpekTnBHoOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatndecknii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTW MCNOMb30BaHUS Ha poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopum
NNOEPCKUX KayecTs, NOBEOEHYEeCKNe, CUTyaLOHHbIE 1 Xapu3aMaTtmnyeckme Teopun nugepcrea. 13.
KoHonukTbl 1 cTpecchbl. 14. PadHOBUAHOCTb KOHANUKTOB. 15. MexaHn3m ynpasneHms KOH(IMKTaMu.
16. Npupona ctpecca, Mmogenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTN MEHEAXXMEHTA: BHYTPEHHUE N BHELWHNE NapameTpbl, SKOHOMUYECKME 1
coumanbHble acnekTbl 19. CTparterns HapawmnsaHusa agpdekTMBHOCTUN ynpasneHus. 20. Yenosekx,
cucTema (opraHusaums), TexHuka: BnusHne Ha agoekTMBHOCTb. 21. MeToabl oLeHKn
9KOHOMUMYECKOW 9pdPEKTMBHOCTM paboTbl NpeanpuaTms. 22. Noaxonbl K oueHKe apeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pelweHnii. 23. MNMokasaTteny oueHKn acpPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBOAUTENEN. 24.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns

[MpvMepHble BOMPOCH! K 3K3aMeHy:

Bonpocbl ons noarotoBku K 9K3ameHy:

. MeHenXMeHT: oTnnums 0T busHeca 1 NpeanpuHMMaTenbLCTBa.

. CTpyKTypa ynpasneH4yeckoro nepcoHana no MapcoHcy.

. YpoBHM ynpaeneHus no Ipykepy.

. Cuctema NnoaroToBKM MEHELXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHns pPasBuTUS NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknag opeBHMX LMBUNN3ALMIA B Pa3BUTME NPAKTUKN YNPaBNEeHNS.

. Bknag Makunasennu B pa3sutue NpakTuku ynpasneHus CpeaHEBEKOBbIM rOCYy4apCTBOM.
. lkonbl MEHEAXMEHTA, MX XapaKTepHble 0COOEHHOCTU 1 BKNAL B pa3BUTUE TEOPUM YNPaBNEHNS.
. MpoueccHbIi noaxon K ynpasneHuio, obwmne yHKLMN YyNpaBneHns, Ux xapakTepucTmka.
. Bsanmopgencrteme qoyHKUMIA B Npouecce yrnpasneHus.

. DyHKUUM cneumanm3auumn CUCTEMbl yrpaBneHus.

. CucTeMHbIN NOAX04 K YNpaBneHno NpeanpusaTnem.

. Cuctema, ee cBowicTBa, YCNOBUS YyNpPaBnsgemMoCTy.

. XapakTtepucTunka npou3BoACTBEHHON CUCTEMDI.

. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

. MprHUUNbI QYHKLMOHNPOBAHNS PaLMOHaNbHOW CUCTEMbI YNPaBeHWS.

. Tunonorusa ynpaeneH4eckmx peweHunii.

. Cxema npuHATMA paumnoHanbHoro pewerns . CaiMoHa.

. MNpouecc MmonenvpoBaHns ynpasieHCKOW CUTyaLmm.

. Tunbl Mogenemn, NPUMEHSAEMbIX B yNPaBneHUN.

. BlogxeTHble MOAENN N OCOBEHHOCTN NX UCNONBb30BAHUS B YNPaBIEHNN.

. CTatuctnyeckue MmoLenu B ynpasneHuun.

. Mognenb "nepeBo peweHns".

0O NO OB~ WN =

[ T S T S T 1 T 1S R S S S S S T T e I (o)
A ON—22O0 00NN —-O

KETPOHHBH
EEPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PernctpaumnoHHbii Homep 954912817 5AE
CrtpaHnua 14 n3 17. 111 VHI:I

S OEMALIGH



Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

25. MeT0o4 ONCKOHTUPOBAHWS U KOMNAyHAMHIa B NPUHATUN UHBECTULNOHHbBIX PELIeHNIA.
26. Mogenb normMcTn4eckoro npouecca.
27. MynbTnpooykToBble Moaenu 6e3ybbITOYHOCTM 1 HOPMabHON peHTabenbHOCTH.

28. KoapdpuuneHT dexHepa 1 MeTom BEKTOPHOro NMPOrHO3MpPOBaHUS B NMPUHATUM SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. CTtparernyecknin MEHEAXMEHT, ero OTANYNS OT ONepaTUBHOrO.
30. Ctparternu n Mmuccus npeanpuaTus.

31. OTanoHHble cTpaternm pasesntms bunsHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. lNMopTtepa.

33. lNupamnpga ctparernyeckoro NnaHMPOBaHNS.

34. Ctparternv BXOXOEHUS B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenn n pesynbTatbl NPOBEAEHMS.

36. Matpuua bocTtoHckon koHcanTuHroson rpynnbl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcun".

38. OKCMNoHeHTaNbHas KpuBasi COOTHOWEHMS 06 EMOB NPOU3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykumns - pbiHOK".

40. OpraHn3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpasieHUs N ee 3NeMeHThbI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. InBM3NOHanbHble CTPYKTYpPbl yrpaBneHus.

43. ApanTuBHble CTPYKTYpPbl yIpaBneHus.

44. KBasnvepapxnmieckune CTPyKTypbl yrpasneHus.

45. PykoBoacTBO M NOEepCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun NMOEPCKUX KAYECTB, XapnaMaTnieckme Teopum nnagepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nuaoepcTea.

48. [NpoueccyanbHble Teopun NMOepCcTBa.

49. KoMMyHUKauuu, Turbl KOMMYHUKALMA.

50. KoMMyHUKaUWOHHbIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOpPOB.

7.1. OcHOoBHas nuTeparypa:

1. OcHOBbI MeHeIxMeHTa: YuebHoe nocobve / E.A. Penuna, M.A. YepHbiwes, T.1O. AHonuyeHko. - M.:
HNL MHDPA-M: AkagemueHTp, 2013. - 240 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=407685

2. Ncaes, P. A. OcHoBbI MeHeOXMeHTa [ONeKTPoHHbIN pecypc] : Y4ebHuk / P. A. Ncaes. - M. :
M3partenbcko-toproeas kopnopauus "Hawkos n K-", 2013. - 264 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=414940

3. OcHoBbl MeHeOxMeHTa: Y4ebHoe nocobue / A.l. Banawos. - M.: By3aoBckuii y4ebHuk, 2008. - 288
c. // http://znanium.com/bookread.php?book=130835

7.2. lononHuTenbHasa nuteparypa:

1. OcHoBbl MeHeaxMeHTa: YuebHoe nocobue (bakanaBpuart) / Bcepoccuiickas akaaemMnsi BHELWHEN
Toproenu; lNog pen. B.W. Koponesa. - M.: Maructp, 2008. - 620 c.
//http://znanium.com/bookread.php?book=142204

2. Teopws, NpakTmka 1 UCKyCCTBO ynpaBneHusi: YuebHuk ans Bysos / B.W. KHoppwHr. - 3-e n3a.,
nam. n gon. - M.: HOPMA, 2009. - 544 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=192228

3. Makcumuos, M. M. MeHe L XMEHT [ONeKTPOHHbIN pecypc] : y4ebHMK ONns CTyAEeHTOB By30B,
obyyarowmxcs No HanpaeneHuo "SkoHomumka n ynpasneHune" / M. M. Makcumuos; nog pea. M. M.
Makcumuosa, M. A. Komaposa. - 4-e n3a., nepepab. n gon. - M. : KOHUTW-OAHA, 2012. - 343 ¢. //
http://znanium.com/bookread.php?book=391985
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7.3. UHTEepHeT-pecypcChl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMnHMCTpPaTUBHO-yNpasneH4yeckunin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcsa bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHne ancumnavHbl "OCHOBbI MeHeAXMeHTa" npeanonaraeTt NCnonb3oBaHve Cnemytowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecrneyeHus:

MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €NHOWN CUCTEMON YyNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanv3auum noboin Buaeo n ayamno
NHdpopMauunu, NoyYeHNs 1 nepenadn 3MeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUnoBasi KOMMieKTaums
MyNbTUMEONAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
NPOEKLMOHHOr0 3KpaHa, akyCTUYeCKO CUCTEMBI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaasaTtens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHasbHbI KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJoepeHL-MUKPOoH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGOOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHueM, MHTEPAENChHI
noakntoyerms: USB,audio, HDMI. MiHTepakTMBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTcs KNo4eBbiM
3N1EMEHTOM yrpaBNeHns, 06 beANHSIOWNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb NIErKo
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, HTO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMM, MPaKTUYEeCKue
3aHATWA, Npe3eHTaunn, BebrHapbl, KOHPEPEHUMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ONSt HAX CPOPME C NMPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeACTB 00y4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeguinHas ayautopus Takxke oCHaleHa WupoKOrnonoCHbIM
LOCTYNOM B CeTb MHTEepHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYHOWEE
NVLEH3MOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupoeo npoektop

3. MpuHTep

4. OKpaH onsa BMOeo npoektopa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmm GrOC BIO n yyebHbIM nnaHoM no
HanpasneHuo 38.03.02 "MeHeoXMeHT" n npodpunto NoarotToskn MeHeoXMeHT opraHn3aumnu .
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