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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHns, 9KOHOMUKN 1 domHaHcos , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B padgen " 51.6.11 ducumnnuHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpaszoBartenbHoit nporpammel 38.03.02 MeHeoXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BOWA
(obwenpodeccmnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 2 kypce, 3, 4 ceMecTpbl.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI cOCTaBnseT 5 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 180 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI OTCYTCTBYET B 3 CEMECTPE; 9K3aMeH B 4 ceMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl n yachbl
Paapen ayauTopHOU paborThbl,
Hepens MX TPy A0EMKOCTb Tekywue coopmbl
e Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUSA paboTtbl
1 Tema 1. Obwas Teopus 3 1 0 0 YCTHBbI Onpoc
" lynpasneHus

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb o
2. lynpaBneHuns 3 1 0 0 YCTHbIIA ONpoC

pa3nnyHbiMN CUCTEMaMN
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyeckue

3aHATUA pa60Tu

NabopaTopHbie

Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-3KOHOMUNYECHK
cucTemamm

(opraHnsaumnamn)

I/IM%

YCTHbI Onpoc

Tema 4.
MeTtoponorudyeckume
OCHOBbI MEHeOXXMeHTa

LNCKYCCUs

Tema 5.

WNHdppacTtpykTypa
MEeHeOXMeHTa

npe3eHTauus

Tema 6. CounodpakTopbl
N 3TKA MEHEOXMEHTA

npeseHTauus

Tema 7. Cazyowune
npoLecchbl B
MEHeOXMeHTe

YCTHbI Onpoc

Tema 8.
MognenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

acce

. |cocTas pyHKLNIA

Tema 9. MNpupona n

MeHe O XXMEeHTa

KOHTPO/NbHas
paboTta

10.

Tema 10.
Crtparernyeckue n
TaKkTM4Yeckue nnaHbol B
CUCTEME MEHeOXMEeHTa

YCTHbI ONpOC

11

‘loTHOWEHUA B cucTeme

Tema 11.
OpraHunsaumoHHble

MeHe O XXMEeHTa

YCTHbI Onpoc

12.

Tema 12. dopmbl
opraHvsauun CUCTembl
MEHeOXMeHTa

npeseHTauus

13.

Tema 13. YnpaeneHue
opraHn3aunoHHbIMU
N3MEHEeHNSMN

ONCKYyCCUsA

14.

Tema 14. MoTtuBaums
nesaTenbHocTu B
MEeHeOXMEHTEe

npeseHTauust

15.

Tema 15.
PerynuposaHue u
KOHTPOSb B CUCTEME
MEeHeOXMeHTa

YCTHbI Onpoc

16.

Tema 16. Yenosek u
rpynna B cucteme
MeHeOXMeHTa

OMNCKYCCUS

17

‘lBnacTb U NnapTHEpPCTBO

Tema 17. PykoBOLCTBO:

npeseHTauus
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Buabl v yachbl
Paanen ayauTopHon paboTbl,
Hepens UX TPYAOEMKOCTb Tekywme coopmbl
" nulc\:n%“nmv:lbl/ (CoMeCTPcemectpa (B yacax) ‘{(ompﬁmp
i Mek ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA paﬁoTbI
Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa N UMNOX 4 0 0 0 npes3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa
19 'IEeMa 19. aunckyccus
.|KOHQNNKTHOCTb B 4 0 0 0
MEHeOXMeHTe
Tema 20. dakTopbl
20 9PPEKTUBHOCTU U 4 0 0 0 KZ%LE:HbHaH
‘[kayecTBa MeHeLXMeHTa P
Tema . Itorosas 9K3ameH
4 0 0 0
doopma KOHTponsA
Ntoro 8 8 0

4.2 CopepxaHue oUCLUNMUHbBI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHusi. MeHeIXMEeHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3suTins. CylWwHOCTb 1
OYHKUNN MEHEeOXMeHTa B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHeOXMeHTa: Lefb, NpeamMeT, CybbekTbl U 06beKTbl. Buapl n npuHLMNbl MEHEOXMEHTA. HYenoBek B
cucteMe MeHenxmeHTa. Ponu meHenxepos no [N.MuHubepry, CTpykTypa Kopnyca MeHeaxepoB no
M. Opykkepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpas/ieHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMaMM

nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

3aKkOHOMEPHOCTb yrnpaBneHns pasnuyHbiMm cuctemamm. KnbepHetunyeckne n aKOHOMUYeckme
CUCTEMBI: CXOACTBO 1 pa3nuyns. Cuctema n CBOMCTBa CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOACTBEHHON cUCTEMbI. OCHOBHbIE 3NIEMEHTBI CUCTEMbI YNPABNEHUS: LieNb yNpaBneHus,
NpoLecc ynpaBneHns, MexaHuam ynpasneHus. dndgepeHumnauns n nHTerpaums ynpasneHms.
ABTOKpaTUYECKOE KONNErnanbHoe, KONNEKTUBHOE 1 nbepanbHoe ynpasneHne. BHyTpucuctemHbie
BHECVCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBNeHns.

Tema 3. YnpaBneHue coumanbHO-3KOHOMUYECKUMM CUCTEMaMM (OpraHU3aLUsIMK)
NeKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoHsiTMe 1 cywHOCTb opraHn3aumm. OCHOBbI NOCTPOEHNS U PasBUTMSA opraHusaunn. MexaHunyeckue
N OpraHnyeckne opraHMsaunoHHble cuctembl. KopnopatmeHas n nHgmMesuaoyanuctmyeckas
opraHudauuun. dasa XM3HEHHOro uukna opraHmaaumm. CoumnanbHO-9KOHOMUYECKNE CUCTEMBI 1
aganTtaumns K TpeboBaHnaM pbiHKa. JennprHrosble N gayHcananHroBble OpraHM3aumm, oueHka
3doPEeKTUBHOCTN yripasneHus.

Tema 4. MeTtoponornyeckne oCHOBbl MEHEeA)KMEHTa
JNeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMoaeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHusi. HayyHblli noaxon K ynpaeneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPThI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxon. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSTHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonorunyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [1oCTOSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTpykTypa,
dOyHKLMM, 334241, TEXHONOrMNS, NepcoHan, MHOopMaumns, TEXHMKA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MeHeaXMeHTa
Tema 6. CoumochakTopbl U 3TUKa MEHe A)XMEeHTa
Tema 7. CBsisyoLmne npoLeccbl B MEHEAXMEHTe
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Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauum u paspaboTtka peLueHumn

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa

Tema 10. Ctparernyeckue m TakTu4eckue nnaHbl B CACTEME MEHEOXMEHTa
Tema 11. OpraHnsauMoHHbIe OTHOLLEHUSI B CUCTEME MeHe O )XMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHmsaumm ot
coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cpedpl. Tunbl opraHmsaumi. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLNN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBasen. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MeHegxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpann3aunum n opraHn3aumnoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXxMeHTe. PacnpeneneHve n genernposaHve nonHOMO4YMin U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME
MeHeaXxMeHTa. [1onHOMo4YMs U OTBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana n cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-POPMan3oBaHHbIX PYHKLIIA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHmsaummu ot
coumanbHO-3KOHOMUYECKOM cpedpl. Tunbl opraHmsaumnin. PernaMeHTbl, HOPMaTUBbI U MHCTPYKLNN
Kak aneMeHTbl opraHmsaumu. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBasen. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHble
XapakTepucTuka MeHegxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpann3aunm n opraHn3aumnoHHON NHTerpaumm B
MeHeOXxMeHTe. PacnpeneneHve n genernposaHve nonHOMO4YMi U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME
MeHeaXxMeHTa. [1onHoMo4YMs 1 OTBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
opraHn3aunoHHO-OOPMan30BaHHbIX PYHKLIUIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHeAXMEeHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeoxMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aNeMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasnenns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. DPyHKLUMOHaNbHOE 060c0bNEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEOXMeHTA. PopMMpOBaHMe
OpraHn3aumMoHHbIX MoApa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aLUoHHOM
WHTErpauum B CMCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxnyeckue n bropokpaTmnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHusi npoektoM. OpraHvsaums ¢
MPOrPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOI, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMM3aLNN
OpraHn3aUmMoHHbIX OOPM MEHe O XMEeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHl B MEHEOXXMEHTE.
PenHXUHMPUHF BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

dopMbl opraHn3aumm cucTtemMbl MeHeoxMeHTa. OpraHn3aumnoHHas CTPyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasnenus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. DyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0bNEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEOXMeHTa. PopMMpoBaHMe
OpraHn3aUMoHHbIX NOApPa3heneHnii B CUCTEME MeHeIXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aLUoHHOM
WHTEerpauum B CMCTEME MeHeLXMeHTa. VMepapxnyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHusi npoektoM. OpraHvsaums ¢
MPOrPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3aLNN
OpraHn3auUmMoHHbIX OOPM MEHeOXMeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOXXMEHTE.
PeUHXUHMPUHI BU3HEC - MPOLIECCOB M PEopraHM3aums OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
neKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

YnpaeneHve opraHu3aunoHHbIMU n3MeHeHnsMn. OpraHn3aunoHHbIE N3MEHEHMS U LENN Pa3BUTMS
opraHusaumun. OpraHn3aunoHHblE NBMEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb 3KOHOMUYECKUX U yNPaBNeHYeCcKmX
npoueccos. Tunonorusa n knaccugukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHWIA. HXUHUPWHT 1
PEVNHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLIECCOB M OpraHn3aunoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekt
N NpeaMeT NPOBEOEHUS, METOAONOrMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepMaHeHTHas
peopraHusaums. TexHonorus NpoBeaeHns peopraHnsaummn. Metoabl oLeHKM 3PEKTUBHOCTH
OpraHn3auUmMoHHbIX N3MeHeHMn. OpraHN3aLNoHHbIA NOTEHLMAN 1 METOLbI €70 OLEHKM.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KETPOHHBH
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YnpaeneHve opraHu3aunoHHbIMU n3MeHeHnsMn. OpraHn3aunoHHbIE N3MEHEHMWS U LENN Pa3BUTMS
opraHuzaumun. OpraHn3aunoHHblEe N3MEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb SKOHOMUYECKUX 1 yNpaBneHYeCcKmx
npoueccoB. Tunonorus n knaccugukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHWIA. HXUHUPWHT 1
PENHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLLECCOB M OpraHn3aLnoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, 06 bekTt
M NpenMeT NPOBEOEHUS, METOA0NOrMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepMaHeHTHas
peopraHusaums. TexHonorusi NpoBeaeHns peopraHnsaummn. Metonabl oLeHKM 3PEKTUBHOCTH
OpraHn3aumMoHHbIX N3MeHeHMn. OpraHn3aLnoHHbIA NOTEHLMAN 1 METOLbI €70 OLEHKM.

Tema 14. MoTnBauusa nesitTeNiIbHOCTU B MeHe O )XMeHTe
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

MoTtuBaumsa neaTenbHOCTN B MeHeoXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLMK, ee 3Ha4YEeHMe 1 3BONOLMNSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHue 1 akTmsndaumns. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble PakTopbl MOTMBALUMW. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLMK B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. VMiepapxus notpebHocTteih Macnoy. Teopust aByx cpaktopos ["epubepra. Teopus
npouecca motusauuun. Teopus oxumoaHmn Bpyma. Teopus paseHcTsa u cnpaseanusocti. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopusi CKMHHepa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MoTtuBaumsa neaTenbHOCTN B MeHeoXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLMK, ee 3Ha4YEeHMe 1 3BONMOLMUSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHue 1 akTnsusaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble (PakTopbl MOTMBAUMW. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLMK B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. Vlepapxus notpebHocTtei Macnoy. Teopust aByx cpaktopos ["epubepra. Teopus
npouecca motusauuun. Teopus oxumoaHun Bpyma. Teopus paseHcTBa u crnipaseanusoctu. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopusi CKMHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue 1 KOHTPOJIb B CUCTEME MEHeO)XMeHTa
Tema 16. Yenosek u rpynna B cucteme MeHe o)XMeHTa

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnax (o6pa3s) MeHepXxepa
Tema 19. KOH(PNUKTHOCTb B MEHE O)KMEHTe

Tema 20. dPakTopbl 3chheKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHed)XMeHTa

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLMMIUHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTY[eHTOB P

Tema 1. Obwas Teopus NOAroToBKa K o

1.
yrnpasneHus 3 YCTHOMY Onpocy 6 ycTHEI onpoc
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb

2. lynpasneHus 3 nngrg;OBoKr? '; o 8 YCTHbIA ONpoC
pasnnNYHbIMK CUCTEMaMMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHue
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM NOAroToBKa K -

3. cucTemMamm 8 YCTHOMY OMPOCY 8 YCTHbIA onpoc
(opraHunzaumamn)
Tema 4. noaroTtoBka K

4. |MeTtononoruyeckume 3 ANCKYCCHM 8 aunckyccus
OCHOBbl MEHEXMEHTA y
Tema 5. noaroTtoBka K

5. [MIHdbpacTpykTypa 3 NpeseHTaLmN 8 npeseHTauus
MeHeOXMeHTa P

KTPOHHEBH
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 6. CoumnogpakTopbl
noaroToBka K
. |n aTUKa MEHeoXMEHT

6. [n aTUKa MEeHeOXMeHTa 3 npeseHTaLmn 6 npeseHTauns
Tema 7. Cagyowme

7. |npouecchbl B 3 I'Ig.TuHrgthOBoKrell 'é c 6 YCTHbI ONpoC
MEHeOXMEHTe y y onpocy
Tema 8.

MogaennpoBaHu NnoaroToBka K

8. | OASMb © 3 oaroroska 6 acce
cuTyaumii n paspabotka acce
peLleHuni
Tema 9. Npupona un NoOAroToBKa K

M o K

9. |cocTaB oyHKLMIA 3 KOHTPOSIbHOM 6 Zgggganag
MEeHeOoXMeHTa pabote P
Tema 10.

Crtparernyeckue n NoOAroToBKa K -

10. TaKTU4eCKNe nnaHbl B 3 YCTHOMY onpocy 6 YCTHBIN Ofpoc
cucTeMe MeHeoXMmeHTa
Tema 11.

OpraHun3aunoHHble noOroToBka K .

11. 4 THbIN On
OTHOLWIEHNS B CUCTEME YCTHOMY Onpocy 9 ye onpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 12. dopmbl NOArOTOBKA K

12.|opraHnsaumm cuctemsl 4 NpE3eHTALMM 8 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpasneHue

13.|opraHn3aumoHHbIMK 4 8 ANcKyccus
N3MEHEHUSMN
Tema 14. MoTuBaums

14.|0eATenbHOCTN B 4 Eog;’gmzml; 8 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTe P
Tema 15.

PerynuposaHue n NnoAroToBka K o
15. 4
5 KOHTPONb B cUCTEME YCTHOMY onpocy 9 yCTHBI onpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 16. Yenosek n

16.|rpynna B cucteme 4 9 aunckyccusa
MeHeOXMeHTa
Tema 17. PykoBoacTBo: NnoAroToBka K

17. BNacTb 1 NapTHEPCTBO 4 npeseHTauunmn 9 npeseHTauns
Tema 18. Ctunb

18.|MeHeoXMeHTa N UMnIOxX 4 Eog;cémgﬁ?n; 9 npes3eHTauns
(0bpas) MeHeoxepa P
Tema 19.

19.|KOHGNNKTHOCTb B 4 9 anckyccus
MeHeOXMeHTe
Tema 20. dPakTopb

20 9PPEKTUBHOCTU U 4 Egﬂ;ggﬁii@; 9 KOHTpO/NbHas

‘lkayecTBa MEHEOKMEHT
ayecTBa MeHeOoXMeHTa pabote paboTta
WNtoro 155
PeructpaumnoHHbii Homep 954913017 OBAEKTPOHHEH
Bl VHHBEPCHTET
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5. O6bpazoBarenbHble TEXHONOMMU, BK/IOYAsA MHTEPaKTUBHbIEe hopMbl 06yUYeHUs

1.Penpoaykuus nekunoHHoro matepuana (KoHTponbHble TO4KM)

2. CamooueHka

3. PaspaboTka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUnInHbI
4. TeCTUPOBAHME Ha OLIEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWIA

5. PazpaboTka 1 aHanu3 BUAEOKENCOB N0 TeMam ANCLMMIUHDI

6. KoMnbloTepHble CUMyNSauumn 1 4eNOBbIE UMPbI

7. Pabota c nepBoncTo4HMKaMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCreBaeMoCTH, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMIMIIMHBI U y4ebHO-meToauyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOAITEe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6L,as Teopus ynpasneHus
YCTHbI ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl: 1. MeHeaoXMeHT kak pakTop 3KOHOMUYECKOro passuTus. 2. CylwHOCTb N OyHKLMN
MEHEeOXMEHTA B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. 3. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KATEropuini MEHEOXMEHTA. 4.
Buabl n npuHUMnbl MeEHEeOXMeEHTA. 5. HenoBek B cucteme MeHeoxmeHTa. 6. Ponn meHenxepos rno .
MuHubBepry. 7. CTpykTypa kopnyca MeHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb ynpasneHUs pa3/IM4HbIMM CUCTEMaMK
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. KnubepHetnyeckume n aKOHOMUYECKNE CUCTEMBI: CXOACTBO M pa3nunyns. 2. Cuctema un
CBOICTBa cuCTEMBI. 3. XapakTepucTmka npon3BOACTBEHHOW cUCTEMbI. 4. OCHOBHbIE 3NIEMEHTI
CVCTEMbI YNpaBNeHNS: LeNb yNpaBneHns, NPOLLECC YNPaBNEHUs, MEXaHN3M yrpaBneHus. 5.
OuchdhepeHumaumsa n nHTerpaums ynpaeneHns. 6. ABTokpatuyeckoe KonnermanbHoe, KONneKTUBHOE
n nnbepanbHoe ynpasneHne. 7. YnpaeneHne, OpUeHTUPOBAHHOE HA pe3ynbTaT 1 Ha nepcoHan. 8.
BHyTpMCMCTEMHBIE N BHECUCTEMHbBIE KOHTYPbI YIPaBNEHMS.

Tema 3. YnpaBneHue coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMM CUCTEMaMK (OpraHu3aLusmMm)
YCTHbI OMPOC , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHOCTb opraHm3aummn. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUSI OpraHn3aLmn.
3. Pa3HOBMAOHOCTM 1 (OOPMbl OpraHn3aUMoHHbIX CUCTEM. 4. dDasbl XUIHEHHOrO LMKNa OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKME CMCTEMBI 1 aganTauust K TpeboBaHnsaM pbiHKa.

Tema 4. MeTomonoruyeckme oCHOBbl MEHeO)XMEeHTa
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Hunckyccua no sBonpocam: 1. HayyHbIi noaxon K yrnpasneHuio: KOHUENUUN 1 NpakTuka MeHeoXMeHTa.
2. KoHuenuusa cucteMHOro noaxona kK ynpasneHuio. 3. [poueccyanbHblii 0OX04 K yripasneHuio. 4.
Llenesoe n cutyaumoHHoe yrpaeneHne, KONm4ecTBeHHble 1 BEPOATHOCTHbIE aCNeKTbl MEHEIXMEHTA.
5. MeTogonornyeckune cxembl U MIHCTPYMEHTaPUIA MEHEOXMEHTA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MeHeaXMeHTa

npeseHTaunsa , NPUMepHbIe BOMPOCHI:

3awuTta npeseHTaumin no sonpocam: 1. OCHOBHbIE HYepTbl COLMANTbHO- 9KOHOMUYECKON cadoepsl. 2.
dakTopbl MPSMOro BUSAHUSA COLNanbHO-3KOHOMMYECKOWN cdoepbl HA MeEHeOXMEHT. 3. PakTopbl
KOCBEHHOI0 BIUSIHUSA COLMabHO-9KOHOMUYECKON cdoepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Passutue
MexayHapoaHoro 6usHeca, rnobanusauns 3KOHOMUKIN 1 YNpaBneHns.

Tema 6. CoumnocpakTopbl M 3TUKA MeHe A XXMEHTa
npes3eHTauus , NpUMepHbIe BONPOCHI:

3awunTa npeseHtauunii no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (POPMbI 1 pa3BUTUE. 2.
MNpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 9TMKa MeHeaxmeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHE L XEPOB:
METOA0M0rMs, opraHM3aums 1 NepcrneKkTmBbI.

Tema 7. CBsisytoLimne npoLeccbl B MEHEeAXMEHTe

KTPOHHEBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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YCTHbIA ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOCHI:

Bonpochi: 1. Yenoeeuyeckoe obuieHre B TPyAOBbIX NPOLIEccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaLMNOHHBIA NPOLLECC M Ero 3NEMEHTbLI, pa3BnUTNE AENOBOro obweHus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TIMYHOCTHbIE KOMMYHWKALUMOHHbIE Bapbepbl, METObI X MPEe0foNeHns. 4. AMoumnoHanbHas
oKpacka KOMMYHUKaLMOHHOro rpoLecca. 5. 9ro-CocTosHMA KOMMYHUKAToOPOoB 1 3CPPEKTUBHOCTb
KOMMyHUKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
acce , NPUMEpPHbIE TEMbI:

HanwucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumii, MeTogoNnornieckne npuHUmnnbI
NOCTPOEHNSa Modenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMbIx B ynpaeneHuu. 2. lNpupoaa v knaccudpukaumns
ynpaBfieHYECKUX PELEeHNiA, METOOONOMNS U OpraHn3dauns pa3paboTkn peweHns, OCHOBHbIE (DAKTOPbI
OrpaHuyeHns paumoHanbHOCTH pewenuns. 3. MiHdopmMaumoHHoe obecneveHne paspaboTky peleHns.
4. lNoBeneHVe MeHeOXepoB U MPUHSATME YNPaBNeHYEeCKUX pelleHniA, oueHKa nocnencTenia
NPUHUMaEMbIX peLeHNiA.

Tema 9. Npupona u coctaB PYHKLUNA MEHEOXKMEHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTUE. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTuka MeHegxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKN MEHEOXEPOB:
METOA0M0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHMe B TPYAOBbIX NpoLeccax,
TUMNbl KOMMYHUKaUUA. 5. KOMMYHVKaLMOHHbIA NPOLECC U €ro 3NeMeHTbl, pa3BuTne 0enoBoro
obweHns. 6. OpraHM3aunoHHbIE N MEXITMYHOCTHbIE KOMMYHUKALMOHHbIE Hapbepbl, METObI X
npeononeHns. 7. AMouMoHanbHas okpacka KOMMyHUKaLMOHHOro npouecca. 8. MonennposaHue
CUTyauuin, MeTogonormM4eckne NpUHLMMNbLI NOCTPOEHNS MoAeNen, TUnbl Mogenen, NPUMeHsIEMbIX B
ynpasneHuu. 9. lNMpupoaa n knaccugukaumns ynpaBneH4eCckmnx peweHnin, MeTtoaonorns n
opraHusaums paspaboTkun peleHns, OCHOBHbIE (PaKTOPbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUS.
10. NHdbopmMaumoHHoe obecneyeHne pa3paboTky peweHuns. 11. NoBeaeHne MeHeoxXepoB U
NPUHATUE YNPaBNEeHYECKMX PEWEeHNiA, OLeHKa NoCNeaCcTBUIA NPUHUMAaEMbIX pelweHni. 12. dyHKunn B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbeanHeHme Tpyna. 13. DyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3HAYEHNE U
xapakTtepucTuka. 14. AHanus n npoekTnpoBaHne PyHKLMIN MeHeoxmeHTa. 15. OpraHnsaunoHHoe n
coumanbHO-MCKMXONOrMYecKoe coaepXxaHmne pyHkunii ynpasneHns. 16. Baammocsaab 06wmx
doyHKLMIA, B npouecce ynpaeneHns. 17. dyHKuum cneunanmsaumm annapara ynpasneHusl.

Tema 10. Ctparternyeckue u TakTudyeckue nnaHbl B CUCTEME MEHe O )XMeHTa
YCTHbIi ONPOC , NPMMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. Llenb, nporHos, nporpamMma, ctpaTterns: CBa3m 1 B3anMo4eNCTBME B COBPEMEHHOM
MEeHeOXMeHTe. 2. PA3HOBMAOHOCTN CTpaATErnm4eckmx u TakTM4ecKnx NnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHo.. 3. CTparterm4yeckoe nnaHMpoBaHue 1 paspaboTtka Nnporpamm, sTanoHHbIe CTpaTerum
pa3BnTUs bnsHeca. 4. OueHnBaHue agdPEKTUBHOCTU CTpaTernn passuTtns busHeca. 5.
CtpaTernyeckunii aHanma CUbHbIX 1 cnabbix CTOPOH, Yrpo3 U BO3MOXHOCTEN pa3BuTUS
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHumn M.TopTepa, adoeKkTMBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTermm
no MNopTepy. 7. Mooenu ctpaTernyeckoro ynpaeneHnst GuaHecom.

Tema 11. OpraHVISGLIMOHHbIe OTHOLLUeHuUdA B CUCTteMe MeHe o )XMeHTa
yCTHbIVI onpoc , npMMepHbiEe BOMPOCHI:

Bonpochbi: 1. Tunbl opraHndaumnii. 2. PernameHTypoBaHne yrnpasneH4eCckon OesaTenbHOCTU B
opraHnsauuu. 3. lNpuHUMbl NOCTPOEHNS paunoHanbHON opraHusaunn. 4. PacnpeneneHuve n
nenernposaHve nosIHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTM B cUCTEME MeHeoXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMan3oBaHHbIX PYHKLINIA.

Tema 12. ¢Oprl opraHn3sauuvm cucteMmbl MEHeOXMeHTa
npe3eHTtauunsa , npnuMepHblie BOMPOChHI:

KETPOHHBH
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3awmTa npeseHTaunin no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTPykTypa ynpaBneHuns: ee OCHOBHbIE
3NeMeHThbl. 2. dopMnpoBaHNE OpraHM3aumoHHbIX NoApasaeneHnii B CUICTEME MEHEOXMeHTA. 3.
dakTopbl OPraHN3aLMOHHON MHTerpaumn B CUCTEMe MeHeoXMeHTa. 4. Vlepapxuyeckume v
BropokpaTtunyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmsaums ynpaBneHusi NpoekTom. 6. AonanTuBHbIe
CTPYKTYpbl yripaeneHus. 7. Ksasumepapxmnieckne CTpykTypbl ynpasneHus. 8. IHTerpaumoHHbie
npouecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPUHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 peopraHn3auns
OopraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPBbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMoHHbIMM U3MEHEHUSIMU
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. OpraHn3aumnoHHbIE N3MEHEHWS 1 LENN PA3BUTUS OpraHM3aunn. 2.
Tunonormsa n knaccmgukaums opraHM3auMoHHbIX U3MEHEHWA. 3. VIHXXMHUPWHT U PEUHXUHUPUHT
6V3HEC NPOLECCOB 1 OPraHN3aUMOHHbIE N3MEHEHUS. 4. MeToaonormyeckue NpUHUUMNbI
peopraHnsaummn paboTtbl COBPEMEHHOrO NpeanpuaTus. 5. Metonbl oueHKN achPEKTUBHOCTH
OpraHn3aLmMOHHbIX U3MEHEHWIA.

Tema 14. MoTnBauua nesitTeNIbHOCTU B MEHeO)XMeHTe
npeseHTauns , NPUMepPHbIe BOMPOCHI:

3awmTta npeseHTaumii no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTLI. 2.
MoTumBaumnoHHble Teopumn noTpebHocTen. 3. MNMpoueccyanbHbie Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpaktuka
MOTMBALIN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPOJ/b B CUCTEME MEHEOXXMEeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocebi: 1. MNpupona v uenb KOHTPONs, pa3HOBMOHOCTM KOHTpons. 2. [peasapuTenbHbIi,
COMyTCTBYIOWNIA N 3aKNIOYUTENbHBIA KOHTPOSb, OPraHn3aumoHHbIe OOPMbl KOHTPONS. 3.
CouwmanbHO-NCMX0N0orMyeckne acnekTol KOHTpons. 4. IHpopmaunoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnuHrosbie cnyx6bl U perynmpoBaHne AeSTENbHOCTA NPEaNPUSATUS.

Tema 16. YUenoBek u rpynna B CUCTEMEe MEHe A)XXMeHTa
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lwckyccns no Bonpocam: 1. YnpaBneHne 4enoBekoM 1 ynpaeneHue rpynnoii. 2. dopMmpoBaHmne
rpynn B opraHmsauusix, oopmManbHble 1 HedoopMasbHble rpynnbl 3. [MHamuka rpynn v ninaepcTso B
CUCTEME MEHEeLXMEHTa.

Tema 17. PykoBoACTBO: BNacTb U NApTHEPCTBO
npe3eHTauus , NpMMepHble BOMPOCHI:

3awwnTa npeseHTaunii no Bonpocam: 1. ADMMHUCTPATMBHAS OESTENbHOCTb B CUCTEME MEHELKMEHTA.
2. MonHOMOo4NSt U OTBETCTBEHHOCTb pyKoBoamTens. 3. IcTouHMKM BnacTy pykosoautens. 4.
OCHOBHbIE XapakTePUCTUKN 3PEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENSI.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n uMnaXx (o6pa3s) MeHepXxepa
npe3eHTtauunsa , npuMepHbie BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumii no Bonpocam: 1. PasHOBMOHOCTA CTUNEN MEHELXMEHTA U (DAKTOPbI UX
hopMmpoBaHusi. 2. ABTOPUTaAPHbBIV CTWUNb YyNpaBneHnst ? ycrnoBust adhpeKTMBHOIO MCNob30BaHms. 3.
JeMokpaTnyeckmnii CTunb pyKoBOACTBA ? BO3MOXHOCTU MCNOMb30BaHWS HA POCCUACKMX
npeanpusatusx. 4. immaox meHenxepa. 5. Teopun nuaepckmx ka4ecTs, NoBeAeHYECKME,
CUTYyaUMOHHbIE N Xapu3MaTuyeckme Teopumn Nnaepcrsa.

Tema 19. KOH(PNUKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. KoHpnukTbl n ctpecchl. 2. PazHoBMOHOCTb KOHNMKTOB. 3. MexaHn3m
yrnpaeneHus koHdnuktamu. 4. MNpnpona ctpecca, MoLenb CTpeccosor peakumn. 5. Metoabl
NnpPoOgoUNaKkTUKN CTPECCOB.

Tema 20. dakTopbl 3cphEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHue rpynmnoi. 2.
dopMupoBaHue rpynn B opraHusaumnsx, gpopmanbHble 1 HedoopmasbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMMOEepCcTBO B CUCTEME MEHEOXMeHTA. 4. AIMUHUCTPaTUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxMeHTa. 5. [lonHOMOouYNS 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 6. ICTOYHUKM Bnactu
pykoBoauTtens. 7. OCHOBHble XapakTepUCTUKM 3GPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoauTens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MeHeOXMeHTa U 0akTopbl NX popMmnpoBaHmns. 9. ABTOpUTaAPHbIA CTUIb
ynpasneHus ? ycnosus adodpekTMBHOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatudeckuii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTUN UCNONMb30BaHUSA HAa poccuinckmx npeanpuatmnax. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopum
NNOEPCKUX KayecTs, NOBeAeHYECKNe, CUTyaunoHHble N XxapuamaTndeckme teopun nugepcrtea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchbl. 14. Pa3HOBUOHOCTb KOH(NMKTOB. 15. MexaHn3M yrpaeneHns KOHOANKTamu.
16. NMpupona ctpecca, Mmogenb cTpeccosorn peakumn. 17. Metoabl npodpunaktukm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM MEHEOXKMEHTA: BHYTPEHHWE U BHELWHWE NapameTpbl, 3KOHOMUYECKue n
coumanbHble acnekTol 19. CTpaterna HapawmusaHus agodeKTUBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosekx,
cuctema (opraHnsaumns), TeXHUKa: BNMsaHNe Ha apgoekTnBHoCTb. 21. MeToabl oueHKn
9KOHOMUMYECKOW adpdeKTMBHOCTM paboTbl NpeanpuaTus. 22. MNoaxoapbl K oueHke apdeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pewweHuii. 23. MNMokasaTtenu oueHKN acpdeKTMBHOCTM paboTbl pykoBoauTenei. 24.
O EKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXKMEHTE.

Tema . UToroeasi popma KOHTpons

[MprMepHble BONPOCHI K 9K3aMeHy:

Bonpocb! ons noarotoBky K 9K3ameHy:

. MeHenXMeHT: oTnnums oT busHeca 1 NpeanpuHMMaTenbCTBa.

. CTpyKTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana rno lNapcoHcy.

. YpoBHUM ynpasneHus rno Lpykepy.

. Cuctema NnoaroToBkN MEHeXepoB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHns pasBnTus NPakKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknan opeBHuX umBmMnn3aumnii B passntmne NpakTuku yrnpasneHus.

. Bknag Makunasennu B pa3sutue NpakTuky ynpasneHus CpeHEeBEKOBbIM roCy4apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, UX XapaKTepHble 0COBEHHOCTM 1 BKNAL B pa3BUTME TEOPUN YNPaBEHUS.
10. MpoueccHbIi N0AxXoL K ynpasneHuio, o0blwmne oyHKLMN YNpaBneHns, ux xapakTepucTmka.
11. BsanmomencTteme oyHKUUIA B NpoLecce ynpasieHns.

12. DyHKUUK crneunanmsaumm CUCTEMbI yNpasneHus.

13. CCTEMHbI NoAX04 K ynpaBieHUio NpeanpusaTmem.

14. Cnctema, ee CBOWCTBA, YCNOBUS YNpPaBnseMOCTH.

15. XapakTtepucTnka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. TprHUMNbI PYHKUMOHMPOBAHUS paunoHanbHON CUCTEMbI yNpaBneHus.

18. Tunonorusa ynpasneH4eCcknx peLeHuni.

19. Cxema npuHATUS paumoHanbHoro pewexus . CanmMoHa.

20. lNpouecc mogenvpoBaHns ynpasneHCckon cutyauuu.

21. Tunbl MOgenewn, NPUMEHSEMBIX B yNpaBieHUN.

22. btogxeTHble MoAeNnn U 0COBEHHOCTU KX UCMONb30BaHNS B YNPaBIEHNN.

23. CratncTtnyeckme MoLenu B ynpasneHun.

24. Mogoenb "nepeso pelweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBAHMSA 1N KOMNAyHOUHra B NPUHATUN UHBECTULIMOHHBIX PELLEHWIA.
26. Mogenb nornctTnyeckoro npouecca.

27. MynbTvnpooykToBble MOAENN 6€3yObITOYHOCTM 1 HOPMAbHON PeHTAbeNbHOCTH.

28. KoappuumeHT dexHepa 1 MeToL BEKTOPHOro NPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUN SKCTPEHHbIX
peLeHni.

0O NO Ok~ WN =
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29. CtpaTternyeckumin MEHeLXMEHT, ero OTANYUS OT ONepaTUBHOrO.
30. Ctpartervu n Mmuccus npeanpuaTus.

31. OTanoHHble cTpaTernn passuTus bBusHeca.

32. Crtparteruun koHkypeHuumn M. lNMopTtepa.

33. Nupamnga cTparernieckoro NnaHMPOBaHNS.

34. Ctparternv BXoXOeHus B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenu n pesynbTtatbl NPOBEOEHNS.

36. Matpuua bocTtoHckon koHcanTuHroson rpynnbl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcun".

38. OKCMNoHeHTaNbHas KpuBasi COOTHOWEHMS 06 EMOB NPOU3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. MaTpuua "npoaykums - pbIHOK".

40. OpraHun3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpasneHns N ee SNeMeHThbI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. InBn3noHanbHble CTPYKTYpPbl yrpaBneHus.

43. ApanTuBHble CTPYKTYpPbl yIpaBneHus.

44. KBasnvepapxnieckne CTPyKTypbl yrpasneHus.

45. PykoBoAcTBO M NOEepCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun nuoepcknx Ka4ecTs, xapnamaTnieckmne Teopum nuaoepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nuaoepcTea.

48. [NpoueccyanbHble Teopun NMOoepcTBa.

49. KoMMyHUKauuu, Turbl KOMMYHUKALWIA.

50. KOMMyHUKaLIMOHHbIA Npouecc, TUMbl KOMMYHUKATOPOB.

7.1. OcHOoBHas nuTteparypa:

1. OcHOBbI MeHeIxMeHTa: YuebHoe nocobue / E.A. Penuna, M.A. YepHbiwes, T.HO. AHonueHko. - M.:
HNL MHDPA-M: AkanemueHTp, 2013. - 240 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=407685

2. Ncaes, P. A. OcHoBbI MeHeOXMeHTa [OneKkTpoHHbI pecypc] : Y4ebHuk / P. A. Ncaes. - M. :
M3partenbcko-Toproeas kopnopauus "Hawkos n K-", 2013. - 264 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=414940

3. OcHoBbl MeHeOxMeHTa: Y4ebHoe nocobuve / A.T1. Banawos. - M.: By3aoBckuii y4ebHuk, 2008. - 288
c. // http://znanium.com/bookread.php?book=130835

7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

1. OcHoBbl MeHeoxMeHTa: YuebHoe nocobue (bakanaBpuart) / Bcepoccuiickas akaoemMnsi BHELWHEN
Toproenu; lNoga pea. B.W. Koponesa. - M.: MarucTtp, 2008. - 620 c.
//http://znanium.com/bookread.php?book=142204

2. Teopws, NpakTmka 1 UCKyCCTBO ynpaBneHusi: YuebHuk ans sysos / B.W. KHoppwHr. - 3-e n3g.,
nam. n gon. - M.: HOPMA, 2009. - 544 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=192228

3. Makcumuos, M. M. MeHeXMeHT [OneKTPOHHbI pecypc] : y4ebHMK Ons CTyLEHTOB BY30B,
obyyarowmxcs no HanpaeneHuio "OkoHommka u ynpasneHue" / M. M. Makcumuos; nog pea. M. M.
Makcumuosa, M. A. Komapoga. - 4-e nag., nepepab. n gon. - M. : OHUTN-OAHA, 2012. - 343 ¢. //
http://znanium.com/bookread.php?book=391985

7.3. UHTepHeT-pecypcCbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AIOMUHUCTPATMBHO-yNpasneH4yecknin nopran - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs 6ubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm
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M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MatepuanbHo-TexHM4Yeckoe obecrneyeHme oUCLMMINHBI(MOAYNS)

OcBoeHre ancumnavHbl "OCHOBbI MEHeAXMeHTa" npeanonaraeTt NCnonb3oBaHne Cnemyowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHus:

MynbTumMeguiiHas ayantopms, BMECTUMOCTbIO bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHbBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €ANHOWN CUCTEMOWN yNpaBneHns, OCHaWeHHas
COBPEMEHHBIMM CPeacTBamMy BOCMPOU3BEAEHNS 1 BU3yannaaumm nobo Bnaeo n ayamo
NHpopMaLUK, NONy4EeHNS 1 Nepenadmn dNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TnoBas KoMnnekTaums
MyNbTUMEOMNIAHON ayanTOPUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOEKTOpPa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
MPOEKLMOHHOr0 9KpaHa, akyCTMYECKON CUCTEMBI, a TAKXe MHTEPAKTMBHOW TPpMOYHbI MpenonaBaTens,
BK/OYaoLWen Ta4-CKPUH MOHUTOP C AnaroHasnbio He MeHee 22 OI0MOB, NepCOoHaNbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHUYecknMm xapaktepuctmkamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHdpepeHL-MUKPOOOoH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaeneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPGEACHI
noaknoyeHms: USB,audio, HDMI. MHTepakTnBHas TpnbyHa npenonasaTens SBnsietcs KNo4YeBbiM
9NEMEHTOM yrNpaBneHns, 06 beANHAOWNM BCE YCTPONCTBA B €AMHYIO CUCTEMY, 1 CNYXUT
MONHOLUEHHbIM paboynm MecToM npenogasartens. [Npenonasatenb MMeET BO3MOXHOCTb NIErko
yrnpasnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, YTO MO3BONSIET NPOBOAMTDL NEKLUMN, NPaKTUYecKne
3aHATUSA, Npe3eHTaumm, BebrHapbl, KOHEPEHLMN 1 Opyrie BUabl ay4MTOPHON Harpy3km
oby4varowmxcs B yooOHON 1 OOCTYNHOW ONsi HUX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMCe C MCNONb30BaHMEM B poLecce oby4yeHns Bcex
KopnopaTusHbIX pecypcoB. MynbTumMeguinHas ayautopus Takxke oCHaleHa WupPOoKOnonoCHbIM
LOCTYrNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NIMLLEH3NOHHOE NPOrpaMMHoOe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoektop

3. MpuHTep

4. OKpaH ons BMOeo npoektopa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIMO n y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuo 38.03.02 "MeHeoXMeHT" n npodpunto NoarotToskn MeHeoXMeHT opraHn3aumnu .
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