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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHns, 9KOHOMUKN 1 domHaHcos , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B padgen " 51.6.11 ducumnnuHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpaszoBartenbHoit nporpammel 38.03.02 MeHeoXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BOWA
(obwenpodpeccrnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 2 Kypce, 3 CEMECTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

PacwmdbpoBka
npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
CcnocobHOCTb pewartb CTaHOapTHbIe 3aaayn
npodpeccunoHanbHON AeaTeNnbHOCTU Ha OCHOBE

Lndop komMneTeHUUH

OlK-7 b t
(NPOChECCHOHANbHbIE NHGOOPMaLUNOHHO 1 BUbNNOrpadonyeckon KynbTypbl C
KOMNETEHLIAW) NPVYMEHEHNEM MHPOPMALIMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX

TEXHONOMNIA 1 C Y4ETOM OCHOBHbIX TpeboBaHMiA
MHCPOPMALIMOHHO 6e30MacHOCTH

B pesynbtaTe 0CBOEHUS OUCUUMANHbLI CTYOEHT:

1. DONXeH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMN pa3BUTNS POCCUMIACKOrO 1 3apybexXHOro MEHELXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBNAWME CUCTEMbI MEHEOXXMEHTA OpraHn3auuu ;

- ponu, MeCcTo, (PyHKLUMN 1 3a8a41 MeHeOXepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. DONTXEH yMeTb:
- NPOBOAUTb aHaNN3 BHEWHEN N BHYTPEHHEN cpefibl COBPEMEHHOr0 NPeanpuUsaTUS;

- oOpMyNnpoBaTb OCHOBHbIE LN MEHEOXMEHTA, BbISBNATb N 3IEKTUBHO pewaTb
ynpasneH4eckune I'Ip06ﬂeMbI ;

- NONb30BATbCA COBPEMEHHBIMMN METO0AaMN OpraHn3aunn, aktnsmn3aumn, MoTmBauni N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. 0OMXEH BnageTb:
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- MeTooamMnm 1 nporpamMMHbiMM cpencteamm pa3pa60TKV| N ncnonb3oBaHM4 paunoHanbHbIX
OpraHn3aunOHHbIX CTPYKTYP U CUCTEM ynpaBneHns;

- MeTooamnm 1 npnemamm opraHndaumm paGOTbI B KOMaHAe, HanaxmnsaHusa cUCTeMbl aPPEKTUBHbBIX
ynpasneH4YeCcKkunx KOMMyHI/IKaLI,VIVI;

4. nONXeH OEeMOHCTPMPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPEM/IEHME K NMMYHOCTHOMY U NMPOdPECCUOHANBHOMY CaMOPa3BUTUIO

- 3HAHME OCHOBHbIX 3TaMOB 9BOMIOLUM YIPABNEHYECKOW MbICTN

- CNOCOBHOCTb K OpraHn3aLMoHHOMY aHanmay 1 NpPoeKTUPOBaHUIO

- TOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHns 1 MeToAoB KOHTPONS X peann3aumnm

- CNOCOBHOCTb MCMONb30BaTb OCHOBHbIE TEOPUWN OPraHu3aunn, NPUHATUS PELLEHNIA, MOTMBALNN,
NnMAepcTBa B NPakTNKe MEHEOXMEHTA

4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHve AUCLUNMUHBI MOAyns
Obwas Tpy[0eEMKOCTb AUCLIMIMIIMHBI COCTaBNSEeT 5 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 180 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOIr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI 9K3aMeH B 3 ceMecTpe.

CyMMapHo no aMcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6anno., U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmsaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYeCcTBO Asl AOMNycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpuUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyLOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTtbl N0 AUCLMNIMHE/ MOAYIO
TemaTnyeckum nnaH gUCUUNAUHbI/MOAYNA

Buabl n yachbl
ayoMTOpHOM paboThbl,

Paspen
Henens UX TPY,A,0€MKOCTb Tekyuime doopMbI
N .D.MI(\:’IL(I.)MHILI;HbI/ CemecTp cemectpa (B yacax) ¥(OHTp$1 ﬂp
i NMex ImI1pal(wwecl(meJ1a60paTopH|:|e
u 3aHATUS paboTbl
1 [Tema 1. O6uias Teopus 3 ] ] 1 0 YCTHbIA onpoc
" lynpaBneHus

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb 5
2. lynpasneHus 3 1 1 1 0 YCTHbIN onpoc

pa3nnyHbIMn CUCTEMAMU

Tema 3. YnpasneHue

3 |counanbHo-akoHOMUHECHMIA > 1 1 0 YCTHbI onpoc
cMcTemMamm

(opraHusauunsimm)

Tema 4.
4. |MeToponormnyeckme 3 2,3 2 2 0
OCHOBbI MeHeOXMeHTa

Tema 5.
5. [MHpacTpykTypa 3 3 1 1 0
MEHeOXMEHTa

Huckyccusa

MpeseHTaums
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Buabl 1 yacbl
ayauTopHOM paboThbl,
Henens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume copmbl
cemecTpa (B yacax) KOHTpons
MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUSA pabotbi

Paspen
N AducunnnuHol/ CemecTp
Moayns

Nekuunn

Tema 6. CounodpakTopbl

6. [ 9TUKa MeHeOXMeHTa 3 4 1 1 0 lNpeseHTauus

Tema 7. Casyowume
7. |npouecchbl B 3 4 1 1 0
MEeHeIXMeHTe

Tema 8.
MognenuposaHue Scce

8. cuTyaumii n paspabortka 3 5 1 2 0

peleHnn

Tema 9. Npupona v KoHTponbHas

9. |cocTaB doyHKUMiA 3 6 1 1 0 paboTta

MeHeIXMeHTa

Tema 10.

10. Crtparernyeckue n 3
TaKTM4YeckKue nnaHbol B

CUCTEME MEHEOXMEHTA

Tema 11.
OpraHnsaunoHHble
OTHOLLEHMS B CMCTEME
MEeHeIXMeHTa

Tema 12. ®opmbl
12.|opraHunsaumm cucTemsl 3 8 1 2 0
MeHeaXMeHTa

Tema 13. YnpasneHue
13.|opraHmsaumoHHbIMK 3 9 1 1
N3MEHEHNSMU

Tema 14. MoTtmBaums
14.|pedaTenbHOCTU B 3 9,10 2 2 0
MEHeOXMeHTe

Tema 15.
PerynuposaHue n
KOHTPO/Ib B CUCTEME
MEHeOXMeHTa

Tema 16. Yenosek n
16.|rpynna B cucteme 3 11 1 1
MEeHeOXMeHTa

Tema 17. PykoBoacTso:
BNacTb N NAPTHEPCTBO
Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa N UMMAX 3 12 1 1 0
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19.
19.|KOHANKTHOCTD B 3 12 1 1
MEHEeOXMEHTE

Tema 20. dakTopbI KoHTponbHas

9P EKTUBHOCTU U
20. KayecTBa MEHEOXMEHTA 3 13,14 2 4 0 pabota

YCTHbIN onpoc

6,7 5 > 0 YCTHbIN onpoc

11 YCTHbIN onpoc

MpeseHTaums

0 Huckyccusa

MpeseHTaums

15. YCTHbIN onpoc

0 Huckyccusa

17. Mpe3eHTaums

MpeseHTaums

0 Luckyccus
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Buabl v yachbl
Pasgen ayauTopHon paboTbl,
Hepens UX TPYAOEMKOCTb Tekywme coopmbl
N 'D'"Kn":')""zv;”b'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) \ll(ompﬁmp
Ay Nekumu MpakTnyecknellaboparopHbie
3aHATUSA pabotbi

Tema . Itorosas OK3aMeH

3 0 0 0
doopma KOHTpoOns
Ntoro 24 28 0

4.2 CopepXxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
nekumoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obuwas Teopua ynpasJieHUA. MeHeoXMEHT Kak pakTop 9KOHOMMYECKOro pa3BuUTumS. CyU.I,HOCTb "
(PYHKLNM MEHEOXMEHTA B COBpeMeHHOVI 9KOHOMUKE. B3anMoCBS3b OCHOBHBbIX KaTeI'OpI/IVI
MeHeOXMeHTa: uenb, npenmer, Cy6'beKTbI N 06beKThI.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Buabl n npuHUMnbl MeHeoXMeHTa. Yenosek B cucteMe MeHeaxmeHTa. Ponu meHeoxepos rno
I".MuHubepry, cTpykTypa Kopnyca meHeaxepos no 1. Opykkepy.

Tema 2. 3aKOHOMEpPHOCTb YNpaBieHUs pa3sIM4HbIMM CUCTEMaAMMN
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

3aKOHOMEPHOCTb yrpaBneHns pasnnyHbIMu cuctemammn. KnubepHetmyeckme 1 aKOHOMMYeckmne
CUCTEMbI: CXOLACTBO M pa3nuyusi. Cuctema 1 CBOACTBA CUCTEMbI. XapakTepucTmka
NPON3BOLACTBEHHONM cucTeMbl. OCHOBHbIE SNEMEHTLI CUCTEMbI YNPAaBNEHNS: LeNb yrpaBneHns,
NpoLece ynpaBneHns, MexaHnuam yrnpasieHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

OvpchepeHumaums n nHTerpaumst ynpaBneHusi. ABToKpatnieckoe KonnermanbHoe, KOnnekTUBHOE 1
nubepanbHoe ynpasneHne. BHyTpUCMCTEMHbIE 1 BHECUCTEMHbBIE KOHTYPbI yrpaBneHusl.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)
NeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

MoHATME 1 cywHOoCTb opraHmn3aunn. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS opraHm3aummn. MexaHunyeckme
N OpraHNYecKmne opraHn3aLmnoHHble cuctemMbl. KopnopaTtneBHas n UHAMBULAYANUCTMYECKAS
opraHuzaumun. dasa XNUIHEHHOrO LKMKIa OpraHn3auuu.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

CouwnanbHO-3KOHOMMNYECKME CUCTEMbI U afanTauns K TpeboBaHMsM pbiHKa. [lenMpuHrosbie v
LayHCaNOVHIOBbIE OpraHn3aunn, oueHka a0gEKTUBHOCTU yrpaBneHus.

Tema 4. MeToponormyeckme OCHOBbl MEHEAXKMEHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

KoHuenums MeHeoxXmeHTa. HayKa N npaKkTnKka MeHenXxmeHTa: I'Ip06ﬂeMbI B3aMMOOENCTBUS.
Tunonorus ynpasneHuns. Haqub||7| noaxon K ynpasieHUKO: 0COBEHHOCTM M OCHOBHbIE 4epThl.
KoHuenums cuctemMHoro noaxona. I'Ipoueccyaanbu?l noaxon. Llenesoe un CUTyalunoHHOEe
ynpasneHue. KonnyecTtBeHHbIE 1 BEPOATHOCTHbIE aCNeKTbl MeHedXMEeHTA.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

MeToponornyeckme cxembl MeHeAXMEHTA. [TOCTOSHHbIE U nepemMeHHble 31IEMEeHTbl MEHEKMEHTA.
Llenn, CTPYKTYpa, QOyHKUMW, 3a8a4u, TEXHONOrUS, nepcoHan, MHgopMaums, TexHuka.

Tema 5. UHppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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NHdopacTpykTypa meHeaxmeHTa. OCHOBHbIE YePTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKOI Copepbl:
onpeneneHHOCTb U HEONPEeAeNeHHOCTb CBA3EN, KybTypa 9KOHOMUYECcKas 1 opraHn3aumnoHHas,
MeTo bl rOCy0apCTBEHHOro perynnpoBanns v 1.4. [NpsiMmoe BnnsiHNe coumanbHO-3KOHOMMYECKOW
cpepbl HA MEHEOXMEHT: CUCTEMA NMPON3BOACTBEHHbIX M 9KOHOMUYECKMX CBSA3EN, KOHKYPEHTHI,
MoCTaBLWKMKW, NOTPebUTENN, NPaBUTENbCTBEHHbIE aKTbl PErynMpoBaHns 3KOHOMUKK. MNoTpebHocTu,
WNHTEPEChI, LLIEHHOCTUN, OrPaHNYEHNS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

KocBeHHOe BNMsiHWE COLManbHO-3KOHOMMYECKOW cddepbl HA MEHEOXMEHT: TEXHOMOT S,
9KOHOMUMYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME DaKTOPbIl, MECTHbIA
ncuxonorunyeckmin knumat. MexayHaponHas cgoepa: passuTe MexayHapoaHoro 6rsHeca,
MeXOyHapOAHble 3KOHOMMYECKME OTHOLWEHUS, rnobanm3auns 3KOHOMUKN 1 yrpaBneHus..

Tema 6. CoumnocpakTopbl U 3TUKa MEHe O )XMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CouwnodhakTopbl 1 3aTka MeHeaxXMeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl U 3TUKN MeHeOXMeHTA. [paBoBble hakTOpPbl MEHEAXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

MoarotoBka MEHELXEPOB: METOAOMNOISA, OpraHM3aums 1 nepcnekTmebl. OpraHm3aunoHHas
KynbTypa 1 9TUKa MEHEOXMEHTA.

Tema 7. CBsAi3yoLUe NpoLLeCcCbl B MEHEAXMEHTEe
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Cesisylolwme npouecchl B MeHeaxMeHTe. Yenoseyeckoe obLieHNe B TPYAOBbIX NpoLeccax.
TOpn30HTasNbHbIE 1 BEPTUKa/bHblIE KOMMYHMKALWN B CUCTEME MEeHedXMeHTa. Tunbl obLeHusl.
CouuanbHo-ncuxonornyeckme daktopbl 06WeHns. JIMYHOCTHbIE U NPOdECCHOHaNbHbIE hakTopbl
obueHmns.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Mpouecchl nenosoro obuweHuns. PassmTrne aenosoro obweHusi. bapbepbl 06WeHNS 1 NyTK UX
ycTpaHeHusl. Teopuns TpaH3aKTHOro aHanmaa.

Tema 8. MopenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MogoenupoBaHne cutyaumii n paspabotka peweHuii. MogennposaHue cutyaumia.
MeTogonornyeckme NpUHLMMNbI MOCTPOEHMS Moaeneii, Tunbl Mmogenei. MNMpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n Knaccmukaumns ynpasneHYeckmx peLweHunii.
MeTononorns n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. eckpnunTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBNeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0akTOPbl OrpaHNYEeHNs paunoHanbHOCTH
peweHuns. MNpuHATME peleHns B yCnoBMsX HeonpeneneHHOoCTH.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

NHdpopmMaumoHHoe obecneyeHne pa3pabotku peweHuns. MNoseaeHne MeEHeXEPOB 1
ynpasneH4yeckoe pelieHne. MNocnencTens peweHnii: oueHka 1 npensuaeHue.

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHeOXKMeHTa
nekumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

Mpupopna n coctas PyHKUUIA MEHeOXMeHTA. [1eaTenbHOCTb U OYHKUUN. DYHKLUMN B OpraHu3auunu:
pasgeneHne n obbeanHeHne Tpyna. PyHKUMM 1 cneunannsaums gestTenbHocTn. yHKUUn
MeHeIXMeHTa: Ha3Ha4yeHne, pa3Hoobpasne n coctas. AHaNIM3 N NPOEKTUPOBaAHNE GOYHKLNN
MEHEOXMEHTA.

npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunoHHOE 1 coumnanbHO-NCUX0Ornyeckoe cogepxarHme OyHKUNn ynpasneHuns.
B3anMocBsa3b 06wmx doyHKUMiA, B npouecce ynpaeneHms. GyHkummn cneumranisaumm annapara
yrnpasneHus.

Tema 10. CtpaTternyeckue u TakTuyeckue rnnaHbl B CUCTEME MEHeO)XMeHTa

JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

KETPOHHBH
B_EPCHTET
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CTpaTermquKme N TaKTU4ecKkune nnaHbl B CUCTEME MEHeOXMeHTa. Llenb, NPOrHo3, nporpamma,
cTpateruna: CeBsA3nm n B3aMMOLENCTBME B COBpEMEHHOM MeHeOXKMEHTE. PasHoBMAOHOCTM NNaHoB U
TNbl NJ1aHOB. rlpl/leMbI, npouenypbl 1 npasuna paspa60TKv| cTpaTterm4eckmx n TakTn4eckunx niaHoB.
CoumanbHble 1 3KOHOMUYECKUEe CpaKTOpr cTpaterm4yeckoro nnaHMpoBaHus.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Ctpaternyeckoe nnaHmpoBaHue n paspabotka nporpamm. OueHuBaHne cTpaTernn. STanoHHbIe
cTpartermun passutmsa busHeca. KoHkypeHTHble ctpaterumn M. MopTtepa. Monoenu ctpaTernyeckoro
ynpasneHunsi GB3HecoMm.

Tema 11. OpraHnsauMoHHbIe OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEeHe O )KMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunoHHbIE OTHOWEHMWS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCMMOCTb OpraHn3auum ot
coumanbHO-9KOHOMUYECKON cpenbl. Tunbl opraHnsaunii. PernameHTbl, HOpMaTKBbI M UHCTPYKLNM
Kak 3N1eMeHTbl opraHnsaumun. Tunbl opraHn3aumoHHbIX cBs3ein. OpraHn3aumoHHO-CTPYKTYPHbIE
xapakTepucTnka MeHeaxXmeHTa. PakTopbl AeLeHTpanmM3aunm u OpraHn3aumnoHHON nHTerpaumnm B
MEHEOXMEHTE.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

PacnpeneneHnune n nenermposaHune noaHOMOYUA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME MEHEIXMEHTA.
MonHoMouns n oTBeTCTBEHHOCTL. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpyktypa
opraHn3aunoHHO-OOPMan30BaHHbIX PYHKLIUNA.

Tema 12. dopmbl oOpraHn3aLum CUCTEMbl MEHeAXMEeHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeoxMeHTa. OpraHn3aumnoHHas CTpyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHblE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHns. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. DyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0bNEHNE 3BEHbEB B CUCTEME MEHEOXMeHTa. PopMMpoBaHMne
OpraHn3auUmMoHHbIX NOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeIXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aLUoHHOM
WHTEerpauum B CMCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxnyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHm3aums ynpasneHmsl NPoeKToM.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OpraHnsaumns ¢ NporpaMMHoO - MEHSIOWENCS CTPYKTYPOI, KOMMbIOTEPHASA TEXHUKA B ONTMMU3aLNN
OpraHn3aunoHHbIX POPM MeHeoXMeHTa. VIHTerpaunoHHbIe NPOLECChl B MEHEAXMEHTE.
PenHXHMPUHT B3HEC - MPOLECCOB 1 PEOPraHn3aumnst OpraHM3aunoHHOM CTPYKTYpPbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU

neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

YnpaeneHve opraHu3aunoHHbIMU n3MeHeHnsMn. OpraHn3aunoHHbIE N3MEHEHMWS U LENN Pa3BUTMS
opraHusaumun. OpraHn3aunoHHblE NBMEHEHWUS U ANHAMUYHOCTb SKOHOMUYECKUX U YNPaBNeHYeCcKmx
npoueccoB. Tunonorusa n knaccugukaums opraHM3aunoHHbIX U3MEHEHWIA. HXUHUPWHT 1
PEVNHXMNHUPUHT BM3HEC MPOLIECCOB M OpraHn3aunoHHble M3MeHeHNs. PeopraHnsaums: uenn, o6 bekt
N NpeaMeT NPOBELEHUS, METOA0NOMMYECKME NPUHLMMBI peopraHn3auunn. NepmMaHeHTHas
peopraHnsaums.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

TexHonorns nposeaeHnst peopranmnsaunn. MeToabl OLEHKN 3¢pHOEKTMBHOCTM OPraHN3aLMOHHbIX
n3meHeHnin. OpraHn3aLMoHHbIA NOTEHUMAN U METObl €ro OLEHKMN.

Tema 14. MoTnBauusa nesitTeNiIbHOCTU B MeHe O )XMeHTe
NeKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

MoTuBaumnsi [esTeNbHOCTU B MeHeaXMeHTE. [oHATME MOTMBALMK, ee 3HAYEHNE U IBOMIOLNMS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBaLMKU. MoTrBaums, CTUMYMPOBaHME 1 akTuBM3aums. [nasHble 1
BTOPOCTENEHHbIE (DAaKTOPbl MOTUBALMW. TEOPUS 1 NPaKTMKA MOTMBALMIA B COBPEMEHHbIX YCNIOBUSIX
MeHenxmeHTa. Nepapxusi notpebHocTtelt Macnoy. Teopus aByx pakTopoB "epubepra.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Teopusa npouecca motusaummn. Teopusa oxuaaHuii Bpyma. Teopns paBeHCTBa U CNpaBensiMBOCTy.
Mogenb NopTtepa-Jloynepa. MoTusaunoHHas teopusa CknHHepa.

Tema 15. PerynMpOBaHMe MU KOHTPOJIb B CUCTEME MEeHeO)XXMEeHTa

KETPOHHBH
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nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PerynnpoBaHue 1 KOHTPOnb B cUCTEME MeHeaXMeHTa. [Mpupoaa v Lenb KOHTpons. PasHOBMAHOCTY
KOHTponsi. ObnacTtb, BpeEMS 1 (hakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHbIi, COMyTCTBYOWMIA 1
3aK/OYMTENbHBIA KOHTPONb. OpraHn3auroHHble hOPMbl KOHTPONS. XapakTepHble YepTol
3oPeKTMBHOrO KOHTpONs. CoumanbHO-NCUXONormyeckme acnekTbl KOHTpons. IHdopmaumoHHoe
obecneyeHne KOHTPOns.

npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHTponnuHr cuctem ynpaenexums. Ponb n MmexaHnuam perynnpoBaHuns. KOHTpOnAnHrosble cnyx6bl 1
PerynmpoBaHue 0esTenbHOCTU NPeanpusaTus.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MEHeA)XMeHTa

NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHELXMEHTA. YNpaBneHne 4enoBekoM 1 ynpasrieHne rpynnoi.
dopmurpoBaHme rpynnbl B opraHndaumm. dopmarnbHbie n HedpopmasbHble rpynnbl. Ponb
HedpopManbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeLXMeHTa. B3anmogenctens popmanbHbIX U
HedpopManbHbIX hakTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acpdpekTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopManbHbIM 1 HedbopMarnbHbiM doakTopam opraHnsauuu. MNMpuHumMnel opMMpoBaHNs KoMaHobl,
NMOTHOMOYUS N INYHOE BNSHUE.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OCHOBHbIe YepTbl yIpaBneH4eckoro nuaepa. Yenoseveckne kayectsa MeHeaxepa. Ponu
MeHenxepa. JuHamuka rpynn n nuoepcTso B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEPCTBO

neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PykoBoacTtBo: BnacTb U NapTHEPCTBO Buabl 4eATenbHOCTN B CUCTEME MEHeOXMeHTa. [lesaTenbHOCTb
1 nonHomouunsi. OCOBEHHOCTU 1 TWMbl OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon agestensHocTu. PazneneHune
QOYHKLMIA, NONHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. dnddepeHumanms dopm opraHmsaLmm
ynpasneH4YecKon oesaTenbHOCT NO BAaM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIEe
XapakTepuCTUKN nepcoHana ynpaBneHns: KOMNETEHTHOCTb, OMNbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTBa. BnacTb
4yenoseka 1 BnacTb OOMKHOCTU. POpMbl BNACTU N YenosBedveckoe BansHue. BnvsaHue yepes
Tpaauuum - BnacTb couUuanbHbIX HOPM.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

BnusHue yepes aBTopuTeT - BNacTb orocpenosaHHas. BnusaHue yepes paunoHanbHoe nosepue -
aKcnepTHas BnacTb. BnnsHne yepes ybexaeHne n codyscteme (y4actue). BnusHue npumepa B
paboTe. VICTOYHMKM 3KCMEePTHOM U peepeHTHO BNacT! PyKOBOAMTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa u uMnaXx (o6pa3s) MeHepxepa
nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

Ctunb MeHepoXmMeHTa 1 uMnax (obpas) MeHeaxepa. Pa3HOBUOHOCTb CTUNSA MEHELXMEHTA U
goakTopbl ero popmmpoBaHus. CTUXUAHBIA N CO3HATENbHbIN CTUNb. CTUNb, ANKTYEMbI
CTpeMneHneM K nnaepcTBy, BNAaCTb AOMXKHOCTU; CTUNb, ONMPAIOLNIACA Ha YENOBEYeCKUi pakTop;
CTUNb, onpenensemblii cutyaumen.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

TeOpl/IVI nmoepckmnx Kka4ects, noeeneH4eckmne, CUTyaunoHHbIE N Xapn3MaTnieckmne Teopunmn
nngepcrtsa. COBpeMeHHaFI MoLeNnb MeHenoxepa.

Tema 19. KOH(PNUKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KOHNMKTHOCTb B MeHeoXMeHTe. KOHMNnKTbI 1 cTpecchl. [1pnpoaa n cyTb KOHMpANKTa.
DYHKUMOHANbHbBIA N ANCHYHKUNOHANBbHbIA KOH(ANKTBI, KOHJINUKT MeX Oy NMMYHOCTBIO U rPynnon,
MEeXrpynnoBble KOHNMKTbI. Arpeccus. PakTopsbl, Bnsowme Ha arpeccuto. CounanbHble AnnemMmbl
n nx pewenmne. CounanbHoe HaNPSXeHNE N ero Popmbl.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

MexaHun3m ynpasneHns KoHdonuktamu. [pnpoaa ctpecca, NpoekTbl ctpecca. Mooens cTpeccoBoi
peakuunn. Metoabl NPodMNakTUKM CTPECCOB.

Tema 20. dPakTopbl 3cpPEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
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NeKUuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

dakTopbl 9PIEKTUBHOCTUN 1 Ka4ecTBa MeHeXMeHTa. DakTopbl 90IEKTUBHOCTN MEHELXMEHTA!
BHYTPEHHWE ¥ BHEWHWE napameTpbl. DKOHOMUYECKME W coLmManbHble acnekTbl 30GEKTUBHOCTU.
O peKkTMBHOCTb HEMOCPELACTBEHHAS M ONOCPeAOBaHHas, Tekywas 1 nepcnekTneHas. Ctpartervs
HapawmBaHus 3pPeKTMBHOCTY: ynpaBneHne. PakTopbl, onpeaensiowme apdeKTUBHOCTb
MEHeLXMeHTa.

npakTudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Yenosek, cuctema (opraHmsaumns), TeEXHUKa: BIUSHUE Ha 3PdPEKTUBHOCTb. DPPEKTUBHOCTb
HOBOBBELEHWUN B MEHELXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHue caMOCTOSATe/IbHOM paboTbl AUCLUMIUHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:LZ?:;EESE
AducumnnuHel pcemecrpa paborthbl (B yacax) a60Tbi
CTyAOEeHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus noaroToBka K o
1. j
yrnpasneHus 3 1 YCTHOMY onpocy 4 YCTHBIN OMIpoC
Tema 2.
3aKOHOMEPHOCTb
2. lynpasneHus 3 1 Hg.TuHrghT’IOBOKr? Ko c 4 YCTHbI ONpocC
pPasNnUYHbIMK CUCTEMaMMU y y onpocy
Tewma 3. YnpasneHve
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM NnoAroToBka K o
3. cuctemamu 8 2 YCTHOMY onpocy 4 YCTHBIN ONpoc
(opraHunzaumamn)
Tema 4. nooroToBska K
4. IMeTogonormnyeckue 3 2,3 NCKYCCUM 4 auckyccus
OCHOBbl MEHEXMEHTA y
Tema 5. noaroTtoBka K
5. [MHdppacTpykTypa 3 3 Npe3eHTaLMM 4 npeseHTauns
MeHeOXMeHTa P
Tema 6. CoumnodpakTopbl
noaroToBka K
. [ aTnka meHeoXMeHT 4 4
6. (M 8TMKa MeHeoXMeHTa 3 npe3eHTaLmy npeseHTauuns
Tema 7. Cazyowme
7. |npouecchbl B 3 4 nngrg;OBoKr? '; c 4 YCTHbI ONpocC
MeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 8.
MogoenuposaHue NOAroToBKa K
. o 4
8 cuTyaumii n paspabotka 3 5 acce scce
peLeHnn
Tema 9. MNpupona n NoAroToBKa K
9. |cocTaB oyHKLUMIA 3 6  [KOHTPONbHON 4 Kc;ggr;ganaﬂ
MeHeLXMeHTa paboTte P
Tema 10.
Ctpareruyeckme u noaroToBka K o
10. TakTM4Yeckune nnaHol B 3 6,7 YCTHOMY onpocy 4 yCTHBI Onpoc
CUcTeMe MeHeoXMeHTa
Tema 11.
OpraHn3aumnoHHble NoAroToBka K o
11.
OTHOLWEHUNS B CUCTEME 3 / YCTHOMY Onpocy 4 YCTHBIN ONpoc
MeHeOXMeHTa
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb g;?ﬂg:;:?:;gﬂg;
AducumnnnumHbl pcemecrpa paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYyAOEeHTOB P
Tema 12. dopmbl NOOrOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cuctemsl 3 8 Npe3eHTaLMM 4 npeseHTauuns
MeHeLXMeHTa P
Tema 13. YnpasneHue
13.|opraHn3aumoHHbIMU 3 9 4 anckyccus
N3MEHEHNSAMU
Tema 14. MoTunBaums
14.|0eATenbHOCTN B 3 9,10 EOQQZL?ZE?A; 4 npeseHTauuns
MEHeLoXMEeHTe P
Tema 15.
PerynupoBsaHue n NoOAroToBKa K o
15. 1 THbIN
0 KOHTPONb B CUCTEME 3 0 YCTHOMY onpocy S ye onpoc
MeHeLXMeHTa
Tema 16. Henosek u
16.|[rpynna B cucteme 3 11 4 aunckyccusa
MeHeLXMeHTa
Tema 17. PykoBoAcCTBO: NnoAroToBka K
17-18nactb v napTHepcTeo 3 1 Inpesentaumn 4 fpeseHTaln;
Tema 18. Ctunb NOArOTOBKA K
18.|MeHeoXMeHTa U MMax 3 12 NpE3eHTALMM 4 npeseHTauns
(0bpas) MeHeoxepa P
Tema 19.
19.|KOHQNNKTHOCTb B 3 12 4 ANcKyccus
MEeHeLXMeHTe
Tema 20. dakTopHl
20 9PYPEKTUBHOCTU U 3 13 14 Egﬂggﬁiﬁ%; 6 KOHTpO/NbHas
‘[kayecTBa MEHEOXMEHT ’
a4ecTBa MeHeOoXMeHTa pabote paboTta
Wtoro 83

5. O6pazoBarenbHble TEXHONOIMU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpPMbl 06yUYeHUs

1.Penpoaykuunsa nekumoHHoro matepuana (KoOHTponbHble TOYKW)

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHne npeseHTaunii no Temam OUCLMMINHDI
4. TecTupoBaHue Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUI

5. Pa3zpaboTka 1 aHanu3 BUOEOKENCOB N0 TeMam AUCLMMAUHDI

6. KomnbloTepHble CUMyNSUMA U 0EN0BbIE UMbl

7. Pabota c nepBoncToyHmKamMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OLeHOUHble cpeacTBa OJ1sl TEeKYLLLEero KOHTPOsst yCrneBaeMOCTH, MPOMEXYTOUYHOM
aTTecTauMm No UToraMm OCBOEHUsl AUCLUMNIMHBI U yueOHO-MeToauyeckoe obecrneyeHue
camocTosiTeNlbHOM paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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Bonpochbl: 1. MeHeoXMeHT kKak pakTop 3KOHOMUYECKOro passuTuns. 2. CylwHOCTb N OyHKLNN
MEHeOXMEeHTa B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. 3. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KATEropuin MEHEOXMEHTA. 4.
Buabl n npuHUMnbl MeHeOXMeHTaA. 5. HenoBek B cuctemMe MeHeoXxMmeHTa. 6. Ponn meHenxepos no .
MuHubBepry. 7. CTpykTypa kopnyca MeHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEPHOCTb yNpaB/ieHUsi pa3fIMYHbIMU CUCTEMaMU
YCTHbI ONPOC , NPYMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. KnubepHetnyeckume n aKOHOMUYECKNE CUCTEMBI: CXOACTBO M pa3nunyns. 2. Cuctema un
CBOICTBa cuCTEMBI. 3. XapakTepucTmka Npon3BOACTBEHHOW CUCTEMBI. 4. OCHOBHbIE 3NIEMEHTI
CVCTEMbI YNPaBNEHNS: LieNb yNpaBneHns, NPOLECC YNPaBNeHUs, MEXaHN3M yrpaBneHus. 5.
OuchhepeHumaums n nHtTerpaums ynpaeneHns. 6. ABTokpatuyeckoe KonnermanbHoe, KONnekTUBHOE
n nnbepanbHoe ynpasneHne. 7. YnpaeneHne, OpUeHTUPOBAHHOE HA pe3ynbTaT 1 Ha nepcoHan. 8.
BHyTpMCMCTEMHBIE N BHECUCTEMHbBIE KOHTYPbI YIPaBNEHMSI.

Tema 3. YnpaBneHue coumnanbHO-3KOHOMUYECKMMU CUCTEMaMM (OpraHu3aumnsamm)
YCTHbI ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. MoHsITHE 1 cywHOCTb opraHm3aumnn. 2. OCHOBbI MOCTPOEHUS U Pa3BUTUSI OpraHM3aLmni.
3. PasHOBMOHOCTM 1 (POPMbI OPraHN3aumMoOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XN3HEHHOTO LMKNa OpraHn3aumm.
5. CoumanbHO-3KOHOMUYECKME CUCTEMBI 1 adanTaums K TpeboBaHNSAM pbiHKa.

Tema 4. MeTomonoruyeckme oCHOBbl MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. HayyHbI noaxon K ynpaBneHuto: KOHLENLUMN 1 NPakTUka MEHELXMEHTA.
2. KoHuenuus cncteMHoro noaxona K ynpasneHuio. 3. MNpoueccyanbHblil NOAX04 K yNpaBneHuto. 4.
LleneBoe v cntyauMoHHOE ynpaBneHne, KONMYEeCTBEHHbIE U BEPOSTHOCTHBIE aCMEKTbl MEHEAXMEHTA.
5. MeTononornyeckne Cxembl U MHCTPYMEHTAPUIA MEHEXMEHTA.

Tema 5. UHcppacTpykTypa MeHe o XMeEHTa
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauunii no sornpocam: 1. OCHOBHbIE YePTbl COLMAaNbHO- 3KOHOMMYECKOW cdoepbl. 2.
dakTopbl NPSIMOro BAUSIHUS COLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl HA MeHeXMEHT. 3. dakTopbl
KOCBEHHOI0 B/IMSIHUSI COLMANbHO-3KOHOMUYECKO CAPepPbl HA MEHEOXMEHT. 4. Passutue
MeXdyHapoAaHoro 6usHeca, rnobannsaumnsi SKOHOMUKUN 1 yrpaBneHns.

Tema 6. CoumnodpakTopbl M 3TUKA MEHEe AXMEHTa
npe3eHTauus , NpUMepHble BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sonpocam: 1. CounanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI U pa3suTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKM MEHEXEPOB:
MeTOO0N0rns, opraHM3aumns n NepcnekTrBbl.

Tema 7. CBsisytoLime npoLeccbl B MEHEeAXXMEHTe

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. HYenoseuyeckoe obueHre B TPyAOBbIX NPOLECCaXx, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaUNOHHBIA NPOLLECC M ero 3NeMEeHTbI, pa3BuTne AenoBoro obwexns. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TIMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Bapbepbl, METObI X NPEe0noNeHns. 4. AMounoHanbHas

okpacka KOMMYHUKaLMOHHOro rpoLecca. 5. 9ro-CocTosiHMS KOMMYHUKATopOoB U 3PPEKTUBHOCTb
KOMMyHVKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLieHumn
acce , NPUMEpPHbIE TEMbI:

HanucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumii, MeTogonornieckne npuHUmnnbI
NMOCTPOEHNS Modenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMbIx B ynpaeneHuun. 2. lNpupoaa v knaccmdpukaumns
ynpaBneHYeCKNX PeLLeHNiA, METOA0NOIS 1 OpraHM3aums paspaboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PakTopb
OrpaHnyeHnst paumoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLeHNs.
4. lNoBeneHve MeHeOXepoB U MPUHATME YNPaBNEHYECKUX peLleHniA, oLueHKa NocnencTenia
NPUHUMaEMBbIX peLleHNiA.

Tema 9. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKY MEHEOXEPOB:
METOA0/0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHne B TPYOOBbIX Npoueccax,
TUMNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKaLIMOHHbIA NPOLECC U ero 3/1IEMEHTbI, pa3BUTe OEeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3auUnOoHHbIE N MEXNTUYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMyHUKALMOHHOroO npouecca. 8. MogennposaHue
cuTyauui, MeToLoNnornyeckme NpuHLUKUMbl NOCTPOEHUS Moaenen, TUnbl Mogenemn, NPUMeHsIeMbIX B
yrnpaeneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums yrnpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHusaums paspaboTku peleHns, OCHOBHbIE (PakTOpbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUSI.
10. NHdbopMaumoHHoe obecrnieveHne pa3paboTkm pewenmns. 11. NMNoBeaeHne MeHeOXepoB U
NPUHATME YNpaBNeHYEeCKNX PeeHNin, oLeHKa NocneacTBUi NpUHUMaEMbIX peleHunii. 12. dyHkuum B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbennHeHme Tpyaa. 13. PyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne 1
xapaktepucTtuka. 14. AHanm3 n npoekTupoBaHme PyHKUNn meHeoxmeHTa. 15. OpraHn3aumoHHOE U
CoLManbHO-NCUXONOrM4eckoe coaepXaHne doyHKUMIA ynpaeneHns. 16. BaanMocssab 06Lwmx
dOyHKUMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. @yHkuum cneumanmsaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 10. Ctpaternyeckue u TakTudeckue nnaHbl B CUICTEME MEHeO)XMeHTa
YCTHbIi ONPOC , MPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpochsi: 1. Llenb, NporHoa, nporpamma, ctpaTerus: CBa3u 1 B3anMoencTBne B COBPEMEHHOM
MeHeXMeHTe. 2. Pa3HOBUAOHOCTM CTpaTerMyeckmx u TakTMYeCKnx nnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n paspaboTka Nporpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pas3eutnsa bmusHeca. 4. OueHnBaHe aEKTMBHOCTI CTpaTeErnn passmTns busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 U BO3MOXHOCTEN pasButms
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHuun M.IMopTepa, agpdeKTUBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpaterniyeckoro ynpasneHns bu3Hecom.

Tema 11. OpraHn3auMOHHbIE OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHEO)KMEHTa

YCTHbIA ONPOC , NPMMEpPHblE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. Tunbl opraHmsauunii. 2. PernameHTnpoBaHne ynpaBieHYeCcKon 0eaTeNbHOCTU B
opraHusauuu. 3. MNpuHUKMNbI NOCTPOEHUS paunoHanbHOM opraHnsaunn. 4. PacnpeneneHme un
nenernposaHue NosiHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME MeHeoXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMan3oBaHHbIX PYHKLNIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa

npeseHTauns , NPUMepPHbIE BONPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIE
aneMeHTbl. 2. PopMupoBaHne opraHM3aumOoHHbIX NogpasaeneHnin B CUCTeMe MeHeoXMeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3auMOHHON NHTErpaLmm B CuCTeMe MeHegxmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckume n
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmsaums ynpaBsneHus NpoekTom. 6. AonanTuBHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
opraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPBbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHu3aLUOHHbIMM U3MEHEHUSMU
LCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Luckycens no Bonpocam: 1. OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHWS 1 LLENN Pa3BUTUS opraHusauun. 2.
Tunonornsa n knaccudmkKaums opraHN3auUMoHHbIX MU3MEHEHWUIA. 3. VIHXUHUPUHT U PEUHXUHUPUHT
6V3HEeC NPOLECCOB 1 OPraHN3aUMOHHbIE N3MeHeHUS. 4. MeToaonornyeckue NPUHUMMbI
peopraHnsaummn paboTtbl COBPEMEHHOro Npeanpustus. 5. Metonbl oUEHKN 3OPEKTUBHOCTH
OpraHn3auUMOHHbIX U3MEHEHWIA.

Tema 14. MoTnBauusa nessTeNbHOCTU B MeHeO)KMeHTe
npe3eHTauunsa , npuMepHblie BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTHI. 2.
MoTrBaunoHHbIe Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpakTuka
MOTUBALNN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPONb B CUCTEME MEHEO)XMEHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:
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Bonpocsl: 1. lNpupona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTU KOHTPONS. 2. [pensaputenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWMWIA N 3aKNHOHUTENBHbIA KOHTPOMb, OPraHn3aunoHHbIE POPMbI KOHTpONS. 3.
CouuanbHo-ncmxonornyeckme acnekTol KOHTpons. 4. MiHgpopmaumnoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnunHrosble cnyx6bl 1 perynnpoBaHme AesiTeNnbHOCTY NpeanpusTus.

Tema 16. YUenosek u rpynna B CUCTEME MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Hwnckyccma no sonpocam: 1. YnpasneHue 4enoBekoM 1 yripasneHue rpynnoi. 2. dopmmposaHune
rpynn B opraHnsaunsix, oopmanbHble 1 HedpopmasnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn n nngepcTso B
CUCTEME MEeHeOXMeHTa.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpuMepHble BONpPOCHI:

3awuta npeseHTaumin no sonpocam: 1. AMMHUCTPATMBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME MEHELXMEHTA.
2. [lonHOMO4MA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 3. VICTo4HMKM BnacTn pykoesogutens. 4.
OCHOBHbIE XapakTepUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnax (o6pa3s) MeHepXxepa
npe3eHTauuns , npMMepHble BOMPOChHI:

3awwmTa npeseHTaunii no sBonpocam: 1. Pa3HOBUAHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA U DAKTOPbI NX
hopMmpoBaHmMs. 2. ABTOPUTAPHBIA CTUNb YNPaBneHns ? ycnoBmst adppekTMBHOMO MCMNONb30BaHMS. 3.
JemokpaTtnyeckumini CTub PyKOBOACTBA ? BO3MOXHOCTU NCMONIb30BAHNS HA POCCUACKMX
npeanpuatusx. 4. iMuox meHenxepa. 5. Teopum nuaoepcknx ka4ecTs, NOBEAEHYECKME,
CUTYyaUMNOHHbIE N Xapu3MaTnyecKne Teopum NMaepcTBea.

Tema 19. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lunckyccns no Bonpocam: 1. KoHdpnmkTbl 1 cTpecchl. 2. Pa3HOBUAHOCTb KOHGNMKTOB. 3. MexaHnam
ynpasneHus kKoHgonukTtamu. 4. Mpupona ctpecca, Mofenb CTPeccoBol peakunn. 5. Metoabl
NpocornakTNKn CTPECCOB.

Tema 20. dPakTOpbl 3dpPEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MeHe O )XKMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpuMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHue rpynnoin. 2.
dopmupoBaHue rpynn B opraHnsauunsax, gpopmanbHble 1 HedoopMmasbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMMOEepCcTBO B CUCTEME MEHeOXMeHTa. 4. AIMYHUCTPATUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxMeHTa. 5. [lonHoMouns 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 6. ICTOYHUKM Bnactu
pykoBoauTtens. 7. OCHOBHble XapakTepUCTNKM 3GCPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoauTens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MeHeOXMeHTa U oakTopbl NX popMmnpoBaHmns. 9. ABTOpUTaPHbIA CTUIb
ynpasneHus ? ycnosus adopekTMBHOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatudeckunii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTU MCNOMb30BaHUS HAa poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopuu
NNOEPCKUX KayecTs, NOBeAeHYEeCKNe, CUTyaunoHHble N XxapuamaTndeckme teopun nugepcrtea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchbl. 14. Pa3HOBUOHOCTb KOH(MKTOB. 15. MexaHn3M yrpasneHms KOHANKTamu.
16. [Npupona ctpecca, mogenb cTpeccosorn peakumn. 17. Metoabl npodpunakTuky ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM MEHEOXKMEHTA: BHYTPEHHWE U BHELWWHWE NnapameTpbl, 3KOHOMUYECKNe 1
coumanbHble acnekTol 19. CTparerns HapawmusaHusa agodeKTUBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosekx,
cuctema (opraHudauus), TexHuka: BnmsaHne Ha apdoekTneHoCTb. 21. MeToabl oueHKn
9KOHOMUMYECKOW apdpeKTMBHOCTM paboTbl NpeanpuaTus. 22. Noaxonpl K oueHke apdeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pelweHuii. 23. MNMokasaTteny oueHKN acpdPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBoauTenei. 24.
OPAEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroeasi popma KOHTpons

[MprMepHbIE BONPOCHI K 9K3aMeHy:

BOI'IpOCbI Onga NnoarotToBkM K 3K3aMeHy:

1. MeHeo XMeHT: oTAnyms ot bmaHeca 1 NpeanprHUMaTENbCTBA.
2. CTpykTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana no NapcoHcy.

3. YposHu ynpasneHus no Opykepy.

4. Cncrtema noaroToBKM MEHEOXEPOB.

KTPOHHEBH
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5. Ponu meHepxepa no MuHubepry.

6. CoBpeMeHHble HanpasneHns pasBuUTUS NPakTUKN MEHedXMeHTa.

7. Bknag OopeBHUX LMBUNM3AUUIA B pa3BUTME NPaKTUKN YNpaBIeHUs.

8. Bknan Maknasennu B passute NpakTukKn ynpaeneHns cpegHeBEKOBbIM roCy1apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0OCOBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPaBNEHUS.
10. MpoueccHbIi NoAxXoL K ynpasneHuio, obwmne oyHKLMN YyNpaBneHns, ux xapakTepucTmka.
11. BsanmomencTteme oyHKUUIA B NpoLecce ynpasneHns.

12. DyHKUUKM crneunanmsaumm CUCTEMbI yNpasieHus.

13. CCTEMHbBIN NOAX04 K ynpaBneHUio NpeanpusaTmem.

14. Cuctema, ee CBOICTBA, YCNOBUS YNPaBnsieMoCTu.

15. XapaktepucTtmka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMbI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. MprHUMMbI PYHKUMOHMPOBAHUSA paLMOHaIbHOW CUCTEMbI YIPaBNEeHNS.

18. Tunonorns yrnpaeneH4Yecknx peleHuni.

19. Cxema npuHATUS paumoHanbHoro pewexus . CanmMoHa.

20. lNpouecc mogenvpoBaHns ynpasneHCcKon cutyauuu.

21. Tunbl MOgenewn, NPUMEHSEMbIX B yNpaBieHUN.

22. blogxeTHble MoAeny U 0COBEHHOCTU KX UCMONb30BaHNS B YNPaBIEHNN.

23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHun.

24. Mogoenb "nepeso peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBaHMSA 1 KOMNAyHOWHra B NPUHATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHUIA.
26. Mogenb norncTnyeckoro rnpouecca.

27. MynbTvnpooykToBble MOAeNN 6e3y6bITOYHOCTM 1 HOPMAbHON PeHTabeNbHOCTH.

28. KoappuumneHT dexHepa 1 METoL BEKTOPHOr0 NPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUN SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. Ctparternyeckumim MeHeXMeHT, ero OTANYUS OT OnepaTUBHOrO.
30. Ctpateruv n Muccusi NpeanpusaTns.

31. O1anoHHble cTpaternm passntus busHeca.

32. Ctparterum KoHkypeHuumn M. NMopTepa.

33. MNupamnpa ctparernyeckoro NnaHMPOBaHUS.

34. CTpaTernv BXoX4eHus B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenu n pesynbTatbl NPOBEOEHMS.

36. MaTpuua bocTtoHckon koHcanTuHrosowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcu".

38. OKCnoHeHTanbHas KpuBas COOTHOWEHMS 06BEMOB NPON3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. MaTpuua "npoaykums - pbIHOK".

40. OpraHm3aunoHHas CTpyKTypa ynpaBneHus N ee aNeMeHTbI.
41. Vlepapxuyeckue CTPyKTypbl yrpasneHus.

42. [InBn3noHanbHble CTPYKTYypbl yrpasneHus.

43. AoanTvBHble CTPYKTYpPbl yNpaBneHus.

44. Ksasnnepapxmyeckmne CTpYKTypbl ypaBneHus.

45. PykoBoACTBO M NIMAEPCTBO, UCTOYHUKUN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun NnMOEPCKNX Ka4ecTs, xapnamMaTnyeckme Teopuv nnoepcraa.
47. [loBeneH4yeckne Teopum nuoepcrsea.

48. lNpoueccyanbHble Teopun NMAEPCTBA.

49. KOMMyHUKaLMW, TUMbl KOMMYHUKALWIA.

50. KOMMyHUKaUWOHHBIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOPOB.
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7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

Pesnuk C.[. BeeneHune B MeHeoXMeHT: YyebHoe nocobue / C. M. Pe3nuk, N.A. Urowwna; MNopa pega.
npodp. C.A. PesHuka - 2-e usa., gon. - M.: HALU VHdpa-M, 2012. - 416 c. //
http://www.znanium.com/bookread.php?book=244308.

OcHoBbl MeHeaxMeHTa: YuebHoe nocobue / A.lM. Banawos. - 2-e n3a., nepepadb. n gon. - M.:
Bysosckuin y4ebHuk: HAL MH®PA-M, 2014. - 288 c. //
http://znanium.com/bookread2.php?book=457946

OcHoBbl 3hphekTUBHOro MeHeaxXMeHTa: YuebHoe nocobue / A.H. XuxHsik, N.E. Ceetnos. - M.: HAL|
NH®PA-M, 2015. - 320 c. // http://znanium.com/bookread2.php?book=447418

Ocwunos I'.B. MeHenxmeHT: YuebHuk / I'.B. Ocunos, B.A. NlucuykuH, H.O. KopsruH. - M.: Hopma:
NH®PA-M, 2011. - 528 c. // http://www.znanium.com/bookread.php?book=228690.

7.2. lononHutenbHasa nureparypa:

EropwwuH A.IM. OcHoBbl MeHeaxMeHTa: YuebHuk/EropwuHA.MM., 3-e uaa., non. n nepepab. - M.: HAL,
NH®PA-M, 2015. - 350 c. http:/znanium.com/bookread2.php?book=507285

MBaHoBa N.A. MeHenxMeHT: Yueb. nocobue / N.A. MiBaHoBa. - 3-e n3a. - M.: Ll PUOP: MH®PA-M,
2010. - 128 c. // http://www.znanium.com/bookread.php?book=217267.

Tuxomunpoea O.I". MeHeOXMeHT opraHu3aumnmn: Teopus, UCTopus, npakTuka: YyebHoe nocobue /
O.I". Tuxomuposa, 6.A. Bapnamos. - M.: HAL, NHdpa-M, 2012. - 256 c. //
http://www.znanium.com/bookread.php?book=258785.

XypHan 'MeHenXMeHT B poccum n 3a pybexom' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=9628
XypHan 'BecTHVK akoHOMMKM, Npasa u coumonorun' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=26558
XypHan 'BecTHrK akoHOMMYecKo nHterpauun' / http://elibrary.ru/title_about.asp?id=26113
XypHan 'Bonpochbl ynpasneHust' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=37595

XypHan 'Bonpocbl akoHomuk' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=7715

XypHan 'Bonpocbl akoHoMukM 1 npasa’ // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=28563

"XypHan HoBOWM akoHOMUYeckon accouunaummn' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=29021
"XypHan akoHomnyeckom Teopun' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=25295

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMUHUCTPATUBHO-YNpasneH4Yeckuin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcsa 6ubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHune ancumnavHbl "OCHOBbI MEHeAXMeHTa" npeanonaraeTt NCnonb3oBaHye Cnemytowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHus:
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoekTtop

3. MpuHTep

4. OKpaH ons Buaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyOno KONOHKK

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBum ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO n y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuio 38.03.02 "MeHeoXMeHT" 1 npodouso Noarotoskn MapkeTuHr .
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