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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения ОПОП ВО 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОК-1 способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу  

ОК-2 готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и

этическую ответственность за принятые решения  

ОК-3 готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого

потенциала  

ПК-1 способностью управлять организациями, подразделениями, группами

(командами) сотрудников, проектами и сетями  

ПК-10 способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с

разработанной программой  

ПК-11 способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение

управленческих дисциплин, а также применять современные методы и

методики в процессе их преподавания  

ПК-2 способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию  

ПК-3 способностью использовать современные методы управления корпоративными

финансами для решения стратегических задач  

ПК-4 способностью использовать количественные и качественные методы для

проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами,

готовить аналитические материалы по результатам их применения  

ПК-5 владением методами экономического и стратегического анализа поведения

экономических агентов и рынков в глобальной среде  

ПК-6 способностью использовать современные методы управления корпоративными

финансами для решения стратегических задач  

ПК-7 способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований

актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными

исследователями  

ПК-8 способностью представлять результаты проведенного исследования в виде

научного отчета, статьи или доклада  

ПК-9 способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую

значимость избранной темы научного исследования  

 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):

 Должен знать: 

 - закономерности и основные тенденции развития управления;  

- современные проблемы менеджмента и управления;  

- теории возможного эффективного развития менеджмента и управления.  

 Должен уметь: 

 - выявлять проблемы управленческого характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их

решения с учетом современных теорий управления и возможных социально-экономических последствий;  

- вырабатывать организационные цели;  
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- применять полученные в процессе обучения знания для принятия управленческих решений с учетом

экономических, социальных, технических и других факторов;  

- анализировать организационные отношения в системе управления.  

 Должен владеть: 

 - навыками структурирования целей и определения стратегии и тактики достижения поставленных целей;  

- навыками разработки мероприятий по повышению эффективности менеджмента и управления.  

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 - вырабатывать организационные цели;  

- применять полученные в процессе обучения знания для принятия управленческих решений с учетом

экономических, социальных, технических и других факторов;  

- анализировать организационные отношения в системе управления;  

- моделировать управленческие ситуации;  

- определять факторы эффективности менеджмента;  

- управления личностью и коллективом;  

- структурирования целей и определения стратегии и тактики достижения поставленных целей;  

- разработки мероприятий по повышению эффективности деятельности организации.

 

 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 

Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.Б.1 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.02 "Менеджмент (Менеджмент и правовое обеспечение индустрии спорта)" и

относится к базовой (общепрофессиональной) части.

Осваивается на 1 курсе в 1 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) на 144 часа(ов).

Контактная работа - 48 часа(ов), в том числе лекции - 12 часа(ов), практические занятия - 36 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 60 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 36 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 1 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Тема 1. Эволюция внешней

среды. Проблема глобализации

экономики и мировых связей.

1 2 6 0 10

2.

Тема 2. Тема 2. Международная

экономическая интеграция.

Проблемы ресурсообеспечения.

1 4 10 0 10

3.

Тема 3. Тема 3. Проблемы развития

информационных и

коммуникационных технологий.

Проблема актуализации

инновационной деятельности

организации.

1 2 6 0 15

4.

Тема 4. Тема 4. Инфраструктура

менеджмента. Проблемы

социальной направленности и

этики менеджмента

1 2 6 0 15
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N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

5.

Тема 5. Тема 5. Разработка

управленческих решений.

Проблемы повышения

эффективности менеджмента

1 2 8 0 10

  Итого   12 36 0 60

4.2 Содержание дисциплины (модуля)

Тема 1. Тема 1. Эволюция внешней среды. Проблема глобализации экономики и мировых связей. 

Эволюция внешней среды.

Проблема глобализации экономики и мировых связей.

Теория монополистической конкуренции Д.Робинсона и Э.Чемберлин.

Теория ресурсной зависимости К. Акъюно.

Теория операционных издержек Р.Коуза.

Тема 2. Тема 2. Международная экономическая интеграция. Проблемы ресурсообеспечения. 

Международная экономическая интеграция.

Проблемы ресурсообеспечения.

Аутсорсинг и аутстаффинг.

Популяционно-экологическая теория М.Ханнан, Дж. Фримена и др.

Жизненный цикл организаций.

Теория рациональной случайности А.Берла, Г.Минза и М.Дженсона.

Тема 3. Тема 3. Проблемы развития информационных и коммуникационных технологий. Проблема

актуализации инновационной деятельности организации. 

Проблемы развития информационных и коммуникационных технологий.

Проблема актуализации инновационной деятельности организации.

Агентские издержки.

Баланс интересов.

Теория "социального партнерства" Дж. Милля, Ж Сэя и др.

Социальные цели организации.

Тема 4. Тема 4. Инфраструктура менеджмента. Проблемы социальной направленности и этики

менеджмента

Внешняя среда организации. Факторы прямого и косвенного воздействия. Потребности, интересы, ценности,

ограничения.

Внутренняя среда организации.

Управление экономическими отношениями предприятия.

Особенности управления внешнеэкономическими связями.

Роль бизнеса в обществе и социальная ответственность менеджеров.

Культура и этика современного менеджмента.

Этические нормативы.

Стандарты этичного поведения.

Правовые основы современного менеджмента.

Тема 5. Тема 5. Разработка управленческих решений. Проблемы повышения эффективности

менеджмента

Сущность и виды управленческих решений.

Процесс принятия и реализации управленческих решений.

Методы обоснования, принятия и реализации управленческих решений. Информационное Обеспечение

разработки решения.

Ресурсы, качество и эффективность управления.
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Экономические и социальные аспекты эффективно

Эффективность управленческих решений.

Моделирование ситуаций. Методологические принципы построения моделей, типы моделей.

Диверсификация современного менеджмента.

Типология и выбор альтернатив эффективного управления.

Инновационный потенциал менеджмента.

Инновационная программа менеджера.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301)

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"

Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)

федеральный университет"

Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения

высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"

Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку

освоения компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные

средства текущего контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.

В фонде оценочных средств содержится следующая информация:

- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);

- критерии оценивания сформированности компетенций;

- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);

- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;

- критерии оценивания для каждого оценочного средства;

- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся,

демонстрируемым результатам, задания различных типов.

Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).

 

 

 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы.

Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):

- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с

правообладателями;

- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на

абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.

Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля

от личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный

фонд должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не

менее 0,25 экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной

литературы на каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
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Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля),

находится в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий

договоров КФУ с правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной

библиотеки КФУ.

 

 

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Деловая пресса. Сайт содержит огромное количество статей, касающихся бизнеса. - http://www.businesspress.ru

Сайт ?Корпоративный менеджмент?. Представлен полный архив журнала ?Менеджмент в России и за рубежом?,

публикации, семинары по менеджменту - http://www.cfin.ru

Сайт освещает экономические проблемы. Есть неплохой подбор ссылок на периодические экономические

издания. - http://www.nickgs.narod.ru

Федеральный портал ?Экономика. Социология. Менеджмент?. Содержит большое количество литературы,

Интернет ресурсов, программ по трём предметам, вынесенным в название сайта. - http://ecsocman.edu.ru

Электронный журнал по менеджменту. Сайт содержит множество терминов, касающихся менеджмента, статей и

новостей о менеджменте. - http://www.ts-ru.com

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Самостоятельная работа студентов включает следующие ее виды:  

1. изучение тем самостоятельной подготовки по учебно-тематическому плану;  

2. самоподготовка к практическим и другим видам занятий;  

3. самостоятельная работа студента при подготовке к экзамену.  

Эти виды работ предполагают:  

- самостоятельную работу студента в библиотеке;  

- изучение сайтов по темам дисциплины в сети Интернет;  

- изучение электронных учебных материалов (электронных учебников и т.п.), прикладных компьютерных программ.

 

Изучение тем самостоятельной подготовки по учебно-тематическому плану  

Особое место отводится самостоятельной проработке студентами отдельных разделов и тем по изучаемой

дисциплине. Такой подход вырабатывает у студентов инициативу, стремление к увеличению объема знаний,

выработке умений и навыков всестороннего овладения способами и приемами профессиональной деятельности.  

Самоподготовка к практическим занятиям  

При подготовке к практическому занятию необходимо помнить, что та или иная дисциплина тесно связана с ранее

изучаемыми курсами. Более того, именно синтез полученных ранее знаний и текущего материала по курсу делает

подготовку результативной и всесторонней.  

Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ дисциплины, раскрытия

сущности основных экономических категорий, проблемных аспектов темы и анализа фактического материала.  

На семинарских занятиях студент должен уметь последовательно излагать свои мысли и аргументировано их

отстаивать.  

Для достижения этой цели необходимо:  

1) ознакомиться с соответствующей темой программы изучаемой дисциплины;  

2) осмыслить круг изучаемых вопросов и логику их рассмотрения;  

3) тщательно изучить лекционный материал;  

4) изучить рекомендованную учебно-методическим комплексом литературу по данной теме;  

5) ознакомиться с вопросами очередного семинарского занятия;  

6) изучить и подготовить ответы на предполагаемые в рекомендованной кафедрой литературе тестовые задания

и контрольные вопросы;  

7) подготовить краткое выступление по каждому, из вынесенных на семинарское занятие вопросу.  

Самостоятельная работа студента при подготовке к экзамену.  

Ответственным этапом учебного процесса является сдача экзамена. Бесспорным фактором успешного

завершения очередного семестра является кропотливая, систематическая работа студента в течение всего

семестра. В этом случае подготовка к экзамену будет являться концентрированной систематизацией всех

полученных знаний по данной дисциплине.  

В начале семестра рекомендуется по изучаемой дисциплине рассмотреть рабочую программу, разработанную

рекомендованной кафедрой по данной дисциплине. Это позволит в процессе изучения тем сформировать более

правильное и обобщенное видение студентом существа того или иного вопроса за счет:  
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а) уточняющих вопросов преподавателю;  

б) подготовки доклада на отдельные темы, наиболее заинтересовавшие студента;  

в) самостоятельного уточнения вопросов на смежных дисциплинах;  

г) углубленного изучения вопросов темы по учебным пособиям.  

Кроме того, наличие перечня вопросов в период обучения позволит выбрать из предложенных преподавателем

учебников наиболее оптимальный для каждого студента, с точки зрения его индивидуального восприятия

материала, уровня сложности и стилистики изложения.  

После изучения соответствующей тематики рекомендуется проверить наличие и формулировки вопроса по этой

теме в перечне вопросов к экзамену, а также попытаться изложить ответ на этот вопрос. Если возникают

сложности при раскрытии материала, следует вновь обратиться к лекционному материалу, материалам

практических занятий, уточнить терминологический аппарат темы, а также проконсультироваться с

преподавателем.  

Для систематизации знаний и понимания логики изучения предмета в процессе обучения рекомендуется

пользоваться программой соответствующего курса, включающей в себя разделы, темы и вопросы, определяющие

стандарт знаний по каждой теме.  

При подготовке к зачету в период сессии конструктивным является коллективное обсуждение выносимых на

экзамен вопросов с сокурсниками, что позволяет повысить степень систематизации и углубления знаний.  

Целесообразным является решение тестов по изучаемому предмету, предлагаемых преподавателем на

семинарских занятиях, а также широко представленных в специальных изданиях. Это позволит выявить как

общие, так и более узкие вопросы предмета, которые требуют соответствующего уточнения.  

Перед консультацией по предмету следует составить список вопросов, требующих дополнительного разъяснения

преподавателем.  

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем,

представлен в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя

следующие компоненты:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и

стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением

доступа в электронную информационно-образовательную среду КФУ.

Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью

(столы и стулья).

Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.

Мультимедийная аудитория.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;
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- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.02

"Менеджмент" и магистерской программе "Менеджмент и правовое обеспечение индустрии спорта".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и

информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC

Kaspersky Endpoint Security для Windows

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.


