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Mporpamma ovcumnnvHel "YnpasneHme KOHKypeHTHocnocobHocTbio"; 38.03.02 MeHeaXMeHT; OOoUEHT, K.H. (poueHT) WapadytanHosa H.C.

Mporpammy aucumnnuHbl paspabotan(a)(n) ooueHT, K.H. (noueHT) WapadgytamHosa H.C. kadenpa
MapkeTuHra NHCTUTyT ynpaBneHns, aKoHOMUKN 1 cpuHaHcos , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

SABNSAETCS 03HAKOMNEHME C CYLHOCTBIO U OCHOBHBLIMU MOHSATUSIMU B 0611aCTW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU
, KpUTEPUAMM U (PaKTOPaMUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTIN, METOAAMUN UX BbISIBNEHWS, OOPMUPOBAHUS 1
aHanusa, a TakXxe n3y4eHne MeToA0B OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHn3aumm, MUHCTPYMEHTOB
CO3[aHNs CUCTEMbI YNPaBNEeHNst KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBLIO U CNOCOOOB €€ COBEPLLEHCTBOBAHNS.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHasa aucumnnvHa sknoyveHa B pasgen " 61.B.AB.5 OucumnavHel (Mogynm)" OCHOBHOW
obpasosaTtenbHol nporpammbl 38.03.02 MeHeAXMEHT 1 OTHOCUTCS K AUCLUMNNHAM MO BbIOOPY.
OcBauBaetcs Ha 3, 4 Kypcax, 6, 7 CeMecTpbl.

JaHHon gucuunnnHe OOMXHO npenwecTsoBaTbh UdydyeHne gucumnnui "MHgopmaunoHHble CUCTEMDI
mapkeTtuHra", "beHumapkuHr”, "Kommepyeckas nesatenbHocTb", "MapkeTtuHr"

3HaHWs, yMEHUS, HaBblKW, NONy4eHHble B NPOLLeCCe U3y4eHns gucumnnunHbl "YnpasneHue
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO" MCMONBb3YIOTCS NPY U3YHEeHUN ANCUMNANH "MapKeTuHr TeppuTopuin”,
"MapkeTuHr ycnyr", "9nekTpoHHas kommepums".

3. KomneteHuuu obyyarowerocs, hopMmpyemblie B pe3ynbTate 0CBOEHUS OUCLUM/INHDI
/mopyns

B pes3ynbTarte 0CBOEHUSA OUCLUMINHBI POPMUPYIOTCS crneaylowme KOMNeTeHUNn:

PacwucpoBka
npuobpeTaeMon KoMneTeHL MU

MK-11 cnocobHOCTbLIO NCNONb30BaTbh OCHOBHbLIE METOAI

Lncpp komnetreHLUN

MK-11 JoMHaHCOBOro MeHeXMeHTa 019 CTOMMOCTHOM OLeHKM

(npodpeccunoHanbHble aKTMBOB, YNpaBneHns 060POTHbLIM KannTanom, NPUHATUSA

KOMNeTeHLmm) peLeHnin No oMHaHCNPOBaHMIO, POPMUPOBAHNIO ANBUOEHOHOWN
MONUTUKM M CTPYKTYpe Kanutana

MK-12 CNOCOBHOCTBIO OLIEHNBATD BIMSIHNE MHBECTULMOHHBIX PELEHWA

(npodpbeccmoHanbHble N peweHnin No PMHaHCNPOBAHMIO Ha POCT LEHHOCTU

KOoMreTeHuun) (cToMMOoCTK) KOMMNaHUN

MK-48 CNocobHOCTLIO pa3pabatbiBatb BU3HEC-MNAHbI CO34aHUS 1

(npodpeccunoHanbHble pasBUTUS HOBbIX OpraHMsaumni (HanpaBneHnn OesTenbHOCTH,

KOMNeTeHLmm) NpOAYyKTOB

[1K=49 MEHVEM HaxoOuTb U OLEeHMBAaTb HOBblE PbIHOYHbIE

(MpocpeccoHanbHbie gosmoxmcm 1 doopMynmpoBsartb 6VI3H€CF3I/I,£I,e}0

KOMreTeHuunn) pMynip

K-8 CNOCOBHOCTBIO OLLEHNBATL YCNOBUS U MOCNEACTBUS

(MpodpeccmonantHbie NPUHNMaEMbIX O FaHI/I3aLI,I/1}(;HHO- npasneHYeckKnx peLeHuni

KoMMeTeHuunn) P P ynp P

B peaynbtate 0CBOEHUS ONCUMMINHBI CTYAEHT:
1. DONXeH 3HaTb:

-OCHOBHbIE TEOPUUN KOHKYPEHLINN, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTVI, KOHKYPEHTHbIX NpenMyLLECTB, 6a3oBble
cTpatermn KoOHKypeHuunm;

- METOONOMMI0 aHanM3a KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH;
- paKTOpPbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY;
- OCHOBHbIE METOVKM OLIEHKM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH ;
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- TEXHONOTMYEeCcKNe, OPraHN3aLNoHHO - YNpaBneHYecKkne, SKOHOMMYEcKne MeToabl obecrneyeHns
KOHKYPEHTOCNOCOBOHOCTY;

- CUCTEMDI yrnpaBneHnsa Ka4eCTBOM U KOHKypeHTOCHOCO6HOCTbPO.

2. DONIXEH yMeTb:
- NPUMEHSATb METOAMNKN OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY;

- NPUMEHATb METOAMKMN OLIEHKIN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH Ha POCCUIACKOM U MEXOYHapPOOHbIX
pbIHKaX,

- BbIdBNATb K/tO4YEBbIE q:)aKTOpr ycnexa B oTpacnm N NCTOYHMKN KOHKYPEHTHbLIX NPENMYLLECTB;

- 060CHOBATb KOHKYPEHTHYIO CTpaTermio opraHn3aunm Ha KOHKPETHbIX OTPacNeBbiX PbiHKaX Wu
CerMeHTax.

- NPVHUMATb YNPaBNEeHYeCcKNe pPeLleHns No NoBbIWEHNI0 KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTH;
- paspabaTbiBaTb CUCTEMY YNPaBlEeHUs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO.

3. ONXEH BnaneThb:

- METOAMKOM OMArHOCTUKU KOHKypeHTHOVI cpenbl opraHn3aunun,

- METOOMKON aHann3a 0esitebHOCTH KOHKYPEHTOB,

- METOOMKON NOCTPOEHNA KOHKypeHTHOVI KapTbl pblHKA;

- MeToOnKaMm KOHKYPEHTHOIo aHanmaa opraHn3aunn B oTpacnsx.

4. nonXeH OEeMOHCTPUPOBAaTb CNOCOOHOCTb U FOTOBHOCTb:
-K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbILNEHNS;

-OueHnBaTb 3KOHOMUNYECKMNE N counalbHble YCTIOBNSA OCYLLECTBIEHNA npeuanHmmaTeanKon
OeATeNbHOCTN,

-BnafeTb METOAAMU M NPOrpaMMHbIMUK cpencTBamm 06paboTkm AenoBoi nHgopmMaumu,
B3aVIMOLENCTBOBaTb CO CNy>X6aMun MHPOPMALMOHHBIX TEXHONOMNIA 1 3GEKTUBHO UCMONb30BaTh
KOpnopaTuBHblE MHOPOPMALUMOHHbIE CUCTEMBI;

- UICNONb30BaTb 3HAHUS COBPEMEHHOI CUCTEMbI YNpPaBNeHusl Ka4ecTBOM M obecrneyeHms
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

4. CTpyKTypa u cooepxaHve oUCLUNAUHBLI/ Moayns
Obwas Tpyo0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI cOCTaBnseT 3 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOrO KOHTPONSA AUCLMMINHBI OTCYTCTBYET B 6 CEMECTpe; 3a4eT B 7 CEMECTpe.

CyMmMapHOo no aucumnanHe MOXHO nony4ntb 100 6annos, n3 HUX Tekywas paboTa oueHnaeTcs B 50
6anno., ntorosas cpopma KoHTpons - B 50 6annos. MMHMManbHoe KONMYECTBO ANS AOMycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopouwo" (Xxop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyLOBNETBOPUTENBHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKkTypa n copepxaHve ayautopHon paboTbl No aucumnanHe/ Mogynio
TeMmaTnyeckum nnaH oUCUUNAUHbI/MOAYNA
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Buabl n yachbl
ayauTopHOM paborThbl,

Paspen
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'D'"Kn""')':lr;;}:;”b'/ C("w'echcemecrpa (B yacax) KOHTpOnsi
Nekumm MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA pa601b|
Buabl n yacobl
ayauTopHOM paborThbl,
N Pasaen / c Henens WX TPyNOEMKOCTb Tekywue coopmbl
'D'"Kn"(")""lr;,';v;"b' EMECTPcemectpa (B yacax) KOHTponsi
Nex vmI'IpaKmqecmeHaﬁopaToprle
u 3aHATUA pa601b|
Tema 1. TeopeTtuyeckme [MncbmeHHoe
1 |ocHoBbI ynpaeneHus 6 1 1 0 0 nomallHee
"IKOHKYPEHTOCMOCOBHOCTHIO 3ajaHve
YCTHbI onpoc
Tema 2. Hay4Hble lMncbMeHHoe
2.[nooxodbl K ynpaeneHuio| 6 3 1 0 0 nomatuiHee
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO 3amaHve
YCTHbIN onpoc
Tema 3. YnpasneHve [MucbmeHHoe
3.|KOHKYPEHTHbIMU 6 5 1 0 0 JoMallHee
npenMyLecTsamm 3afaHue
Tema 4. OcHOBHble lMncbMeHHoe
cTparterum 1 nomaiuHee
4. obecneyeHuns 6 6 0 0 3afaHue
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY
[MncbMeHH
Tema 5. MexaHunam uoﬁamieeoe
npaBneHuns
5. 7 8 1 1 0 3apjaHue
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO YCTHBI ONpoc
opraHusauumn
YCTHbIN onpoc
Tema 6. [MncbMeHHoe
6.|KoHKypeHTOCNOCOBHOCTY 7 9 0 1 0 nomatuiHee
TOBapa 3afaHue
[MncbMeHHoe
Tema 7. OueHka
nomaluHee
7.[KoHKypeHTOoCcnocobHocTy 7 10 1 1 0
3afaHue
opraHusauuun
Tema 8. PaspaboTka MNucbMeHHoe
MeponpuaTuii No 1 JomatiHee
8. MOBbIWEHWNIO / 12 0 0 3afaHue
4.2 CEREHRAHIAS EIRAMAATHIbI
Temd lRMReodEenoRkue oCHDBLY ynpaBneHNs KQHKYPeHTgCNoco6HoCEpl0  [3adeT
ne (0B)):
Mn Hﬂmﬂ@cyu.lHOCTb KOHKYPEHTOCNOGOOHOCTU 0b@ekTa. Y paBHM KQHKYPEBITOCMOCOOHOCTH.
Mokalatenu, xapaktepuayiouine KOHKYPeHTOCAOCOBHACTL TORAPA, NpeANpUATUS| QTPACIN

Tema 2. HayuyHble noaxoabl K ynpaBieHU KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoHsITUE 1 CYLWHOCTb NpoLecca ynpasieHnsi KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO OpraHn3aunm.
CoBpeMeHHble NOAX0bl K YNPaBNeHNO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHn3auumn
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Tema 3. YnpaBneHue KOHKYPEHTHbIMW NPEeUMyLL,eCTBaMun
JNleKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

[MoHsTue KoHkypeHTHoro npeumyuwectea. Mogenn M. lNopTepa. lNpeumyiecTsa HU3KOro 1 BbICOKOrO
nopsaka. [letepMnHaHTbl KOHKYPEHTHOro npenmyuiecTsa. CywHOCTb 1 Knaccugukaumns LeHHOCTENR.
KOHKYpEHTHbI cTaTyCc onpMbl: NOHATME, OLLEHKA YPOBHS.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTtermm obecnevyeHusi KOHKYPEeHTOCNoCoOOHOCTH
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Bbibop 6a30B0oi CTpaTernm KOHKypeHummn. Agantauns cTpaTermin KOHKypeHUMm K 0COBEHHOCTAM
pbliHKa. Bugpl ctparteruin no M.[NopTtpepy, KOgaHosy

Tema 5. MexaHM3M ynpaBneHusi KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHu3aumm
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Anropvt™ yrnpasneHnsi KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTbIO opraHn3auunn. dakTopsbl, BINSOWME Ha
KOHKYpPEeHTOCNnocobHoCTb Npeanpuatus. Moaxonbl K (OOPMUPOBAHNIO MEXaHN3MA YNpPaBneHns
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTBLIO OpraHm3aumm

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OCHOBHbIe 3Tanbl yNpaBneHns KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO opraHu3aunn. dakTopbl, BAvsoWmMe Ha
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb NPeanpusiTus.

Tema 6. KOHKypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa
npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OCHOBHbIE COCTaBNSIOWMNE NMOHATUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa. PakTopHbIA aHanun3
KOHKYpeHTOocnocobHocTu ToBapa. [Moaxoapl K oLeHke KOHKypeHTocnocobHocTu ToBapa.OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPOAYKLUMM NPeanpuaTms

Tema 7. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM OpraHu3aLumm
nekumoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Mooxonbl K oueHke KOHKYpGHTOCI'IOCOéHOCTI/I opraHundauuun: npenmyliectsa N He4OCTaTKWN.
CDaKTopr, BNndowne Ha KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb opraHmn3auunu

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obwas xapakTepucTvka NPeanpusaTUs U BbiNyckaeMol npoaykuun. Tekylee COCTOSIH1E OTpacnu v
nepcnekTuBbl ee paseuThs. OLeHKka KOHKYPEHTHON NO3uLMM NPpeanpuaTust Ha pbiHke. OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPeanpuaTus. AHann3 BO3MOXHOCTEN NPeanpusTus.

Tema 8. PazpaboTka MeponpusaTUIA MO NOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

PaspaboTtka MeponpuaThii N0 NOALEPXAHWIO U MOBbLIWEHWIO AOCTUTHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN PasnnyHbIX KOMMOHEHTOB NpeanpuaTus. OueHka 3KOHOMUYECKOro
adhgpekTa MeponpuaTuin. dopmmnposaHne 1 paspaboTtka cTpaTerny NoBbIlWEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

4.3 CTpyKTypa 1 comepXaHue camocTosiTeslbHoM paboTbl AUCLMNINHBI (MOAYNS)

Buabi
N Paspen Cemect Hepensa | camoctositennbHon [TpynoOeMKOCTb mﬂﬁbﬁgﬁﬁgﬂ
AvcuvnnuHbl pcemeCTpa paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYAEHTOB P
T .
ema 1. TeopeTudyeckume NOOrOTOBKA
1 |0CHOBbI ynpaBneHus 6 y OMAWHEro 17 JomaliHee
"[KOHKYpeHTOCM HOCTH HK
OHKYPEHTOCMOCOOHOCTHIO 3anaHMs 3apaHve
noarotoBka
oMallHee
Tema 2. HayuHble [IOMallHero 9 A
3apjaHve
2.[nooxonbl K yrnipaeneHuio| 6 3 [|3adaHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHIO NOAroToBKa K -
THbIA OnN
YCTHOMY onpocy 8 ye onpoc
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Buabl
N Pasnen Cemect Henensi | camoctositensHon [TPyAoo0eMKOCTb gﬁ%ﬁ:;ﬁ?:;ﬁﬁg;
JOuCLMNANHDI Pcemectpa pa6oTb (B yacax) a6oTbl
CTYLEHTOB P
noaroToBka
oMalwHee
Tema 3. YnpasneHve AOMallHero 9 ga,uaHme
3.|KOHKYPEHTHbIMU 6 5 |3anaHus
npenmyLLecTeamm NnoaroToBka K y
THbIV O
YCTHOMY Onpocy 8 ye onpoc
noaroToBka
omalwHee
Tema 4. OCHOBHble AoMallHero 9 3ﬂa,uaH|/|e
4 [cTPaTErMM 6 g |3amaHus
‘lobecneyeHus
MOAroToBKa K KOHTPONbHas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY KOHTPONbHOW 8 TouKa
TO4Ke
noaroToBka
Tema 5. MexaHun3m noﬂamHero 4 JomMallHee
ynpaBneHns 3afaHune
5. 7 8 3afaHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHIO MOArOTOBKA K
opraHusauunu THbIN on
P YCTHOMY Onpocy 3 ye onpoc
noaroToBka
MallH
Tema 6. JomauHero 3 ggﬂ:HM:e
6.|KoHKypeHTOCnocobHOCTY 7 9 [3adaHus
TOBapa NoaroToBkKa K .
4 THbIN on
YCTHOMY Onpocy ye onpoc
noar
04roTtoBka OMalLIHES
JomauwHero 3
Tema 7. OueHka 3apaHve
3agaHns
7.|[kOHKypeHTOCcnocobHoCcTY 7 10 HOATOTOBKA K
opraHmsauum !
P KOHTPONbHOW 4 :g:l;goanaﬂ
TOYKe
Tema 8. Pa3Qa60TKa NOArOTOBKA
g [MeponpusiTuii no - 12 |nomawnero 5 nomalHee
"INOBbLIWEHNIO 3anaHms 3agaHve
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY
Ntoro 94

5. O6pa3oBarenbHble TEXHONOIUU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpPMbl 06yUYeHUs

I'IpOBeueHme AenoBbiX N poneBbIX Urp, pa36op KOHKPETHbIX cuTyaunn, NCUXonorn4yeckme u nHble
TpeHVIHI'I/I) B co4eTaHunn C BHeay,D,VITOpHOVI pa60T0|7| C Lenbio popMrpoBaHms 1 pas3sBuTms
npogoeccnoHasbHbIX HaBbIKOB o6yqa+ou4|/|xc9|. OpraHmsaLu/m BCTpe4un C npencraBunTensamm
pOCCVIVICKVIX " 3apy6e>KHb|x KOMMNaHuw, rocynapCTtBeHHbIX 1 06LWeCTBEHHbIX opraHmsaumVl,
MacTep-Knaccbl aKCNepToB 1 cneunanncTon

6. OueHOuYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCrneBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLMMNIIMHBI U y4eBHO-meToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. TeopeTuyeckue OCHOBbI YNpaBiieHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO
LoMallHee 3afaHne , NPUMepPHbIEe BONPOCHI:

MoHsITUE, CYLHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN. YPOBHM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN. PenTuHr
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

Tema 2. HayuHble noaxoabl K ynpaBneHUo KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO
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LoMallHee 3afaHne , NPUMepPHbIE BONPOCHI:
MpoaHannanpoBaTtb NOAXOAb! K yNPaBNEHMIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI OpraHmM3aumm
YCTHbI ONPOC , NPYMEPHbIE BOMPOCHI:

KoHKypeHLMS 1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSXEHHbIE KaTeropuu,
yPOBHM aHanuaa, nokasarenu. KoHkypeHToCnoCoBHOCTb Ha PasNMyYHbIX YPOBHSAX: MUKPO-, ME30-,
MaKpPOKOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbL KakK 0O BEKT yNpaBneHus.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOW nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPOAYKLUN POCCUIACKMNX MPON3BOAMTENEN B CPABHEHNN C MUPOBOIA
TOBAPHOI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLI0. CpaBHMTENbHASA CTPAHOBAS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL Poccuu

Tema 3. YnpaBneHne KOHKYPEHTHbIMU NMpenmyLLecTBamm
JoMallHee 3afaHune , NpuMepHble BOMpPOCHI:

MoHATME, CYLWHOCTb KOHKYPEHTHbIX NpenMylecTsa. Buabl, 0COBEHHOCTN KOHKYPEHTHbIX
npenMyLecTs

YCTHbIA ONpoC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Moaxonbl K onpeneneHntio nedonHMUMK "KOHKYpPeHTHoe npenmylecTtso". MNMpumep anpobauun Monoenu
M. MNopTepa. CywHocTb 1 knaccudmkaums LeHHocTen. MeToanyeckme oOCHOBbI YrpaBneHns
KOHKYPEHTHbIMU NpenMyliecTBaMmn 06bekToB. MyTn OCTMXEHNS 1 NoaaepXaHNst KOHKYPEHTHOMO
npenMyLecTsa KOMMNaHuu.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTtermm obecne4yeHust KOHKYPEeHTOCNoCoOOHOCTH
JoMalHee 3ajaHune , NpuMepHble BOMpPOCHI:

MpoBecTn aHanNn3 cTpaTernin KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH

KOHTPONbHAs ToYKa , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

KoHKypeHLMS 1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb: CONPSIXXEHHbIE KaTeropuu,
yPOBHM aHanuaa, nokasarenu. KoHkypeHToCnoCcobHOCTb Ha PasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKpPOKOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 0O BbEKT ynpaBneHus.
KoHKypeHTOCnOCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOI Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOOYKLMMA POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPAaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBaPHOI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPAHOBAS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb Poccum
CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3B0ACTBEHHO-3BOMOLNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIiA, MHTErpauMOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTU3ALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBI,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHA/bHbBIN, NPOLIECCHbIN, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
OMTMMU3AUVNOHHbIA, aOMUHUCTPATUBHbIN, NOBEAEHYECKUNA, OenoBon noaxoabl [oaxoabl K
onpeneneHunto feunHMLMK "KOHKYpeHTHoe npeumywecTso". MNpumep anpobaunn Monenu M.
MopTepa. CywHocTb 1 Knaccugukaumns ueHHocten. Metognyeckne OCHOBbI yNpaBneHns
KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyLecTsamm 06bekToB. [yTn OCTUXEHUS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO
npenMyLecTsa KomnaHmu. lNoHaTne n cywHocTb cTpaterun. CtpaTerns CHUXEHUS N3nepxex,
cTparerns gugodoepeHumaumm Nnpoaykunmn, ctpaterns gooKycupoBaHns (CerMeHTUPOBaHNS PbiHKA):
npeunmylecTsa, HeobXxoAMMble PbIHOYHbIE YCNOBUS, TPEOOBAHUS K OpraHn3auumn Npon3BoaACTBa U
ynpasneHus, pectabunuampyowme gaktopbl. CUTyaumoHHOE NPOEKTUPOBaHME CTpaTernm
KOHKYPEHLMN Ona NpeanpusaTtuii ¢ pasnnyHom CTeneHbio JOMUHNPOBAHNA Ha PbIHKE.

Tema 5. MexaHU3M ynpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO OpraHM3auum
oomatllHee 3aaaHue , NPUMepHbIe BOMPOChI:

Moaxoapl K MEXaHU3MY YNPaBNEHUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM 06 bekTa NccnenoBaHms
YCTHbIi ONPOC , NPMEPHbLIE BOMPOCHI:

OcCHOBHbIE aTanbl ynpasneHuns KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbPO opraHunaauunn. CbaKTOpr, Bngaowmne Ha
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb npeanpuAaTuA. I'Ipo6neMb| ynpasneHuns KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTbPO B
COBpPEMEHHDbIX YCITOBUAX

Tema 6. KOHKypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa

JoMallHee 3anaHune , NpuMepHble BONpPOCHI:

MNpoBecTn aHann3 u OLEeHKy ToBapa 06 bekTa NccnenoBaHns
YCTHbI ONPOC , MPUMEpPHbIE BOMNPOCHI:
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OCHOBHbIEe COCTaBNSIOWMNE NMOHATUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa. PakTopHbIA aHanu3
KOHKYpeHTocnocobHocTu ToBapa. Moaxoapl K oLeHke KOHKypeHTocnocobHocTu ToBapa.OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU Npoaykumm npeanpuatis OueHka KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPoayKUun ¢
y4eTOM HOPMAaTMBHbIX, 9KOHOMUYECKMX U TEXHUYECKMX NapaMeTpoB. PekoMeHaaumm no noBbiWeHWo
YPOBHSI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa

Tema 7. OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3aumm

JoMalwHee 3aaaHune , NpuMepHble BOMpPOCHI:

MpoBecTn aHann3 1 OLEeHKY KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN 06 bekTa NCccnenoBaHNS
KOHTPONbHAsA ToYKa , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

OcCHOBHbIe aTanbl ynpaBneHns KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO opraHm3aunn. dakTopbl, BAMSOWME Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NpeanpusaTtns. Npobnemsl ynpaBneHns KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbLIO B
COBPEMEHHbIX YCnoBmsx OCHOBHblE COCTaBNSAOWME MOHATUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU ToBapa.
dDaKkTOPHbI aHanNM3 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa. [oaxoabl K OLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
ToBapa.OueHka KOHKYpeHTOCnocobHOCTM npoaykunm npeanpusatns OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPOAYKLMMN C YH4ETOM HOPMATUBHBIX, SKOHOMUYECKUX N TEXHUYECKUX
napameTpoB. PekomMeHaauum no noBbIWEHNIO YPOBHS KOHKYpPeHTOCNocobHocTu ToBapa Obwas
xapakTepucTuka NnpeanpusaTus 1 Bolnyckaemomnm Npoaykumu. Tekylee COCTOsSHMe 0Tpacnu un
nepcnekTuebl ee pa3snTns. OueHKa KOHKYPEHTHON No3numnn Npeanpusatns Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU Npeanpuatus AHanna Bo3MoXHocTen npeanpuatua. SWOT-aHanums, metoq
NO3NLMOHMPOBAHMNS KaX A0 KOHKPETHON BO3MOXHOCTU Ha MaTpuLe BO3MOXHOCTEN, MaTpuua
Mak-KnHcu PaspaboTka MeponpusaTuid No NoALEPXaHUIO N NOBbILEHWIO AOCTUIHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN Pas3nnyHbIX KOMMOHEHTOB Npeanpuatus OueHka 3KOHOMUYECKOro
adhgpekTa MeponpuaTuin opMupoBaHmne 1 paspaboTka CcTpaTerum NoBbIWEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

Tema 8. PazpaboTka MeponpusaTMi NO NOBbILLEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
JoMallHee 3ajaHve , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

MpennoXxunTb MeEpPONPUATUS MO MOBBILWEHWIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

Tema . UToroesasi popma KOHTpons

MpuMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

1 MNoHsITNE AedUHNLN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL NPeanpusiTAS, ToBapa, CTpaHbl, NPeanoXeHHbIe
PasnnNyYHbIMM aBTOPaMU

2 MNokasaTenn KOHKYPeHTOCNOCOBHOCTU CTPaHbI, YPOBHM KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTN OpraHu3auunm
3 dakTopbl, BAMSOWMNE HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTDL OpraHM3aumum

4 ypoBEHb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM Poccun B peiTMHre KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM CTpaH

5 BTO: noHaTMe, CyWHOCTb, OCHOBHbIE MOMEHTbI

6 MNMpenmywecTtea n HegoctaTkn BCTynneHms Poccum B BTO

7 KOHKYpEHTHbIe cTpaTterum: noHaTne, Noaxoabl K onpeaeneHuto

8 Buabl KoHKYpeHTHbIX cTparterui no M. NopTepy, npumepsbl

9 Buabl KOHKYPEHTHbIX cTpaTeruin no KOgaHosy, npuMepsb!

10 MNoHATME, CYWHOCTb, CTPYKTYpa KOHKYPEHTHON cpenpbl. IHCTPYMEHTbI pasBuTUS KOHKYPEHTHOW
cpenbl.

11Cnocobbl OLEHKM 3KOHOMMYECKOM KOHLEHTPALIMN TOBAPHbIX PLIHKOB (MoKasaTenu: NoHsTue,
0COBEHHOCTN)

12 CTpyKTypa aHanm3a gestenbHOCTU KOHKYPEHTOB.

13 KOHKYpEeHTHbIN aHanna: aTanbl

14 5 cun M.TopTtepa, npumep

15 BeHYMapKMHT: MOHATME, 0CODEHHOCTU, NPUMEP

17 MNoHATUE, CYWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPeanpuUATUS

18 dakTopbl, BAUSOWME HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTDL OpraHM3auun
19 MeToAbl OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM OpraHnsauum
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20 Moaxonbl K ynpaBneHUto KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO OpraHm3auunm

21 MeToabl OLEHKM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa

22 ANroputM OLIEHKU KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTI opraHm3aumm

24 MeponpuraTis no NoBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI OpraHmM3aumm
25Cuctema cbanaHCMpPOBaHHbIX NMokasartenei

26 MexaHn3M ynpaBneHns KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO OpraHn3aumm NnpeanpuaTms

27Teopunsa KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLEecTB Kak OCHOBa COCTaB/IEHNS KOHKYPEHTHOM cTparerumn
opraHuMsauuu

28lNoHATME KOHKYPEHTHOrO NPENMyLLECTBA.

29Mogenun M. lMNopTepa.

30[lMpemnmyiecTsa HU3KOrO U BbICOKOMO NOPSLAKA.

31[eTepMMHaHTbl KOHKYPEHTHOrO NPENMyLLECTBA.

32CywWwHOCTb 1 Knaccmgmkaums LeHHOCTEN.

33MeToanyeckre OCHOBbI yNPaBieHNS KOHKYPEHTHbIMU NPenMyLLecTBamMmm 06 bEKTOB.

34[yTn DOCTUXEHNS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO NpeuMyLecTBa opraHn3aumnn. KOHKYpeHTHbIi
cTaTyCc opraHn3aumnn: NoHATME, OLEHKA YPOBHS.

35YnpaBneHne KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTLIO OpraHmn3aLmm

7.1. OcHOoBHas nuTeparypa:

Kpyrnuk B. M. KoHkypeHToCcnocobHOCTb Npeanpustus (dompmol): Y4. noc./B.M.Kpyrauk,
A.K.AnekcaHapos u op.; lNMoa obw. pen. B.M.Kpyravka - M.: HALL UHD®PA-M; MH.: Ho.. 3HaHue,
2013-285c.// http://znanium.com/bookread.php?book=405186

Ababkos 0. H.ObecneyeHne KOHKYpPeHTOCNOCOBHOCTU Npeanpuatus Typmama: YuebHuk / HO.H.
Ababkos, W.I'. dununnosa; Moa pea. npod. E.N. borpaHosa. - M.: UH®PA-M, 2011. - 144 ¢.//
http://znanium.com/bookread.php?book=223645

AnekceityeBa E. K0.9koHomumka opraHnsauunn (Npeanpusatus) : y4ebHuk onst 6akanaspos.
M3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2013// http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1.MopryHos, B./. KoHKypeHTOCNOCOBHOCTb MEHEAXMEHTA HA OCHOBE COBPEMEHHbBIX OOPM 1
METOO0B yrnpasneHns NpeanpusaTusMm [SnekTpoHHbI pecypc] : MoHorpadoms / B. . MopryHos, . B.
NapwoHos. ? M.: Napatenbcko-Toprosas kopnopauus "Mapketunr", 2014. ? 160 c. - ISBN
978-5-394-02462-7 - Pexxum goctyna: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514520

2.Uapes, B. B. OueHka KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTM NpeanpusaTtuii (opraHusauuii). Teopus n
MeToO0norns [SNeKTPoHHbI pecypc]: y4eb. nocobue aons cTyoeHTOB By30B, 00yHatoWmMxcs no
cneumanbHOCTSAM 3KoHOMUKM 1 ynpasneHns / B. B. Llapes, A. A. KaHTaposuy, B. B. YepHbiw. - M.:
IOHUTWIOAHA, 2012. - 799 c. - (Cepus "Magister"). - ISBN 978-5-238-01439-5.

3.Kpyrnuk B. M. KoHkypeHTOCNOCOBHOCTb Npeanpusatns (oupmel): Yu.noc. / B.M.Kpyrawvk.; Mog obw.
pen. B.M. Kpyrnuk. - M.: HUL UH®PA-M; MH.: Hos. 3HaHue, 2013. - 285 c.: un.; 60x90 1/16. -
(Bbicwee obpasoBaHue: bakanaepuart). (nepennet) ISBN 978-5-16-006704-9, 500 aka.

7.3. UHTEepHeT-pecypcChl:

NHJOOPMaLMOHHO-CNPaBOYHble CUCTEMbI - www.garant.ru
NHJOOPMaLMOHHO-CNPaBOYHblE CUCTEMbI - ru.wikipedia.org
NHJPOPMaLMOHHO-CMNPaBOYHbIE CUCTEMbI. - www.consultant.ru
MOWCKOBbIE CUCTEMBI - WWW. yandex.ru

NMONCKOBbIE CUCTEMBI - WWW. google
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8. MarepuanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHue oUCLUMNINHbI(MOAYS)

OcBoeHue oncumnanHbl "YnpasneHne KOHKYPEeHTHOCNOCOBHOCTbIO" NpeanonaraeT MCMnofib3oBaHme
cnenyoLwero MmatepmanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHuns:

MynbTumMeauiiHas ayautopus, BMECTUMOCTbO 6onee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayantopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €ANHON CUCTEMON ynNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS 1 BU3yanu3auum noboi Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NoyYeHNs 1 nepenayn 3MeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUnoBas KOMMiekTaums
MyNbTUMEONAHON ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTMMEOMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBaHHOIO
NPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKON CUCTEMBI, a TAKXe MHTEPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenonaBsartens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKPpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 OloIMOB, NepCcoHasbHbI KOMMbIOTEP
(Cc TexHnyeckmnmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJoepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHMeM, MHTEPAENCHI
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTMBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens SBnsieTCcs KNo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBNeHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EAMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NIEKLMMW, MPaKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHLMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 OOCTYMHOW ANSt HUX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPeACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTusHbIX pecypcoB. MynbTumMeguinHaa ayautopus Takxke ocHalleHa WupPOoKOrnonoCHbIM
LOCTYIMOM B CETb MHTEpPHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3MOHHOE NPorpaMmMHoe obecneyeHue.

Y4yebHo-meToanyeckas nutepatypa ans 4aHHOW OMCUMNAVHBI UMEETCS B HANNYUK B
9NEKTPOHHO-bMbnmoTeyHol cnucteme " bnbnnoPoccurka", BocTyn K KOTOPOW NpenocTaB/eH
ctyneHtam. B 3bC " bubnuoPoccuka " npeactaBneHbl KOMNEKLMN akTyanbHON Hay4YHOW 1 y4ebHO
nuTEpaTypbl N0 r'yMaHUTapHbIM HaykaMm, BKoYatowme B cebs nybnmkauum Beoywwmnx pOCCUNCKMX
N30aTenbCTB ryMaHMTapHOW NnTepaTypbl, N34aHNSA Ha aHINACKOM S3blKe BeAyLWMX aMEPUKAHCKUX U
€BPOMNEeNCcKMX N30atenbCTs, a TakxXe peakme N ManoTmpaxHble N3aaHns POCCUCKUX PermoHanbHbIX
By30B. 9bC "BubnunoPoccurka" obecneynBaeT WNPOKNIA 3aKOHHbIA JOCTYN K HEOOX0AUMbIM A4S
obpasoBaTesibHOro npoLecca n3aaH1saM ¢ UCMoib30BaHMEM MHHOBALMOHHBIX TEXHONOMMIA 1
COOTBETCTBYET BCEM TpebOBaHUSM (pelepalbHbIX rOCYAapCTBEHHbIX 0Bpa3oBaTenbHbIX CTAHO4APTOB
BbiClLero npodoeccuoHanbHoro obpasosarus (ProOC BIMO) HOBOro nokoneHus.

YyebHo-MeToan4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NeKTPOHHO-6nbnmnoTeyHol cucteme "ZNANIUM.COM", pocTyn K KOTOPOW NpefoCTaBNeH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHns KpynHENWmnxX POCCUNCKNX YYEHBIX, PYKOBOOUTENEN
rocynapCTBEHHbIX OpraHoB, Npenogasartener Beaywmx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANNGULMPOBAHHbIX
CrneunanncToB B pasnunyHbix cdoepax brusHeca. PoHL 6nbnmoTekn chopMMpPOoBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHEHW 06pasoBaTeNbHbIX CTaHAAPTOB M BKIKOYAET y4ebHMKM, yuebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadun, asTopedoeparbl, guccepraLmm, SHUUKNONEaNn, CAOBapU U CIPaBOYHNKN,
3aKkoHO4AaTeNbHO-HOPMATMBHbIE JOKYMEHTbI, CNeunanbHbie Nnepnognyeckme n3gaHms n n3gaHus,
BbiNyckaeMble nsgatenncrsamm By30B. B HacToswee spemsa 95C ZNANIUM.COM cooTteetcTBYET
BceM TpeboBaHusAM penepanbHbIX rocyaapCTBEHHbIX 0O6pa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIErO
npogoeccrnoHanbHoro obpasoeanust (PrOC BI1O) HoBoro nokoneHus.

YyebHo-MeToAMYeCKasa nutepatypa Ans 4aHHON AUCLMMNAVHBI UMEETCS B HANMYUn B
3NeKTPOHHO-6ubnnoTteyHol cucteme Mapatenbcrea "MlaHb" , 4OCTYN K KOTOPOW NpeaocTaBneH
ctyneHtaMm. 9bC Mapnatenbctea "/laHb" BkoYaeT B cebs 9NeKTPOHHbIE BEPCUM KHUT N34aTenbeTBa
"laHb" 1 Opyrux Beoywmx n3natenbcTB y4ebHOM nnTepatypbl, a TakXXe 3NeKTPOHHbIE BEPCU
NeproanYEeCKNX U3aaHnii No eCTECTBEHHbIM, TEXHUYECKMM M FTyMaHUTapHbIM Haykam. Ob6C
Na3patenbcTBa "/laHb" obecneymBaeT LOCTYN K HAYYHOR, y4ebHOM nuTepaTtype 1 Hay4HbIM
NeprvoanYeCcKUM N34aHNSM MO MakCUManbHOMY KOMYECTBY NPOGUNbHBIX HAaNpPaBneHWii ¢
cobnoneHneM BCex aBTOPCKMX U CMEXHbIX Npas.

1
MNporpamma coctaBneHa B cooTBeTcTBUM C TpeboBaHnsmMm @I OC BINO u yyebHbIM NnaHom no

HanpaeneHuo 38.03.02 "MeHeoXMeHT" 1 Npounio NOAroTOBKM SKOHOMUKA U yripaBneHmne
opraHmnsauuen .
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