MporpamMma aucumnnvHbl "YnpasneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe o XMeHT; ooueHT, K.H. WapadyTtanHosa H.C.

MWHUCTEPCTBO OEPA30OBAHWSA 1 HAYK POCCUNCKOW dEOEPALN
denepanbHoe rocyaapcTBEHHOe aBTOHOMHOE yYpeXaeHune
BbICLIEr0 NPOJECCMOHaNbHOro 06pa3oBaHus

"KasaHckuin (Mpusonxckuin) doenepanbHblin yHuBepcutet"
LleHTp 3a04HOro 1 ANCTAHLMOHHOrO 00y4eHmns

20 r.

nognucaHo SﬂeKTpOHHO-LlMCppDBOﬁ noganncero

I'Iporpamma ANCUUMNINHDbI
YnpaeneHue KoHKypeHTocnocobHocTbio 61.B.[0B.12

Hanpasnenue noarotosku: 38.03.02 - MeHeaXMEHT
Mpodgonnb noaroToBkn: MeHeOXMEHT opraHn3aumm
KBanudvkauus BeinyckHuKa: bakanasp

dopma 0byyeHms: Ha 6ase CIO

SA3bik 00y4eHMs: pyccKuii

AsTtop(bl):

WapadpytamHoea H.C.

PeueH3eHT(bl):

XametoBa H.I".

COIMACOBAHO:
3asenyowmnin(asn) kadgpenpon: KaneHckasa H. B.
lMpoTtokon 3acenaHusa kagoenpbl No or" " 201_r

Y4yebHo-MeToOmMyeckas Kommccusi VIHCTuTyTa ynpaBneHmsl, 3KOHOMUKM U COUHAHCOB (LLEHTP 3a04HOr0
N OUCTaHUMOHHOMO 0By4eHuns):
MpoTokon 3acenaHns YMK No or" " 201 _r

PeructpaunoHHbin No 954920016
KasaHb
2016

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

DAE
PerucrtpaumnoHHbin Homep 954920016 BBl YHH

ARl | AL O



MporpamMma aucumnnvHbl "YnpasneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe o XMeHT; ooueHT, K.H. WapadyTtanHosa H.C.

ConepxaHue
1. Llenn ocBOeHUS oucCUMnInHbI
2. MecTo ancumnnvHbl B CTPYKTYpe OCHOBHOM 06pa3oBaTeNibHOM Nporpammbl
3. KomneTteHumm obyyatouerocs, (oopMmnpyeMble B pe3dynbTate 0CBOEHUS AMCLMMANHBI /MOaYNS
4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHve oUCLMnAnHbI/ Moayns
5. Obpa3zoBaTtenbHble TEXHONOMMK, BKNIOYAS UHTEPAKTUBHBIE (OOPMbI 00y4eEHNS

6. OLeHOoYHble cpeacTBa Ons TEKYWEero KOHTPONS YCrNeBaeMoCT, MPOMEXYTOYHOW aTTecTauun no

MTOraM OCBOEHUS ANCUMMINHBI 1 y4eBHO-MeToanYeckoe obecrneyeHne caMocToATENbHOM PadoThl
CTYyLLEHTOB

7. Nlutepatypa
8. HTepHeT-pecypchbl

9. MatepuranbHo-TexHN4Yeckoe obecneyeHne AUCUMNINHBI/MOAYNS COrNacHO YTBEPXAEHHOMY
y4yebHOMy nnaHy

PerunctpaumnoHHbii Homep 954920016 5AE
CrtpaHnua 2 us 12. il VHITI

A 5 (1,

KETPOHHBH
B_EPCHTET

SHHO AHATVTAHES AR CHCTEMA Kby



MporpamMma aucumnnvHbl "YnpasneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe o XMeHT; ooueHT, K.H. WapadyTtanHosa H.C.

Mporpammy ovcumnnuHbl paspabotan(a)(vn) aoueHT, K.H. WapadyTonHosa H.C. kadenpa
MapkeTuHra NHCTUTyT ynpaBneHns, aKoHOMUKN 1 cpuHaHcos , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenbto nayyeHns aucumnnmHbl "YnpasneHne KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTLIO" SIBNSIETCS 03HAKOMIIEHNE C
CYLLHOCTbO M OCHOBHbIMUW MOHSATUSIMW B 06N1acTV KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBApOB 1 YCNyT,
KpUTEPUSIMIA 1 hakTopaMm KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTM, METOAAMU UX BbISIBNEHNS, OOPMUPOBAHUS U
aHanmn3a, a Takxe N3y4yeHne MeEToLOB OLEHKU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN TOBAPOB U YCNyT,
WHCTPYMEHTOB CO3[aHNS1 CUCTEMbI YNPAaBNEHNS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLIO TOBApPOB M YCNyr U
cnocoboB ee coBeplleHCTBOBaHUS. ducumnnmHa " YnpaBneHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO"
cnocobCcTBYET (POPMUPOBAHMIO LIENOCTHOrO CUCTEMHOMO NOAX04a K OCHOBaM yNpaBieHNsi Ka4eCTBOM
TOBapPOB 1 ycnyr, oborawaeTt CTyAeHTOB 3HAHWEM COBPEMEHHbIX TEXHONOMNIA 3GEKTUBHOIO Y
pPe3yNbTaTMBHOr0 POPMMPOBAHUS U MOBbIWEHNSI KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN TOBAPOB U YCNYr Kak
onpenensowen Nx XxapakTepuCcTUKM B YCNOBUAX CTAHOBNEHUS PbIHOYHbBIX OTHOLIEHWIA.

2. MecTO AMCUMNNNHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

JaHHas yyebHas oncumnnnHa BktodeHa B pasgen " 51.B.1B.12 OucunnnnHbl (Mogynu)" OCHOBHOW
obpasosaTtenbHol nporpammbl 38.03.02 MeHeAXMEHT 1 OTHOCUTCS K AUCLUMNIMHAM MO BbIOOPY.
OcBauBaetcs Ha 4 kypce, 7 CEMeCTp.

JaHHon gucuunnnHe OOMXHO NpewecTsoBaTb U3ydeHne gucunninH "YnpasneHne saHaHuamm",
"IlnoepcTBo KOMMaHUA".

3HaHUs, yMEHWS, HaBbIKW, NOMYYEHHbIE B MPOLIECCE N3YyYEeHUS ANCUMMNNHDBI "YNpasneHne
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTBIO OpraHM3auun” NCnonb3ytTCs NPY N3yYeHU AUCUMNAUH "YnpasneHue
pas3sutmem busHeca", "YnpasneHme kadectsoM", "BrnsHec-monenmposaHme”.

3. KomneteHuuu obyyarowierocs, hopMmpyemblie B pe3ynbTate 0CBOEHUS OUCLUM/INHDI
/mopyns

B pesynbTate 0CBOEHUS AMCLMNANHBI (DOPMUPYIOTCS CNeaytowmne KOMNeTEeHUNN:

PacwucpoBka
npuobpeTaeMon KOMNeTeHL MU

BNnageHneM HaBblkaMi KONNM4eCTBEHHOIo N Ka4eCTBEHHOIo

Lncpp komneteHLUN

MK-10 aHann3a nHopPMaLMmM NPU NPUHATAN yNpaBneHYeckmx
(NpodheccroHanbHble peLeHniA, NOCTPOEHNSI IKOHOMUYECKIMX, (OUHAHCOBbIX U
KOMNeTeHLMW) OpraHM3auUMOHHO-YNPaBNEeHYECKNX MOLENER NyTEM MX

aganTauum K KOHKPETHbIM 3aaa4am ynpasneHns
npeanpuHUMaTenbckas 4essTeNbHOCTb: CMNOCOOHOCTbIO

MK-17 OLleHMBaTb 9KOHOMMYECKME N coumarbHble YCNoBUS
(NMpodpeccroHanbHble OCYLLEeCTBNEeHNsa NpeanpuHNMaTebCkon OeAaTeNbHOCTH,
KoMNeTeHuunm) BbISIBNIATb HOBbIE€ PbIHOYHbIE BO3MOXHOCTU U (pOPMMPOBaTH

HOBble bu3Hec-mMooenu

BafEeHNEM HaBblKaMi NO3TaNHOro KOHTPONs peannsauunm
6r3HEec-NNaHoB 1 YCNOBUIA 3aK/H04aEMbIX COTNIalEHWiA,
nK-7 [IOrOBOPOB 11 KOHTPAKTOB, yMEHEM KOOPAVHNPOBATH
0esiTeNbHOCTb UCTMONHUTENER C MOMOLLbIO METOANYECKOrO
WHCTPYMEHTapUs peanvaaunn ynpasneHYeckrx pelweHnii B
obnact yHKLMOHANbHOr0 MEHEAXMEHTA AN1S1 AOCTUXEHNS
BbICOKOI COrTaCOBAHHOCTUN NPU BbINOMHEHNN KOHKPETHbIX
NPOEeKToB 1 paboT

(npodpeccunoHanbHble
KOMMeTeHuunn)
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MporpamMma aucumnnvHbl "YnpasneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe o XMeHT; ooueHT, K.H. WapadyTtanHosa H.C.

Pacwmndpposka
npuobpetaemon KOMNeTeHLUn
NHpopMaLIMOHHO-aHannTn4eckas nesaTenbHOCTb:
CNOCOBHOCTBIO OLIEHNBATL BO3AENCTBME MAKPOIKOHOMUYECKOM
cpenbl Ha PyHKLMOHUpPOBAHME OpFaHVI3aLI,I/II7I n opraHos

Lncpp komneteHLUN

MK-9 rocynapCtBeHHOro n MyHmnumnanbHOro yripaBsjieHUs, BbiABNATb U
(I'IpOdf)eCCI/IOHaFIbeIe aHannsnposaTb pblHOYHbIE U cneundonyeckmne puckun, a Takxe
KOMI'IeTeHLI,I/II/I) aHannanposatb noseneHmne r|0Tpe6|/|Tene|7| 9KOHOMUMNYECKINX

6nar 1 popMMpoBaHMe crpoca Ha OCHOBE 3HaHUS
3KOHOMMYECKUX OCHOB MOBELEHUSI OpraHn3aumii, CTPyKTyp
PbIHKOB 1 KOHKYPEHTHOW cpefibl oTpacnu

B pesynbrate 0CBOEHUS OUCUUMINHBLI CTYOEHT:
1. DONXEH 3HaTb:

-OCHOBHbIE TEOPUKN KOHKYpPEeHU NN, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTI/I, KOHKYPEHTHbIX NpenMyLlecTs, 6a3oBble
cTparermn KOHKypeHuUunn;

- METOO0N0rno aHanm3a KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I npoaykunm n KOMnaHmn;
- goakTopbl KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI npoaykunnm n KOMnaHuu;

- NICTOYHUKKN KOHKYPEHTHOr O npenmylliectsa KOMNaHnn;

- OCHOBHblE METOONKN OLEHKIN KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I npoayKunu;

- TEXHONOIMYeCcKMe, OpraHN3aLoHHO - yNpaB/ieHYeCKe, SKOHOMMYECKe MeToabl obecneveHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPEeanpUaTUS;

- CUCTEMDI yrpaBneHnsa Ka4eCTBOM U KOHKypeHTOCHOCO6HOCTbPO.

2. DONIXEH yMeTb:
- NPUMEHSATb METOLAMNKN OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPOAYKLMN;

- NPYMEHATb METOAMKMN OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NPeanpuaTii Ha POCCUACKOM 1
MeXOyHapoAHbIX pblHKaX,

- BbIdBNATb K/tO4YEBbIE q:)aKTOpr ycnexa B oTpacnm  NCTO4YHMKN KOHKYPEHTHbBIX NPENMYLLECTB;

- 060CHOBaTb KOHKYPEHTHYIO CTpaTernio NPeanpusTs Ha KOHKPETHbLIX OTPAaCNeBbiX PbIHKaX UMK
CerMeHTax.

- NPVHUMATb YNPaBNEHYECKNE PELLEHNS MO MOBLIWEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM KOMMNAHWIA;
- paspabatbiBaTb CUCTEMY YNPaBNEHUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO KOMNAHWUN.

3. OONXEH BnaneThb:

- METOAMKOM OMArHOCTUKU KOHKypeHTHOVI cpenbl npeanpuAaTnA;
- METOOMKON aHann3a 0esitenbHOCTH KOHKYPEHTOB,

- METOOMKON NOCTPOEHUA KOHKypeHTHOVI KapTbl pblHKA;

- MeToaonKaMm KOHKYpPEeHTHOro aHanmaa KOMMNaHun B oTpacnsx.

NPUMEHNTb TEOPETNYECKME 3HAHMS Ha NPaKTUKe
NPUMEHSITb MHCTPYMEHTbLI CTPATErMYeCcKoro aHannsa
paspabatbiBaTh yrpaBfeHYeckue peleHnsi Ha OCHOBE pe3yNbTaToB UCCNeaoBaHuiA

4. CTpyKTypa u cogepxaHve oUCLUUNAUHBLI/ Moayns
Obwas TpyaoeMKoCTb OAMCLMMANHBI COCTABNSIET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 Yaca(oB).
dopma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS AUCLMMANHBI 3a4€T B 7 CeMecTpe.
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MporpamMma aucumnnvHbl "YnpasneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe o XMeHT; ooueHT, K.H. WapadyTtanHosa H.C.

CyMMapHo no AMcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6anno., U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONM4YeCcTBO ANst AOMNycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 bannos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynosnetBoputenbHo" (yaooB.);

54 6anna n MeHee - "HeyIOBNETBOPUTENBHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKkTypa u cogepxaHue ayauTtopHOW paboTbl MO AMCLUNIMHE/ MOBYNIO
TemaTtnyecknn nnaH gUCUUNIAUHbI/MOAYNS

Buabl v yachbl
Pasgen ayauTopHOM paborThbl,
Henens UX TPy AO0EMKOCTb Tekywue copmbl
N DMKII%V,:J,I;;V;HH/ CeMechcemecrpa (B yacax) KOHTpOnsi
Nex ImI'Ipal(m--lecl(meJ1a60parop|-u>|e
L 3aHATUA paboTbi
Tema 1. TeopeTnyeckme
OCHOBbI YripaBneHuns o
THbIA On
1.|[KOHKypeHTocnocobHoCTHIO 7 1 1 1 0 ye onpoc
opraHMsauum
YCTHbI ONpocC
ool € ympasneHHo
2. ynp 7 3 1 1 0 nomalHee
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHIO
3anaHve
opraHmsauum
NMCbMEHHOEe
Tema 3. YnpasneHue JomatuiHee
3.|KOHKYPEHTHbIMU 7 4 1 1 0 3apaHve
npenMylecTsamm YCTHbI ONpOoC
Tema 4. OCHOBHbIE
cTparermm NMCbMEHHas
4.lobecneyeHuns 7 5 1 1 0 paboTta
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY
opraHnsauum
MUCbMEHH
Tema 5. MexaHun3m CbMEHHO®
yrpasneHuns AoMalliHee
. 7 7 0 0 3apaHve
5 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO 0 AaHv
YCTHbI ONpoC
opraHMsauum
NMCbMEHHOE
Tema 6. JomaliHee
6.|KoHkypeHTOCnoCcobHOCTY 7 9 0 0 0 3agaHue
TOBapa YCTHbIIA ONpocC
NMCbMEHHOEe
Tema 7. OueHka noMallHee
7.|[KOHKypeHTocnocobHocTY 7 10 0 0 0 3anaHve
opraHuMsauum npe3eHTauns
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MporpamMma aucumnnvHbl "YnpasneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe o XMeHT; ooueHT, K.H. WapadyTtanHosa H.C.

Buabl 1 yachbl
Pasmen ayauTopHown pa6orTbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'DMKII%V.:J.I-;;I;HE'I/ CemeCTpcemecha (B yacax) KOHTpOns
MpakTnyeckmelllaboparopHbie
Jlekumu 3aHATUA aboTbI
¢}
KOHTPOJ1bH

Tema 8. Paspabotka p216oag >

MeponpuaTnn rno NMMCbMEeHHOoe
8.|noBbiWeHno 7 11 0 0 0 foMalHee

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH 3anaHme

opraHusauuu

Tema . NITorosas v 0 0 0 3avet
" |dpopma KoHTpons

Wtoro 4 4 0

4.2 CopepxaHue OUCLUMNIMUHbI
Tema 1. TeopeTuyeckue OCHOBbI YNPaBeHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm
neKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoHSATUE U CYWHOCTb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM 06bekTa. YPOBHM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY.
MokasaTtenu, xapakTepuaytolwmne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTb ToBapa, NpeanpusaTusi, otpacnu

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

KaTeropuiitHblii annapat 0edVHULNN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Ha
Pa3NNYHbIX YPOBHSIX: MUKPO-, ME30-, MaKPOKOHKYPEHTOCNOCObHOCTb. Oblwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOOYKLUMMA POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBAPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO.

Tema 2. HayuyHble noaxoapbl K ynpaBneHUo KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO OpraHM3auum
nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoHsTUE M CYWHOCTb NpoLiecca ynpasneHnst KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO OpraHn3aunm.
CoBpeMeHHble NoaXoabl K YNpaBneHuio KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHn3aumnm

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CucTeMmHbIn, Norm4eckunin, BOCNPON3BOACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIiA, MHTErpauMOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbINA, CUTyaLMWOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
ONMTMMU3AUVNOHHbIN, aAMUHUCTPATUBHbIW, NOBEAEHYECKUIA, 0e/10BOW Noaxoabl

Tema 3. YnpaBneHne KOHKYPEHTHbIMU NMpenmyLLecTBamm
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

[MoHsTHe KoHkKypeHTHOoro npeumyuwectea. Mogenn M. lNMopTepa. MNpeumylecTsa HU3KOro 1 BLICOKOrO
nopsaka. [letepMnHaHTbl KOHKYPEHTHOro npenmyuiecTsa. CywHOCTb 1 Knaccugukaumns LEHHOCTENR.
KOHKYpEeHTHbIn cTaTyc onpMbl: NOHATME, OLLEHKA YPOBHS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Mopxonpl K onpeaeneHntio 4ednHNLMM "KOHKYPEHTHOe npenmylecTso”. Mprumep anpobaunn
Mogenn M. lMoptepa. CywHOCTb 1 kKnaccudmkaumnsa ueHHocTen. Metognyeckme oCHOBbI
ynpaBneHNsi KOHKYPEHTHbIMW NMpenmMywectsamMm 06 bekToB. [yTn [OCTUXEHNS N NoAOEPXKAHNS
KOHKYPEHTHOro npenmyLiectsa KoMnaHuu.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTtermm obecneyeHnst KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHu3auum
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Bbibop 6a30B0Oi CTpaTernm KOHKypeHummn. Agantaums cTpaTermin KOHKYpeHUMmM K 0COBEHHOCTAM
pbiHka. SWOT-aHanuna, ?noptgoenbHblil aHann3? (aHanvM3 ToBApHOro aCCOPTUMEHTA) KOMMaHUU Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpPeHTHoI cTpateruun. Buabl ctpateruii no M.MNopTpepy, KOaoaHosy

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

PernctpaunoHHbiii Homep 954920016
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MporpamMma aucumnnvHbl "YnpasneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe o XMeHT; ooueHT, K.H. WapadyTtanHosa H.C.

MoHATME 1 CyWwHOCTb cTpaTerun. CTpaTerns CHUXEHNS N3nepXxek, cTpaterus ougaepeHumaumnm
NpoAayKUMmM, cTpaTerms ooKyCUpoBaHns (CEerMEHTUPOBAHNS PbiHKA): NMPenuMyLwecTsa, HeobxoanMble
PbIHOYHbIE YCNOBUS, TPeboBaHMSA K OpraHM3auny NponM3BoACTBa U ynpaBneHus,
nectabununsnpytowme goaktopbl. CUTyaLMOHHOE NPOEKTUPOBaHNE CTPATErMN KOHKYPEHUMM Ans
NPeanpuaTUii C pasnnyHoOM CTENEHbIO JOMUHUPOBAHNS Ha PbIHKE.

Tema 5. MexaHu3M ynpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm

Tema 6. KoHKypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa

Tema 7. OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3aumm

Tema 8. PazpaboTka MeponpusiTUi No NoBbILLEHMIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH OpraHu3aLum

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHume caMoCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCUUMNINHBI (MOLYNSA)

Buabi
N Paspen Cemect Hepensa | camoctositenibHon [TpyAnoeMKOCTb g%%"g:'o:‘::;'::g;
AvcuvnnuHbl pcemecha paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYOEHTOB P
Tema 1. TeopeTnyeckue ngfgg;osokr? '; c
OCHOBbI ynpasneHns yKOHKypséHLI,IF/?ﬂ my
1.|KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTHIO 7 1 THbIA O
yp KOHKypGHTOCI‘IOCOéHOCTg. ye onpoc
opraHusauuu .
KoHKypeHTOCnocQbHOCTb:
CONPSXEHH
noarotoeka
JoMalHero 4 ggz;:umH: ©
3afaHuns
NOAroToBKa K
Tema 2. Hay4Hble YCTHOMY Onpocy
5 [MOAX0AbI K yNpaBneHuio v 3 MoHsTHe
"IKOHKYPEHTOCMOCOBHOCTHIO KOHKYPEHTHOro
opraHmaauunmn npevMyliecTsa. 4 YCTHbI ONpOC
Mogaenn M.
MopTepa.
MpeunmyuwecTtsa H
noarotoeka
JoMalHero 4 QSEZ:JMH: ©
3afaHus
NOAroToBKa K
Tema 3. YnpasneHue IXICTHOMV onpocy
3.|KOHKYPEHTHbIMU 7 4 OHATNE,
npevMyLecTBamm CYLHOCTD, §
CTPyKTYypa 4 YCTHbI onpoc
KOHKYPEHTHOW
cpenbl.
NHCTpyMeHTbI
passBuTus
Tema 4. OCHOBHblE noarotoeka K
cTparteruu KOHTPONbHOW
4.lobecneveHuns 7 5 |toyke no 8 igggapoanaﬂ
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY BOMpPOCaBMm
opraHusauunu nekuummn 1-4
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Buabl
Pasnen Cemect Henens | camoctositenbsHon [TpymoeMKOCTb g‘:ﬂ%’:::;?:;gzga
AducumnnuHbl pcemeCTpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
noaroToBka

Tema 5. MexaHunam noﬂamHero 3 nomatuiHee
yrnpaBneHus - 2 |aananus 3apaHve
"IKOHKYPEHTOCMOCOBHOCTHIO OLTOTOBKA K

opraHmsauum 4 THbIN on

P YCTHOMY Onpocy yc onpoc
Tema 6. noaroToBka NMCbMEHHOE
.[KOHKypeHTOCnOCO6HOCTY 7 9 |momawHero 7 nomatuiHee
TOBapa 3ajaHuns 3ajaHve
Tema 7. OueHka
noaroToBka K

.[KOHKypeHTocnocobHocTy 7 10 nggagH? au?m 7 npe3eHTauus
opraHmsauuu

Tema 8. PaspaboTka

MEpPONpPUATUIA Mo noaroToBka NMCbMEHHOE
.|noBbIWeEeHn0 7 11 |nomawHero 7 nomalHee
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY 3ajaHuns 3ajaHve
opraHusauuu

Ntoro 60

5. O6pazoBarenbHble TEXHONOIUU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUeHUs

MpoBeneHVe AeNOBbIX U PONEBLIX UrP, Pa3bop KOHKPETHbIX CUTYaLWIA, MCUXONTOTMYECKME N UHbIE
TPEHWHI M) B COYETaHNM C BHEAYAUTOPHOM paboTol ¢ Lenbio oOPMUPOBaHNS U Pa3BUTUSA
npodpeccrnoHanbHbIX HaBblIKoB obyyatowmxcs. OpraHm3aums BCTPeYn ¢ NnpeacTaBuTeNnsiMm
POCCUIACKMX N 3apyBexXHbIX KOMMaHWiA, rocyAapCTBEHHbIX 1 0OLWECTBEHHbIX OpraHn3auuii,
MacTep-kiacchbl 9KCNepPTOB M CNeLmanncTos.

6. OueHOUYHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEro KOHTPOS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMIMIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITeNIbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. Teopemqecme OCHOBbI yripaBneHus KOHKypeHTOCﬂOCOGHOCTbIO opraHnsauumun
YCTHbIA ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KoHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL: CONPSIXXEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanu3a, nokasartenn. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pasfiMYHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 bEKT ynpaBneHusl.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMNYECKOW Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOOYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPAaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBAPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCnocobHocTb Poccun

Tema 2. HayuyHble nogxoabl K ynpaBneH1U0 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHu3aLmm
LoMallHee 3ajaHve , NPUMEepPHbIE BONPOCHI:

PaccmoTpeTb noaxoapl K ynpaBneHuto KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO Ha NpuMepe

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

[MoHATME 1 CYWHOCTb npouecca ynpasneHus KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbPO opraHunaauunn.
COBpeMeHHbIe noaoxonabl K ynpasneHuto KOHKYpGHTOCI’IOCOﬁHOCTbPO opraHmdaunun, nx 0COBEHHOCTM

Tema 3. YnpaBneHne KOHKYPEHTHbIMU NMpenMyLLLecTBamMm
LoMallHee 3afaHne , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

MpoBecTn aHann3 pbIHOYHOM cpeabl 06 bekTa nccnenoBaHms
YCTHbI ONPOC , NPYMEpPHbIe BOMPOCHI:
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Moaxonbl K onpeneneHntio aedprHnLMmM "KOHKYpeHTHoe npenmyiectso”. Mprumep anpobaunm Mogenu
M. MNopTepa. CywHocTb 1 knaccumkaumns LeHHocTen. MeToanyeckme OCHOBbI YrpaBneHns
KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyecTsamm 06bekToB. [yTn AOCTUXEHUS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO
npenMylLecTsa KOMMaHum.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTterum o6ecneyeHnsi KOHKYPeHToCnoco6HOCTU OpraHu3auumn
KOHTPO/bHAs ToYKa , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KoHKypeHLMS 1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSXEHHbIE KaTeropuu,
YyPOBHM aHanuaa, nokasarenu. KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb Ha PasNMyHbIX YPOBHSAX: MUKPO-, ME30-,
MaKpPOKOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL KakK 0O BEKT yNpaBneHus.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOW nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPOAYKLUN POCCUIACKMX MPON3BOAMTENEN B CPABHEHNN C MUPOBOIA
TOBAPHOI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLI0. CpaBHUTENbHASA CTPAHOBAS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL Poccuu
CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BOACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIA, MHTErpauroHHbIN, BUPTYalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
ONTUMU3AUNOHHbBIA, aAMUHUCTPATUBHbIN, NOBEAEHYEeCKMI, AenoBov noaxoabl MNoaxonbl K
onpeneneHunio fenHMUMK "KOHKYpeHTHOe npeumywecTso". MNpumep anpobaunn Monenu M.
MopTtepa. CywHoCTb 1 Knaccmdukaumnsa ueHHocTen. Metognyeckme oCHOBbI ynpaBneHns
KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyLecTsamm 06bekToB. [yTn OCTUXEHNS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO
npevMyLecTsa KomnaHmm. lNoHaTne n cywHocTb cTpaterun. CtpaTerns CHUXEHUS n3aepxex,
cTparterns guddpepeHumaumm npooykUnm, cTtparerns qpokycMpoBaHus (CErMeHTUPOBaHNS PbiHKa):
npeunmylecTsa, He0bX0ANMbIE PbIHOYHbIE YCNOBMS, TPEOOBAHUS K OpraHn3auumn Npon3BoACTBa U
ynpasneHus, gectabunusmpytowme gaktopbl. CUTyaumoHHOE NPOEKTUPOBAHME CTpaTernm
KOHKYPEHLUMN Ona Npeanpusatui ¢ pasnnyHom CTeneHbio JOMUHNPOBAHNA Ha PbIHKE.

Tema 5. MexaHU3M ynpaBneHUst KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aLum

nomatllHee 3aaaHue , NpUMepHbIE BOMPOCHI:

MpoBecTn aHann3 MexaHnama ynpasieHnsl KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbI0 06 bekTa UccnenoBaHns
YCTHbI ONPOC , NPUMEPHbLIE BOMPOCHI:

OcCHOBHbIe aTanbl ynpaBneHns KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO opraHm3aunn. dakTopbl, BAMsWmMe Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Npeanpustus. Npobnembl yrnpaBneHnst KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLIO B
COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX

Tema 6. KoHKypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa

NMCbMEHHOe foMallHee 3afaHune , MpYMepHble BOMNpPOCHI:

MpoBecTu OLEHKY KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa pasHbiMi MeTogamu. Caenatb BbIBOAbI

Tema 7. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM OpraHu3aLum

npe3eHtauunsa , npuMepHbie BOMPOChHI:

MNpencraBuTb CPABHUTENbHbBIA aHANN3 NOAX040B OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPeanpusaTns
Tema 8. PazpaboTtka MeponpusTUi No NOBbILLEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3auum
NMCbMEHHOEe foMallHee 3afaHune , MpYMepHble BOMNPOCHI:

Ha ocHoBe npoBeneHOro aHannsa aatb PEKOMEHAALMMN MO NOBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
Tema . UToroeasi popma KOHTpons

MprMepHble BOMPOCHI K 3a4eTy:

1. Buabl KOHKYPEHTHbIX PbIHKOB (MOHOMO/NUSI, ONIUIOMONNS, YACTask KOHKYPEHLNS U
MOHOMONMNCTUYECKAs KOHKYPEHLMS): XapakTepucTmka

2. MNoHsTNE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM
3. MeToabl rocynapCTBEHHOr0 PErynMpoBaHmMs KOHKYPEHLIMK

4. Hay4yHble nooxoapl K ynpaBneHuio KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHn3aun: CUCTEMHbIN,
NOrNYeCKn, MHHOBALIMOHHbIV, NHTErpaLUnOHHbIA, MAPKETUHIOBbIA 1 NOBEAEHYECKU

5. lNoHATME KOHKYPEHTHOro npenMyLlecTsa
6. Mogenb M. lNopTepa (5 koHKYpeHTHbIX cun NMopTtepa)
7. Knaccudmkaums KOHKYpPeHTHbIX MPenMyLllecTs (C npumepamm)
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8. MNyTn AOCTUXEHUS U NOAAEPXAHNS KOHKYPEHTHbBIX MPENMYLLECTB

9. OcHoBHble cTpaTteruy obecnevyeHnss KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU opraHusauun: Moptepa u
tOnaHoBa. CyTb cTpateruii, NpenMylecTsa U HegocTaTku

10. SWOT-aHanua

11. PEST-aHanu3

12. MexaHun3M ynpaeneHnst KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO

13. KoHKypeHTOCnoCcobHOCTb ToBapa: NoHATNE, HEOOX0AMMOCTb OLIEHKM

14. dakTOopbI, BIUSAKOLWNE HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL TOBapa

15. MeToabl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa

16. KOHKYpeHTOCNnocobHOCTb OpraHn3aunn: NoOHATNE HEOOXOAMMOCTb OLEHKM
17. MeToAbl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHn3auunm

18. Matpuua BKI: cyTb, MEXaHN3M NOCTPOEHUS

19. KapTbl NO3MLNOHNPOBAHUS: CYTb, MEXAHWN3M MOCTPOEHMS.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

Kpyrnuk B. M. KoHkypeHTOCnocobHOCTb Npeanpustus (goupmol): Yu. noc./B.M.Kpyrauk,
A.K.AnekcaHapos u op.; lNMoa obw. pen. B.M.Kpyravka - M.: HALL UHD®PA-M; MH.: Hos. 3HaHue,
2013-285c.// http://znanium.com/bookread.php?book=405186

Ababkos 0. H.ObecneyeHne KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY Npeanpusatns Typuama: Yuebnuk / HO.H.
Ababkos, N.I'. dununnoea; Mo pea. npod. E.N. borpaHosa. - M.: UHDPA-M, 2011. - 144 ¢.//
http://znanium.com/bookread.php?book=223645

AnekceityeBa E. K0.9koHomumka opraHnsauun (npeanpusatus) : yuebHuk onst 6akanaspos.
M3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2013// http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

Woyn Ox.lMepBoknaccHbIn CEPBUC Kak KOHKYPEHTHOE NpenMyllecTso. V3gatenbcTBo: AnbnvHa
Mabnuwep Mocksa, 2013// http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9794

v Yapnb3 [.PeanbHble NOAHOMOYMS : CAMOCTOATENIbHOCTb COTPYAHMKOB KaK K4 K yCrexy.
N3patenbctBo: AnbnnHa Mabnuwep Mockea, 2011/
http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9918

Koconanosa M.B.KoMnnekcHbIi 9KOHOMUYECKU aHaNnn3 X03MCTBEHHON OeaTeNbHOCTI.
W3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2012 // http://znanium.com/bookread.php?book=343541

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

NHJOOPMaLMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMDI. - ru.wikipedia.org
NHJOOPMaLNOHHO-CNPaBOYHblE CUCTEMbI. - Www.consultant.ru w
MHJOOPMAaLIMOHHO-CMNPaBOYHbIE CUCTEMbI. - Www.garant.ru
NONCKOBbIE CUCTEMbBI - WWW. google

NOUCKOBbIE CUCTEMbI - WWW. mail.ru

NOMCKOBbIE CUCTEMBI - www.rambler.ru

NOUCKOBbIE CUCTEMbI - WWW. yandex.ru

8. MarepuanbHo-TexHU4eckKoe obecrneyeHme oUCLUNAUHBI(MOAYNS)

OcBoeHue oncumnanHbl "YrpasneHne KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO" NpeanonaraeT MCcnob3oBaHme
cnenylowero MmaTepuanbHO-TEXHUYECKOro obecneyeHmns:

PernctpaunoHHbiii Homep 954920016
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

KomnbtoTepHbIl kKnacc, npeacraensowmii coboi paboyee Mecto npenogasaTens n He MeHee 15
paboymx MECT CTYAEHTOB, BK/IHOYAOLWMX KOMMbIOTEPHbIN CTOM, CTYN, NEPCOHANbHbIA KOMMbLIOTEP,
NVLEH3NOHHOE NporpaMMHoe obecneyeHre. Kaxablii KOMAbIOTEP MMEET WNPOKOMONOCHbBIV JOCTYN B
ceTb NHTepHeT. Bce koMnbioTepbl NOAKNIOYEHbI K KOPNOPaTMBHON KOMMbioTepHON ceTn KDY n
HaxoOsTCs B €4MHOM OOMEHe.

YyebHo-MeToaAn4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NEKTPOHHO-6MbNMoTeYHol cucteme " BrnbnuoPoccurka", 4OCTYN K KOTOPOW NpefoCcTaBneH
ctyneHTam. B 9bC " bubnunoPoccuka " npeacTaBneHbl KONNEKUMN akTyanbHON Hay4HOR 1 y4ebHo
nuTepaTtypbl N0 ryMaHMTapHbIM HayKaMm, BKtovatowme B cebst nybnmkaumm BeoyLmx pOCCUNRCKNX
N30aTenbCTB ryMaHUTapHOW nuTepaTypbl, U34aHUS Ha aHTIMACKOM S3blKe BeOyLWMX aMepPUKaHCKNX n
€BPONEeNCKMX N30atenbCTs, a Takxe peakme U ManoTMpaxHble N3aaHnsa POCCUACKUX PErMOHaNbHbIX
By30B. 9bC "BbubnnoPoccurka" obecneynBaeT WMPOKMiA 3aKOHHbIA AOCTYN K HEO6X0AMMbIM ANst
obpazoBaTefibHOro NpoLecca N3naHnsM ¢ UCMONb30BAHNEM MHHOBALMOHHBIX TEXHONOMNIA 1
COOTBETCTBYET BCEM TpeboBaHNSM henepanbHbIX roCynapCTBEHHbIX 06pasoBaTebHbIX CTaHAapPTOB
Bbiclero npodpeccuoHanbHoro obpasosarus (PrOC BIMO) HOBOro nokoneHus.

YyebHo-MeToAn4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNINHBI UIMEETCS B HAMYUN B
3NeKTPOHHO-6ubnnoteyHol cucteme "ZNANIUM.COM", pocTyn K KOTOPOW NpeLoCTaBNEH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHns KpynHenwmnx POCCUNCKNX Y4EHbIX, PyKOBOOUTENEN
rocynapCTBeHHbIX OpraHoB, nNpenogasarener Beaylmx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANN(ULIMPOBAHHbIX
CMeunanncToB B pasnunyHbix cdoepax brnsHeca. PoHL 6nbnmMoTekn chopMMpPOBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHEHMN 06pa3oBaTENbHbIX CTAHAAPTOB M BKKOYAET y4ebHMKM, yyebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadun, asTopedeparbl, guccepraLmm, SHUUKNONEeaNn, CAOBapy U CNPaBOYHNKN,
3aKkoHo4aTeNnbHO-HOPMaTMBHbIE OOKYMEHTbI, CNeunanbHbie Nnepnognyeckme n3agaHms n n3naHus,
BbiNyckaemble nsgatenncrsamm By30B. B HacToswee spems 95C ZNANIUM.COM cooTteetcTByeT
BCeM TpeboBaHMAM chefepanbHbIX rOCyAapPCTBEHHbIX 0Opa30oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIENO
npogoeccrnoHanbHoro obpasosanust (PrOC BI1O) HoBoro nokoneHus.

YyebHo-MeToan4eckas nurepartypa ans 4aHHOW OMCLMMNANHBI UIMEETCA B HAMYUN B
9NEKTPOHHO-bMbnmoTeyHom cnucteme MiaparenbcTea "/laHb" , BOCTYN K KOTOPOW NpenocTaBneH
ctyneHtam. O6C Mapatenbctea "[laHb" BKNtoYaeT B cebst aNeKTPOHHbIE BEPCUUN KHUT N30aTenbCTBa
"laHb" 1 opyrux BeOylwmnx N3natenbCcTB y4ebHOM nMTepaTyphbl, a Takxe 3N1eKTPOHHbIE BEpCUn
Nepuoanyecknx n3aaHnim No eCTeCTBEHHbIM, TEXHUYECKNM U r'yMaHUTapHbiM Haykam. OBC
N3patenbctBa "flaHb" obecneymBaeT 4OCTYN K HAy4YHOW, y4ebHON nuTtepatype N Hay4HbIM
nepuoanyeckmm n3gaHnsM no MakCmManbHOMY KONMMYECTBY NPOCOUIbHbBIX HAnpasneHnn ¢
cobnogeHneM BCex aBTOPCKUX N CMEXHbIX NPas.

0

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTBumn ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BINO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHuto 38.03.02 "MeHenXMeHT" 1 npodpunto noarotoskn MeHeoXMeHT opraHmsauunm .
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