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Mporpammy avcumnavHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. aenetwuHa J1.M. kadenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHuns, 9KOHOMUKN 1 douHaHcoB , LMDavletshina@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " 51.6.20 AucumnnaunHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpaszoBartenbHoi Nporpammbl 38.03.01 SkoHOMMKA 1 OTHOCUTCS K 6a30BOIA
(obwenpodeccmnoHanbHom) yactu. OcBamBaeTcs Ha 3, 4 Kypcax, 6, 7 CeMecTpbl.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpy[0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI COCTaBNSET 4 3a4eTHbiX(ble) eanHnL(bl) 144 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOIr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI OTCYTCTBYET B 6 CEMECTPE; 9K3aMeH B 7 CEMECTpeE.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl n yachbl
ayoMTOpHOM paboThbl,

Paspen
Hepens UX TPYOO0EMKOCTb Tek ne coopmbl
N 'D'"Knl'(")"""v,'l“bl/ Cemectp ceMecTpa (B yacax) Y(L(!)J'HTpaﬂp
o Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUA pa607b|
1 Tema 1. Obwas Teopus 6 1 0 1 0 YCTHBbI Onpoc
" lynpasneHus
Tema 2.
2. [MeToponoruyeckme 6 2 1 1 0 Anckyccus

OCHOBbl MEHE O XMEHTA

Tema 5. Ceasyowume
5. [npouecchl B 6 3 1 0 0
MEHeIXMeHTe

YCTHbI ONpOC
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Bugbl n yachbl
Pasgen ayauTopHOM paboThbl,
Hepens UX TPYAOEMKOCTb Tekywme coopmbl
N ,D,ulc\:nuunnunbll CemecTp|. o cTpa (B yacax) ‘{( ompﬁl ﬂp
oAyna Nek ImI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||>|e
u 3aHATUA pa60TbI
Tema 6. lNpupona n KOHTpONbHas
6. |cocTaB doyHKUMiA 6 4 1 1 0 paboTta
MEHeOXMeHTa
Tema 7.
MopnenvposaHue acce
/. cuTyaumii n paspabotka 6 S 1 1 0
peweHuin
Tema 8.
8 Crtpateruyeckume u 6 6 1 1 0 YCTHbI ONpocC
" [TakTMyeckume nnaHbol B
cUCTeEME MeHeOXMeHTa
Tema 9.
9 OpraHnsaumoHHble 6 7 1 1 0 YCTHbIA Onpoc
" |oTHOWEHMS B cucTEME
MEeHeOXMEHTa
Tema 11. MoTunBaums
11.|neatenbHOCTU B 7 8 1 0 0 rpeseHTalina
MEHeOXMEHTe
Tema 12.
PerynuposaHue n YCTHbIA Onpoc
12. KOHTPO/Ib B CUCTEME / 9 1 0 0
MEeHeaXMEHTa
Tema 13. Henosek u
13.|rpynna B cucteme 7 10 1 0 0 Anckycens
MEHeOXMEeHTa
Tema 14. PykoBOAOCTBO: npeseHTauuns
14. BNacTb N NApPTHEPCTBO / " 1 1 0
Tema 16.
16.[KOH®NNKTHOCTb B 7 12 0 1 0 fmckycens
MEHEeOXMEHTE
Tema 17. MeHe o XMeHT YCTHbI ONpoC
17'nepCOHana 7 13 0 1 0
Tema 18. ®dakTopbl KOHTPONbHAS
1g [2PeKTIBHOCTY 11 7 14 | 0 1 0 paboTa
‘[kayecTBa MEHeOXMEHTa
Tema . Itorosas v 0 0 0 9K3ameH
doopMa KOHTpOns
Ntoro 10 10 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUNMUHbI

Tema 1. O6Lw,an Teopus ynpasneHus

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obwas Teopus ynpaeneHns. MeHeoXMEHT Kak (0akTop 9KOHOMUYECKOro pa3smTns. CylWwHOCTb 1

PYHKLMN MEHEOXMEHTa B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KaTeropui

MEHeIXMeHTa: uenb, npeameT, CyobekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 npuHUMnbL MEHeaXMeHTa. Yenosek B

ﬁmgeme MeHeOxMmeHTa. Ponu meHenxepos no I".MuHU6epry, CTpykTypa koprnyca MeHeXepoB Mo
Jpykkepy.
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Tema 2. MeToponoruyecKkme ocHoBbl MeHeO)XMeHTa
JNleKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHuenuust MeHeoxmeHTa. Hayka 1 npakTuka MeHeoxmeHTa: npobnemMbl B3auMO4ENCTBUSI.
Tunonorusi ynpaeneHunsi. Hay4Hblin nogxon K yrpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepTbl.
KoHuenumns cuctemHoro noaxopna. NpoueccyanbHbli nogxon. Llenesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHbIE M BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTononornyeckme
CXeMbl MeHeaXMeHTa. [TOCTOSHHbIE N NEPEMEHHbIE 3NIEMEHTLI MEHEOXMEHTA. Llenun, cTpykTypa,
OYHKUMN, 3a0a4n, TEXHONOrNS, NepcoHan, MHPOPMaLns, TEXHUKA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

KoHuenumnsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktvka MeHeoxXmeHTa: npobnembl B3auMOLENCTBUS.
Tunonorus ynpaeneHns. Hay4Hblin noaxon K ynpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YEpPTbl.
KoHuenuus cuctemHoro noaxona. NpoueccyanbHbii noaxon. Lienesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHbIE N BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTononornyeckme
CXeMbl MeHe XMeHTa. [10CTOsIHHbIE U MepeMeHHble aNeMeHTbl MeHeoXMeHTa. Llenn, cTpykTypa,
doyHKUUK, 338241, TEXHONOMMS, NepcoHan, HgopMaumns, TeEXHUKA.

Tema 5. CBaAsyoLwme npoueccbl B MEHEOXMEHTe
NeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

Cesagytowme npouecchl B MEHeaXMeHTe. YenoBedeckoe obleHne B TPy LOBbIX MpoLeccax.
"Opu30oHTanbHbIE U BEPTUKANIbHLIE KOMMYHMKALMMN B CUCTEME MEHEOXXMEHTA. TuMbl 06WeEHMS.
CouwmanbHOo-NcMxonormyeckne goakTopbl 06wweHns. JIMYHOCTHBIE 1 NPOdeCcCOoHanbHbIE hakTopsbl
obweHwns. Mpouecchl nenosoro obuweHns. PassnTrne nenosoro obweHus. bapbepbl 06WwWeHNs 1 Nyt
NX yCTpaHeHus. Teopus TpaH3aKTHOro aHanmaa.

Tema 6. NMpupona n cocraB hyHKUMN MEHeO)XMEHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Mpupona 1 cocTaB PYHKUMIA MeHeOXMeHTa. [leaTenbHoCTb 1 goyHKUMK. PYHKLMKN B OpraHn3aumm:
pasgeneHve 1 obbeanmHeHve Tpyna. GyHKUUK U cneumannsaumns oeatenbHocT. DyHKUMm
MeHeIXMeHTa: Ha3HaYeHue, pasHoobpasmne 1 coctas. AHaNN3 1 NPOEKTUPOBaHNE CPYHKLIN
MeHenxmeHTa. OpraHn3auroHHOe 1 CoUManbHO-MCMXONOrMYecKoe colepXxaHme goyHKLUNI
ynpasneHusi. BsaauMocesiab 06Wwmx goyHKUMIA, B Mpouecce ynpaeneHus. dyHkumm cneumannsaumm
annapara yrnpasnieHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Mpupona v coctaB OyHKUMIA MeHeoXMeHTa. [essTenbHOCTb U PYHKUUN. DYHKLMN B OpraHn3aunm:
pasgeneHve n obbeanHeHne Tpyaa. yHKUMKU 1 cneumranm3aums AesTenbHoCcTh. DyHKLUN
MeHeOXMeHTa: HasHa4YeHne, pasHoobpasne 1 coctaB. AHaNN3 1 NPOEKTUPOBaHNE CPYHKLUN
MeHeaxMeHTa. OpraHM3aunoHHOE M CoLManbHO-NCMXO0N0rMyeckoe coaepXxanme yHKUNA
ynpasneHusi. Bzammocsab 06wwmx oyHKUMIA, B NpoLecce ynpasneHusl. @yHKLUMK crieunannsauunm
annapaTta ynpasneHus.

Tema 7. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MogoenupoBaHue cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennposaHue cutyaumia.
MeTogonornyeckme NPUHLMMNbI MOCTPOEHMS Moaeneii, Tunbl Moaenei. Mpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHuns. Mprpoaa n knaccmukaumns ynpasneHYeckmx peLweHuni.
MeTogonoruns n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. eckpnnTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBNeHe.
PaunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (0akTOPbl OrpaHNYEeHNs paunoHanbHOCTH
peweHus. MNprHATUE pelleHns B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTn. MHdopMaunoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku peweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe pewexve. Nocnencrems
pelweHnin: oueHka 1 npeasuaeHue.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):
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MoaoenupoBaHue cutyaumii n paspabotka peweHuii. MogennposaHue cUtyaumia.
MeToaonornyeckme NPUHLMMbI MOCTPOEHMS Moaeneit, Tunbl Mmoaenei. Mpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHus. Mprpoaa n knaccmukaumns ynpasneHYeckmx peLweHuni.
MeTononorus n opraHmsaums paspaboTky pelweHns. eckpnnTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBneHune.
PaunoHanbHoe 1 npuemnemoe peweHne. OCHOBHblE (PaKTOPbl OrpaHNYeHMs paumnoHanbHOCTU
peweHuns. MNprHATUE pelleHnst B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTn. MHdopMaunoHHoe obecnedeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHyeckoe pewexve. Nocnencrems
PELWeHNiA: oLueHKa 1 NpenBuaeHune.

Tema 8. Ctpaternyeckue u TakTuyeckme rnjaHbl B CUCTEME MEHeO)XXMEeHTa
nekumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

CTtparernyeckme n Taktmyeckume nnaHbl B cUcTeMe MeHeaXxXMeHTa. Llenb, NnporHos, nporpamma,
cTparterns: CBA3n N B3aMMOLENCTBME B COBPEMEHHOM MEHEOXMeEHTE. Pa3HOBUAHOCTY MNAHOB U
TUNbI NNaHoB. MNpueMbl, Npoueaypbl U NpaBuna paspaboTKu CTpaTeErnyeckmnx 1 TakTM4ecknx nnaHos.
CouwnanbHble 1 9KOHOMMYECKME (DaKTOpPbl CTpaTernyeckoro nnaHnposaHms. Ctparernyeckoe
nnaHvpoBaHue n paspaboTtka nporpamm. OueHMBaHNe cTpaTermm. ATanoHHbIe cTpaTernn pasBuTus
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaTterun M. MopTtepa. Moaenu ctpatermyeckoro ynpasneHnst BU3HecoMm.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

CtpaTernyeckue n TakTm4eckune nnaHbl B CUCTEME MeHeXMeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTteruns: CBA3n U B3aMMO4eNCTBME B COBPEMEHHOM MeHeOXMeHTe. Pa3HOBMAHOCTM NNaHOB U
TUNbl NnaHoB. MNpuemsbl, Npoueaypbl U Npasuna pa3paboTky CTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHos.
CoumanbHble 1 3KOHOMUYECKUe (PakTopbl CTpaternyeckoro nnaHnposaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHve 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHNe cTpaTernn. ATanoHHbIE CTpaTErMmn pasBmTns
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Mogenn ctpaternyeckoro ynpaBneHns GuaHecom.

Tema 9. OpraHusauunoHHbIe OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHE O )KMEHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpraHun3auroHHble OTHOWEHNS B CUCTEME MEHEOXMeHTa. 3aBUCMMOCTb OpraHn3aumm ot
coumManbHO-9KOHOMMYECKOWN cpedbl. Tunbl opraHnsaunin. PernameHTbl, HOpMaTMBbl U UHCTPYKLN
Kak aneMeHTbl opraHnsaummn. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cesadein. OpraHm3aunoHHO-CTPYKTYPHbIE
XapakTepucTuka MeHeoxXmeHTa. PakTopbl feLeHTpannsaunum n opraHn3aumoHHONn NHTerpaumm B
MeHenoXxXMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue noaHOMOYUA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeoXMeHTa. [TonHoMoumsa 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTypa nepcoHana u cTpykrypa
opraHM3aunoHHO-PoPMann3oBaHHbIX PYHKLWIA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHm3aumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOM cpebl. Tunbl opraHmsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLK
Kak 3neMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aumoHHbIX cBa3ein. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHbIE
XapakTepucTnka MmeHegxmeHta. @akTopbl JeueHTpanMsaunum n opraHM3aunoHHON NHTerpauumn B
MeHenoXMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue noaHOMOYUA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMouMa 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
OopraHu3aunoHHO-OOPManm30BaHHbIX OYHKLMIA.

Tema 11. MoTnBaums nessTeNbHOCTA B MEHEOKMeHTe
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoTrBauusa neaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [1oHAThe MoTMBaLMK, ee 3HaYeHe 1 3BONIOLMS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHne 1 akTnsuadaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHbIe 0akTopbl MOTUBALMN. Teopus 1 NpakTMka MOTUBALIMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX
MeHenxMeHTa. Vlepapxusi notpebHocTtein Macnoy. Teopusi aByx cpaktopos I"epubepra. Teopus
npouecca motueaunn. Teopus oxumoaHnin Bpyma. Teopusa paseHcTBa u cnpasennusocTtn. Mogenb
MopTepa-loynepa. MotusaumoHHas Teopus CKuHHepa.

Tema 12. PerynupoBaHue U KOHTPO/b B CUCTEME MEHEeO)XMEeHTa
nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):
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PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [pnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPONS. XapakTepHble YepThbl

300 GEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. IHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAMHI cMCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHu3M perynnpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble cnyx6bl U perynmpoBaHne AesTeNbHOCTA NPeanpUsTUS.

Tema 13. Yenosek u rpynna B cucteme MeHe o)XMeHTa
nekumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

Yenosek v rpynna B cucteMe MeHeXMeHTa. YnpasneHve 4enoBeKOM 1 yrpaBneHune rpynnon.
dopmrpoBaHme rpynnbl B opraHndaumm. dopmasnbHble U HedpopmarnbHble rpynmnbl. Ponb
HedbopManbHbIX OpraHu3aumnii B cucteMe MeHeoxXmeHTta. Baaumonencrens oopmanbHbIX U
HedpopManbHbIX akTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme acppeKkTMBHOM paboTbl rpynmn no
goopManbHbIM 1 HedbopMarnbHbIM doakTopam opraHusauuu. MNMprHuMnel opMnpoBaHns KoMaHabl,
NONHOMOYUSA N NU4HOE BnMsHNEe. OCHOBHbIE YePTbl yNpasneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KayecTtBa MeHenxepa. Ponn MmeHenxepa. duHamuka rpynn n nMAepcTBO B CUCTEME MEHELXMEHTA.

Tema 14. PykoBOAOCTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PykoBoAcTBO: BfacTb 1 NapTHEPCTBO Buabl 0eaTenbHOCTM B CUCTEME MeHedXMeHTa. [leaTenbHOoCTb
1 nonHomouuns. OCOBEHHOCTN 1 TWMNbI OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon gestenbHoctu. PasgeneHne
OYHKUWIA, NOMHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. ndpdepeHumanms oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKkon aesaTenbHOCT Mo BuaaM ynpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepucTUKN nepcoHana yrnpaeneHns: KOMNeTEeHTHOCTb, ONbIT, IMYHOCTHbIE KayecTea. BnacTb
yenoseka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpMbl BNACTU N YenoBeyeckoe BnnsHue. BnvaHue yepes
Tpaguuuu - BnacTb coumnanbHbix HOPM. BnuaHne yepes aBTopuTeT - BacTb OrnocpenosaHHas.
BnngHne yepes paumoHansHoe foBepue - 9KCnepTHasa BnacTb. BnmaHue yepes ybexaeHve un
couyBcTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOW U pedepeHTHOM
BNacTn pykoBoauTens.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PykoBoacTBO: BacTb 1 NapTHeEpPCTBO Buabl neatenbHOCTM B CUCTEME MeHedXMeHTa. [leaTenbHOoCTb
1 nonHomouns. OCOBEHHOCTN 1 TWMbl OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon gestensHocTn. PasgeneHne
GOYHKUWIA, NOTHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. ndpdepeHumanms oopM opraHmsaumnm
yrnpasneH4YecKkon oesaTenbHOCT Mo BuaaM ynpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepucTUKN nepcoHana yrnpaeneHns: KOMNeTEeHTHOCTb, ONbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTea. BnacTb
YyenoBeka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpPMbl BNACTU N YenoBeveckoe BnnsHue. BnvaHue yepes
Tpaguuum - BnacTb coumnanbHbix HOPM. BnuaHne yepes aBTopuTeT - BNacTb OrnocpenosaHHas.
BnngHne yepes paumoHansHoe foBepue - aKCnepTHas BnacTb. BnmgHue yepes ybexaeHune
couyBCcTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U pedhepeHTHOM
BM1acTn pykoBoauTens.

Tema 16. KOH(pNIMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHdonmkTHOCTE B MeHeoXMeHTe. KOHpNnKTbI 1 cTpecchl. [Mpupoaa u cyTb KOHMMKTA.
@DYHKUMOHANBHBIA 1 AMCHYHKLMOHANBHBIA KOHRNKTbI, KOHGINMKT MEXAY NMMYHOCTBIO U FPynnoi,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccus. PakTopsbl, Biusowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNEMMbI
n nx pewexne. CoumanbHoe HanpsXXeHne n ero Popmbl. MexaHnam ynpaBneHns KOHQIMKTaMu.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monenb cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOGOUIAKTKK
CTPECCOB.

Tema 17. MeHeXMEHT NnepcoHana
npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

1. DKOHOMUKA 1 COLMONOruns yrpasneHns nepcoHanoMm. 2. PopMmnpoBaHme YenoBEeHECKOro
kanutana. 3. YnpaeneHve kapbepoi B opraHusaumu. 4.Y nepxarue nepconana:llnoaxonsi u nytn
peweHns

Tema 18. dPakTOpbl 3 PEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MeHe O )XMeHTa
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM M KayecTBa MeHeoXMeHTa. PakTopbl 3PPPEKTUBHOCTN MEHEOKMEHTA:
BHYTPEHHME 1 BHELWHNE NapameTpbl. IKOHOMUYECKME U COoLMaNbHbIE acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
OPPeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS MU ONOCPEenoBaHHAS, Tekylwas 1 nepcnektusHas. Ctparerus
HapawmeaHns adoPeKTUBHOCTU: yripaeneHme. PakTopsbl, onpegensowmne spdPekTUBHOCTb
MeHeOXMeHTa. HYenosek, cuctema (opraHmsauuns), TEXHUKA: BNMsHUE Ha appeKTUBHOCTb.
OPAEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXKMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 comepXaHue camocTosiTesibHoM paboTbl AUCLMNINHBI (MOAYNS)

‘InepcoHana

YCTHOMY OMpocCy

Buabi
N Paspen Cemect Hepens | camoctositenbHoMn [TpynoeMKOCTb gﬁ%ﬂ:;;?:;ﬁﬁga
AducumnnnunHbl pcemecrpa paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYyOEeHTOB P

Tema 1. Obwas Teopus noaroToBka K -

1.
yrnpasneHus 6 1 YCTHOMY OMnpocy 10 YCTHBIN ONpoc
Tema 2. noaroTtoBka K

2. [MeTtogonormnyeckue 6 2 ANCKYCCUM 15 Anckyccus
OCHOBbl MEHEXMeHTa y
Tema 5. Casyowme

5. |mpouecchl B 6 3 nngrgthosoKr? Ko c 15 YCTHbI ONpocC
MeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 6. lNpupona n NnoAroToBka K

6. [cocTaB oyHKLUMIA 6 4  |KOHTPONbHOM 22 Kglgggganaﬂ
MeHeLXMeHTa paboTte P
Tema 7.
MogoenuposaHue NnoaroToBka K

7. o
cuTyaumii n paspabotka 6 5 acce 15 scce
peweHnin
Tema 8.
Crtparernyeckue n noaroToska K -

8. TakTM4Yeckune nnaHbol B 6 6 YCTHOMY Onpocy 15 YCTHBIN Ofpoc
cucTemMe MeHenXMeHTa
Tema 9.
OpraHn3aumnoHHble noaroToska K o

9. OTHOLWEHNS B CUCTEME 6 / YCTHOMY OMnpocy 4 yCTHBII Onpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 11. MoTuBaums

11.|0eaTenbHOCTN B 7 8 Eogggmzml; 4 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTe P
Tema 12.
PerynuposaHue n NOAroToBKa K o

12.
KOHTPO/b B CUCTEME / 9 YCTHOMY OMnpocCy 4 yCTHBII Onpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 13. Henosek u

13.|rpynna B cucteme 7 10 3 aunckyccusa
MeHeOXMeHTa
Tema 14. PykoBoacTBo: NoOAroToBKa K

14.
BNACTb 1 NAPTHEPCTBO / 1 Inpesentauny 2 fpe3eHTaln;
Tema 16.

16.|[KOHMNNKTHOCTDb B 7 12 2 AncKyccus
MeHeOXMeHTe
Tema 17. o

17 |Tema 7. MeHepnXmeHT v 13 [MOAroToBKa K 5 YCTHBIV OMpoC

PernctpaumoHHbin Homep 954913417
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb g;?ﬂg:;:?:;gﬂg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tem .
ema 18. dakTopbl NOOrOTOBKA K
18 9PPEKTUBHOCTU U v 14 |KOHTPOMbHOIA 2 KOHTpO/NbHas
‘[kayecTBa MeHeOXMeHTa T
a paboTte padora
NTtoro 115

5. ObpasoBatesnibHble TEXHOJIOTUK, BK/TKOYAA UHTEepaKTUBHbIe hOpMbl 0OyUeHUs
1.Penpoaykuunsa nekunoHHoro marepuana (KoHTponbHble TO4KK)

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam OUCUUNINHBI

4. TecTupoBaHME Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUIA

5. PaspaboTka n aHanu3 BUaeoKenNcoB No TemMam OMCLMMANHDI

6. KomnbloTepHble CUMyNSUMA 1 0ENOBLIE UTPbI

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHer)

6. OLeHOYHble cpeacTBa ANs TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCTh, MPOMeXYTOYHOWM
aTTecrauum rno MToram OCBOeHUsi AUCLUMINHDBI U y4eOHO-MeToauYeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNIbHOM paboThbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus

YCTHbIi ONPOC , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. MeHeoXMeHT kak pakTop 9KOHOMMYECKOro pa3sutuns. 2. CylwHOCTb U OYHKLNK
MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHOM 3KOHOMMKE. 3. B3auMoCBA3b OCHOBHbIX KAaTeropuii MEHEOXMEHTA. 4.

Buapbl 1 npuHuunbl MeHegxmeHTa. 5. Yenosek B cucteme MmeHenxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos no I.
MuHubepry. 7. CTpykTypa Kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. MeTogonornyeckme oCHOBbl MeHeOXMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Hunckyccua no sonpocam: 1. HayyHbI noaxon K yrnpaeneHuto: KOHUENUUN 1 npakTuka MeHeoXMeHTa.
2. KoHuenuusa cucteMHOro noaxona kK ynpaeneHuio. 3. lNpoueccyanbHblii 0OX04 K yripasneHuio. 4.
Llenesoe 1 cutyaumoHHoe yripaeneHne, KONmM4eCcTBeHHble N BEPOATHOCTHbIE aCNeKTbl MEHEAXMEHTA.
5. MeTogonornyeckne Cxembl U MIHCTPYMEHTAPUIA MEHEOXMEHTA.

Tema 5. CBaAsyoLwme npoueccbl B MEHEOXMEHTe
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOChI:

Bonpochbi: 1. HYenoBeuyeckoe obuieHre B TPyAOBbIX NPOLIECCax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaLMOHHBIA NPOLECC M Ero 3NEMEHTbI, pa3BnTne AeNOBOro obweHus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/IMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Bapbepbl, METObI X MPE0noNeHns. 4. AMoumnoHanbHas
oKpacka KOMMYHUKaLMOHHOro rpoLecca. 5. 9ro-CocTosiHMS KOMMYHUKaToOpPOoB U 3¢PPEKTUBHOCTb
KOMMyHMKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

Tema 6. NMpupona n cocraB PyHKLMN MEHEO)KMEHTA
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHble BONPOCHI:

KETPOHHBH
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKY MEHEOXEPOB:
METOA0/0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHne B TPYOOBbIX Npoueccax,
TUMNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKaLIMOHHbIA NPOLECC U ero 3/1IEMEHTbI, pa3BUTe OEeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3auUnOoHHbIE N MEXNTUYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMyHUKALMOHHOroO npouecca. 8. MogennposaHue
cuTyauui, MeToLoNnornyeckme NpuHLUKUMbl NOCTPOEHUS Moaenen, TUnbl Mogenemn, NPUMeHsIeMbIX B
yrnpaeneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums yrnpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHusaums paspaboTku peleHns, OCHOBHbIE (PakTOpbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUSI.
10. NHdbopMaumoHHoe obecrnieveHne pa3paboTkm pewenmns. 11. NMNoBeaeHne MeHeOXepoB U
NPUHATME YNpaBNeHYEeCKNX PeeHNin, oLeHKa NocneacTBUi NpUHUMaEMbIX peleHunii. 12. dyHkuum B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbennHeHme Tpyaa. 13. PyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne 1
xapaktepucTtuka. 14. AHanm3 n npoekTupoBaHme PyHKUNn meHeoxmeHTa. 15. OpraHn3aumoHHOE U
CoLManbHO-NCUXONOrM4eckoe coaepXaHne doyHKUMIA ynpaeneHns. 16. BaanMocssab 06Lwmx
dOyHKUMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. @yHkuum cneumanmsaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 7. MopenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLieHumn
acce , NPUMEpPHbIE TEMbI:

HanucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumin, MeTogonornieckne NpuHUmnnbI
NOCTPOEHNS Modenen, TUMNbl Mogenen, NPUMeHSeMbIX B ynpasneHuun. 2. lNMpupoaa v knaccudukaumns
ynpaBfeHYeCKUX peleHnii, MeToOoNorns u opraHnaauns paspaboTkn peweHns, OCHOBHbIE GDaKTOpbI
orpaHn4yeHust paumnoHanbHocTh pelwenus. 3. MiHgopMaumnoHHoe obecnedeHne pa3paboTkn peweHuns.
4. lNoseneHne MEHeOXepoB U MPUHATME YNPaBNEHYECKUX PELIEHWIA, OLeHKa NoCneacTBuin
NPUHUMaEMBbIX pPeLeHNiA.

Tema 8. Ctparermuyeckue n TakTudeckue nnaHbl B CUCTEME MEeHeOXMeHTa

YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsi: 1. Llenb, nporHos, nporpamma, ctpaterus: CBA3u 1 B3anMoaencTee B COBPEMEHHOM
MEeHeOXMeHTe. 2. PA3HOBUAOHOCTU CTpaTErm4eckmx u TakTM4ecKnx NnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n pa3paboTka Nporpamm, dTanoHHbIE CTpaTerum
pa3BuTUs bnsHeca. 4. OueHnBaHne agdPEKTUBHOCTU CTpaTernn passuTtns busHeca. 5.
CTpaTernyeckunii aHanma CUbHbIX 1 cnabbix CTOPOH, Yrpo3 U BO3MOXHOCTEN pa3BuTUS
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHumn M.TopTepa, adoPekTMBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTermm
no MNopTepy. 7. Mooenu ctpaTernyeckoro ynpaeneHnst busHecom.

Tema 9. OpraHu3aumoHHble OTHOLLUEHUSA B CUCTEME MEeHeO)XMeHTa

YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. Tunbl opraHnsauuii. 2. PernaMeHTMpoBaHme ynpasieH4eckon 0esaTeNbHOCTM B
opraHuzdauuu. 3. NpuHUKMNbI NOCTPOEHWS paunoHanbHOM opraHnsaunn. 4. PacnpeneneHve un
nenernposaHne nosIHoOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTU B cUCTEME MeHenXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMann3oBaHHbIX PYHKLINIA.

Tema 11. MoTuBaUuA OEATENIHOCTU B MEHEOXKMEHTE
npe3eHTtauunsa , npuMepHble BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sonpocam: 1. MOTUBALMNOHHbBIA NPOLIECC U M0 3NIEMEHTDI. 2.
MoTnBaumOHHbIE Teopumn NoTpebHocTel. 3. MNpoueccyanbHble Teopun MoTnBaumu. 4. MNpaktmka
MOTMBaLMN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 12. Perynuposal-wle MU KOHTPOJIb B CUCTEME MeHeO)XXMEeHTa
YCTHbIN ornpoc , npuMepHble BOMNPOChHI:

Bonpocsbi: 1. lNpupona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTU KOHTPONS. 2. [pensaputenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWMWIA N 3aKTIOHUTENBbHbIA KOHTPO/b, OPraHn3aunoHHbIE POPMbI KOHTpONS. 3.
CoumanbHo-ncmxonornyeckme acnekTol KOHTpons. 4. MiHgpopmaumnoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnunHrosble cnyx6bl U perynnpoBaHme AesiTeNnbHOCTV NpeanpusTus.

Tema 13. Yenosek u rpynna B cucteme MeHe o)XMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Luckyccusi no Bonpocam: 1. YnpasneHue H4enoBekoM 1 ynpasneHue rpynnoii. 2. dopmmpoBaHme
rpynn B opraHmaaumsix, opmanbHble 1 HedpopManbHble rpynnbl 3. JuHaMuka rpynn u nnaepcTeo B
cMcTeEME MEHEeLXMEHTA.
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Tema 14. PykoBoACTBO: BNacTb U NApTHEPCTBO
npeseHTauus , NpMMepHble BONPOCHI:

3awwnTa npeseHTauuii no Bonpocam: 1. ADMUHUCTPATMBHAS AESTENbHOCTb B CUCTEME MEHELXMEHTA.
2. MonHOMOo4NSt U OTBETCTBEHHOCTb pykoBoamTens. 3. icTouHmkmM BnacTu pykosoautens. 4.
OCHOBHbIe XapaKTepUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENSI.

Tema 16. KOH(pNIMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTEe
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Hwnckyccua no sonpocam: 1. KoHnuKTbI u cTpecchl. 2. Pa3HOBUAHOCTb KOHANNKTOB. 3. MexaHn3m
ynpasneHus KoHdnukTamu. 4. lNpupoga ctpecca, Mogens CTPeccoBon peakummn. 5. Metoabl
npogonNakTUK CTPECCOB.

Tema 17. MeHep XMEHT NepcoHana
YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHble BOMPOCHI:

YCTHbI onNpoc No Bonpocam: 1. SKOHOMMKA M COLMONOrnS ynpasneHus nepcoHanoMm. 2.
dopmMmpoBaHme YenoBeyeckoro kanutana. 3. YnpaeneHue kapbeporn B opraHnsauuun. 4.Y nepxaHve
nepcorana:lnooxombl v nyT pewenus

Tema 18. dPakTopbl 3cpheKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHed )XMeHTa
KOHTponbHas paboTa , NpuMepHble BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoin. 2.
dopmMrpoBaHMe rpynn B opraHn3auunsx, oopmanbHble 1 HegoopmanbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMOEPCTBO B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 4. AODMUHMCTPATUBHAS OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxmeHTa. 5. [TonHOMo4MSA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBOoAUTENS. 6. ICTOYHMKM BnacTtu
pykoBoanTtens. 7. OCHOBHble XapakTepPUCTNKM 3GPEKTUBHOCTU paboThbl pykoBoanuTens. 8.
PasHoBugHOCTU CTUNENn MeHeoXMeHTa 1 (pakTopbl UX oOpMUpoBaHns. 9. ABTOpUTaAPHbINA CTUMb
ynpasneHus ? ycnosust agodpekTMBHOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatudeckunii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTU MCNOMb30BaHUSA Ha poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopuu
NNOEPCKMX Ka4yecTB, NOBEOEHYEeCKne, CUTyaLnoHHbIe 1 XapuamaTtmyeckme Teopun nngepcrtea. 13.
KoHgonukTbl 1 cTpeccbl. 14. PazHOBUAHOCTb KOH(AUKTOB. 15. MexaHn3m ynpasneHmst KOH(IMKTaMu.
16. Npupona ctpecca, Mmogenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmky ctpeccos. 18.
dakTopbl 3HPEKTUBHOCTN MEHEAXMEHTA: BHYTPEHHUE N BHELWHWE NapameTpbl, SKOHOMUYECKME U
coumanbHble acnekTbl 19. CTparterns HapawmnBaHUsa agpdeKTUBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosek,
cucTema (opraHusaums), TexHuka: BnusHne Ha agoekTMBHOCTb. 21. MeToabl oLeHKK
9KOHOMUMYECKOW 39pdPeKTMBHOCTM paboTbl Npeanpuatus. 22. MNoaxonpl K oueHKe apdeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx peweHuii. 23. MNMokasaTteny oueHKN acpdPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBOAUTENE. 24.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroeas doopma KOHTpons

[MpvMepHble BOMPOCHI K 3K3aMeHy:

Bonpocb! ons noarotosku K 3a4ery:

. MeHenXMeHT: oTinums 0T buaHeca 1 NpeanpuHUMaTeNnbCTBA.

. CTpykTypa ynpaeneH4yeckoro nepcoHana no lapcoHcy.

. YpoBHU ynpaeneHus no Jpykepy.

. Cnctema noarotoBkM MEHEOXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHns pasBuTa NPakTUKN MEHELXMEHTA.

. Bknag opeBHMX LMBUNN3ALMIA B Pa3BUTME NPAKTUKN YIPaBNEeHNS.

. Bknag Makunasennu B pa3sutne NpakTuku ynpasneHms CpeiHEeBEKOBbIM rocy4apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0COBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPABNEHUS.
10. MpoueccHbli N0AX0L K ynpasneHuio, obwmne yHKLMN YyNpaBneHns, Ux xapakTepucTmka.
11. B3anmonencTteme oyHKUUIA B NpoLecce yrnpaseHns.

12. DyHKUUK crieunanmsaumm CUCTEMbI yNpasneHus.

13. CCTEeMHbI Noaxo4 K ynpasieHuio NpeanpusTmem.

0O NO O~ WN =
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Cunctema, ee CBOWCTBA, YyCNOBUS YIPaBNSIEMOCTH.

XapaktepucTuka npon3BoACTBEHHON CUCTEMBI.

OC0o6EHHOCTU CNOXHBIX CUCTEM YrpaBNeHus.

MprHUMNbI YHKLMOHNPOBAHNSA paLMOHaNbHOK CUCTEMbI YNIPaBNEHNS.

Tunonorns ynpaBneH4eCcknx peweHuii.

Cxema npuHaTUA paumoHanbHoro peweHns . CaMoHa.

[Mpouecc MooennpoBaHNs ynNpasneHCKOM CUTyaunn.

Tunbl MOgeneln, NPUMEHSEMbIX B YTPaABNEHUN.

BrooxeTHble MoLeny n 0COBEHHOCTN UX NCMONb30BAHWS B yNPaBAEHUMN.
CraTtuctuyeckne Mooenu B ynpasneHuu.

Mogenb "nepeso pelweHns".

MeTon OMCKOHTMPOBAHMSA 1 KOMNAyHOUHra B MPUHATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHWIA.
Mogenb normctnyeckoro npowecca.

MynbTunpoaykToBble Moaeny 6e3ybbITONHOCTM U HOpMaibHOW peHTabeIbHOCTH.
KoadhdomumeHT dexHepa 1 MeTod BEKTOPHOIO MPOrHO3NPOBaHUS B MPUHATUM SKCTPEHHbIX

pelleHuni.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

CTtpaternyeckuiht MEHEOXMEHT, ero OTAN4Ms OT ONepaTUBHOrO.
Crtpaterumn n muccusa npeanpusaTus.

OTanoHHble cTpaTternm passutus brusHeca.

Crtpaterun koHkypeHuuu M. MNopTepa.

MNupamnga cTparternyeckoro NnaHNpoBaHUS.

Crtpaternm BXoXxaeHns B pbliHOK.

SWOT - aHanus - uenu n peaynbTtaTbl NPOBEOEHUS.

Martpuua bocToHckon koHcanTuHrosoi rpynnbl (BKI).
Martpuua "Mak-KuHen".

OKCMOHEHTaNbHas KpUBas COOTHOWEHMS 06 BEMOB NPOU3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
Matpuua "npoaykums - pbiHOK".

OpraHusaunoHHas CTPYKTypa ynpasneHus n ee SNeMeHThbl.
Wepapxnyeckne CTpykTypbl yrpasneHus.

LBN3nNoHanbHble CTPYKTYPbl YipaBneHus.

ALDanTuBHbIE CTPYKTYPbl yNpaBneHus.

KBasnnepapxmyeckune CTPYKTypbl yipaBneHus.

PykoBoOcTBO 1 NMOepCTBO, UCTOYHUKW BIACTM PYKOBOOUTENS.
Teopuun nnaepckmx Ka4ecTs, xapmamaTmyeckme Teopun nuoepcraa.
MNoBeneH4yeckne Teopun NnOepcTsa.

MpoueccyanbHble TeopUn NNAEPCTBA.

KoMMyHukauum, Turnbl KOMMYHUKALWA.

KoMMyHMKaUMOHHbBIV NpoLEece, TUMbl KOMMYHMKATOPOB.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

1. PesHuk C. [1. BeeneHune B MeHeoXMeHT: YyebHoe nocobue / C. L. Pe3Huk, U.A. UrownHa; Mopg
pen. npocp. C.. PesHuka - 2-e n3g., gon. - M.: HAL Undppa-M, 2012. - 416 c.: 60x90 1/16. -
(MenenoxmeHT B Bbicwen wkone). (nepennet) ISBN 978-5-16-005164-2, 1000 aka. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=244308

2. NepesepseB M. . MeHenxMeHT.: YuebHuk / M.IN. MNepesep3es, H.A. WaineHko n ap.; Mog obu.
pen. M.IN. MNepeBepsesa. - 2-e u3g., non. n nepepab. - M.: HAL, MHdppa-M, 2013. - 330 c.: 60x90
1/16. - (Bbicwee obpasosaHue: bakanaspuar). (n) ISBN 978-5-16-003239-9, 500 3k3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=353149
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3. Komapos E. N. Obwwuin MeHeoxmeHT: Y4eb. nocobue / E.N. Komapos; Akagemusi HapooHoro Xoas.
npwu MNpasut. P®. - M.: Ll PUOP: UH®PA-M, 2010. - 269 c.: 60x88 1/16. - ([pe3noeHTCcKas
nporpamMma noaroToBKM ynpaeneH4Yeckunx kaapos). (obnoxka) ISBN 978-5-369-00616-0, 200 3k3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=186454

4. [NpakTnyecknin MeHeoXMeHT: YyebHoe nocobue / Mop obw. pen. 9.M. KopoTkoBsa. - M.:
NH®PA-M, 2010. - 330 c.: 60x90 1/16 + CD-ROM. - (Bbicwee obpasoBaHue). (nepennet, cd rom)
ISBN 978-5-16-003828-5, 1500 aka. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=189576

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

DUHAHCOBbIV MEHEOXMEHT: Teopus u npaktuka, CtosHosa, EneHa CemeHoBHa, 2008r.
NcTopus meHepoxmeHTa, KpaByeHko, AnbbepTt MBaHoBunY, 2008r.

Crtparernyecknin MeHeaxmeHT, Mokuuyes, Ceprenn Bacunbesud, 2007r.
VIHHOBaUWOHHbIN MeHeoXMeHT, MenbiHckui, Bnagumup Ipuropbesud, 2008r.

®durHaHcoBbIN MeHeoXMeHT, Kapacesa, HHa MuxannosHa;PessiknHa, Mapuns
AnekcaHgpoBHa;AHNCKWH, KOpwii MNeTposuny, 2007T.

duHaHcoBbI MeHeoXMeHT, [onsk, M'eoprun Bopucosuy;Akoaunc, U. A.;AHopocosa, Jliogmmna
OmnpuesHa, 2009r.

MoTrBauvnoHHbI MeHeoxMeHT, MapkuH, Bnagumnp Hukonaeswny, 2007T.

1. Oanbko T. . MeHeoXMEHT 1 MapKETUHT, OPUEHTMPOBAHHbIA HA CTOMMOCTb: Y4ebHuk / T.I1.
HaHbko, M.IM. Tony6es. - M.: UHDPA-M, 2011. - 416 c.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasoBaHue).
(nepennert) ISBN 978-5-16-003863-6, 500 ak3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=208226

2. irnatbeBa A. B. MeHenxMeHT: YyebHo-npakTnyeckoe nocobue / A.B. Urnatbesa, M.M.
Makcumuos, N.B. BoosuHa, E.B. HoueHko. - M.: By3aosckuii yuebHuk: MIHOPA-M, 2012. - 284 c.:
60x90 1/16. (nepenneT) ISBN 978-5-9558-0168-1, 1500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=367084

3. bacosckuii J1. E. ®nHaHcoBbIi MeHeoXMeHT: YuebHuk / J1.E. Bacosckuit. - M.: UH®PA-M, 2012. -
240 c.: 60x90 1/16. - (Bbicwee obpazoBaHue). (nepennet) ISBN 978-5-16-002806-4, 2500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=336820

4. Ctepnuroea A. H. OnepaumnoHHbIii (MpOon3BOLACTBEHHbIN) MeHeoXMeHT: Yueb. nocobue / A.H.
Crepnuroea, A.B. ®enb. - M.: UHDOPA-M, 2012. - 187 c.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasosaHue).
(nepenner) ISBN 978-5-16-003469-0, 2000 ak3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=329346

5. l'ycbkoB 0. B. Ctpaternyecknii MeHe o XMeHT: YuebHoe nocobue / HO.B. N'ycbkoB. - M.: Anbcha-M:
NH®PA-M, 2011. - 192 c.: 60x90 1/16. (nepennet) ISBN 978-5-98281-254-4, 1000 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=230506

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMVHUCTPaTUBHO-YNpasneH4Yecknin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHne oUCLUNIUHbI(MOAYNS)

OcBoeHue gncumnnuHbl "MeHeoXMeHT" npeanonaraeTt UCMofb30BaHWe Cneayowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHuns:
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoekTtop

3. MpuHTep

4. OKpaH ons Buaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyOno KONOHKK

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBum ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO n y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuo 38.03.01 "SkoHomumka" 1 Npodounso NOAroToBkM PernoHanbHas akoHOMMKA .
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