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Mporpamma aucumnnuHbl "MeHenxmeHT"; 38.03.01 OkoHOMUKA; OOLEHT, K.H. [JaBneTwuHa J1.M.

Mporpammy avcumnavHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. aenetwuHa J1.M. kadenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHuns, 9KOHOMUKN 1 douHaHcoB , LMDavletshina@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B padgen " 51.6.19 ducumnnunHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpaszoBartenbHoi Nporpammbl 38.03.01 SkoHOMMKA 1 OTHOCUTCS K 6a30BOIA
(obwenpodpeccrnoHanbHom) yactu. OcBamBaeTcs Ha 3 Kypce, 6 ceMecTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0eEMKOCTb AUCLMMIIMHBI cocTaBnseT 3 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4€eT B 6 cemMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl n yachbl
ayoMTOpHOM paboThbl,

Pasnen
Hepens MX TPYAOEMKOCTb Tekvwime cbopMbl
N 'D'"Knl'(")"""v,'l“bl/ Cemectp cemecTpa (B yacax) Y("(')"'HTpg?.mp
o Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUA paﬁoTbl

1 Tema 1. Obwas Teopus 6 1 0 0 0 YCTHbI onpoc

ynpaBneHus

Tema 2.
2. MeTogonornyeckme 6 2 1 0 0 Hnckyccus

OCHOBbl MEHE O XMEHTA

Tema 5. Ceasyowume
5. [npouecchl B 6 5 1 0 0
MEHeIXMeHTe

YCTHbI onpoc
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTOpHOM p

abortbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyeckue
3aHATUSA

NabopaTopHbie
paborbl

Tema 6. lNpupona n

. |cocTas pyHKLNIA

MeHe O XXMEeHTa

0

0

KoHTponbHas
paboTta

Tema 7.
MopnenvposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

Scce

Tema 8.
Crtpateruyeckume u
TakTU4ecKue nnaHol B
CHCTEME MEHeOXMeHTa

YCTHbIN onpoc

Tema 9.
OpraHnsaunoHHble
OTHOLIEHMS B CUCTEME
MEeHeIXMeHTa

YCTHbIN onpoc

11.

Tema 11. MoTtmBaums
0esTenbHoOCT B
MEHeOXMeHTe

11

MpeseHTaums

12.

Tema 12.
PerynuposaHue n
KOHTPO/Ib B CUCTEME
MEeHeXMeHTa

12

YCTHbIN onpoc

14.

Tema 14. PykoBOOCTBO:
BNacTb N NApPTHEPCTBO

14

MpeseHTaums

17.

Tema 17. MeHeOXMeHT
nepcoHana

17

YCTHbIN onpoc

18.

Tema 18. ®dakTopbl
9OPEKTUBHOCTU U
KayecTBa MeHeIXMeHTa

18

KoHTponbHas
paboTta

Tema . NToroeas
doopma KOHTpons

3aveTt

NTtoro

4.2 CopepxaHvue oUCLUNMUHbI

Tema 1. O6L,as Teopus ynpasneHus
Tema 2. MeToponormyeckme OCHOBbl MEHE A XKMEHTa
NeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

KoHuenumsa meHenxmeHTa. Hayka n npaktuka MeHeXMeHTa: npobnembl B3anMoaeNCTBUS.
Twnonorusa ynpaeneHus. HayyHblli noaxon K ynpaBneHuto: 0COBEHHOCTM U OCHOBHbIE YEPTHI.
KoHuenuus cuctemHoro nogxoga. NpoueccyanbHbii noaxod. Lienesoe n cutyaunmoHHoe
ynpasneHue. KonnyectseHHble 1 BEPOSATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTogonoruyeckme
CXeMbl MeHeXMeHTa. [10CToSHHbIE 1 NepeMeHHble 3NeMeHTbl MeHeaXMeHTa. Llenun, cTtpykTypa,
doyHKLMM, 334241, TEXHONOrNS, NepcoHan, MHopMaumns, TEXHMKA.

Tema 5. CBsA3yoLMe NpoLLecCbl B MEHEAXMEHTE
NeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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Caa3ylowme nNpoLecchl B MEHEOAXMEHTe. HYenoBeyeckoe obLleHne B TPYAOBbIX MPOLIECCaX.
"Opu3oHTanbHbIE U BEPTUKANbHbIE KOMMYHMKALMM B CUCTEME MEHEOXXMEHTA. Tunbl 06WeHMs.
CouwmanbHo-nNcmxonormyeckne goaktTopbl 06weHunst. JIMYHOCTHbIE 1 NpoddeccroHanbHble oakTopsbl
obweHwns. Mpouecchl nenosoro obuweHns. PassnTrne aenosoro obweHust. bapbepbl 06WeHNs 1 Nyt
NX yCcTpaHeHus. Teopus TpaH3aKkTHOro aHannaa.

Tewma 6. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa
nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Mpupona n coctas OyHKUMIA MeEHeoXMeHTA. [1eATeNbHOCTb U PyHKUUN. PYHKLIMN B OpraHn3aunm:
pasnenexHve n obbeanHeHne Tpyaa. yHKUMKN 1 cneuranm3auns gesaTenbHOCTU. PyHKLUN
MEHeOXMEHTA: HadHa4YeHne, pasHoobpasve 1 coctas. AHaNN3 1 NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLUN
MeHeaxMeHTa. OpraHm3aunoHHOE 1 COLMANbHO-NCMXONOrMYecKoe coaepXxaHme OyHKUNA
ynpasneHuns. Baammocsaab obwmx oyHKUMIA, B npoLecce ynpasneHms. @yHKLMM cneunannsaunm
annapaTta ynpasneHus.

Tema 7. MogenupoBaHue cuTyauui m paspaboTtka peLueHumn
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MonenupoBaHue cutyaumnii u paspaboTtka pewenunin. MogenmpoBaHue cuTyaumnii.
MeToponornyeckme NpMHUMNbI NOCTPOEHUS Moaene, Tunbl Moaeneii. NMpobnema n uenb kak
OCHOBbI pa3paboTku pewenus. MNpupoaa n knaccugmkaums ynpaBneH4YeCcknx peLeHunii.
MeTomonornst n opraHnsauust paspaboTku peweHns. [eckpunTMBHOE 1 HOPMATUBHOE YNPaBNeHune.
PaunoHanbHoe n npuemnemoe peweHme. OCHOBHblE (0akTopbl OrpaHUYEeHNS paunoHaNbHOCTH
peweHns. MpuHSTUE pelleHns B yCnoBusaX HeonpeaeneHHocTu. IHgopmMaumnoHHoe obecneyenne
pa3paboTku peweHns. NoBeneHne MeHeoXepoB 1 ynpasneHyeckoe pewexve. Nocnencrems
peLeHniA: oLeHKa 1 npedsuieHue.

Tema 8. Ctparernyeckue ym TakTM4eckue nnaHbl B CUCTEME MEHEO)XMEHTa
JNeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

CtpaTernyeckue n TakTM4eckune nnaHbl B CUCTEME MeHeXMeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTteruns: CBA3n U B3aMMO4eNCTBME B COBPEMEHHOM MEHeOXMeHTe. Pa3HOBMAHOCTY NA2HOB U
TUNbl NnaHoB. MNpuembl, Npoueaypbl U Npasuna paspaboTky CTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHos.
CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUe (PakTopbl CTpaTermyeckoro nnaHnposaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHve 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHNe cTpaTernm. ATanoHHbIE CTpaTErMmn pPasBmTms
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Mogenn ctpaternyeckoro ynpaeneHnst GuaHecom.

Tema 9. OpraHusaumnoHHbIe OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHEO)KMEHTa
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHmsaumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOM cpedbl. Tunbl opraHmsaunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U UHCTPYKLK
Kak 3neMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aunoHHbIX cBa3ein. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHbIE
XapakTepucTuka MmeHegxmeHrta. @akTopbl geueHTpanMs3aunumn n opraHM3aunoHHON NHTerpauumn B
MeHenoXMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue noaHOMOYUA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMouMa 1 0TBETCTBEHHOCTbL. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
OopraHu3aunoHHO-OOPManm30BaHHbIX OYHKLIMIA.

Tema 11. MoTuBaums nesTeNbHOCTA B MEHEAKMEHTe
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

MoTrBauusa neaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [1oHAThe MoTUBaLMK, ee 3HaYeHe 1 3BONIOLMS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHne 1 akTnsuadaums. [ nasHbie 1
BTOPOCTENEHHbIe 0akTopbl MOTUBALMN. Teopus 1 NpakTMka MOTUBALMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX
MeHenxMeHTa. Viepapxusi notpebHocTen Macnoy. Teopusi aAByx cpaktopos I"'epubepra. Teopus
npouecca motueaunn. Teopus oxuoaHunin Bpyma. Teopusa paseHcTBa u cnpasennusocTtn. Mogenb
Moptepa-Jloynepa. MotuBaunoHHas Teopus CKUHHepa.

Tema 12. PerynupoBaHue U KOHTPONb B CUCTEME MEHEeO)XMEeHTa
npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [pnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [peaBapuTenbHblid, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHnM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPONS. XapakTepHble YepThbl

300 GEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYeckme acnekTbl KOHTpons. IHgpopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONAMHI cMCTEM ynpaBneHusi. Ponb 1 MexaHu3M perynnpoBaHmsi.
KoHTponnuHrosble cnyx6bl U perynmpoBaHne AesTeNbHOCTA NPeanpUsTUS.

Tema 14. PykoBOAOCTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PykoBoacTtso: BnacTb U NapTHEPCTBO Buabl 4edaTenbHOCTN B CUCTEME MeHeOXMeHTa. [lesaTenbHOCTb
1 nonHomouns. OCOBEHHOCTU 1 TWMNbI OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon ngestensHocTu. PazneneHune
OYHKLMI, NONTHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. [dndpdepeHumanms dopm opraHm3saLmm
yrnpasneH4YecKkon nesaTenbHOCT Mo B1AaM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCTUKN nepcoHana yrnpaBneHns: KOMNeTEHTHOCTb, ONbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTBa. BnacTb
Yyenoseka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpMbl BNACTU N YenoBeveckoe BNnsHue. BnvsHue yepes
Tpaguuuu - BNacTb coumnanbHbIX HOPM. BnuaHne Yyepes aBTopuTeT - BNacTb OnocpenoBaHHas.
BnnsHne yepes paumoHanbHoe fOBEPUE - IKCNEPTHASA BNacTb. BnusaHue yepes ybexaeHne
couyBcTBME (y4acTume). BnmsHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCNEPTHOM U pedoepeHTHO
BNacTu pykoBOAUTENS.

Tema 17. MeHepXMEHT NepcoHana
Tema 18. dPakTopbl 3cpheKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

dakTopbl 3EKTUBHOCTU U Ka4ecTBa MeHeoXMeHTa. DakTopbl aPIPEKTUBHOCTN MEHEOXMEHTA:
BHYTPEHHME 1 BHELWHNE napameTpbl. IKOHOMUYECKME U coLManbHble acnekTbl 30EKTUBHOCTH.
OPPeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS 1 ONOCPenoBaHHas, Tekylwas 1 nepcnektusHas. Ctparerus
HapawmsBaHNs adpdPeKTUBHOCTU: yripaBneHne. dakTopsbl, onpegensowme agodPeKkTUBHOCTb
MeHeOXMeHTa. Henosek, cuctema (opraHn3auus), TexHuka: BInsiHue Ha agpdOEeKTUBHOCTb.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLUMIUHBI (MOLYNISA)

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus NnoAroToBka K o
1.
yrnpaBneHus 6 1 YCTHOMY onpocy 6 ycTHEI onpoc
Tema 2. MOAroToBKa K
2. [MeTogonoruyeckune 6 2 NCKYCCUM 8 auckyccus
OCHOBbl MEHEXMEHTA y
Tema 5. Ceasyowme
5. [npouecchbl B 6 5 nngrg;OBoKr? '; c 10 YCTHbI ONpocC
MeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 6. Npupona un nogroToBska K
M o KOHTPONbHas
6. [cocTaB OyHKLMIA 6 6  |KOHTPONbHOW 10 216022” a
MEeHeOXMeHTa pabote P
Tema 7.
MogennpoBaHue NoAroToBKa K
7. o
cuTyaumii n paspabotka 6 / acce 10 scce
peLleHnn
Tema 8.
Ctpareruyeckume u noaroToBka K o
8. TaKTUYEeCKNe NnaHbl B 6 8 YCTHOMY Onpocy 10 yCTHBI Onpoc
cucTeMe MeHeXMeHTa
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 9.
OpraHnsaumnoHHble noAroToBka K -
9. OTHOLWEHNSA B CUCTEME 6 9 YCTHOMY Oonpocy 6 ycTHEI onpoc
MEHeOXMeHTa
Tema 11. MotmnBauus
11.|nesatenpHoCcT B 6 11 Eogggmzml; 6 npeseHTaumns
MEHEeOXMEHTEe P
Tema 12.
PerynuposaHue n NoOAroToBKa K o
12.
KOHTPO/b B CUCTEME 6 12 YCTHOMY Onpocy 6 ycTHEI onpoc
MEHeOXMeHTa
Tema 14. PykoBoacTBo: NOAroToBKa K
14.
BNACTb 1 NAPTHEPCTBO 6 14 Inpesentaumy 6 fpe3seHTalLn;
Tema 17. MeHe oXMeHT NnoaroToBka K o
17.
nepcoHana 6 17 YCTHOMY Onpocy 6 ycTHEI onpoc
Tema 18. dakTopb
18 9PJEKTUBHOCTU U 6 18 Egﬂ:g;ﬁiﬁ%; 10 KOHTpO/NbHas
‘[KayecTBa MEHEOXMEHT T
ayecTBa MEHELXMeHTa paGote paboTa
Ntoro 94

5. O6pa3oBatenbHbie TEXHONOrMW, BK/IIoYasi MHTepPaKTUBHble (hOpMbl 06yYeHuns
1.Penpoaykuuns nekunoHHoro matepuana (KoHTponbHble TO4KM)

2. CamooLeHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam ANCUUNInHbI

4. TeCTUPOBaHME Ha OLIEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWIA

5. PazpaboTka 1 aHanu3 BUAEOKENCOB N0 TeMaM ANCLMMIUHDI

6. KoMnbloTepHble CUMyNSuUn 1 ENOBbIE UMPbI

7. Pabota c nepBoncTo4HMKaMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCrneBaeMoCTH, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum rno UToram OCBOEHUS OUCLMMNIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbI ONpOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

1. MeHeoXMEeHT Kak hakTop 9KOHOMMYEecKoro passutums. 2. CylWwHOCTb U OCHOBHbIE KaTeropmm
MeHeaxMeHTa. 3. O6bekT MeHeaxMeHTa 4. Cy6bekT MeHeOxXMeHTa 5. Buabl, NPUHLMMbI 1 METO4bI
MeHeoXMeHTa.

Tema 2. MeTomonoruyeckme oCHOBbl MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. HayyHbIl noaxon K ynpaBneHuo: KOHLENLMN 1 NPakTUKa MEHELXMEHTA.
2. KoHuenuus cncteMHoro noaxona kK ynpasneHuio. 3. MNpoueccyanbHblil NOAX04 K yNpaBneHuto. 4.
LleneBoe v cntyauMoHHOE ynpaBneHne, KONMMYECTBEHHbIE N BEPOSTHOCTHBLIE aCMEKTbl MEHEAXMEHTA.
5. MeTononornyeckne Cxembl U MHCTPYMEHTAPUIA MEHEXMEHTA.

Tema 5. CesisyloLme npoLeccbl B MEHEO)XMEHTe

YCTHbIA ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KETPOHHBH
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1. MOHATNS M CYIWHOCTb KOMMYHUKAUWA B MEHEeAXMeHTE. Tunbl KOMMyHUKkauuin 2. CTpykTypa
KOMMYHMKaUMOHHOro npotecca. 3. MeToabl NpeoaoneHnst KOMMyHUKaLUMOHHbIX 6apbepos 4. Cuctema
NHJOOPMaLIMOHHbIX KOMMYHUKALINIA.

Tewma 6. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no sBonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnka MeHegxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKN MEHEOXEPOB:
METOA0M0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe 0blweHMe B TPyOOBbIX NpoLeccax,
TUMNbl KOMMYHUKaUUA. 5. KOMMYHVKaLMOHHbINA NPOLECC U €ro 3NeMeHTbl, pa3BuTne 0enoBoro
obweHns. 6. OpraHM3aunoHHbIE N MEXITNYHOCTHbIE KOMMYHWKALMOHHbIE Bapbepbl, METObI X
npeononeHns. 7. AMouMoHanbHas okpacka KOMMyHUKaLMOHHOro npouecca. 8. MonenvposaHue
CUTyauuin, MeTog0NorM4eckne NPUHLMMNbLI NOCTPOEHNS MoAENe, TUMbl Mogenen, NPUMEHsIEMbIX B
ynpasneHuun. 9. lNMpupoaa n knaccugukaums ynpaBneH4eCckmnx peweHnin, MeTtoaonorns un
opraHusaums paspaboTkun peleHns, OCHOBHbIE (PaKTOPbl OFPaHNYEHNS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUS.
10. NHdbopmaumoHHoe obecneyeHne pa3pabotku pewenmns. 11. NoBeaeHne MeHeoxXepoB U
NPUHATUE YNPaBNEeHYECKMX PEWEeHNiA, OLeHKa NoCNeaCcTBUIA NPUHUMAaEMbIX pelweHnii. 12. dyHKuun B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbeanHeHme Tpyaa. 13. yHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3HAYEHNE U
xapakTtepucTtuka. 14. AHanms v npoekTnpoBaHne PyHKLMIN MeHenxmeHTa. 15. OpraHnsaunoHHoe n
coumanbHO-MCKXONOrMYeCcKoe coaepXxaHne pyHkunii ynpasneHns. 16. Baammocsaab 06wmx
doyHKLMIA, B npouecce ynpaeneHns. 17. dyHKuum cneunannsaumm annapara ynpasneHusl.

Tema 7. MogenupoBaHue cuTyauui um paspaboTtka peLueHumn
acce , NpUMepHble TEMbI:

HanwucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumii, MeTogonornieckne NnpuHUmnnbI
NOCTPOEHNS Modenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMbIX B ynpaeneHuun. 2. lNpupoaa v knaccmdpukaumns
ynpaB/ieHYECKUX PELEHNiA, METOOONOMNS U OpraHn3dauns pa3paboTkm peweHns, OCHOBHbIE (DAKTOPbI
OrpaHuyYeHns paumoHanbHOCTH pewenuns. 3. VIHgopmMaumoHHoe obecnedeHne paspaboTky peleHns.
4. lNoBeneHne MeHeOXepoB U MPUHSATME YNPaBNeHYEeCKUX pelleHniA, oueHKa nocnencTenia
NPUHYMaEMbIX peLeHNiA.

Tema 8. Ctparernyeckue n Taktuyeckue nnaHbl B CUCTEMEe MEHeOXMeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochl: 1. Llenb, NporHos, nporpamma, ctpaterus: CBs3u 1 B3anMoaencTesne B COBPEMEHHOM
MeHeOXMeHTe. 2. Pa3HOBUOHOCTM CTpaTErM4yeckmx U TakTMYECKUx NnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n paspaboTka Nporpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pas3eutnsa bmusHeca. 4. OueHnBaHe aAEKTMBHOCTI CTpaTernn passmTtnst busHeca. 5.
Ctparermyeckmnini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 U BO3MOXHOCTEN pasButms
npennpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHuun M.IMopTepa, agpdeKTUBHBIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpatermiyeckoro ynpasneHns Gu3Hecom.

Tema 9. OpraH1M3auUmnOHHblE OTHOLLEHUS B CUCTEME MEHEO)KMEHTa
YCTHbI/A ONPOC , NPMMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochl: 1. Tunbl opraHnsaumii. 2. PernameHTMpoBaHmne ynpaeneH4eckon NesaTenbHoCTM B
opraHuzaumu. 3. MNMpUHLMMNbI TOCTPOEHMS paumnoHanbHoi opraHnsauunn. 4. Pacnpenenexme un
LenernpoBaHne NoTHOMOYMIA 1 OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME MeHeaXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa OpraHM3aunoHHO-G0OPMann30BaHHbIX OYHKLNIA.

Tema 11. MoTnBauua pessTeNnbHOCTU B MeHeO)KMeHTe
npe3eHTauunsa , npuMepHblie BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumn no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTHI. 2.
MoTurBaunoHHbIe Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpakTuka
MOTUBALNN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 12. PerynupoBaHue U KOHTPONb B CUCTEME MEHEeO)XMEeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

Bonpocei: 1. Mprpona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTM KOHTpONS. 2. MNpeasapuTenbHbli,
COMYTCTBYIOLWMIA 1 3aKNOYNTENbHbIA KOHTPOSb, OPraHM3aLMOHHbIe (OOPMbl KOHTPONS. 3.
CoumanbHO-NCUXonornyeckmne acnektol KOHTPons. 4. IHgopmMaumnoHHoe obecrneyeHne KOHTpons. 5.
KoHTponnuHrosble cnyX6bl 1 perynmpoBaHne OesiTeNbHOCTV NpeanpusTums.
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Tema 14. PykoBoACTBO: BNacTb U NApTHEPCTBO
npeseHTauus , NpMMepHble BONPOCHI:

3awwnTa npeseHTauuii no Bonpocam: 1. ADMUHUCTPATMBHAS AESTENbHOCTb B CUCTEME MEHELXMEHTA.
2. MonHOMOo4NSt U OTBETCTBEHHOCTb pykoBoamTens. 3. icTouHmkmM BnacTu pykosoautens. 4.
OCHOBHbIe XapaKTepUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENSI.

Tema 17. MeHen)XMeEHT nepcoHana
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

YCTHbI onNpoc no sornpocam: 1. IKOHOMMKA 1 COLMONOrns ynpasneHns NepcoHanoMm. 2.
dopMMpoBaHMe H4enoBe4ecKoro Kkanvrana. 3. YnpasneHue kapbepoin B opraHusauuu. 4.Y nepxaHue
nepcoHana:Lnogxoapl U Nyt pelweHuns

Tema 18. dPakTOopbl 3 PEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MEHeO)KMEHTa
KOHTponbHas paboTa , NpUMepHble BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpaBneHne Y4enoBekoMm 1 ynpasneHue rpynmnoi. 2.
dopMupoBaHue rpynn B opraHnsaumnsax, qoopmanbHble 1 HedoopMasbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N MMOEepPCTBO B CUCTEME MEHEOXMeHTA. 4. AOIMUHUCTPaTUBHASA AEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHeOXMeHTa. 5. [10IHOMO4YMSA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 6. ICToO4YHMKM BRacTtu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblE XapakKTePUCTUKN 3COPEKTMBHOCTI paboTbl pykoBoautens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MEeHeOXMEHTa U d0akTopbl NX popMmnpoBaHmns. 9. ABTOPUTaAPHbIA CTUMb
ynpasneHuns ? ycnosus appekTuBHoro ncnonb3dosaxus. 10. Jemokpartnyeckuin CTuib pykoBOACTBA
? BO3MOXHOCTU MCNONMb30BaHUSA HA poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHepxepa. 12. Teopum
NNOEPCKNX KayecTs, NOBeAEHYeCKne, CUTyaLnOoHHbIE U Xapu3aMaTtmnyeckme Teopun nngepcrtea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchbl. 14. PasHOBUOHOCTb KOH(NMKTOB. 15. MexaHn3M yrnpasneHns KOHOANKTamu.
16. lNpupona ctpecca, mogenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PAPEKTUBHOCTN MEHEAXMEHTA: BHYTPEHHUE N BHELLHNE napameTpbl, SKOHOMUYECKME U
coumanbHble acnekTol 19. CTpaterna HapawmBaHusa agodeKTUBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosek,
cuctema (opraHndaumns), TeXHUKa: BIMaHNE Ha apdekTnBHOCTb. 21. MeToabl oueHKN
9KOHOMMNYECKOWN 3pEKTMBHOCTN PaboThl NpeanpusaTns. 22. Noaxoabl K oueHke 3dEKTUBHOCTU
ynpasneH4Yeckux pewenHuii. 23. Nokasatenn oueHKn agPeKTUBHOCTM paboTbl pykoBoauTenei. 24.
OhPeKTMBHOCTb HOBOBBEAEHWNI B MEHEAXMEHTE.

Tema . UToroesasi popma KOHTpons

[MprMepHble BOMPOCHI K 3a4eTy:

Bonpocbl ons noarotoBku K 3a4eTy:

. MeHeOXMeHT: oTnyms 0T buaHeca 1 NpennpuHMMaTenbCTBa.

. CTpyKkTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana rno NMapcoHcy.

. YpoBHM ynpaseneHus rno Ipykepy.

. Cuctema NnoaroToBKM MEHEXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHns pasBuTUs NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknan opeBHuX umBmMnn3aumnii B passutne NpakTukn yrnpasneHuns.

. Bknag Makunasennu B pa3sutue NpakTuky ynpasneHns CpeaHEBEKOBbIM rOCy4apCTBOM.

. lkonbl MEHEeXMEHTA, NX XapakTepHble 0COOEHHOCTU 1 BKNAL B pa3BnTUE TEOPUM ynpaBneHuns.
10. MpoueccHbIi NoAxXoL K ynpasneHuio, o0blwmne oyHKLMN YNpaBneHus, ux xapakTepucTumka.
11. Bsaumoperictene cpyHKUNI B NpoLiecce ynpasneHuns.

12. dyHKUMKM cneunanmsaumm CUCTEMbI yrpaBeHUs.

13. CUCTEMHBI NOAX0A K YyNPaBNEeHWIO NPEeANnPUATUEM.

14. Cuctema, ee CBOICTBA, YCNOBUS YNPaBnsieMOCTH.

15. Xapaktepuctmka npon3soLCTBEHHON CUCTEMbI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPaBNEHUS.

17. MprHUMMbI PYHKUMOHMPOBAHUS pauUMOHaNIbHOW CUCTEMbI YIPaBNEHNS.

18. Tunonorns ynpaBneH4ecknx peLeHunin.

0O NO Ok~ WN =
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19. Cxema npmHAaTUA paumoHanbHoro peweHns . CaliMoHa.

20. Npouecc mooennpoBaHns ynpasneHCKOW CUTyaumnu.

21. Tvinbl MOgenen, NPUMeHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MOAENV U 0CODEHHOCTU X NCMONb30BaHNS B YNPABIEHNN.

23. CtatncTnyeckme MoLenu B ynpasneHuun.

24. Mogenb "nepeso peweHns".

25. MeTo4 ANCKOHTUPOBAHNS M KOMMNAyHAMHra B NPUHATUN WHBECTULMOHHbBIX PELUEHNIA.
26. Mogenb norMcTn4eckoro npouecca.

27. MynbTunpoaykToBble Monenu 6e3ybbiTO4HOCTU U HOPMasbHOW peHTabenbHOCTH.

28. KoappuumneHT dexHepa 1 MeTom BEKTOPHOrO MPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUM SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. CtpaTternyeckumin MEHELXMEHT, ero OTANYNS OT ONepPaTUBHOIO.
30. Ctpaternn n muccus npeanpuaTus.

31. OtanoHHble cTparternm passutus brusHeca.

32. Ctparteruun KoHkypeHuumn M. NMopTtepa.

33. lNupamnpa ctparernyeckoro nNiaHNPOBaHUS.

34. Ctparternv BXOXOEHUS B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenu n pesynbTartbl NPOBEOEHMS.

36. MaTpuua boctoHckom koHcanTuHroeowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcn".

38. OKCMNOHeHTaNbHas KpuBasi COOTHOWEHMS 06 bEMOB NPOU3BOLACTBA U yYAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykums - pblHOK".

40. OpraHn3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpaBneHUs N ee 3NeMeHThbI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. InBM3NOHaNbHble CTPYKTYPbl yNpaBneHus.

43. ApanTuBHble CTPYKTYpPbl yIpaBneHus.

44. Ksasunnepapxmyeckmne CTPYKTypbl yrpaBneHus.

45. PykoBoAcTBO M NMAEepCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun nuoepcknx Ka4ecTs, xapnuamaTmnieckme Teopum nuaoepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nuaoepcTea.

48. [NpoueccyanbHble TeOpUn NMOEpPCTBa.

49. KoMMyHUKauuu, TUrbl KOMMYHUKALMA.

50. KOMMyHUKaLMOHHbIA Npouecc, TUMbl KOMMYHUKATOPOB.

7.1. OcHOoBHas nuTeparypa:

1. Pe3Huk C. 1. BBeneHue B MeHeoXMeHT: YuebHoe nocobue / C. . Pe3Huk, N.A. UrowwnHa; Mopg,
pen. npocp. C.[. PesHuka - 2-e n3g., gon. - M.: HAL UHdgppa-M, 2012. - 416 c.: 60x90 1/16. -
(MeHenxmeHT B Bbicwen wkone). (nepennet) ISBN 978-5-16-005164-2, 1000 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=244308

2. Nepesepses M. . MeHenxmeHT.: YuebHuk / M.I1. MNepesep3es, H.A. WanneHko n gp.; Mog obw.
pen. M.I. MNepeBepsesa. - 2-e uag., non. n nepepab. - M.: HAL Undppa-M, 2013. - 330 c.: 60x90
1/16. - (Bbicwee obpasoBaHue: bakanaspuar). (n) ISBN 978-5-16-003239-9, 500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=353149

3. Komapos E. N. Obwuin MeHeoxmeHT: Y4eb. nocobue / E.N. Komapos; Akagemusi HapooHoro Xoas.
npwv MNpasut. P®. - M.: Ll PUOP: UH®PA-M, 2010. - 269 c.: 60x88 1/16. - ([Mpe3npeHTCKas
nporpamMa noAroToBKW ynpaBneHYecknx kaapos). (obnoxka) ISBN 978-5-369-00616-0, 200 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=186454
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4. MNpakTnyecknin MeHeoXMeHT: YyebHoe nocobue / Mop obw. pen. 9.M. KopoTkoBsa. - M.:
NH®DPA-M, 2010. - 330 c.: 60x90 1/16 + CD-ROM. - (Bbicwee obpasoBaHue). (nepennet, cd rom)
ISBN 978-5-16-003828-5, 1500 aka3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=189576

7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

DUHAHCOBbI MEHEAXMEHT: Teopusa u npaktuka, CtosaHosa, EneHa CemeHoBHa, 2008r.
NcTopusa menenxmenTa, KpasyeHko, Anbbept ViBaHoBmd, 2008r.

Ctpaterunyeckuin MeHeoxmeHT, Mokuyes, Ceprei Bacunbesuy, 2007r.
VHHOBALMOHHbBIN MeHeoxXMeHT, MenbiHCkuiA, Bnagummp puropbesud, 2008r.

®durHaHcoBbI MeHeoXMeHT, Kapacesa, VIHHa MuxainnosHa;PesskuHa, Mapus
AnekcaHgposHa;AHUCKKH, KOpwui MNetposuny, 2007r.
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7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMUHUCTPATUBHO-YNpasneH4Yeckuin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcsa 6ubnunoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepuanbHo-TexHU4yeckoe obecrneyeHne oUCLUMUNINHbI(MOAYS)

OcBoeHve gncuunnuvHbl "MeHeoXMeHT" npegnonaraeT NCNONb30BaHWE Cneayrolero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHus:
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoekTtop

3. MpuHTep

4. OKpaH ons Buaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyOno KONOHKK

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBum ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO n y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuo 38.03.01 "SkoHomumka" 1 Npodounso NOAroToBkM PernoHanbHas akoHOMMKA .
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