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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

Mporpammy aucumnnuHbl paspabotan(a)(n) ooueHT, K.H. (noueHT) WapadgytamHosa H.C. kadenpa
MapkeTuHra NHCTUTyT ynpaBneHns, aKoHOMUKN 1 cpuHaHcos , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenbto nayyeHns aucumnnmHbl "YnpasneHne KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTLIO" SIBNSIETCS 03HAKOMIIEHNE C
CYLLHOCTbO M OCHOBHbIMUW MOHSATUSIMW B 06N1acTV KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBApOB 1 YCNyT,
KpUTEPUSIMIA 1 hakTopaMm KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTM, METOAAMU UX BbISIBNEHNS, OOPMUPOBAHUS U
aHanmn3a, a Takxe N3y4yeHne MeEToLOB OLEHKU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN TOBAPOB U YCNyT,
WHCTPYMEHTOB CO3[aHNS1 CUCTEMbI YNPAaBNEHNS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLIO TOBApPOB M YCNyr U
cnocoboB ee coBeplleHCTBOBaHUS. ducumnnmHa " YnpaBneHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO"
cnocobCcTBYET (POPMUPOBAHMIO LIENOCTHOrO CUCTEMHOMO NOAX04a K OCHOBaM yNpaBieHNsi Ka4eCTBOM
TOBapPOB 1 ycnyr, oborawaeTt CTyAeHTOB 3HAHWEM COBPEMEHHbIX TEXHONOMNIA 3GEKTUBHOIO Y
pPe3yNbTaTMBHOr0 POPMMPOBAHUS U MOBbIWEHNSI KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN TOBAPOB U YCNYr Kak
onpenensowen Nx XxapakTepuCcTUKM B YCNOBUAX CTAHOBNEHUS PbIHOYHbBIX OTHOLIEHWIA.

2. MecTO AMCUMNNNHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHasa aucumnnvHa sknoyveHa B pasgen " 51.B.0B.9 OucumnavHel (Mogynm)" OCHOBHOW
obpasosaTtenbHol nporpammbl 38.03.02 MeHeAXMEHT 1 OTHOCUTCS K AUCLUMNIMHAM MO BbIOOPY.
OcBauBaetcs Ha 4, 5 kypcax, 8, 9 ceMecTpbl.

JaHHon gucuunnnHe OOMXHO NpewecTsoBaTb U3ydeHne gucunninH "YnpasneHne saHaHuamm",
"IlnoepcTBo KOMMaHUA".

3HaHUs, yMEHWS, HaBbIKW, NOMYYEHHbIE B MPOLIECCE N3YyYEeHUS ANCUMMNNHDBI "YNpasneHne
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTBIO OpraHM3auun” NCnonb3ytTCs NPY N3yYeHU AUCUMNAUH "YnpasneHue
pas3sutmem busHeca", "YnpasneHme kadectsoM", "BrnsHec-monenmposaHme”.

3. KomneteHuuu obyyarowierocs, hopMmpyemblie B pe3ynbTate 0CBOEHUS OUCLUM/INHDI
/mopyns

B pesynbTate 0CBOEHUS AMCLMNANHBI (DOPMUPYIOTCS CNeaytowmne KOMNeTEeHUNN:

Pacwmndpposka
npuobpetaemon KoMneTeHLUn
CMoOCOBHOCTbIO npoeKkTnpoBaTb opraHn3auOHHbIE CTPYKTYpPbI,
OnK-3 y4yacTBOBaTb B pa3paboTke cTpaTternii ynpasneHns
yenose4eCknmMm pecypcamm OpFaHVI3aLI,I/II7I, nnaHnupoBaTtb N

Lncpp komneteHLUN

%‘:ﬂ?ﬁfgﬁfﬁ:ﬁ"bwe OCYyLIECTBNATL MEPONPUATUS, PacNpeanensTb 1 Aenernposartb
MONHOMOYNSA C YYETOM NTIMYHOM OTBETCTBEHHOCTU 3a
OCYLLEeCTB/ISEMble MEPONPUATUA
BfageHneM HaBblkaMy UCMONb30BaHUS OCHOBHbIX TEOPUIA
MOTUBALMN, NMMOEPCTBA U BNACTN ANS PEWEHNS cTpaTermyeckmx
MK-1 N onepaTuBHbIX yNpaBneHYecknx 3anay, a Takxe ang
(npodpbeccmoHanbHble opraHv3aumu rpynnoBoi paboTbl HA OCHOBE 3HaHWS MPOLLECCOB
KOMreTeHuun) rpynnoBor AUHAMUKA 1N NPUHLMIMOB POPMNPOBAHUSA KOMaHb,

yMEHVe NpoBOANTL ayaUNT YENOBEYECKNX PECYPCOB U
OCYLWECTBASTb ANArHOCTUKY OPraHn3aLMoHHOM KynbTypbl

MK-15 YMEHMEM NpPoBOANTb aHaNN3 PbIHOYHbIX U CNeLnguYeckmnx
pPUCKOB ONA NPUHATUA ynpaBlieHYEeCKUX peLueHvu7|, B TOM 4ucne

n NOHasbHbI 4
(Mpocpeccmona © NPV NPUHSATAN PeLleHniA 06 MHBECTMPOBAHUN 1
KOMMeTeHuunn)

donHaHCMpOBaHNK
MK-19 BNafeHneM Hasblkamy KoopavHaunm npeanpuHMMaTenbCcKom
(npodpbeccmoHanbHble LNEeSTENbHOCTU B LieNsix 06ecneyeHnst cornacoBaHHOCTM
KOMMeTeHuun) BbIMONHEHMS BU3HEC-NNaHa BCEMY y4acTHMKaMM
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

PacwucpoBka
npuobpeTaeMoi KOMNeTeHL NN

BnageHneM HaBblkaMn OOKYMEHTaNIbHOro opopmneHms

Lncpp komneteHLUN

MK- - o .
(I'Iposq:)eCCI/IOHaﬂbele peweHnn B ynpasneHnn onepauoHHOU (I'IpOI/I3BO,D,CTBeHHOI/I)
KOMI'IeTeHLI,I/II/I) OeATEeNbHOCTU opraHmn3aunin npu BHeOpeHNN TEXHONOIrM4eCcKux,

NPOAYyKTOBbIX WHHOBAUWM nnu opraHn3auMOHHbIX N3MeHeHUN

B pesynbtate 0CBOEHUS OUCUUMINHBLI CTYOEHT:
1. DONXEH 3HaTb:

-OCHOBHbIE TEOPUIN KOHKYpPEeHU NN, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTI/I, KOHKYPEHTHbIX NpenmyLlecTs, 6a3oBble
cTparermn KOHKypeHuunn;

- METOO0N0rno aHanm3a KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I npoaykunm n KOMnaHmn;
- goakTopbl KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI npoaykunmnm n KOMnaHuu;

- NICTOYHUKKN KOHKYPEHTHOr O npenmylliectsa KOMNaHmn;

- OCHOBHblE METOONKN OLEHKIN KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I npoayKunun;

- TEXHONOTMYeCKMe, OPraHN3aLnoHHO - yNpaB/ieHYeCcKne, SKOHOMMYECKMe MeToabl obecneveHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPEeanpPUaTUS;

- CUCTEMDI yrnpaBneHnsa Ka4eCTBOM U KOHKypeHTOCHOCO6HOCTbPO.

2. DONIXEH yMeTb:

- NPUMEHSATb METOLAMNKN OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPOAYKLMK;

- NPYMEHATb METOAMKUN OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NPeanpuaTii Ha POCCUACKOM 1
MeXOyHapOoAHbIX pblHKaX,

- BbiABNATb K/tO4YEBbIE q:)aKTOpr ycnexa B oTpacnm N NCTOYHMKN KOHKYPEHTHbBIX NPENMYLLECTB;

- 060CHOBaTb KOHKYPEHTHYIO CTpaTernio NPeanpusTs Ha KOHKPETHbLIX OTPAaCNeBbiX PbIHKaX UMK
CerMeHTax.

- NPVHUMATb YNPaBNEHYECKNE PELLEHNS MO NOBLIWEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM KOMMAHWIA;
- paspabatbiBaTb CUCTEMY YNpPaBNEHUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO KOMMAHWUN.

3. ONXEH BnaneThb:

- METOAMKOM OMArHOCTUKU KOHKypeHTHOVI cpenbl npeanpuAaTnA;
- METOOMKON aHann3a oesitenbHOCTH KOHKYPEHTOB,

- METOOMKON NOCTPOEHUA KOHKypeHTHOVI KapTbl pblHKA;

- MeToaonKamMm KOHKYpPEeHTHOro aHanmaa KOMMNaHun B oTpacnsx.

4. NONXEeH JEeMOHCTPMPOBaTb CMNOCOOHOCTb 1 FOTOBHOCTb:

NPUMEHNTb TEOPETNYECKME 3HAHMS Ha NPaKTUKe

NPUMEHSITb MHCTPYMEHTbLI CTPATErMYeCcKoro aHannsa

paspabaTtbiBaTb yNpaBneHYeckme peleHnst Ha OCHOBE pe3ybTaToB UCCNeNoBaHWiA

4. CTpyKTypa u conepxaHve oUCLUNAUHBLI/ Moayns
Obwas TpyaoeMKoCTb AMCLMMNANHBI COCTaBnsieT 3 3a4eTHbIX(ble) eanHmu(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOrO KOHTPONS AUCLMMANHBI OTCYTCTBYET B 8 CEMECTpe; 9Kk3aMeH B 9 ceMecTpe.

CyMMapHo no AMcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6anno., U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYecTBO Anst AOMnycKa K 3adeTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);
71-85 6annos - "xopowo" (Xxop.);

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerncTpaumoHHblii Homep 9549718 ;E’{

3
Crpanuua 4 us 13. 11! y“

o



MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);
54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHomn paboTbl No AucUMnIMHe/ MOAyNto

TemaTnyeckum nnaH AUCUUMNANHBI/MOAYNA

Buabl n yachbl
Pasme ay,oMTOpHOM paboThbl,
aen
Henens MX TPYAOEeMKOCTb Tekywiue coopmbl
'D'"Kn"(")v"lr;,';vs""b'/ CemecTpcemectpa (B yacax) KOHTponsi
Nek ImI1pal(wwecmeJ1a60paTop|-|b|e
u 3aHATUA pa60'rb|
Tema 1. TeopeTtunyeckme
OCHOBbI YrpaBfieHuns y o
CTHbI ONpoc
.[KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTHIO 8 1 1 0 0 P
opraHmsauum
YCTHbIN on
Tema 2. Hay4Hble I'ICMCbmelj)ngOC
MOAXOAbI K ypasnexmnio | g 3 1 0 0 nomawHee
"IKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO 3anaHne
opraHusauuu
MucbmeHHoe
Tema 3. YnpasneHue nomauHee
.|[KOHKYPEHTHbIMK 8 4 1 0 0 3apaHue
y ~
npenMylecTsamm YCTHbIV onpoc
Tema 4. OCHOBHbIE
cTpatermm lMncbMeHHas
.lobecneyeHuns 8 5 1 0 0 paboTa
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY
opraHusauuu
[MncbMeHH
Tema 5. MexaHnam uoﬁamieeoe
YNPaBNEHNA 9 7 4 4 0 3apaHve
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO YCTHBI OMpOC
opraHMsauum
MucbmeHHoe
Tema 6. JomaliHee
.[KoHKypeHTOCnOCO6HOCTH 9 9 4 4 0 3anaHve
ToBapa YCTHbI onpoc
[NMncbMeHHoEe
Tema 7. OueHka nomatHee
.[KOHKypeHTOCnocobHoCcTY 9 10 4 4 0 3apaHve
opraHusauuu [MpeseHTaums
KoHTponbHas
Tema 8. PaspaboTka pa6o$a
MepOonpusATUiA rno FMCBMEHHOE
.|noBbIWeEHNO 9 11 4 6 0 nomawree
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY sanaHne
opraHMsauum
Tema . Itoroeas 9 0 0 0 Ok3aMeH
" |dopma KoHTpONA
PerunctpaumnoHHbii Homep 9549718 < 3;%1;';:??(‘1:1;{1;%2
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

Buabl 1 yachbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
cemecTpa (B yacax) KOHTpOns

MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA paboTbi

NTtoro 20 18 0

Pasnen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuunn

4.2 CopepxaHue AUCLUMNIMNHBI
Tema 1. TeopeTuyeckue OCHOBbI YNPaBNeHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoHSATUE U CYWHOCTb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM 06bekTa. YPOBHM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY.
MokasaTtenu, xapakTepuaytolwmne KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTb ToBapa, NpeanpusaTusi, otpacnu

Tema 2. HayuyHble noaxoabl K ynpaBneHU0 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHu3aLmm
nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

MoHATME 1 CYWHOCTb npouecca ynpasneHus KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbPO opraHunaauunn.
COBpeMeHHbIe noaoxonabl K ynpasneHuto KOHKYpGHTOCI’IOCOﬁHOCTbPO opraHm3aunm

Tema 3. YnpaBneHue KOHKYPEHTHbIMW NPEUMyLLLeCTBaMun
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

[MoHsTue KoHkypeHTHoro npeumyuwectsa. Mogenu M. lNopTepa. NpeumyuiecTsa HU3KOro N BbICOKOrO
nopsaka. [letepMnHaHTbl KOHKYPEHTHOro npenmyuiecTsa. CywHOCTb 1 Knaccugukaumns LeHHOCTER.
KOHKYpEHTHbI cTaTyC (PUpMbl: NOHATME, OLLEHKA YPOBHS.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTtermm obecneyeHnst KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHu3auum
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

Bbibop 6a30Boi CTpaTernm KOHKypeHummn. Agantauns cTpaTermin KOHKypeHUMm K 0COBEHHOCTAM
pbiHka. SWOT-aHanuns, ?noptgoenbHblil aHann3? (aHanvM3 ToBApHOro aCCOPTUMEHTA) KOMMaHUM Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpeHTHoM cTpateruun. Buabl ctpateruii no M.MNopTpepy, KOnoaHosy

Tema 5. MexaHM3M ynpaBneHusi KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHu3aumm
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Anropvt™ yrnpasneHnsi KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTbIO opraHn3auunn. dakTopsbl, BIUSOWME Ha
KOHKYpPEeHTOCNnocobHoCTb Npeanpuatus. Moaxonbl K (OOPMUPOBAHNIO MEXaHN3MA YrNpPaBneHns
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTBLIO OpraHm3aumm

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

OCHOBHble 3Tarnbl ynpaeneHns KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO opraHmn3aummn. dakTopsbl, BIUSOWMNE Ha
KOHKYpPeHTOCNnocobHoCTb Npeanpuatus. MpobnemMbl ynpaeneHns KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO B
COBPEMEHHbIX YCNOBUSIX

Tema 6. KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

MoHATME , CYWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU ToBapa. PakTopsbl, BIUsiOWME Ha
KOHKYpeHTOocnocobHocTb ToBapa MeTonbl OLEHKM KOHKYPEeHTOCNOoCoBHOCTM ToBapa

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

OCHOBHbIE COCTaBNSIOWMNE NMOHATUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa. PakTopHbIA aHanu3
KOHKYpeHTocnocobHocTn ToBapa. Moaxoapl K oLeHke KOHKypeHTocnocobHocTn ToBapa.OueHka
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU NpoayKumm npeanpusatis PekoMeHagaumm no noBbIWEeHN0 YPOBHS
KOHKYPEHTOCNoCcobHOCTH ToBapa

Tema 7. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM OpraHu3aumm
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

lMooxonbl K oueHke KOHKYpGHTOCI'IOCOéHOCTI/I opraHundauuun: npenmylectsa N He4OCTaTKWN.
CDaKTopr, BNndowne Ha KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb opraHunauunn.

npakTudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

KTPOHHEBH
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

Obuwas xapaktepucTtnka npeanpusiTus 1 BbinyckaeMon npoaykumun. Tekyllee CoCTOSIHME 0Tpacnm u
nepcnekTuebl ee pa3sntng. OueHKa KOHKYPEHTHOM No3numm NpeanpuaTns Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU Npeanpusitust AHannM3 BO3MOXHOCTEN NpeanpusaTums.

Tema 8. PaspaboTka MeponpuaTAIA NO NOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTMN OpraHu3aumm
neKkumnoHHoe 3aHsiTne (4 yaca(os)):

PekomeHaaumm no NoBbILWEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI OpraHn3aumm no OCHOBHbIM

HanpaBNeHNSIM. YPOBHS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM PasNMyHbIX KOMMOHEHTOB NPeANnpPUsaTUS.
dopmupoBaHme n paspaboTka cTpaTerny NoBblWeHNs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPeanpuaTms

npakTnyeckoe 3aHsitne (6 4aca(os)):

PaspaboTtka MeponpuraTiii N0 NOALEPXAHNIO U MOBbLIWEHMIO OCTUTHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN pas3nnyHbIX KOMMOHEHTOB Npeanpuatus. OueHka 3KOHOMUYECKOro
adhgpekTa MeponpuaTuin. @opmmnposaHre 1 paspaboTtka cTpaTerny NoBbILEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

4.3 CTpyKTypa 1 copoepXxaHume caMOCTOSITe/IbHOM paboTbl AUCLUMIUHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Pasnen Cemect Hepens | camoctositensHon [TpymoeMKOCTb g‘:ﬂ%’:::;?:;gzga
AucumnnuHbl pcemeCTpa paborthbl (B yacax) a60TbI
CTYLEHTOB P
Tema 1. TeopeTtunyeckme ngfgg;OBoKﬁ 'é c
OCHOBbI YrpaBneHns yKOHKyp)éHLI,IF/Tﬂ |/|y
1.|KOHKYpeHTOCn HOCTH 1 THbIA On
yp cnocobHocTxio 8 KOHKypeHTOCHOCO6HOCT§. ye onpoc
opraHusauumn _
KoHKypeHTOCnocQbHOCTb:
COMpPSAXEHH
noaroToeka
JoMallHero 4 ggz::JMH: ©
3anaHuns
NoAroToBKa K
Tema 2. Hay4Hble YCTHOMY OMpocy
5 [NTOAXOMbI K ynpasneHuio| g 3 [Monstue
"IKOHKYPEHTOCMOCOBHOCTHIO KOHKYPEHTHOIr0
opraHu3auunn npevmyLecTsa. 4 YCTHbIA ONPOC
Mogenu M.
MopTepa.
MpeumywecTsa H
noaroToeka
JoMaulHero 4 ggz::JMH: ©
3anaHuns
NoAroToBKa K
Tewma 3. YnpaeneHue IX|CTH°MV onpocy
3.|KOHKYpPEeHTHbBIMY 8 4 OHSATWE,
npevMylLecTBamm CyWHOCTD, 5
CTPYKTypa 4 YCTHbIA Onpoc
KOHKYPEHTHOW
cpenbl.
NHCTPYMEHTbI
pa3BMTUS
Tema 4. OcHOBHblE noaroToeka K
cTparternu KOHTPO/TbHOW
KOHTPONbHAS
4.|obecneyeHus 8 5 |touke no 8 quKgon a
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY BOMPOCAaBM
opraHusauunu nekuumn 1-4
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Buabi
N Pasnen Cemect Henens | camoctositenbsHon [TpymoeMKOCTb g‘:ﬂ%’:::;?:;gzga
AducumnnuHbl pcemeCTpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
noaroToBka
Tema 5. MexaHunam noﬂamHero 3 nomatuiHee
yrnpaBneHus 3ajaHve
5. 9 7 |3apaHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO OLTOTOBKA K
opraHmsauum 4 THbIN on
P YCTHOMY Onpocy yc onpoc
Tema 6. noaroToBka NMCbMEHHOE
6.|KoHkypeHTOCnocobHocTy 9 9 |momawHero 7 nomatuiHee
TOBapa 3ajaHuns 3ajaHve
Tema 7. OueHka
noaroToBka K
7.[KoHKypeHTOoCcnocobHocT 9 10 nggagH? au?m 7 npe3eHTauus
opraHmsauuu
Tema 8. PaspaboTka
MEpPONpPUATUIA Mo noaroToBKa NMCbMEHHOE
8.|noBblWeHnto 9 11 |nomawHero 8 noMallHee
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY 3ajaHuns 3ajaHve
opraHusauuu
Ntoro 61

5. O6pazoBarenbHble TEXHONOIUU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUeHUs

MpoBeneHVe AeNOBbIX U PONEBLIX UrP, Pa3bop KOHKPETHbIX CUTYaLWIA, MCUXONTOTMYECKME N UHbIE
TPEHWHI M) B COYETaHNM C BHEAYAUTOPHOM paboTol ¢ Lenbio oOPMUPOBaHNS U Pa3BUTUSA
npodpeccrnoHanbHbIX HaBblIKoB obyyatowmxcs. OpraHm3aums BCTPeYn ¢ NnpeacTaBuTeNnsiMm
POCCUIACKMX N 3apyBexXHbIX KOMMaHWiA, rocyAapCTBEHHbIX 1 0OLWECTBEHHbIX OpraHn3auuii,
MacTep-kiacchbl 9KCNepPTOB M CNeLmanncTos.

6. OueHOUYHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEro KOHTPOS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMIMIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITeNIbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. Teopemqecme OCHOBbI yripaBneHus KOHKypeHTOCﬂOCOGHOCTbIO opraHnsauumun
YCTHbIA ONpoC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KoHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL: CONPSIXXEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanu3a, nokasartenn. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pasfiMYHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 bEKT ynpaBneHusl.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMNYECKOW Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOOYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPAaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBAPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCnocobHocTb Poccun

Tema 2. HayuyHble nogxoabl K ynpaBneH1U0 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHu3aLmm
LoMallHee 3ajaHve , NPUMEepPHbIE BONPOCHI:

PaccmoTpeTb noaxoapl K ynpaBneHuto KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO Ha NpuMepe

YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

[MoHATME 1 CYWHOCTb npouecca ynpasneHus KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbPO opraHunaauunn.
COBpeMeHHbIe noaoxonabl K ynpasneHuto KOHKYpGHTOCI’IOCOﬁHOCTbPO opraHmdaunun, nx 0COBEHHOCTM

Tema 3. YnpaBneHne KOHKYPEHTHbIMU NMpenMyLLLecTBamMm
LoMallHee 3afaHne , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

MpoBecTn aHann3 pbIHOYHOM cpeabl 06 bekTa nccnenoBaHms
YCTHbI ONPOC , NPYMEpPHbIe BOMPOCHI:

KETPOHHBH
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Moaxonbl K onpeneneHntio aedprHnLMmM "KOHKYpeHTHoe npenmyiectso”. Mprumep anpobaunm Mogenu
M. MNopTepa. CywHocTb 1 knaccumkaumns LeHHocTen. MeToanyeckme OCHOBbI YrpaBneHns
KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyecTsamm 06bekToB. [yTn AOCTUXEHUS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO
npenMylLecTsa KOMMaHum.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTterum o6ecneyeHnsi KOHKYPeHToCnoco6HOCTU OpraHu3auumn
KOHTPO/bHAs ToYKa , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KoHKypeHLMS 1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSXEHHbIE KaTeropuu,
YyPOBHM aHanuaa, nokasarenu. KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb Ha PasNMyHbIX YPOBHSAX: MUKPO-, ME30-,
MaKpPOKOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL KakK 0O BEKT yNpaBneHus.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOW nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPOAYKLUN POCCUIACKMX MPON3BOAMTENEN B CPABHEHNN C MUPOBOIA
TOBAPHOI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLI0. CpaBHUTENbHASA CTPAHOBAS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL Poccuu
CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BOACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIA, MHTErpauroHHbIN, BUPTYalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
ONTUMU3AUNOHHbBIA, aAMUHUCTPATUBHbIN, NOBEAEHYEeCKMI, AenoBov noaxoabl MNoaxonbl K
onpeneneHunio fenHMUMK "KOHKYpeHTHOe npeumywecTso". MNpumep anpobaunn Monenu M.
MopTtepa. CywHoCTb 1 Knaccmdukaumnsa ueHHocTen. Metognyeckme oCHOBbI ynpaBneHns
KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyLecTsamm 06bekToB. [yTn OCTUXEHNS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO
npevMyLecTsa KomnaHmm. lNoHaTne n cywHocTb cTpaterun. CtpaTerns CHUXEHUS n3aepxex,
cTparterns guddpepeHumaumm npooykUnm, cTtparerns qpokycMpoBaHus (CErMeHTUPOBaHNS PbiHKa):
npeunmylecTsa, He0bX0ANMbIE PbIHOYHbIE YCNOBMS, TPEOOBAHUS K OpraHn3auumn Npon3BoACTBa U
ynpasneHus, gectabunusmpytowme gaktopbl. CUTyaumoHHOE NPOEKTUPOBAHME CTpaTernm
KOHKYPEHLUMN Ona Npeanpusatui ¢ pasnnyHom CTeneHbio JOMUHNPOBAHNA Ha PbIHKE.

Tema 5. MexaHU3M ynpaBneHUst KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aLum

nomatllHee 3aaaHue , NpUMepHbIE BOMPOCHI:

MpoBecTn aHann3 MexaHnama ynpasieHnsl KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbI0 06 bekTa UccnenoBaHns
YCTHbI ONPOC , NPUMEPHbLIE BOMPOCHI:

OcCHOBHbIe aTanbl ynpaBneHns KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO opraHm3aunn. dakTopbl, BAMsWmMe Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Npeanpustus. Npobnembl yrnpaBneHnst KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLIO B
COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX

Tema 6. KoHKypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa

NMCbMEHHOe foMallHee 3afaHune , MpYMepHble BOMNpPOCHI:

MpoBecTu OLEHKY KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa pasHbiMi MeTogamu. Caenatb BbIBOAbI

Tema 7. OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM OpraHu3aLum

npe3eHtauunsa , npuMepHbie BOMPOChHI:

MNpencraBuTb CPABHUTENbHbBIA aHANN3 NOAX040B OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPeanpusaTns
Tema 8. PazpaboTtka MeponpusTUi No NOBbILLEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3auum
NMCbMEHHOEe foMallHee 3afaHune , MpYMepHble BOMNPOCHI:

Ha ocHoBe npoBeneHOro aHannsa aatb PEKOMEHAALMMN MO NOBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
Tema . UToroeasi popma KOHTpons

MprMepHble BONPOCHI K 9K3aMeHY:

1. Buabl KOHKYPEHTHbIX PbIHKOB (MOHOMO/NUSI, ONIUIOMONNS, YACTask KOHKYPEHLNS U
MOHOMONMNCTUYECKAs KOHKYPEHLMS): XapakTepucTmka

2. MNoHsTNE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM
3. MeToabl rocynapCTBEHHOr0 PErynMpoBaHmMs KOHKYPEHLIMK

4. Hay4yHble nooxoapl K ynpaBneHuio KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHn3aun: CUCTEMHbIN,
NOrNYeCKn, MHHOBALIMOHHbIV, NHTErpaLUnOHHbIA, MAPKETUHIOBbIA 1 NOBEAEHYECKU

5. lNoHATME KOHKYPEHTHOro npenMyLlecTsa
6. Mogenb M. lNopTepa (5 koHKYpeHTHbIX cun NMopTtepa)
7. Knaccudmkaums KOHKYpPeHTHbIX MPenMyLllecTs (C npumepamm)

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerunctpaumnoHHbii Homep 9549718 5AE
il YHH

Crpanunua 9 us 13. — o

A
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8. MNyTn AOCTUXEHUS U NOAAEPXAHNS KOHKYPEHTHbBIX MPENMYLLECTB

9. OcHoBHble cTpaTteruy obecnevyeHnss KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU opraHusauun: Moptepa u
tOnaHoBa. CyTb cTpateruii, NpenMylecTsa U HegocTaTku

10. SWOT-aHanua

11. PEST-aHanu3

12. MexaHun3M ynpaeneHnst KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO

13. KoHKypeHTOCnoCcobHOCTb ToBapa: NoHATNE, HEOOX0AMMOCTb OLIEHKM

14. dakTOopbI, BIUSAKOLWNE HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL TOBapa

15. MeToabl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa

16. KOHKYpeHTOCNnocobHOCTb OpraHn3aunn: NoOHATNE HEOOXOAMMOCTb OLEHKM
17. MeToAbl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHn3auunm

18. Matpuua BKI: cyTb, MEXaHN3M NOCTPOEHUS

19. KapTbl NO3MLNOHNPOBAHUS: CYTb, MEXAHWN3M MOCTPOEHMS.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

Kpyrnuk B. M. KoHkypeHTOCnocobHOCTb Npeanpustus (goupmol): Yu. noc./B.M.Kpyrauk,
A.K.AnekcaHapos u op.; lNMoa obw. pen. B.M.Kpyravka - M.: HALL UHD®PA-M; MH.: Hos. 3HaHue,
2013-285c.// http://znanium.com/bookread.php?book=405186

Ababkos 0. H.ObecneyeHne KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY Npeanpusatns Typuama: Yuebnuk / HO.H.
Ababkos, N.I'. dununnoea; Mo pea. npod. E.N. borpaHosa. - M.: UHDPA-M, 2011. - 144 ¢.//
http://znanium.com/bookread.php?book=223645

AnekceityeBa E. K0.9koHomumka opraHnsauun (npeanpusatus) : yuebHuk onst 6akanaspos.
M3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2013// http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1YnpaBneHne KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTbIO opraHnaaumm: YuebHoe nocobue / I.[0. AHtoHoB, O.[1.
WMBaHoBa, B.M. TymuH. - M.: HALL NHdgopa-M, 2012. - 300 c.: 60x90 1/16. - (Bbicwee obpasoBaHue).
(nepennet) ISBN 978-5-16-004963-2http://znanium.com/bookread2.php?book=235869

2Llapes, B. B. OueHka KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTU NpeanpuaTuii (opraHnsauuii). Teopus n
MeToLonorms [OneKTpoHHbI pecypc]: y4eb. nocobue ons cTyaeHToB By30B, 0Oyyatowmxcs no
crneumanbHOCTSM 9KOHOMUKN 1 yripasneHus / B. B. Llapes, A. A. KaHtaposuy, B. B. YepHbiw. - M.:
IOHUTUIOAHA, 2012. - 799 c. - (Cepus 'Magister'). - ISBN 978-5-238-01439-5.
http://znanium.com/bookread2.php?book=377100

3 AcnekTbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM U yNpaBieHns COOCTBEHHbIMU TOProBbIM MapKaMmm Ha
PO3HMYHbIX Toproebix Npeanpuatusax / Kpactok U.H., KanyrnHa C.A., Wynboewos A.C. - M.:[Jawkos
nK, 2015. - 172 c.: ISBN 978-5-394-02581-5 http://znanium.com/bookread2.php?book=558347

7.3. UHTEepHeT-pecypcChl:

NHJOOPMaLMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMDI. - ru.wikipedia.org
NHJOOPMaLNOHHO-CNPaBOYHblE CUCTEMbI. - Www.consultant.ru w
MHJOOPMaLIMOHHO-CMPaBOYHbIE CUCTEMDBI. - Www.garant.ru
NONCKOBbIE CUCTEMbBI - WWW. google

NOUCKOBbIE CUCTEMbI - WWW. mail.ru

NOMCKOBbIE CUCTEMBI - www.rambler.ru

NOUCKOBbIE CUCTEMbI - WWW. yandex.ru

8. MarepuanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHme oUCLUNAUHBI(MOAYNS)
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OcBoeHue oucumnanHbl "YrpasneHne KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO" NpeanonaraeT MCnoib3oBaHme
cnenyloWero MmaTepuanbHO-TEXHUYECKOro obecneyeHmns:

MynbTumMeauiiHas ayoutopusi, BMECTUMOCTbO 6bonee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHbBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €ANHOWN CUCTEMOWN yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanv3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NoyYeHNs 1 nepenayn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUnoBasi KOMMIeKTaums
MyNbTUMEAMNAHON ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMNIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKON CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaasaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCoHasbHbI KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHgoepeHL-MUKPOoH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 650K ynpaeneHns obopynoBaHueM, MHTepAelichl
noakntoyerms: USB,audio, HDMI. MiHTepakTMBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens siBNsieTCs KMYEBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBnieHns, 06 beANHSIIOWNM BCE YCTPONCTBA B EOMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIeHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenoaasaTtenb MMEET BO3MOXHOCTb NIErKo
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO NO3BONSIET MPOBOANTL NEKUMW, NPakTUYeckme
3aHATWA, Npe3eHTauunn, BebrHapbl, KOHEPEHUMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowwmxcs B yA0OHON 1 OOCTYMHOW ANSt HUX COOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeacTB 0Oy4eHMsl, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0byyeHuns Bcex
KopnopaTusHbIX pecypcoB. MynbTumMeoninHas ayautopus TakXke oCHaleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CeTb MHTEepHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NMLEH3MOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

KomnbtoTepHbIli knacc, npeacraensowmii coboi paboyee Mecto npenogasaTens n He meHee 15
paboymx MECT CTYAEHTOB, BK/IHOHAIOLWMX KOMMbIOTEPHbINA CTON, CTYN, NEPCOHASbHbLIA KOMMbLIOTEP,
NMLEH3NOHHOE NPorpaMMHoe obecneyeHre. Kaxablii KOMAbIOTEP MMEET WNPOKOMONOCHbBIVA JOCTYN B
cetb NHTepHeT. Bce koMnbioTepbl NOAKNOYEHbI K KOPNOPaTMBHON KOMMbioTepHON cetn KDY n
HaxoOsTCs B €4MHOM OOMEHe.

Y4yebHo-mMeToamnyeckas nutepatypa ons 4aHHOW OMCLUMNIVHBI UMEETCS B HANNYUN B
9NEeKTPOHHO-bnbnnoTteyHon cucteme " bubnuoPoccurka", oocTyn K KOTOpPOI NpeaocTaBneH
ctyneHTam. B 96C " bubnuoPoccurka " npenctaBneHbl KONNEKUMM akTyanbHOW HAayYHOW 1 y4ebHo
nuTepartypbl N0 ryMaHMTapHbIM HaykaMm, BKoYaowme B cebs nybnmkaumm Beoylmx pOCCURCKNX
n3natenbCTB ryMaHUTaPHOW nuTepaTypbl, U34aHMS HA aHTIMACKOM A3blKe BEaYLMX aMEPUKAHCKNX 1
€BPOnencKkmx n3naTenbCTB, a TakkXe pefkue n ManoTupaxHble N30aHnsa POCCUNCKUX PernoHanbHbIX
By30B. 9bC "bubnmoPoccuka" obecneymBaeT WNPOKNIA 3aKOHHbIA AOCTYN K HEOOX0AUMbIM 4NSt
obpasoBaTesibHOro npoLecca n3gaHusaM ¢ UCMoib30BaHMEM MHHOBALIMOHHBIX TEXHOMOMMIA 1
COOTBETCTBYET BCEM TpebOoBaHUSAM (henepanbHbIX rOCyAapCTBEHHbIX 0Bpa3oBaTenbHbIX CTaHAAPTOB
BbICLEro npodeccrnoHanbHoro obpasosanust (PrOC BI1O) HoBOro nokoneHus.

YyebHo-MeToanYeckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NeKTPOHHO-6nbnnoteyHoi cucteme "ZNANIUM.COM", pocTyn K KOTOPOW NpeLoCTaBNEH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHnst KpynHenwmx POCCUNCKNX Y4EHbIX, PyKOBOOUTENEN
rocynapCTBeHHbIX OpraHoB, nNpenogasartenei Bedywmx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANMGULMPOBAHHbIX
CMeunanncToB B pasnunyHbix cdoepax brnsHeca. PoHL 6nbnmMoTekn chopMMpPOBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHEHMNI 06pa3oBaTENbHbIX CTAHAAPTOB M BKKOYAET y4ebHMKM, yyebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadun, asTopedoeparbl, guccepraumm, SHUUKNONENn, CAOBapy U CNPaBOYHNKN,
3aKkoHo4aTeNbHO-HOPMATMBHbIE OOKYMEHTbI, CreunanbHbie Nnepnognyeckme n3agaHms n n3naHus,
BbiNyckaeMble nsgatenncrsamm By30B. B HacToswee spems 95C ZNANIUM.COM cooTteetcTByeT
BCeM TpeboBaHMAM hefepanbHbIX roCyAapPCTBEHHbIX 06pa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIETO
npogoeccrnoHanbHoro obpasosanust (PrOC BI1O) HoBoro nokoneHus.

YyebHo-MeToanYeckas nutepartypa ans 4aHHOW OMCLMMNAUHBI UIMEETCS B HAMYUN B
9NEKTPOHHO-bMbnmoTeyHom cnucteme Miaparenoctea "/laHb" , BOCTYN K KOTOPOW NpenocTaBneH
ctyneHtam. O6C Mapatenbctea "[laHb" BkItoYaeT B cebst INeKTPOHHbIE BEPCUUN KHUT N30aTenbCcTBa
"laHb" 1 opyrux BeOylwmnx N3natenbCcTB y4ebHOM NnMTepaTyphbl, a Takxe 3N1eKTPOHHbIE BEpCUn
Nepuoanyecknx N3aaHnim No eCTeCTBEHHbIM, TEXHUYECKNM U r'yMaHUTapHbiM Haykam. OBC
N3patenbctBa "flaHb" obecneymBaeT 4OCTYN K HAy4YHOW, y4ebHON nuTtepatype N Hay4HbIM
nepuoanyeckmm n3gaHnsm no MakCmManbHOMY KONMMYECTBY NPOGOUIbHbBIX HanpasneHun ¢
cobnogeHneM BCeEX aBTOPCKUX N CMEXHbIX NPaB.
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Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBumn ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO n yyebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuio 38.03.02 "MeHeoXMeHT" n npodpunto Noarotoskn MeHeoXMeHT opraHn3aumu .
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ABTOpP(bI):
WapagoytamHosa H.C.
S 201 __r.
PeueH3eHT(bl):

XameTtosa H.I".
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