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 1. Цели освоения дисциплины 

Цель преподавания ? сформировать у студентов комплексное понимание принципов и методов

антикризисного управления, направленного на обеспечение баланса интересов компании, ее

контрагентов, работников, общества и государства. Курс нацелен на формирование

научно-практических представлений по основополагающим проблемам функционирования и

развития института банкротства и антикризисного управления в России и за рубежом.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы высшего

профессионального образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел " Б1.В.ДВ.8 Дисциплины (модули)" основной

образовательной программы 38.03.01 Экономика и относится к дисциплинам по выбору.

Осваивается на 2 курсе, 3 семестр.

Дисциплина 'Теория антикризисного управления' по профилю 'Финансы и кредит' включена в

раздел Б3.ДВ7 профессионального цикла дисциплин и относится к дисциплинам по выбору.

Студентами очной формы обучения с нормативным сроком обучения дисциплина 'Теория

антикризисного управления' осваивается на четвертом курсе (7 семестр).

Изучению дисциплины 'Теория антикризисного управления' предшествует освоение

следующих дисциплин: 'Микроэкономика', 'Экономика организаций', 'Бухгалтерский учет',

'Финансовая математика', 'Внутрифирменное планирование', 'Оценка стоимости бизнеса',

'Анализ и прогнозирование в оценочной деятельности'. Дисциплина 'Теория антикризисного

управления' способствует выполнению студентами выпускных квалификационных работ.

 

 3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

/модуля 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции:

 

Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-4

(профессиональные

компетенции)

- способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных,

необходимых для решения поставленных экономических

задач в сфере антикризисного управления

ПК-5

(профессиональные

компетенции)

- способен выбрать инструментальные средства для

обработки экономических данных в сфере антикризисного

управления в соответствии с поставленной задачей,

проанализировать результаты расчетов экономической

эффективности и обосновать полученные выводы

 

В результате освоения дисциплины студент:

 1. должен знать: 

 - роль государства в проведении политики регулирования отношений несостоятельности; 

- методологическую базу проведения процедур антикризисного управления; 

- особенности, преимущества и недостатки процедур банкротства; 

- содержание основных аспектов российского и зарубежного законодательства о

банкротстве; 

- современные проблемы антикризисного управления в России. 
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 2. должен уметь: 

 - распознавать, определять причины, характер протекания и степень тяжести экономического

кризиса; 

- оценивать эффективность проведения процедуры банкротства; 

- разрабатывать планы по антикризисному управлению для коммерческих предприятий; 

- применять методы анализа финансового состояния предприятия-должника. 

 

 3. должен владеть: 

 - основными методиками прогнозирования вероятности кризисных явлений на предприятии; 

- навыками подготовки, оценки и реализации проектов по антикризисному управлению в

различных отраслях экономики; 

- навыками ликвидации предпринимательских фирм и оформления рабочей документации; 

- инструментами регулирования экономических взаимоотношений между субъектами бизнеса. 

 

 

 - осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных

экономических задач в сфере антикризисного управления; 

- выбрать и применить инструментальные средства для обработки экономических данных в

сфере антикризисного управления. 

 

 

 4. Структура и содержание дисциплины/ модуля 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) 144 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины зачет в 3 семестре.

Суммарно по дисциплине можно получить 100 баллов, из них текущая работа оценивается в 50

баллов, итоговая форма контроля - в 50 баллов. Минимальное количество для допуска к зачету

28 баллов.

86 баллов и более - "отлично" (отл.);

71-85 баллов - "хорошо" (хор.);

55-70 баллов - "удовлетворительно" (удов.);

54 балла и менее - "неудовлетворительно" (неуд.).

 

4.1 Структура и содержание аудиторной работы по дисциплине/ модулю

Тематический план дисциплины/модуля

 

N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Теоретические

основы

антикризисного

управления (АКУ)

3 1 2 2 0

дискуссия

тестирование

устный опрос

 

2.

Тема 2. Антикризисное

управление в России 3 2 2 2 0

дискуссия

тестирование

устный опрос
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N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

3.

Тема 3.

Неплатежеспособность

и несостоятельность

предприятия

3 3 4 4 0

презентация

 

4.

Тема 4. Банкротство

как институт

рыночного хозяйства

3 4 2 2 0

устный опрос

дискуссия

 

5.

Тема 5. Антикризисное

управление в рамках

несудебных и

судебных процедур

3 5 2 2 0

тестирование

дискуссия

устный опрос

 

6.

Тема 6. Разработка

антикризисной

стратегии

предприятия

3 6 2 2 0

устный опрос

дискуссия

 

7.

Тема 7. Формирование

антикризисной

маркетинговой

стратегии

3 7 4 4 0

презентация

 

8.

Тема 8. Финансовая

политика

неплатежеспособного

предприятия

3 8 2 2 0

контрольная

работа

дискуссия

 

9.

Тема 9. Антикризисная

инвестиционная

политика

3 9 2 2 0

презентация

 

10.

Тема 10.

Организационно-производственный

менеджмент на

неплатежеспособном

предприятии

3 10 2 2 0

устный опрос

дискуссия

 

11.

Тема 11. Политика

управления

персоналом в условиях

смены стратегии

развития предприятия

3 11 2 4 0

контрольная

работа

дискуссия

 

.

Тема . Итоговая

форма контроля

3 0 0 0

зачет

 

  Итого     26 28 0  

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления (АКУ)

лекционное занятие (2 часа(ов)):
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Антикризисное управление на различных стадиях жизненного цикла предприятия. Теории

циклического развития: циклы Кондратьева, Кузнеца, Джаглера, Китчина. Фазы цикла фирмы

и их проявление: зарождение (создание), рост (подъем), зрелость (устойчивое развитие),

спад (кризис). Экономические кризисы: сущность, причины возникновения и симптомы

кризиса, преодоление кризисов. Экономическая формула кризиса: определение кризиса

через покрытие денежными средствами предприятия текущей хозяйственной и финансовой

потребности в оборотных средствах. Этапы развития кризиса.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Экономические основы возникновения неплатежеспособности и банкротства предприятий.

Сущность антикризисного управления. Признаки и особенности антикризисного управления.

Принципы системы антикризисного управления. Проблемы, решаемые в процессе

антикризисного управления. Факторы, определяющие эффективность АКУ.

Тема 2. Антикризисное управление в России

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Институциональные, правовые и финансовые механизмы обеспечения антикризисного

управления в России. Федеральный и региональный уровень государственного управления в

сфере несостоятельности. Функции государственного регулирования отношений

несостоятельности. Реализация управленческих функций государства на предприятиях

федерального значения и предприятиях с государственной долей в уставном капитале.

Арбитражный суд, его роль и деятельность в рассмотрении дел о банкротстве предприятий и

банков.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Правовое обеспечение АКУ предприятием. Общие вопросы законодательства о банкротстве.

Признаки банкротства. Явное банкротство. Преднамеренное и фиктивное банкротство.

Участники процедуры банкротства. Порядок возбуждения дела о несостоятельности

организации. Организационные аспекты деятельности арбитражного управляющего и членов

его команды. Саморегулируемые организации арбитражных управляющих.

Тема 3. Неплатежеспособность и несостоятельность предприятия

лекционное занятие (4 часа(ов)):

Понятие неплатежеспособности и несостоятельности. Общие причины неплатежеспособности

и несостоятельности российских предприятий. Абсолютная и относительная

неплатежеспособность. Определение и предупреждение неплатежеспособности и

несостоятельности. Информационная база диагностики несостоятельности предприятия.

Виды и методы анализа неплатежеспособного предприятия. Использование и задачи

внешнего и внутреннего анализа. Виды анализа неплатежеспособности в международной

практике. Концепция экспресс диагностики кризиса.

практическое занятие (4 часа(ов)):

Оценка платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой активности предприятия.

Критерии для оценки несостоятельности предприятий. Анализ финансовых предпосылок

несостоятельности (банкротства) предприятий. Z-счет Э. Альтмана, модели У. Бивера, модели

R Корректировка методик предсказания банкротства с учетом специфики отраслей на основе

распределения предприятий по классам кредитоспособности. Качественные

кризис-прогнозные методики. Прогнозирование банкротства путем характеристики кризиса

управления предприятием на основе показателя Аргенти (А-счет).

Тема 4. Банкротство как институт рыночного хозяйства

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Понятие банкротства и несостоятельности: экономический и юридический аспект.

Банкротство как метод структурной реорганизации экономики. Международный опыт

банкротства и санации предприятий. Реализация механизмов банкротства в странах с

развитой рыночной экономикой.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Становление и развитие института банкротства в России. Государственное регулирование

отношений несостоятельности. Процедура признания должника банкротом. Порядок

осуществления ликвидационных процедур предприятия.
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Тема 5. Антикризисное управление в рамках несудебных и судебных процедур

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Досудебная санация. Наблюдение. Предъявление требований кредиторов, первое собрание

кредиторов, функции временного управляющего и руководства предприятия, прекращение

наблюдения. Финансовое оздоровление. Условия введения финансового оздоровления,

способы обеспечения исполнения обязательств, план финансового оздоровления и график

погашения задолженности, функции административного управляющего, управление

должником в ходе финансового оздоровления, завершение процедуры.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Внешнее управление. Обязанности внешнего управляющего, последствия введения

процедуры внешнего управления, план внешнего управления, меры по восстановлению

платежеспособности должника, прекращение внешнего управления. Конкурсное

производство. Установление требований кредиторов, последствия введения конкурсного

производства, управление должником, конкурсная масса, расчеты с кредиторами.

Завершение конкурсного производства, ликвидация должника. Мировое соглашение. Решение

о заключении мирового соглашения сторонами, условия утверждения и расторжения мирового

соглашения.

Тема 6. Разработка антикризисной стратегии предприятия

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Модель антикризисного стратегического управления предприятием. Разработка стратегии по

выводу неплатежеспособного предприятия из состояния кризиса. Корректировка миссии,

определение целей развития и критериев их достижения. Первоочередные, краткосрочные,

средне- и долгосрочные цели. Анализ проблемного поля и выделение ключевых проблем.

SWOT-анализ, общая диагностика состояния предприятия и тенденции развития.

Формирование стратегических направлений развития предприятия. Формирование путей и

проектов решения проблем.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Антикризисные стратегии фирмы (стратегии восстановления). Факторы, определяющие выбор

стратегий восстановления. Стратегии сокращения расходов (организационные изменения,

финансовые стратегии, снижение затрат, сокращение активов, создание прибыли). Стратегии

поворота (изменение цен, переориентация, рационализация ассортимента товаров).

Стратегии выхода (изъятие инвестиций, выкуп управляющими, ликвидация, продажа

организации). Зарубежный опыт структурных преобразований предприятий.

Тема 7. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии

лекционное занятие (4 часа(ов)):

Антикризисная стратегия и тактика маркетинга, его цели и функции. Классификация

маркетинговых стратегий. Признаки классификации: маркетинговая среда, функциональное

назначение, развитие организации, вид и масштаб рынка, приоритет средств маркетинга,

рыночная конъюнктура, рыночное поведение.

практическое занятие (4 часа(ов)):

Подходы к оценке рыночной перспективы компании. Маркетинговая политика, проводимая в

процессе санации предприятия. Диверсификация и переориентация производства.

Тема 8. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Финансовый менеджмент на несостоятельном предприятии. Оценка существующих

финансовых потоков. Бюджетирование. Варианты увеличения доходной и сокращения

расходной части бюджета. Контроль за финансовыми потоками.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Управление дебиторской и кредиторской задолженностью на неплатежеспособном

предприятии. Реструктуризация задолженности несостоятельного предприятия. Отсрочка,

рассрочка, налоговый кредит, инвестиционный налоговый кредит. Методики

реструктуризации задолженности. Финансовое оздоровление предприятий.
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Тема 9. Антикризисная инвестиционная политика

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Разработка инвестиционной стратегии на несостоятельном предприятии. Характерные черты

инвестиционного процесса. Направления инвестирования. Источники финансирования

инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов. Использование собственного и

заемного капитала. Инвестиционная стратегия предприятия. Варианты управления

инвестиционным портфелем.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Критерии оценки инвестиционных проектов. Чистый дисконтированный доход. Индекс

доходности. Внутренняя норма доходности. Срок окупаемости. Коммерческая эффективность.

Бюджетная эффективность. Экономическая эффективность.

Тема 10. Организационно-производственный менеджмент на неплатежеспособном

предприятии

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Конструкторско-технологическая подготовка производства. Факторы, влияющие на

производственный процесс. Организационные механизмы оздоровления предприятия и

повышения его устойчивости.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Научно-техническая политика на неплатежеспособном предприятии. Технологическая

политика на неплатежеспособном предприятии. Ассортиментная политика в целях

оздоровления производства. Стратегия организации антикризисного производства.

Тема 11. Политика управления персоналом в условиях смены стратегии развития

предприятия

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Кадровая политика в условиях кризиса. Пассивная, реактивная, превентивная, активная

(рациональная) кадровая политика. Диагностика кадрового потенциала. Основные принципы

и методы управления персоналом кризисного предприятия. Методы работы с кадрами в

режиме антикризисного управления. Метод адаптивных изменений, метод принудительных

организационных изменений, метод управления сопротивлением, кризисный метод. Факторы,

характеризующие организационную культуру. Роль и значение организационной культуры в

разрешении кризиса.

практическое занятие (4 часа(ов)):

Управление изменениями и снижение сопротивления изменениям. Обучение и

предоставление информации. Привлечение к участию в проекте. Стимулирование и

поддержка. Переговоры и соглашения. Кадровые перестановки и назначения.

 

4.3 Структура и содержание самостоятельной работы дисциплины (модуля)

 

N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

1.

Тема 1. Теоретические

основы

антикризисного

управления (АКУ)

3 1

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

тестированию

2 тестирование

подготовка к

устному опросу

2 устный опрос
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N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

2.

Тема 2. Антикризисное

управление в России 3 2

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

тестированию

2 тестирование

подготовка к

устному опросу

2 устный опрос

3.

Тема 3.

Неплатежеспособность

и несостоятельность

предприятия

3 3

подготовка к

презентации

10 презентация

4.

Тема 4. Банкротство

как институт

рыночного хозяйства

3 4

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

устному опросу

4 устный опрос

5.

Тема 5. Антикризисное

управление в рамках

несудебных и

судебных процедур

3 5

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

тестированию

2 тестирование

подготовка к

устному опросу

2 устный опрос

6.

Тема 6. Разработка

антикризисной

стратегии

предприятия

3 6

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

устному опросу

4 устный опрос

7.

Тема 7. Формирование

антикризисной

маркетинговой

стратегии

3 7

подготовка к

презентации

8 презентация

8.

Тема 8. Финансовая

политика

неплатежеспособного

предприятия

3 8

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

контрольной

работе

4

контрольная

работа

9.

Тема 9. Антикризисная

инвестиционная

политика

3 9

подготовка к

презентации

8 презентация

10.

Тема 10.

Организационно-производственный

менеджмент на

неплатежеспособном

предприятии

3 10

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

устному опросу

4 устный опрос

11.

Тема 11. Политика

управления

персоналом в условиях

смены стратегии

развития предприятия

3 11

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

контрольной

работе

4

контрольная

работа

  Итого       90  
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 5. Образовательные технологии, включая интерактивные формы обучения 

Освоение дисциплины 'Теория антикризисного управления' предполагает использование как

традиционных (лекции, семинарские занятия с использованием методических материалов), так

и инновационных образовательных технологий с использованием в учебном процессе активных

и интерактивных форм проведения занятий, таких как: презентации и обсуждение докладов.

 

 6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной

аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение

самостоятельной работы студентов 

 

Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления (АКУ)

дискуссия , примерные вопросы:

Вопросы для обсуждения 1. Понятие и сущность антикризисного управления (АКУ). 2.

Экономические кризисы: сущность и закономерности возникновения. 3. Факторы,

определяющие эффективность АКУ.

тестирование , примерные вопросы:

1. Крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе, угрожающее ее

жизнестойкости в окружающей среде ? это: 1) Нестабильность 2) Риск 3) Кризис 2. Причины

кризиса, связанные с тенденциями и стратегией макроэко-номического развития: 1) Внешние

причины 2) Внутренние причины 3) Мировые причины 3. Ошибки в принятии управленческих

решений, слабая стратегия фирмы, неэффективный маркетинг, конфликты в среде персонала

составляют: 1) Внешние причины кризиса 2) Внутренние причины кризиса 4. Первоначальное

внешнее проявление кризисной ситуации, которое не всегда характеризует истинные причины

кризиса характеризует: 1) Параметры кризиса 2) Симптомы кризиса 3) Результат кризиса 5.

Кризисные явления в экономике по времени воздействия делятся на: 1) Долгосрочные,

среднесрочные, текущие 2) Краткосрочные, затяжные 3) Сезонные, системные 6. Кризисные

явления по широте охвата классифицируются на: 1) Международные, национальные,

внутрифирменные 2) Отдельные, локальные, системные 3) Кризисы на макро-, мезо-, микро

уровне 7. В рамках какого классификационного признака рассматриваются закономерные и

случайные кризисы? 1) По возможности преодоления 2) По причинам возникновения 3) По

силе воздействия 8. Уровень освоенности рынка, динамика поступления заказов, эластичность

цен являются индикаторами в области 1) Финансовых ресурсов 2) Сбыта 3) Логистики 9. В

области организации труда можно выделить следующие индика-торы кризиса: 1)

Интенсивность и производительность труда 2) Уровень использования производственного

потенциала 3) Оборачиваемость ТМЦ 10. Если кризис реального производства на

предприятии совпадает с финансовым кризисом, то: 1) Оба кризиса усиливают друг друга 2)

Оба кризиса нейтрализуют друг друга 3) Совпадение этих кризисов не возможно 11.

Антикризисное управление ? это: 1) Управление, в котором поставлено определенным образом

предвидение опасности кризиса, анализ его симптомов, мер по снижению отрицательных

последствий кризиса и использование его факторов для последующего развития 2) Процесс

предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий це-лям организации и

соответствующий объективным тенденциям ее развития 3) Специально организованные

действия по определению вероятности и реальности наступления кризиса, прогнозированию

его причин и симпто-мов 12. Понятие АКУ рассматривается в узком смысле, когда речь идет: 1)

О системе организационно-управленческих мер в отношении отдельного предприятия,

попавшего в состояние кризиса 2) О системе управления, имеющей комплексный

систематический ха-рактер и направленной на предотвращение или устранение

неблагоприятных явлений посредством использования всего потенциала современного

менедж-мента и реализации специальных программ 3) О создании рабочей группы, состоящей

из специалистов-экспертов, которых выделяют в отдельную структурную единицу предприятия

и присваивают статус консультирующего органа

устный опрос , примерные вопросы:
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1. Дайте определение ?антикризисное управление? в широком и узком смысле. 2. Как

соотносятся положения и выводы классических школ управления

(операционно-административная, количественная, системно-ситуационная, процессуальная,

школы организационной культуры и школы человеческих отношений и поведений) с

современными тенденциями антикризисного менеджмента? 3. Прокомментируйте мнения

различных авторов о причинах и продолжительности экономических циклов. 4.

Охарактеризуйте кризисные фазы по Кристеку, Финку, Мюллеру, З. Айвазяну и В. Кириченко.

5. Какие фазы можно выделить в жизненном цикле организации? 6. Что означает термин

?кризисное состояние организации??

Тема 2. Антикризисное управление в России

дискуссия , примерные вопросы:

Вопросы для обсуждения 1. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 2. Правовое

обеспечение АКУ предприятием. 3. Функции государственного регулирования при применении

судебных процедур: институт несостоятельности (банкротства).

тестирование , примерные вопросы:
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1. Государственное регулирование кризисных ситуаций включает сле-дующие виды

деятельности: 1) Нормативно-законодательная деятельность, финансовое регулирование,

производство, перераспределение дохода (социальная политика) 2)

Нормативно-законодательная деятельность, налоговое регулирова-ние, производство и

коммерция, социальная политика 3) Финансирование антикризисных программ,

нормативно-законодательная деятельность, социальная политика 2. В законе о банкротстве

1992 года применялся принцип: 1) неплатежеспособности 2) неоплатности 3)

несостоятельности 3. Принцип неплатежеспособности подразумевает: 1) конкретные

признаки, характеризующие неспособность должника отвечать по своим обязательствам перед

кредиторами 2) сумму общей кредиторской задолженности, превышающей стои-мость

имущества должника 3) обязанность должника отсрочить свои выплаты 4. Признаками

банкротства юридических лиц в соответствии с ФЗ �127 являются: 1) Просрочка в уплате

долга более 3 месяцев и сумма долга более 100 тыс. руб. 2) Просрочка в уплате долга более 3

месяцев и сумма долга более 500 МРОТ 3) Просрочка в уплате долга более 1 месяцев и сумма

долга более 50 МРОТ 5. Принцип неоплатности применяется при банкротстве: 1) Кредитных

организаций 2) Граждан 3) Юридических лиц 6. Дело о банкротстве может быть возбуждено

арбитражным судом, если имеются признаки банкротства и требования к должнику -

юридическо-му лицу в совокупности составляют сумму не менее: 1) 100 000 руб. 2) 10 000 руб.

3) 500 000 руб. 7. Дело о банкротстве рассматривается: 1) Арбитражным судом 2) Верховным

судом 3) Третейским судом 8. Несостоятельность (банкротство) ? неспособность должника в

пол-ном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязатель-ствам и (или)

исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, при-знанная: 1) Арбитражным судом

2) Кредиторами 3) Самим должником 9. В соответствии с ФЗ ?О несостоятельности

(банкротстве)? от 26.10.02 должник - это: 1) Гражданин, в том числе индивидуальный

предприниматель, или юридическое лицо, оказавшиеся не способными удовлетворить

требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате

обязательных платежей в течение установленного срока 2) Физическое или юридическое лицо,

оказавшееся не способным удовлетворить требования кредиторов по денежным

обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей 3)

Гражданин или юридическое лицо, оказавшееся не способными удо-влетворить требования

конкурсных кредиторов по неденежным обяза-тельствам и исполнить обязанность по уплате

обязательных денежных пла-тежей в течение установленного срока 10. При рассмотрении

дела о банкротстве должника-гражданина приме-няются следующие процедуры: 1)

Конкурсное производство, мировое соглашение, иные предусмотренные ФЗ ?О

несостоятельности? процедуры банкротства 2) Наблюдение, финансовое оздоровление, иные

предусмотренные ФЗ ?О несостоятельности? процедуры банкротства 3) Мировое соглашение,

внешнее управление, иные предусмотренные ФЗ ?О несостоятельности? процедуры

банкротства 11. Каким статусом обладает саморегулируемая организация арбитраж-ных

управляющих: 1) Некоммерческая 2) Консультативная 3) Коммерческая 12. Правом на

обращение в арбитражный суд с заявлением о признании должника банкротом обладают

только: 1) Конкурсный кредитор и собственники предприятия 2) Конкурсный кредитор,

должник и прокурор 3) Конкурсный кредитор, уполномоченные органы и должник 13. При

наличии обстоятельств, очевидно свидетельствующих о том, что должник не в состоянии

исполнить денежные обязательства в установ-ленный срок: 1) Должник обязан обратиться с

заявлением должника в арбитражный суд 2) Должник может обратиться в третейский суд 3)

Должник может обратиться в Верховный суд

устный опрос , примерные вопросы:
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1. Что понимается под антикризисным регулированием? Почему в период спада деловой

активности необходимо расширение функций государства в регулировании экономических

процессов? О каких функциях идет речь? 2. Охарактеризуйте формы государственного

регулирования отношений несостоятельности. 3. В чем заключается специфика антикризисных

мер на макроуровне от подобных мер в коммерческих организациях? 4. Дайте определение

фиктивного банкротства, преднамеренного банк-ротства. 5. В чем заключаются особенности в

построении взаимоотношений государства к производственному бизнесу в Японии, Китае? 6.

Функции и полномочия государственных органов РФ и развитых капиталистических стран по

делам о несостоятельности. 7. Особенности развития системы антикризисного управления в

Респуб-лике Татарстан. 8. Как влияет институт саморегулируемых организаций арбитражных

управляющих на проведение процедур несостоятельности. 9. Какова роль арбитражного

управляющего в реализации процедур несостоятельности? 9. Каковы критерии и признаки

несостоятельности (банкротства)? 10. Какие участники процедур банкротства

предприятия-должника имеют право голоса? 11. Какова роль государства как участника

процесса несостоятельности (банкротства). 12. Перечислите особенности арбитражного

управления по отношению к другим видам управленческой деятельности.

Тема 3. Неплатежеспособность и несостоятельность предприятия

презентация , примерные вопросы:

- презентация на основе современных мультимедийных средств подготовленного плана по

ликвидации неплатежеспособного предприятия. Цель: формирование знаний об особенностях

ликвидации несостоятель-ных и неплатежеспособных предприятий в России на современном

этапе.

Тема 4. Банкротство как институт рыночного хозяйства

дискуссия , примерные вопросы:

Вопросы для обсуждения 1. Понятие банкротства и несостоятельности: экономический и

юридический аспект. 2. Развитие института банкротства в РФ и за рубежом. 3.

Законодательство Российской Федерации о несостоятельности (банк-ротстве). Понятие,

критерии и признаки несостоятельности (банкротства). 4. Процедура признания должника

банкротом.

устный опрос , примерные вопросы:

1. Как исторически формировалось законодательство о несостоятельно-сти в России? 2.

Какова история развития законодательства о несостоятельности (банкротстве) в США,

Германии, Франции? 3. Охарактеризуйте скрытую стадию банкротства, финансовую

неустойчивость, явное банкротство. 4. Сформулируйте положительные и отрицательные

стороны банкрот-ства организаций. Приведите примеры. 5. Представьте характеристику

следующих видов банкротства: банкротство бизнеса, банкротство собственника, банкротство

производства, недобросовестный менеджмент. 6. Каковы общемировые тенденции в

законодательстве о несостоятельности? 7. Почему считается, что законодательство о

несостоятельности в Рос-сии и Германии имеет близкое сходство? В чем это выражается?

Тема 5. Антикризисное управление в рамках несудебных и судебных процедур

дискуссия , примерные вопросы:

Вопросы для обсуждения 1. Внесудебные мероприятия финансового оздоровления

предприятия. 2. Судебные процедуры: наблюдение, финансовое оздоровление, внеш-нее

управление, конкурсное производство, мировое соглашение.

тестирование , примерные вопросы:
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1. В соответствии с ФЗ ?О несостоятельности (банкротстве)? от 26 октября 2002 г. (ред.от

28.04.2009)при проведении санации бюджетная санация: 1) Предусмотрена, также как и в

предыдущем Законе 2) Предусмотрена с рядом ограничений 3) Исключена 2. Первой и

обязательной процедурой, применяемой после принятия заявления о признания должника

банкротом является: 1) Досудебная санация 2)Наблюдение 3) Мировое соглашение 3.

Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспече-ния сохранности

имущества должника, проведения анализа финансового со-стояния должника, составления

реестра требований кредиторов и проведения первого собрания кредиторов - это: 1)

Наблюдение 2) Финансовое оздоровление 3) Внешнее управление 4) Мировое соглашение 4.

Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его

платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком погашения

задолженности - это: 1) Досудебная санация 2) Финансовое оздоровление 3) Внешнее

управление 5. В качестве предмета обеспечения исполнения обязательств при финансовом

оздоровлении могут выступать: 1) Залог, поручительство, банковская или государственная

гарантия 2) Банковская гарантия, задаток, залог, поручительство 3) Банковская или

государственная гарантия, имущественные права должника, залог 6. План финансового

оздоровления разрабатывается: 1) учредителями (участниками) должника или собственником

имуще-ства должника - унитарного предприятия 2) собранием кредиторов 3) руководителем

должника 4) административным управляющим 5) уполномоченными органами 7. Управление

должником в ходе финансового оздоровления возлагает-ся на: 1) Органы управления

должника 2) Административного управляющего 3) Временного управляющего 8. При

финансовом оздоровлении сделки должника должны согласовы-ваться с конкурсными

кредиторами если: 1) Размер денежных обязательств, возникших после введения финансового

оздоровления составляет более 20 % суммы требований кредиторов 2) Эти сделки влекут

увеличение задолженности более чем на 5 % 3) Сделки влекут уступку права требования 9. С

даты введения внешнего управления управление делами должника возлагается на: 1)

Руководителя должника 2) Арбитражного управляющего 3) Представителя совета кредиторов

10. Мораторий на удовлетворение требований кредиторов вводится при: 1) Финансовом

оздоровлении 2) Внешнем управлении 3) Конкурсном производстве 11. Мораторий ? это: 1)

Приостановление исполнения должником денежных обязательств и уплаты обязательных

платежей 2) Реструктуризация задолженности должника 3) Уступка прав требований

кредиторов

устный опрос , примерные вопросы:

1. Охарактеризуйте санацию предприятия как метод восстановления платежеспособности

организации. Как регламентируется этот метод законодательством о несостоятельности РФ. 2.

Что такое денежное долговое обязательство и обязательные платежи? 3. На каком этапе

определяются состав и размер денежных обяза-тельств и обязательных платежей? 4. Какие

кредиторы называются конкурсными? 5. Какие процедуры несостоятельности

предусматривают возможность самостоятельного восстановления платежеспособности

предприятия? 6. Назовите осуществляемые руководителем кризисной фирмы мероприятия

первого, второго и третьего плана. 7. Каковы цели введения процедуры наблюдения? 8. В чем

сущность и особенности процедуры финансового оздо-ровления? Почему данная процедура

непопулярна в российской практике? 5. Что представляет собой процедура внешнего

управления? Какие нормы Закона предоставляют возможность восстановления

платежеспособности в процедуре внешнего управления? 6. Каким образом проявляются

функции и задачи арбитражного управляющего на каждой стадии банкроства? 7. Чем

различаются цели и функции внешнего управляющего кризис-ной фирмы и прежнего ее

генерального директора? 9. Каков механизм процедуры конкурсного производства? 10. Что

представляет собой мировое соглашение как метод мирного урегулирования споров?

Тема 6. Разработка антикризисной стратегии предприятия

дискуссия , примерные вопросы:

Вопросы для обсуждения 1. Факторы, определяющие выбор антикризисной стратегии. 2.

Формирование стратегических направлений развития предприятия в условиях кризиса. 3.

Разработка мероприятий по реализации антикризисной стратегии.

устный опрос , примерные вопросы:
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1. В чем заключается стратегический подход к разрешению кризисных явлений в экономике

предприятия? 2. Сформулируйте преимущества и недостатки стратегий ?дифференциации?,

?лидерства по издержкам? и других применительно к антикризисному управлению

промышленной фирмой. 3. Охарактеризуйте основные этапы разработки антикризисной

страте-гии предприятия. Отличается ли данная последовательность от этапов стратегического

планирования устойчивой организации? 4. Какие факторы определяют выбор стратегий

восстановления? 5. Какие этапы и меры возможной стабилизации финансового состоя-ния

организации Вы знаете? 6. Представьте подробную характеристику каждого этапа

стабилиза-ции финансового состояния организации. 7. Как осуществляется финансовое

оздоровление организации с использованием внешней помощи?

Тема 7. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии

презентация , примерные вопросы:

Семинар в интерактивной форме. Форма проведения - подготовка докладов, их презентация и

обсуждение вопросов по теме занятия. Цель: формирование знаний об особенностях

антикризисной маркетинговой стратегии в России на современном этапе. Темы докладов: 1.

Антикризисной маркетинговой стратегии: сущность, понятие, виды. 2. Методы и технология

формирования антикризисной маркетинговой стратегии. 3. Проблемы формирования

антикризисных маркетинговых стратегий.

Тема 8. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия

дискуссия , примерные вопросы:

Вопросы для обсуждения 1. Финансовый менеджмент на неплатежеспособном предприятии 2.

Реструктуризация задолженности предприятия.

контрольная работа , примерные вопросы:

Контрольное задание Определите потребность во внешнем финансировании на основе

состав-ления прогнозного баланса. Исходные данные по предприятию в базовом году, а также

ряд плано-вых показателей представлены в таблицах 11-13 (незаполненные ячейки тре-буют

проведения расчетов). На рассматриваемом предприятии планируется увеличение выпуска

продукции на 30 %, что приведет к соответствующему увеличению себе-стоимости товарной

продукции. Предполагается сохранение условий деятельности в прогнозном пе-риоде, а

именно: - налоги и платежи из прибыли составляют 50 % от прибыли до налогообложения; -

амортизационные отчисления составляют 10 % стоимости основных средств; - дивиденды

собственникам составляют 60 % чистой прибыли. 2. Ответьте на контрольные вопросы: 1.

Рассмотрите принципы антикризисного финансового управления, представленные в учебнике

Жарковской Е.П. Каким образом их можно дополнить? 2. Какими способами реструктуризации

дебиторской задолженности может воспользоваться организации в целях снижения ее доли в

активах предприятия? 3. Каким образом снижается величина дебиторской задолженности

пу-тем процедуры факторинга? Каковы условия применения данной процедуры? Представьте

ее схематично. 4. Какие способы реструктуризации кредиторской задолженности Вы знаете.

Дайте их подробную характеристику. 5. Какие нормативные акты регламентируют процедуру

реструктуризации кредиторской задолженности?

Тема 9. Антикризисная инвестиционная политика

презентация , примерные вопросы:

Подготовка и обсуждение презентаций на темы: 1. Разработка инвестиционной стратегии при

антикризисном управлении. 2. Источники финансирования инвестиций. 3. Оценка

инвестиционной привлекательности предприятий.

Тема 10. Организационно-производственный менеджмент на неплатежеспособном

предприятии

дискуссия , примерные вопросы:

Вопросы для обсуждения 1. Производственно-хозяйственный анализ состояния предприятия.

2. Организационные механизмы оздоровления предприятия. 3. Разработка технической и

технологической политики на предприятии.

устный опрос , примерные вопросы:
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1. Что означает реструктуризация фирмы? Охарактеризуйте основные этапы

реструктуризации. 2. Назовите основные формы и методы анализа организационной

структуры фирмы. 3. По каким показателям можно провести анализ технологического уровня

производства? 4. Как проводится анализ организационной структуры кризисной фир-мы? 5. В

какой последовательности осуществляется проектирование организационной модели фирмы?

Тема 11. Политика управления персоналом в условиях смены стратегии развития

предприятия

дискуссия , примерные вопросы:

1. Кадровая политика в условиях кризиса. 2. Методы работы с кадрами в режиме

антикризисного управления. 3. Преодоление сопротивлений организационным изменениям.

контрольная работа , примерные вопросы:

Контрольные вопросы 1. Назовите ключевые положения кадровой политики в кризисной

ситуации 2. Какое место занимает мотивация персонала в антикризисном управлении? 3.

Каким образом Трудовой кодекс РФ регламентирует отношения работодателя и трудового

коллектива в решении антикризисных задач? 4. Каковы основные причины, факторы и формы

сопротивления изменениям. В чем специфика их проявления в кризисной организации? 5.

Охарактеризуйте способы преодоления сопротивления изменениям. 6. Какие формы

взаимодействия администрации и профсоюзной организации промышленной фирмы могут

быть наиболее привлекательны в решении антикризисных задач? 7. Приведите положительные

и отрицательные факторы зависимости заработной платы от результатов работы на примере

кризисной фирмы. 8. Опишите действия администрации при необходимости крупных

со-кращений работников в условиях острого дефицита денежных средств. 9. В каких ситуациях

усиливается и ослабевает сопротивление персо-нала изменениям, осуществляемым в числе

антикризисных мер?

Тема . Итоговая форма контроля

 

Примерные вопросы к зачету:

Вопросы к зачету

1. Понятие антикризисного управления

2. Виды антикризисного управления

3. Понятие кризиса и причины их появления

4. Горизонты антикризисного управления

5. Классификация кризисов в экономике

6. Особенности антикризисного государственного управления в странах развитой рыночной

экономики.

7. Сравнительный анализ современных систем законодательного регулирования

несостоятельности в странах Европы, Америки и в России.

8. НЭП и реформы 90-х годов. Общее и особенной в антикризисном управлении.

9. Особенности антикризисного управления в федеральных округах РФ с точки зрения

целостности, проблемности и активной функции.

10. Кризисы в организации с точки зрения теории катастроф.

11. Стратегический подход в антикризисном менеджменте промышленной фирмы.

12. Матричная и портфельная стратегии в антикризисном менеджменте.

13. Технологии управления рисками в кризисных организациях.

14. Инвестиционная деятельность как средство преодоления кризиса в организациях.

15. Инновационные стратегии в антикризисном менеджменте промышленной фирмы.

16. Амортизационная политика в кризисной фирме в условиях технического прогресса.

17. Моделирование организационной структуры фирмы в условиях повышенной

неопределенности.

18. Методики типа Orgware в моделировании антикризисного менеджмента.

19. Диверсификация как инструмент антикризисного менеджмента.
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20. Совершенствование управления качеством как средство преодоления кризиса

промышленной фирмы.

21. Возможные антикризисные меры на предприятии.

22. Антикризисная тактика маркетинга на предприятии, ее цели и функции.

23. Стратегия организации антикризисного производства.

24. Финансовая неустойчивость

25. Разработка путей оздоровления предприятий.

26. Умышленное и фиктивное банкротство.

27. Подходы к оценке финансового состояния предприятия.

28. Организационные механизмы оздоровления предприятия и повышения его устойчивости.

29. Влияние налоговой системы на финансовое состояния предприятия.

30. Инвестиционная политика в процессе санации.

31. Особенности подготовки специалистов по антикризисному управлению предприятиями.

32. Организация конкурсного производства.

33. Зарубежный опыт антикризисного управления предприятиями.

34. Развитие законодательства о банкротстве в России.

35. Социальные вопросы в Законодательстве РФ о несостоятельности (банкротстве)

предприятий.

36. Регулирование трудовых отношений на неплатежеспособных предприятиях.

37. Управление персоналом кризисного предприятия.

38. Диагностика системы управления персоналом кризисного предприятия.

39. Этапы деятельности антикризисного управляющего.

40. Опыт реструктуризации отечественных предприятий.

41. Реинжиниринг бизнес-процессов. Примеры успешного реинжиниринга зарубежных и

российских предприятий.

42. Реструктуризация предприятия на основе выделения центров финансовой

ответственности

43. Проблемы разработки и реализации антикризисной стратегии.

44. Стратегическое и оперативное планирование в антикризисном управлении.

45. Направления развития государственной антикризисной инвестиционной политики.

46. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия в состоянии кризиса.

47. Порядок установления банкротства кредитных организаций.

48. Социальные аспекты банкротства градообразующих предприятий.

49. Обоснование выбора варианта реструктуризации кризисного предприятия.

50. Характеристика методов диагностики банкротства (аналитический, экспертный, линейное

и динамическое программирование, диагностика на моделях).
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 8. Материально-техническое обеспечение дисциплины(модуля) 

Освоение дисциплины "Антикризисное управление" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:
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Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория

состоит из интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная

современными средствами воспроизведения и визуализации любой видео и аудио

информации, получения и передачи электронных документов. Типовая комплектация

мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора, автоматизированного

проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны преподавателя,

включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер

(с техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),

конференц-микрофон, беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы

подключения: USB,audio, HDMI. Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым

элементом управления, объединяющим все устройства в единую систему, и служит

полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность легко

управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические

занятия, презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки

обучающихся в удобной и доступной для них форме с применением современных

интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в процессе обучения всех

корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее

лицензионное программное обеспечение.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе " БиблиоРоссика", доступ к которой предоставлен

студентам. В ЭБС " БиблиоРоссика " представлены коллекции актуальной научной и учебной

литературы по гуманитарным наукам, включающие в себя публикации ведущих российских

издательств гуманитарной литературы, издания на английском языке ведущих американских и

европейских издательств, а также редкие и малотиражные издания российских региональных

вузов. ЭБС "БиблиоРоссика" обеспечивает широкий законный доступ к необходимым для

образовательного процесса изданиям с использованием инновационных технологий и

соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов

высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен студентам.

ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения крупнейших российских учёных, руководителей

государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны, высококвалифицированных

специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех

изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,

монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания,

выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует

всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего

профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен

студентам. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя электронные версии книг издательства

"Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также электронные версии

периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным

периодическим изданиям по максимальному количеству профильных направлений с

соблюдением всех авторских и смежных прав.

Компьютерные классы с выходом в Интернет и возможностью работы со справочно-правовыми

системами "КонсультантПлюс", "Гарант".

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и учебным планом по

направлению 38.03.01 "Экономика" и профилю подготовки не предусмотрено .
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