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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения ОПОП ВО 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-10 способностью использовать для решения коммуникативных задач современные

технические средства и информационные технологии  

ПК-11 способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих

решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с

учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и

возможных социально-экономических последствий  

ПК-3 способностью выполнять необходимые для составления экономических

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы

в соответствии с принятыми в организации стандартами  

ПК-4 способностью на основе описания экономических процессов и явлений строить

стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и

содержательно интерпретировать полученные результаты  

ПК-5 способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую

и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных

форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и использовать полученные

сведения для принятия управленческих решений  

ПК-6 способностью анализировать и интерпретировать данные отечественной и

зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях,

выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей  

ПК-7 способностью, используя отечественные и зарубежные источники информации,

собрать необходимые данные проанализировать их и подготовить

информационный обзор и/или аналитический отчет  

ПК-8 способностью использовать для решения аналитических и исследовательских

задач современные технические средства и информационные технологии  

ПК-9 способностью организовывать деятельность малой группы, созданной для

реализации конкретного экономического проекта  

 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):

 Должен знать: 

 методы, принципы, подходы и правила проектирования (построения) организационных структур;  

 основные факторы функционирования организаций;  

 виды проектной документации при проектировании системы управления организацией;  

этапы и стадии проектировании системы управления;  

 Должен уметь: 

 применять полученные в процессе обучения знания для принятия решений; (индивидуальных и в команде) с

учетом экономических, социальных, технических и других факторов в условиях  

неопределенности;  

использовать функции управления при формировании различных организационных структур управления;  

строить, использовать и корректировать структурные модели предприятий в зависимости от внешних и

внутренних факторов и явлений;  

осуществлять качественный и количественный анализ организационных структур управления;  
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 разрабатывать должностные инструкции и положения по линейным и функциональным подразделениям

организации  

 Должен владеть: 

 проведения организационно-управленческой диагностики конкретной организации,  

корректировки существующей организационной структуры и организационных процессов с целью повышения

их эффективности

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 Способность проектировать организационную структуру,  

осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

 

 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 

Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.ДВ.25 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.03.01 "Экономика (не предусмотрено)" и относится к дисциплинам по выбору.

Осваивается на 3 курсе в 5, 6 семестрах.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).

Контактная работа - 12 часа(ов), в том числе лекции - 6 часа(ов), практические занятия - 6 часа(ов), лабораторные

работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 87 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 9 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: отсутствует в 5 семестре; экзамен в 6 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Организация как объект

исследования и проектирования

5 2 0 0 12

2.

Тема 2. Сущность и задачи

организационного проектирования

5 0 0 0 12

3.

Тема 3. Основные подходы и

методы организационного

проектирования

5 0 0 0 10

4.

Тема 4. Процессы

организационного проектирования

6 2 2 0 20

5.

Тема 5. Проектирование

организационной структуры

управления

6 2 2 0 20

6.

Тема 6. Оценка эффективности

организационного проекта

6 0 2 0 13

  Итого   6 6 0 87

4.2 Содержание дисциплины (модуля)

Тема 1. Организация как объект исследования и проектирования
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Понятие организации. Концепции и подходы в изучение организации. Типы организаций. Формы организаций.

Закрытые организационные модели. Эволюция взглядов на организацию. Виды и компоненты организационных

моделей: бюрократической, поведенческой. Традиционные подходы к организации. Критерии эффективности

менеджмента и организации в целом. Органическая модель, модель самоконструирования или модель

?организационной туманности?. Сравнительная характеристика организационных моделей Функции и факторы

деятельности организации. Формальная и неформальная организации. Неформальные механизмы и образцы, их

функции. Феномен самоорганизации.

Тема 2. Сущность и задачи организационного проектирования

Понятие оргпроектирования. Организационная рационализация. Цели проектирования организации. Принципы,

научные основы проектирования. Композиция. Структуризация. Регламентация. Ориентация. Организационный

анализ. Графический профиль организации. Подходы к оргпроектированию. Требования к цели

проектирования. Классификация целей:

функциональная цель, цель-аналог, цель развития. Проектирование организации и тип цели.

Тема 3. Основные подходы и методы организационного проектирования

Классификация методов проектирования. Логические методы. Методы моделирования.

Эвристические методы проектирования. Методы типового проектирования. Графические методы

проектирования. Сетевые методы. Методы проектирования на этапе формализации проектных решений.

Описательные, математические, символьные методы. Аналитические методы проектирования. Теория массового

обслуживания. Методы статистического моделирования.

Матричные методы в оргпроектировании.

Классификация моделей, используемых в

организационном проектировании. Моделирование

управленческих процессов с использованием математико-статистических методов. Методы исследования

операций и математического программирования в проектировании организационного развития. Дисперсионный

анализ. Применение корреляционных моделей. Методы учета вероятностных факторов в проектировании

управленческой деятельности. Эксперимент и его роль в проектировании.

Тема 4. Процессы организационного проектирования

Содержание предпроектной стадии оргпроектирования. Техническое задание на разработку оргпроекта.

Технический проект и его содержание. Рабочий проект и особенности документации, отражающей проектные

решения. Проектирование управленческих и организационных процедур. Внедрение оргпроекта и проблемы,

возникающие при этом.

Тема 5. Проектирование организационной структуры управления

Определение параметров организационной структуры управления. Проектирование управленческих процедур.

Оценка эффективности решений по проектированию

организационной структуры управления предприятием

Тема 6. Оценка эффективности организационного проекта

Сущность эффективности организационного проекта. Основные параметры оценки эффективности

организационного проекта. Методы оценки его эффективности. Определение критерия выбора альтернативного

варианта организационного проекта. Анализ альтернативного варианта. Принятие решения об использовании

альтернативного варианта.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301)

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"

Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)

федеральный университет"

Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения

высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
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Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку

освоения компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные

средства текущего контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.

В фонде оценочных средств содержится следующая информация:

- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);

- критерии оценивания сформированности компетенций;

- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);

- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;

- критерии оценивания для каждого оценочного средства;

- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся,

демонстрируемым результатам, задания различных типов.

Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).

 

 

 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы.

Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):

- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с

правообладателями;

- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на

абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.

Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля

от личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный

фонд должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не

менее 0,25 экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной

литературы на каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля),

находится в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий

договоров КФУ с правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной

библиотеки КФУ.

 

 

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Официальный сайт Министерства регионального развития РФ - http://www.minregion.ru

Официальный сайт Министерства экономического развития РФ - http://www.economy.gov.ru/minec/main

Сайт журнала Эксперт - www.expert.ru

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Изучение основных разделов дисциплины 'Организационное проектирование предприятия' связано с рядом

учебных курсов, использует знания и навыки, полученные обучающимися в ходе изучения других дисциплин, в

рамках основной образовательной программы. В соответствии с учебным планом обучение организовано на

Содержание дисциплины распределяется между лекционными, семинарскими занятиями и самостоятельной

работой студентов на основе принципа дополняемости. Лекционные занятия предназначены для теоретического

осмысления и обобщения сложных тем учебного курса, которые освещаются, в основном, на проблемном уровне.

Предусмотрено должно быть индивидуальное консультирование студентов, по изучаемым  
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вопросам дисциплины, со стороны преподавателя. Требования Федерального государственного

образовательного стандарта высшего профессионального образования, содержание предлагаемой программы,

ее объём и характер определяют необходимость оптимизации учебного процесса не только в плане

проектирования содержания, но и методики организации обучения, а также контроля текущей учебной

деятельности. Перспективным направлением в профессиональной подготовке будущих специалистов в сфере

экономики является использование в процессе обучения современных образовательных технологий,

инновационных методов обучения и интернет-технологий, позволяющих повысить качество обучения. В процессе

проведения занятий следует обращать внимание студентов, что в педагогической деятельности происходит

смещение акцента на организацию самостоятельной деятельности обучающихся. В современных условиях от

преподавателя требуется научить студентов находить и оценивать информацию, анализировать факты,

принимать решения, развивать навыки логического, системного мышления обучающихся. Это вызывает

необходимость применения в учебном процессе прежде всего различных интерактивных методов обучения,

например: проведение семинарских занятий в диалоговом режиме, подготовку обучающимися реферативных

выступлений, их обсуждение и оппонирование, разбор конкретных ситуаций, подготовку проектов и др.

Возрастает значение и изменяется статус самостоятельной работы обучающихся, которая наряду с лекционными

и практическими занятиями, становится обязательным видом учебно-познавательной деятельности студентов,

способствуя реализации требований к компетенциям выпускника, к решению им профессиональных задач.

Самостоятельная работа является как правило внеаудиторной и может заключаться в индивидуальном изучении

обучающимся определенных тем курса по рекомендованной литературе. В качестве форм самостоятельной

индивидуальной или коллективной работы, исходя из целей и задач изучаемой дисциплины, можно использовать

иные различные задания для студентов. Преподаватель оказывает, в случае необходимости, помощь студентам

при выполнении ими заданий.  

Для проверки уровня освоения учебного материала и эффективности преподавания дисциплины проводится

текущий контроль знаний обучающихся.  

Текущий контроль по дисциплине позволяет оценить степень восприятия учебного материала и проводится для

оценки результатов изучения разделов/тем дисциплины. Текущий контроль проводится как контроль тематический

(по итогам изучения определенных тем дисциплины) и рубежный (контроль определенного раздела или

нескольких разделов, перед тем, как приступить к изучению очередной части учебного материала).  

Контрольная работа - это самостоятельная работа студента, которая требует серьёзной подготовки, является

важнейшим средством изучения учебной дисциплины, повышения теоретического и методического уровня

профессиональных знаний студентов. Отличительной чертой письменной контрольной работы является её

большая объективность по сравнению с устным опросом.  

Порядок выполнения и защиты контрольной работы  

Контрольная работа являются неотъемлемой частью учебного процесса. Она призвана углубить теоретические и

прикладные знания, полученные студентами в лекционных курсах, на семинарских и практических занятиях,

привить навыки научно-исследовательской работы.  

Процесс выполнения контрольной работы начинается с выбора темы, который осуществляется в соответствии с

утвержденной кафедрой тематикой. Задание по контрольной работе выдаётся в сроки, установленные учебным

планом.  

Работа выполняется студентом в течение учебного семестра, в соответствии с календарным графиком. Вариант

контрольной работы выбирается в соответствии с последней цифрой зачетной книжки студента.  

Студент раскрывает содержание контрольной работы в соответствии с последовательностью изложенных

вопросов.  

Эссе студента - это самостоятельная письменная работа на тему, предложенную преподавателем (тема может

быть предложена и студентом, но обязательно должна быть согласована с преподавателем). Цель эссе состоит в

развитии навыков самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных мыслей.  

Построение эссе - это ответ на вопрос или раскрытие темы, которое основано на классической системе

доказательств.  

Структура эссе.  

1. Титульный лист (заполняется по единой форме, см. приложение 1);  

2. Введение - суть и обоснование выбора данной темы, состоит из ряда компонентов, связанных логически и

стилистически;  

На этом этапе очень важно правильно сформулировать вопрос, на который вы собираетесь найти ответ в ходе

своего исследования.  

При работе над введением могут помочь ответы на следующие вопросы: 'Надо ли давать определения терминам,

прозвучавшим в теме эссе?','Почему тема, которую я раскрываю, является важной в настоящий момент?', 'Какие

понятия будут вовлечены в мои рассуждения по теме?',' Могу ли я разделить тему на несколько более мелких

подтем?'. Например, при работе над темой 'Экономика России времен Петра I: традиционная или командная' в

качестве подтемы можно сформулировать следующий вопрос: 'Какие признаки были характерны для экономики

того периода?'.  

3. Основная часть - теоретические основы выбранной проблемы и изложение основного вопроса.  



 Программа дисциплины "Организационное проектирование предприятия"; 38.03.01 "Экономика". 

 Страница 8 из 11.

Данная часть предполагает развитие аргументации и анализа, а также обоснование их, исходя из имеющихся

данных, других аргументов и позиций по этому вопросу. В этом заключается основное содержание эссе и это

представляет собой главную трудность. Поэтому важное значение имеют подзаголовки, на основе которых

осуществляется структурирование аргументации; именно здесь необходимо обосновать (логически, используя

данные или строгие рассуждения) предлагаемую аргументацию/анализ. Там, где это необходимо, в качестве

аналитического инструмента можно использовать графики, диаграммы и таблицы.  

В зависимости от поставленного вопроса анализ проводится на основе следующих категорий:  

Причина ? следствие, общее ? особенное, форма ? содержание, часть ? целое,  

Постоянство ? изменчивость.  

В процессе построения эссе необходимо помнить, что один параграф должен содержать только одно

утверждение и соответствующее доказательство, подкрепленное графическим и иллюстративным материалом.

Следовательно, наполняя содержанием разделы аргументацией (соответствующей подзаголовкам), необходимо в

пределах параграфа ограничить себя рассмотрением одной главной мысли.  

Хорошо проверенный (и для большинства ? совершено необходимый) способ построения любого эссе ?

использование подзаголовков для обозначения ключевых моментов аргументированного изложения: это помогает

посмотреть на то, что предполагается сделать (и ответить на вопрос, хорош ли замысел). Такой подход поможет

следовать точно определенной цели в данном исследовании. Эффективное использование подзаголовков - не

только обозначение основных пунктов, которые необходимо осветить. Их последовательность может также

свидетельствовать о наличии или отсутствии логичности в освещении темы.  

Итоговый, предполагающий сдачу экзамена по дисциплине.  

Анализ конкретных ситуаций в ходе выполнения самостоятельных заданий, позволяет студентам формировать

учебные профессиональные навыки, необходимые в практической деятельности, развивает аналитические

способности, навыки поиска необходимой информации, оценки фактов и разработки альтернативных решений.

Необходимо посещать лекции, готовиться к семинарским занятиям, выполняя самостоятельную работу, принимать

активное участие в обсуждении вопросов для успешного изучения и усвоения учебного материала  

 

 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем,

представлен в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя

следующие компоненты:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и

стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением

доступа в электронную информационно-образовательную среду КФУ.

Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью

(столы и стулья).

Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.

Мультимедийная аудитория.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;
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- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.03.01

"Экономика" и профилю подготовки "не предусмотрено".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и

информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC

Kaspersky Endpoint Security для Windows

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя

электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также

электронные версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по

максимальному количеству профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.


