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Mporpamma gucumnnuHbl "MeHeaxmeHT"; 38.03.06 Toprosoe oeno; OoueHT, K.H. JasneTtwuHa J1.M.

Mporpammy avcumnavHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. aenetwuHa J1.M. kadenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHuns, 9KOHOMUKN 1 douHaHcoB , LMDavletshina@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunanHa BkntodeHa B pasgen " 51.6.9 OucumnnmHel (Mogynm)" OCHOBHOM
obpa3zoBaTtenbHoit nporpamMmbl 38.03.06 Toprosoe AeN0 U OTHOCUTCS K 6a30BOIA
(obwenpodpeccrnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 1 kypce, 2 ceMecTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpy[0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI COCTaBNSET 4 3a4eTHbiX(ble) eanHnL(bl) 144 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONSA AMCUUNNHBI 3a4€eT C OLEHKON BO 2 CEMECTE.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl v yacsbl
Paapen ayauTopHOU paborThbl,
Hepens MX TPYA0EMKOCTb Texviive copMbl
N D‘"K,,":‘,"""v,'rb'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) Y('::'HTpaﬂp
o Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUA pa607b|
1 Tema 1. Obwas Teopus 5 1 1 1 0 YCTHbI onpoc
" lynpasneHus

Tema 2.
2. IMeTonmonoruyeckue 2 2 1 2 0 Hwnckyccus

OCHOBbl MEHEeIXMeHTa

Tema 3.
3. |MHdppacTpykTypa 2 3 1 1 0 MNpeseHTaums

MeHeOXMeHTa
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUA pa60Tu

Tema 4. CounodpakTopbl
N 3TKa MEHEOXMEHTA

1 0

MNpeseHTaums

Tema 5. Casyowume
npoueccol B
MEHeIXMeHTe

YCTHbIN onpoc

Tema 6. [Npupona n

. |cocTas pyHKLNIA

MeHe O >XXMEeHTa

KoHTponbHas
paboTta

Tema 7.
MopoenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

Scce

Tema 8.
Crtparernyeckue n
TaKTM4YeckKue nnaHbol B
CUCTEME MEHEOXMEHTA

YCTHbIN onpoc

Tema 9.
OpraHnsaunoHHble
OTHOLLEHMS B CMCTEME
MEeHeIXMeHTa

YCTHbIN onpoc

10.

Tema 10. Popmbl
opraHvM3auumn CUCTEMbI
MEeHeOXMeHTa

10

MpeseHTaums

11.

Tema 11. MoTtuBauus
nesaTenbHocTu B
MEeHeOXMEHTEe

11

[MpeseHTaums

12

Tema 12.
PerynupoaHue u

‘[KOHTpONb B cucteme

MeHe O XXMEeHTa

12

YCTHbIN onpoc

13.

Tema 13. Yenosek u
rpynna B cucteme
MeHeOXMeHTa

13

Huckyccusa

14.

Tema 14. PykoBOAOCTBO:
BNacTb N NApPTHEPCTBO

14

MpeseHTaums

15.

Tema 15. Ctunb
MeHeOXMeHTa U NMNOX
(0bpas) MeHeoxepa

15

[MpeseHTaums

16.

Tema 16.
KoHpnnkTHOCTL B
MEHeOXMeHTe

16

Hunckyccusa

17.

Tema 17. MeHeoXMeHT
nepcoHana

17

YCTHbIN onpoc

18.

Tema 18. ®dakTopbl
9P EKTUBHOCTU U
KayecTBa MEHeOXMeHTa

18

KoHTponbHas
paboTta
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Buabl n yachbl
Pasgen ayauTopHOM paboThbl,
Hepens MX TOYA0EeMKOCTb Tekywiue coopMbl
NI Beuannuue/ - CeMecTpoyecrpg (8 acax) Xovpars
MpakTnyecknellaboparopHbie
Jlexuuu 3aHATUSA paborbl

3avet C
Tema . toroesas "~
doopma KOHTpons 2 0 0 0 OLieHkou
NTtoro 20 26 0

4.2 CopepxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6Lwas Teopus ynpasneHus
nekumoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obuwas Teopusa ynpasJieHUA. MeHeoXMEHT Kak pakTop 9KOHOMNYECKOro pas3BuTumS. CyU.I,HOCTb "
(PYHKLNM MEHEeOXMEHTA B COBpeMeHHOVI 9KOHOMUKE. B3anMocBS3b OCHOBHBbIX KaTeI'OpI/IVI
MeHeOXMEeHTa: uenb, rnpenmer, Cy6'beKTbI N 06beKTHI.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Buabl n npuHUMnbl MeHeoXMeHTa. Yenosek B cucteMe MeHeaxmeHTa. Ponm meHeoxepos rno
I".MuHubepry, cTpykTypa Kopnyca meHeaxepos no 1. Opykkepy.

Tema 2. MeToponorunyecKkme ocHOBbl MeHeO)XMeHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHuenuust MeHeoxmMeHTa. Hayka 1 npakTuka MeHeoxmeHTa: npobnemMbl B3auMO4ENCTBUSI.
Tunonorusi ynpaeneHusi. Hay4Hblin nogxon K yrpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepTbl.
KoHuenuuns cuctemHoro noaxopna. NpoueccyanbHbli nogxon. Llenesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHbIE 1 BEPOSATHOCTHbIE aCNEKTbl MEHEOXKMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MeTonoonornyeckne cxembl MeHeaXMeHTa. MNoCTOSIHHbIE U NEPEMEHHbIE 3NEMEHTbl MEHEAXMEHTA.
Llenwn, cTpykTypa, oyHKUMM, 3a0a41, TEXHONOMMS, MePCOHan, MHGopMaLns, TeXHUKA.

Tema 3. UHdppacTpykTypa MEHEAXMEHTa
NeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

WHppacTpykTypa MeHegxMeHTa. OCHOBHbIE YEPTbI COLManbHO- 3KOHOMUYECKON cdpepsl:
onpeneneHHoCTb N HeonpeneneHHOCTb CBﬂ3eI7I, KynbTypa s3KOHOMU4YecKasa n opraHmn3aumoHHas,
METOLbl rOCY4apCTBEHHOrO perynnupoBaHuns u T1.4. [psamoe BnMsHMe coumnanbHO-9KOHOMUYECKOM
cc*)epbl Ha MEeHEeOXMEHT. CUCTEMa NpPon3BOOCTBEHHbLIX 1 SKOHOMNYECKUNX 0393e|7|, KOHKYPEHTDI,
NMnOoCTaBLUUKN, I'IOTp66VITeJ'II/I, NnpaBUTENIbCTBEHHbIE aKTbl PErynnpoBaHnsa 3KOHOMUKN. |-|0Tpe6HOCTVI,
MHTEpeECHI, LEHHOCTU, OrpaHnN4YeHNn .

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

KocBeHHOE BAnsiHne counanbHO-9KOHOMNYECKO C(*)epbl Ha MEHeO>XMEHT: TEXHONIOIn4,
9KOHOMUMHYeCKne ycnoeus, counasibHO-KyNnbTypPHbIE N NONNTNHECKNE C*)aKTOpr, MECTHbI
ncuxonormnyeckuii knumat. MexayHaponHas caepa: pa3suTe MexayHaponHoro busHeca,
MeXxayHaponHble 3KOHOMUNYECKMNE OTHOLWEHUA, rno6an|/|3au|/|9| 3KOHOMUKHM U ynpaBneHns.

Tema 4. CoumnodpakTopbl U 3TUKA MEHEOXMEHTa

JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

COLI,I/IOCpaKTOpr N aTnKa MeHegXxmeHTta. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (popMbl 1 passuTue.
Passutne KynbTypbl U 3TUKN MEHEeO>KMEeHTa.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

npaBOBbIe goakTopbl MEHEOXXMEHTA. Mogrotoeka MeHeOXepoB: MeTon0N0rnA, opraHn3auma n
nepcneKkTmBebl. Opl'aHVI3aLl,I/IOHHa$| KynbTypa 1 3TuKa MeHe o XMeHTa.

Tema 5. CBsisylowme npoLeccbl B MEHEOAXXMEHTe
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KETPOHHBH
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Cesagytowme npouecchl B MeHeaXMeHTe. Yenoedeckoe obleHne B TPy LOBbIX MpoLieccax.
TOpn30HTasbHbIE 1 BEPTUKANbHbIE KOMMYHMKALWKN B CUCTEME MEHEOXMEHTAa. Tunbl 0bLWeHusI.
CouwmanbHO-NCMXonormyeckne oakTopbl 0OLEHUS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

JNIn4HOCTHBbIE U NpodbeccroHanbHble dpakTopbl 0bweHus. Mpouecchl nenosoro obweHuns. PassuTne
LenoBoro obueHns. bapbepbl 06WeEHUS 1 NYTN UX YyCTPaHeHNs. Teopusi TpaH3akTHOro aHanmnaa.
Tewma 6. Npupona u coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTa

JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Mpupona n coctas PyHKUUIA MEHeOXMeHTA. [1eaTenbHOCTb U OYHKUNN. DYHKLUMN B OpraHu3auunu:
pasneneHve n obbeanHeHve Tpyaa. yHKUMKN 1 cneuranm3auns gesaTenbHOCTU. DyHKLUN
MEHeOXMEHTA: HadHa4YeHne, pasHoobpasmre 1 coctas. AHaNN3 U NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLUN
MEHeOXMeHTa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OpraHn3aunoHHOE 1 CoLManbHO-MCUXONOrMYecKoe codepxaHne PyHKUNA ynpaBneHus.
B3ammocBa3b 06wmx pyHKUMiA, B Nnpouecce ynpaeneHus. @yHKLUMN cneunanisauny annapara
yrnpasneHus.

Tema 7. MogenupoBaHue cutyaumin u paspaboTtka peLueHumn

JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

MognenvpoBaHme cuTyaumii n paspabotka pewenunin. MogenmpoBaHne cuTyaumii.
MeTtogonornyeckme NpUHLMMNbLI NOCTPOEHMS Moaeneii, Tunol Mmogenen. MNpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHmns. Mprpoaa n knaccmukauus ynpasneHYeckmx peLweHni.
MeTtogonoruns n opraHm3auns paspaboTku peweHns. JeckpunTnBHOE N HOPMATMBHOE ynpaBnieHune.
npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

PaunonanbHoe n npuemnemoe pewenme. OCHOBHblE (0akTopbl OrpaHUYEeHNS paunoHanbHOCTH
peweHus. MprHATME pelleHns B yCNoBusIX HeonpeaeneHHocTu. IHgpopmaumnoHHoe obecneyeHmne
pa3paboTtku pelweHmns. lNoBeneHne MEHELXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe peweHve. lNocneacTens
pELEeHNIA: OLeHKa 1 NpeaBuaeHue.

Tema 8. Ctparernyeckue n TakTuyeckue nnaHbl B CACTEMe MeHeaXMeHTa

JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

CrpaTernyeckne n TakTM4eckune nnaHbl B CUCTEME MEHeOXMeHTA. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTterusi: CBA3n U B3aMMO4eNCTBME B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE. Pa3HOBMOHOCTM NNAHOB 1
TUNbI NNaHoB. MNpueMbl, Npoueaypbl U NpaBuna paspaboTKn CTpaTErmYeckKmnx u TakTUHeCcKnx nnaHoBs.
CoumanbHble U 3KOHOMUYECKME (PaKTOPbl CTPATErMYecKoro NnaHnpoBaHns.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Crpaternyeckoe nnaHmpoBaHue n paspabotka nporpamm. OueHuBaHne cTpaternn. STanoHHble
cTparteruun passutnsa busHeca. KoHkypeHTHble ctpaterumn M. MopTtepa. Mooenn ctpaTernyeckoro
ynpaBneHnst GB3HecoMm.

Tema 9. OpraHu3aumoHHble OTHOLLIEHUSA B CUCTEME MeHeO)XMeHTa
nekumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunoHHbIe OTHOWEHWS B CUCTEME MEHEXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHn3aumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOW cpebl. Tunbl opraHmM3aunin. PernameHTbl, HopMaTyBbl U MHCTPYKLMK
Kak 9NeMeHTbl opraHn3aumn. Tunbl opraHn3aumoHHbIX cBA3en. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYpPHbIE
XapakTepucTuka MeHeOXMeEHTA.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

dakTopbl AeueHTpanM3aunm n opraHM3aunoHHON NHTEerpaunmn B MeHegXMeHTe. PacnpeneneHve n
nenernposaHne NONHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME MeHeOXMeHTa. [TonHomMoumnsa n
OTBETCTBEHHOCTb. CTpyKTypa nepcoHana n CTpykTypa opraHn3auoHHO-(popMann3oBaHHbIX
PYHKUUNA.

Tema 10. PopmMbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHe A XKMEHTa

JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeaxXMeHTa. OpraHn3aumnoHHas CTpyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHM3aLoHHO
WHTErpauum B CUCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmnyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AoekBaTHble CTPYKTYpbl.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OpraHusaumng ynpasneHumsa npoektoM. OpraHnsaums ¢ NporpaMmMHO - MEHSIKOLLENCS CTPYKTYPOW,
KOMMbIOTEPHAs TEXHMKA B ONTUMM3ALNN OPraHM3aumnmoHHbIX OOPM MeHeaXMeHTa. VIHTerpaunoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. PEUHXMHUPUHT BM3HEC - MPOLIECCOB M peopraHm3aums
OopraHu3aunoHHOM CTPYKTYPHbI.

Tema 11. MoTuBauus peaTenbHOCTU B MEHeO)XMEeHTe
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoTurBauusi 0esSTENbHOCTA B MEHeOXMeHTE. MoHATME MOTUBALIMK, €€ 3HAYEHUE N IBONIOLNS.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. MoTuBauusi, CTUMYINPOBAHME 1 aKTMBM3aums. [[NaBHble 1
BTOPOCTEMNEHHbIe pakTopbl MOTMBaUMUK. Teopus 1 NpakTka MOTMBALWM B COBPEMEHHBIX YCIOBMSIX
MeHeoxMeHTa. Vlepapxusi notpebHocTen Macnoy.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Teopus oByx goakTopos Mepubepra. Teopust npouecca MoTueaummn. Teopus oxuaoaHuii Bpyma.
Teopusa paseHcTBa 1 cnpasegnusoctu. Mogens NopTepa-Jloynepa. MoTuBaunoHHas Teopus
CknHHepa.

Tema 12. PerynupoBaHue U KOHTPOJIb B CUCTEME MEHeA)XMeHTa

JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

PerynnposaHue n KOHTPONb B cUCTEMe MeHeaXMeHTa. [Nprnpona n uenb KoHTpons. PasHoBmOHOCTH
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi U pakTopbl KOHTPONS. [penBapuTenbHbIiA, CONYTCTBYHOWMIA U
3aKMoYUTENBHBIV KOHTPOb. OpraHn3aumnoHHble OOPMbl KOHTPONS.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

XapaKTeprle 4yepTbl 3PEPEKTUBHOIO KOHTPONS. CounanbHO-NCUXONOrn4yeckne acnekTbl KOHTpPOA.
MHCpOpMaLI,VIOHHOG obecneyeHne KOHTpPONA. KOHTpOﬂﬂI/IHF CNCTEM yripaBneHuns. Ponb n MexaHnam
perynmnposaHus. KOHTpOﬂﬂI/IHFOBbIe C)'Iy)K6bI W perynmnposaHne nesaTenibHOCTU npennpusaTns.

Tema 13. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHeLXMeHTa. YnpaBneHne 4enoBekoM 1 yrpasrieHne rpynnom.
dopMmupoBaHue rpynmnbl B opraHnadaumm. dopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl. Ponb
HedpopmanbHbIX OpraHM3aunini B CuCTeMe MeHeoXmMeHTa. Baanmogenctens popmanbHbIX 1
HedpopManbHbIX akTopoB B opraHnsauun. ObecneveHne adpOeKTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopManbHbIM N HEPOPMalbHbIM PakTopaM opraHnsaumun.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
MprHUMNbI OPMUPOBAHNS KOMAHObl, MOTHOMOYMS 1 NUYHOE BnnsiHue. OCHOBHbIE YEPTbl

yrpaeneH4yeckoro nuaepa. Yenoseueckume kayectsa MeHenxepa. Ponn meHenxepa. dnHamuka
rpynn u NnOepcTBO B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

Tema 14. PykoBOAOCTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

PykoBOACTBO: BnacTb U NapTHEpPCTBO Buapl AeATENbHOCTM B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [1esiTenbHOCTb
1 nonHoMoumnsi. OCo6EHHOCTM U TUMbI OPraHM3aummn ynpasneH4Yeckon aeatenbHocT. PasneneHve
COYHKUWMIA, MONHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. [uchdbepeHumaLms hopm opraHM3aumm
yrnpaBneHYeCKon AedaTeNbHOCTY Mo BUAAM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHble
XapakTepUCTKN NepcoHana ynpasneHns: KOMNEeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTBa. Bnactb
YyernoBeka v BnacTb OMKHOCTW. POpMbI BNACTH U HYENOBEYECKOE BNUSIHME.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):
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BrnusHue yepes Tpaguumm - BnacTb coumanbHbiX HOPM. BnvsHue yepes asTopuTer - BNacTb
onocpepnoBaHHas. BnusHne yepes paumoHanbHoe foBepue - 3KCnepTHas BnacTtb. BnnsaHue yepes
ybexaeHune n codyBcTBue (ydyacTue). BnusiHne npumepa B pabote. ICTOYHMKIM 3KCNEPTHOMN 1
pedepeHTHOM BNacTn pyKoBOAUTENS.

Tema 15. CTunb MeHepXXMeHTa n uMnpx (o6pa3s) MeHepXxepa
nekumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa u nmMnax (obpas) MeHenxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopMnpoBaHns. CTUXNAHBIA U CO3HATENbHbIA CTUMb. CTUNb, OUKTYEMbIA
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXHOCTU; CTU/b, ONUPaoWNIACA Ha YenoBeYeckn paktop;
CTUNb, onpenensemblii cutyaumen.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Teopuun nnaepPcKnx Ka4ecTs, NOBEAEHYECKNE, CUTYALMOHHBIE N Xapn3MaTnyeckne Teopum
nnaoepctea. CoBpeMeHHas Mooenb MeHeaXepa.

Tema 16. KOH(PNUMKTHOCTb B MEHE O)XMEHTE
NeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHMnMKTHOCTb B MeHeaXMeHTe. KOHQNMKTbI U cTpecchl. [pupoaa n cyTb KOHnKTA.
DYHKUNOHANbHBIA U ANCHYHKLUNOHANbHbBIA KOHMNMKTbI, KOHAANKT MEXOY NMUYHOCTBIO U FPYnnon,
MEXTIPynnoBble KOHPNMKTLI. Arpeccus. dakTopbl, BAMaowme Ha arpeccuto. CoumnanbHble OUNeMMBb
N NX peLieHve.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

CouvanbHoe HanpsiXeHue 1 ero gopMbl. MexaHnaMm ynpasneHus KoHdnmkTamu. Mpupoaa ctpecca,
npoekTbl cTpecca. Momenb cTpeccoBoi peakunn. MeToabl MPOUNakTNKM CTPECCOB.

Tema 17. MeHen)XMeEHT nepcoHana

neKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OKOHOMYMKA 1 COLMONOrus ynpaeneHns nepcoHanom. GopmmpoBaHmne 4YenoBeveckoro kanurana.
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

YnpaBneHue Kapbepoii B opraHnaaumnn. Y nepxaue nepcorana:lnooxomsl n nymv pewenus
Tema 18. dakTopbl 3cpPeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHeO)XMeHTa

nekumoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CDaKTopr 3PYPEKTUBHOCTU N Ka4eCcTBa MEHEOXMEHTA. CDaKTOpr 9PPEKTUBHOCTU MEHEOXKMEHTA:
BHYTPEHHME N BHELWHNE NapaMeTpbl. OKOHOMUYECKME N colmnalbHble acnekTbl 9PPEKTUBHOCTMU.
SCpC*)eKTVIBHOCTb HernocpencrTteeHHasd n onocpenoBaHHas, Tekywas n nepcnekTneHas.

npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Crparterns HapawmsaHus 3pdekTMBHOCTU: ynpasneHve. PakTopsbl, onpeaenswowmne
3(pheKkTMBHOCTb MEHeOXMeHTA. Henosek, cuctema (opraHnsaums), TexHuka: BNnsHue Ha
3(pPeKTUBHOCTb. DPPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHNA B MEHEOXXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOSATe/IbHOM paboTbl AUCLMMIUHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Pasnen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;ﬂ%ﬁ:;ﬁ?:;ﬁﬂg;
AducumnnuHel pcemecrpa paborthbl (B yacax) a60Tbi
CTYL,EHTOB P

Tema 1. Obwas Teopus NoAroToBKa K o

1. ) 2 1 4 THbIR on
ynpaBsneHus YCTHOMY Onpocy ye onpoc
Tema 2. NOAroToBKa K

2. [MeTogonoruyeckune 2 2 ANCKYCCUN 6 aunckyccus
OCHOBbI MEHEXMEHTA y
Tema 3. NnoAroToBka K

3. [MIHbpacTpykTypa 2 3 Npe3eHTaLMM 6 npeseHTaumns
MEeHeOXMeHTa P
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYyAOEeHTOB P
Tema 4. Coumnodpaktopbl
noaroToBka K
4. |n aTMKa MEHEeOXMEHT 2 4
9TMKa MeHedXMeHTa npeseHTaLmn 6 npeseHTauns
Tema 5. Casyowme
5. |mpouecchl B 2 5 I'Ig.TuHrgthOBoKrell 'é c 4 YCTHbI ONpoC
MEHeOXMEHTe y y onpocy
Tema 6. lNpupona n NoAroToBKa K
6. [cocTaB oyHKLUMIA 2 6  [KOHTPONbHOM 6 Kc;ggp;ganaﬂ
MeHe L XMeHTa paboTte P
Tema 7.
MogoenuposaHue NoOAroToBKa K
7. o 2 7
cuTyauuii n paspaboTka acce 6 scce
pelweHunin
Tema 8.
Crtparernyeckue n NoOAroToBKa K -
8. TaKTU4eCKNe nnaHbl B 2 8 YCTHOMY onpocy 4 YCTHBIN Ofpoc
cucTeMe MeHeoXMmeHTa
Tema 9.
OpraHn3aumnoHHble noOroToBka K o
. 2 4 THbIN On
9 OTHOLWEHNS B cUCTEME 9 YCTHOMY Onpocy ye onpoc
MEHeLXMeHTa
Tema 10. Popmbl
10.|opraHnsaumm cuctemsl 2 10 Eog;’gm:ﬁl; 6 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTa P
Tema 11. MoTtuBauus
11.|0edaTenbHoOCTN B 2 11 ﬂog;gmzlﬁl; 6 npeseHTauuns
MEHeLOXMEHTe P
Tema 12.
PerynupoBaHue n NnoAroToBka K o
12.
KOHTPOmb B cUCTEME 2 12 YCTHOMY Onpocy 4 yCTHBIN Ofpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 13. Yenosek n
13.[rpynna B cucteme 2 13 6 auckyccus
MeHeOXMeHTa
Tema 14. PykoBoAacCTBO: NoAroToBka K
14. BNacTb M NAPTHEPCTBO 2 14 npeseHTauumn 6 fpesenTalna
Tema 15. Ctunb
15.|MeHeoXMeHTa U UMUIOX 2 15 Eog;(;m:ﬁa; 6 npeseHTauns
(obpas) MeHeoxepa P
Tema 16.
16.|KOHQNUKTHOCTL B 2 16 6 aunckyccus
MEeHeOXMeHTe
Tema 17. MeHe o XMeEHT noaroToska K o
17.
nepcoHana 2 17 YCTHOMY onpocy 4 YCTHBIN ONIpoc
Tema 18. dakTopbl
18 9PPEKTUBHOCTU U o 18 Egﬂ;ggﬁii@; 8 KOHTpO/NbHas
‘lkayecTBa MEHEOKMEHT
ayecTBa MeHeOoXMeHTa pabote paboTta
WNtoro 98
PeructpaumnoHHbiin Homep 949917718 OBAEKTPOHHBIH
Bl VHHBEPCHTET
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5. O6bpazoBarenbHble TEXHONOMMU, BK/IOYAsA MHTEPaKTUBHbIEe hopMbl 06yUYeHUs

1.Penpoaykuus nekunoHHoro matepuana (KoHTponbHble TO4KM)

2. CamooueHka

3. PaspaboTka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUnInHbI
4. TeCTUPOBAHME Ha OLIEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWIA

5. PazpaboTka 1 aHanu3 BUAEOKENCOB N0 TeMam ANCLMMIUHDI

6. KoMnbloTepHble CUMyNSauumn 1 4eNOBbIE UMPbI

7. Pabota c nepBoncTo4HMKaMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCreBaeMoCTH, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMIMIIMHBI U y4ebHO-meToauyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOAITEe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6L,as Teopus ynpasneHus
YCTHbI ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl: 1. MeHeaoXMeHT kak pakTop 3KOHOMUYECKOro passuTus. 2. CylwHOCTb N OyHKLMN
MEHEeOXMEHTA B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. 3. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KATEropuini MEHEOXMEHTA. 4.
Buabl n npuHUMnbl MeEHEeOXMeEHTA. 5. HenoBek B cucteme MeHeoxmeHTa. 6. Ponn meHenxepos rno .
MuHubBepry. 7. CTpykTypa kopnyca MeHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. MeTomonoruyeckme OCHOBbl MEHeO)XMEeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

HOwnckyccuma no sonpocam: 1. Hay4HbI Noaxon K ynpasneHuto: KOHUEeNUUn 1 npakTuka MeHeaXMeHTa.
2. KoHuenuusa cuctemHoro nogxoga K ynpasneHuto. 3. [poueccyanbHbiii NOAXOL K YNpasBneHuto. 4.
LleneBoe 1 cntyaunmoHHOe ynpasneHune, KONMYEeCTBEHHbIE U BEPOSITHOCTHbIE aCNeKTbl MEHEOXMEHTA.
5. MeTtogonornyeckme cxembl 1 UHCTPYMEHTaPUIA MEHELXMEHTA.

Tema 3. UHcppacTpykTypa MeHe o XMeEHTa

npeseHTauns , NpuMepHble BONpPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sornpocam: 1. OCHOBHbIE YEPTHI COLMaNbHO- 9KOHOMUYECKON cdhepbl. 2.
dakTopbl MPSAMOro BVSAHUS COLNaNbHO-3KOHOMMYECKOW Ccdoepbl HA MeEHeOXMEHT. 3. PakTopsl
KOCBEHHOr0 BIUSIHUSA COLMaIbHO-9KOHOMMUYECKON cdoepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Passutue
MexayHapogaHoro 6usHeca, rnobanusauns 3KOHOMUKIN 1 YNpaBneHns.

Tema 4. CoumnocpakTopbl U 3TUKa MEHeO)XMEeHTa

npeseHTauns , NpuMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI U passuTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noAroToBKN MEHEOXEPOB:
METOLO0NOorns, opraHn3auns 1 nepcnekTuBhbI.

Tema 5. Ceasylowme npoLecchbl B MEHEeOXMEHTe

YCTHbI ONPOC , NMPUMEpPHbIEe BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. HYenoseuyeckoe obueHre B TpyAOBbIX NPoOLEeccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaUMNOHHBI NPOLLECC M ero 3NeMeHTbl, pas3enuTne AenoBoro obwexus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Hapbepbl, METObI X MPEe0noNeHns. 4. AMoumnoHanbHas

oKpacka KOMMYHUKaLMOHHOro npouecca. 5. 9ro-CocTosaHMs KOMMYHUKATOPOB 1 3¢PPEKTUBHOCTb
KOMMyHMKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

Tema 6. lNpupona n coctas pyHKLUN MeHeOXMeHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:

KETPOHHBH
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKY MEHEOXEPOB:
METOA0/0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHne B TPYOOBbIX Npoueccax,
TUMNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKaLIMOHHbIA NPOLECC U ero 3/1IEMEHTbI, pa3BUTe OEeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3auUnOoHHbIE N MEXNTUYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMyHUKALMOHHOroO npouecca. 8. MogennposaHue
cuTyauui, MeToLoNnornyeckme NpuHLUKUMbl NOCTPOEHUS Moaenen, TUnbl Mogenemn, NPUMeHsIeMbIX B
yrnpaeneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums yrnpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHusaums paspaboTku peleHns, OCHOBHbIE (PakTOpbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUSI.
10. NHdbopMaumoHHoe obecrnieveHne pa3paboTkm pewenmns. 11. NMNoBeaeHne MeHeOXepoB U
NPUHATME YNpaBNeHYEeCKNX PeeHNin, oLeHKa NocneacTBUi NpUHUMaEMbIX peleHunii. 12. dyHkuum B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbennHeHme Tpyaa. 13. PyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne 1
xapaktepucTtuka. 14. AHanm3 n npoekTupoBaHme PyHKUNn meHeoxmeHTa. 15. OpraHn3aumoHHOE U
CoLManbHO-NCUXONOrM4eckoe coaepXaHne doyHKUMIA ynpaeneHns. 16. BaanMocssab 06Lwmx
dOyHKUMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. @yHkuum cneumanmsaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 7. MopenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLieHumn
acce , NPUMEpPHbIE TEMbI:

HanucaHnue acce no sonpocam: 1. MogennposaHvne cutyaLmin, METO40/I0rMYeCKne NPpUHLMMbI
NOCTPOEHUS MoLenen, TUMNbl MOLENen, NPUMeHsEMbIX B ynipasneHun. 2. lNMpupoda n knaccudpukaumns
ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA, METOAONOMS 1 OpraHM3aums paspaboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PaKTOopb
OrpaHuyeHnst paunoHanbHOCTH pewenuns. 3. MIHgopmMaumoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLeHNS.
4. lNoBeneHne MeHeXepoB U NPUHATUE YNIPaBNEeHYeCKMX PeWeHnii, oLeHKa nocneacTsunn
NPUHUMaEMBbIX pPeLeHNiA.

Tema 8. Ctpartermyeckue v TakTu4eckme nnaHbl B CUCTEME MEHEAXKMEHTA
YCTHbIi ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsi: 1. Llenb, nporHos, nporpamma, ctpaterus: CBA3u 1 B3anMoaencTee B COBPEMEHHOM
MEeHeOXMeHTe. 2. PA3HOBUAOHOCTU CTpaTErm4eckmx u TakTM4ecKnx NnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n pa3paboTka Nporpamm, dTanoHHbIE CTpaTerum
pa3BuTUs bnsHeca. 4. OueHnBaHne agdPEKTUBHOCTU CTpaTernn passuTtns busHeca. 5.
CTpaTernyeckunii aHanma CUbHbIX 1 cnabbix CTOPOH, Yrpo3 U BO3MOXHOCTEN pa3BuTUS
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHumn M.TopTepa, adoPekTMBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTermm
no MNopTepy. 7. Mooenu ctpaTernyeckoro ynpaeneHnst busHecom.

Tema 9. OpraHusauunoHHbIe OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEeHe O )XMeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. Tunbl opraHnsauuii. 2. PernaMeHTMpoBaHme ynpasieH4eckon 0esaTeNbHOCTM B
opraHuzdauuu. 3. NpuHUKMNbI NOCTPOEHWS paunoHanbHOM opraHnsaunn. 4. PacnpeneneHve un
nenernposaHne nosIHoOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTU B cUCTEME MeHenXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMann3oBaHHbIX PYHKLINIA.

Tema 10. CDOprI opraHnsauunm cuctemMmbl MeHe O )XXMEeHTa
npe3eHTtauunsa , npuMepHble BOMPOCHI:

3awunTa npeseHTauumii no sornpocam: 1. OpraHnsaumoHHas CTpykTypa ynpaBneHusi: ee OCHOBHble
3NEMEHTbI. 2. DopMUpPOBaHME OpPraHM3aUMOHHbIX NOAPa3aeNeHnin B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 3.
dakTopbl OpraHN3aLMOHHOM MHTErPaLMKN B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 4. Viepapxmyeckune un
BropokpaTtunyeckme CTpykTypbl ynpasnenus. 5. OpraHmsaums ynpasneHus NpoekTom. 6. AnanTuBHble
CTPYKTYpbl ynpaeneHusi. 7. Ksasnmepapxmndieckmne CTpykTypbl yrnpasneHus. 8. IHTerpaunoHHble
npoLecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPUHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 peopraHnsauns
OpraHn3aLnoHHO CTPYKTYPbI.

Tema 11. MoTnBauua pessTeNnbHOCTU B MeHeO)KMeHTe
npe3eHTauunsa , npuMepHblie BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTHI. 2.
MoTrBaunoHHbIe Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpakTuka
MOTUBALNN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 12. PerynupoBaHue U KOHTPONb B CUCTEME MEHEeO)XMEeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

KETPOHHBH
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Bonpocsl: 1. lNpupona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTU KOHTPONS. 2. [pensaputenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWMWIA N 3aKNHOHUTENBHbIA KOHTPOMb, OPraHn3aunoHHbIE POPMbI KOHTpONS. 3.
CouuanbHo-ncmxonornyeckme acnekTol KOHTpons. 4. MiHgpopmaumnoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnunHrosble cnyx6bl 1 perynnpoBaHme AesiTeNnbHOCTY NpeanpusTus.

Tema 13. YUenosek u rpynna B CUCTEME MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Hwnckyccma no sonpocam: 1. YnpasneHue 4enoBekoM 1 yripasneHue rpynnoi. 2. dopmmposaHune
rpynn B opraHnsaunsix, oopmanbHble 1 HedpopmasnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn n nngepcTso B
CUCTEME MEeHeOXMeHTa.

Tema 14. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpuMepHble BONpPOCHI:

3awuta npeseHTaumin no sonpocam: 1. AMMHUCTPATMBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME MEHELXMEHTA.
2. [lonHOMO4MA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 3. VICTo4HMKM BnacTn pykoesogutens. 4.
OCHOBHbIE XapakTepUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENS.

Tema 15. CTunb MeHepXXMeHTa n umnax (o6pas) MeHepXxepa
npe3eHTauuns , npMMepHble BOMPOChHI:

3awwmTa npeseHTaunii no sBonpocam: 1. Pa3HOBUAHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA U DAKTOPbI NX
hopMmpoBaHmMs. 2. ABTOPUTAPHBIA CTUNb YNPaBneHns ? ycnoBmst adppekTMBHOMO MCMNONb30BaHMS. 3.
JemokpaTtnyeckumini CTub PyKOBOACTBA ? BO3MOXHOCTU NCMONIb30BAHNS HA POCCUACKMX
npeanpuatusx. 4. iMuox meHenxepa. 5. Teopum nuaoepcknx ka4ecTs, NOBEAEHYECKME,
CUTYyaUMNOHHbIE N Xapu3MaTnyecKne Teopum NMaepcTBea.

Tema 16. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lunckyccns no Bonpocam: 1. KoHdpnmkTbl 1 cTpecchl. 2. Pa3HOBUAHOCTb KOHGNMKTOB. 3. MexaHnam
ynpasneHus kKoHgonukTtamu. 4. Mpupona ctpecca, Mofenb CTPeccoBol peakunn. 5. Metoabl
NpocornakTNKn CTPECCOB.

Tema 17. MeHep XMeHT NepcoHana
YCTHbI ONPOC , NPUMEepPHble BOMPOCH!:

YCTHbI onNpoc no Bonpocam: 1. IKOHOMMKA M COLMONOrns ynpasneHus NepcoHanoMm. 2.
dopMupoBaHne Yyenoseyeckoro kanvrtana. 3. YnpasneHune kapbepown B opraHmsauun. 4.Y nepxaHuve
I'IepCOHaJ'Ia:DI'IOJJ,XOJJ,bI N NyTW pelleHns

Tema 18. dakTopbl 3cpPEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHeO)XMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbIe BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpaBneHne Y4enoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoi. 2.
dopMupoBaHue rpynn B opraHnsauunsx, qoopmanbHble U HedoopMarnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMOEepPCTBO B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 4. AIMUHUCTPATUBHAA AEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenoXMeHTa. 5. [onHOMoYNS 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoanTens. 6. ICTOYHUKM Bnactu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblEe XxapaKTepUCTUKN adhPEKTMBHOCTI paboTbl pykoBoautens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA U PaKTopPbl NX popMmnpoBaHms. 9. ABTOPUTAPHbIA CTUMb
yrnpaeneHus ? ycnosus agopekTMBHOro ncnonb3osanus. 10. [leMokpaTtuyeckuin CTunb pykoBoacTBa
? BOBMOXHOCTM MCNOMb30BaHNS Ha poccuickux npegnpuatunsax. 11. Umnaox meHepxepa. 12. Teopun
NNMOEPCKUX KayecTs, NOBeAeHYEeCKNe, CUTyaunoHHble U XxapuamaTndeckme teopun nngepcrea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchl. 14. PasHOBUAHOCTb KOH(AMKTOB. 15. MexaHn3M yrnpaBneHns KOHOANKTamu.
16. lNpupona ctpecca, Mmogenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PEKTUBHOCTM MEHEOXKMEHTA: BHYTPEHHWE U BHELWHWE NapameTpbl, 3KOHOMUYECKUE 1
counanbHble acnekTbl 19. CTpaTterms HapawmsaHusa adpdrekTMBHOCTY ynpasneHns. 20. Yenosex,
cuctema (opraHusauuns), TEXHUKA: BIUSHUE Ha adppekTnBHoCTb. 21. MeToabl oLeHku
9KOHOMMNYECKOIN 3OEKTMBHOCTI PaboTbl NpeanpusaTns. 22. NMoaxoabl K oueHke 3ddEeKTUBHOCTU
ynpaeneH4Yeckux pewenHuii. 23. NokasaTenn oLeHKn agPekTUBHOCTM paboTbl pykoBoautenei. 24.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHU B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns

[MprMepHbIe BONPOCHI K :
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Bonpocbl ons noarotoBkm K 3a4erty:

. MeHenXMeHT: oTnnyms 0T busHeca 1 NpeanpuHUMaTenbLCTBA.

. CTpyKTypa ynpasneH4yeckoro nepcoHana no lNapcoHcy.

. YpoBHu ynpaeneHus no pykepy.

. Cncrtema noarotoBkM MEHEOXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaeneHns pasBuTS NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknan npeBHMX UMBUNN3AUNIA B pa3BUTUE NPAKTUKM YNpaBieHns.

. Bknan Makunasennu B pa3sutrie NpakTUKn yrnpasBneHns CpeaHEeBEKOBbIM rOCY 1apCTBOM.

0O NO O~ WN =

9. lkonbl MEHEOXMEHTA, UX XapakTepHble 0COOEHHOCTUN 1 BKNaA B pa3BuUTNe TEOPUM yNpaBneHuNs.
10. MpovueccHbIi Noaxon K ynpaeneHuto, obiwme yHKLUN YNPaBneHUs, Nx xapakTepucTumka.

11. Bsaumomenicteune thyHKUMI B NpoLecce ynpasneHus.

12. DyHKUUK crieunanmsaumm CUCTEMbI yNpasneHus.

13. CCTEeMHbIN Noaxo4 K ynpasieHUio NpeanpusaTuem.

14. Cuctema, ee CBOWCTBA, YCNOBUS YyNPaBnsieMocTy.

15. XapakrtepucTnka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. TpyHUMMIbl PYHKUMOHMPOBAHUSA paunoHanbHON CUCTEMbI yNpaBneHns.

18. Tunonorus ynpasneH4eCcknx peleHuni.

19. Cxema npmHAaTUA paumoHanbHoro peweHns . CaiMoHa.

20. Npouecc mooennpoBaHns ynpasneHCKOW CUTyaumnu.

21. Tvinbl MOgenen, NPUMEHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MOAENV U 0COOEHHOCTU X NCMONb30BaHNS B YNPABIEHNN.

23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHuun.

24. Mogenb "nepeso peweHns".

25. MeTo4 ONCKOHTUPOBAHUS U KOMNAyHAMHIa B NPUHATUN UHBECTULNOHHbBIX PELIeHNI.
26. Mogenb normMcTn4eckoro npouecca.

27. MynbTunpoaykToBble Moaenun 6e3ybbiTO4HOCTU U HOPMasbHOW peHTabenbHOCTH.

28. KoadhpuumeHT dexHepa 1 METOL BEKTOPHOIO MPOrHO3MPOBaHNS B MPUHSATUN 9KCTPEHHbIX

peLeHni.

29. Ctparernyecknin MEHEAXMEHT, ero OTANYMNS OT ONepPaTUBHOrO.
30. Ctparternm n muccust NpeanpuaTuS.

31. OTanoHHble cTpaTternm pas3suTns busHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. NMopTepa.

33. lNupamnpa ctparernyeckoro nnaHNpPoOBaHUS.

34. Ctparternv BXOXOEHUS B PbIHOK.

35. SWOT - ananua - uenu n pesynbTartbl NPOBEAEHUS.

36. MaTpuua boctoHckon koHcanTuHroeowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHen".

38. OKCMNOHeHTaNbHas KpuBasi COOTHOWEHMS 06 bEMOB NPON3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykums - pbiHOK".

40. OpraHun3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpasneHus 1 ee 3NeMeHThbI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. InBM3nNOHanbHble CTPYKTYpPbl yrpaBneHus.

43. ApanTuBHble CTPYKTYpPbl yIpaBneHus.

44. KBasnmepapxmyeckne CTpykTypbl yripaBneHus.

45. PykoBoAcTBO M NMOEpCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.
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46. Teopun nuoepcknx Ka4ecTs, xapnuamaTmnyeckme Teopum nuaoepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nMaoepcTea.

48. [NpoueccyanbHble Teopun NMOepCcTBa.

49. KoMMyHUKauuu, Turbl KOMMYHUKALMA.

50. KoMMyHUKaUVOHHbIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOpPOB.

7.1. OcHoBHas nuTeparypa:

1. Pe3Huk C. 1. BBeneHue B MeHeoXMeHT: YuebHoe nocobue / C. . Pe3Huk, N.A. UrownHa; Mon
pen. npocp. C.I. PesHuka - 2-e n3g., gon. - M.: HALU UHdgppa-M, 2012. - 416 c.: 60x90 1/16. -
(MeHenxmeHT B Bbicwen wkone). (nepennet) ISBN 978-5-16-005164-2, 1000 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=244308

2. NepesepseB M. . MeHenxmeHT.: YuebHuk / M.I1. MNepesep3es, H.A. WaiineHko n ap.; Mon obw.
pen. M.I. MNepeBep3esa. - 2-e n3a., gon. n nepepadb. - M.: HAL MHgopa-M, 2013. - 330 c.: 60x90
1/16. - (Bbicwee obpazosaHue: bakanaepwmar). (n) ISBN 978-5-16-003239-9, 500 aka3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=353149

3. Komapos E. N. Obwwuin MeHeoxmeHT: Y4eb. nocobue / E.N. Komapos; Akagemusi HapoaHoro Xoas.
npw MNpasut. P®. - M.: Ll PUOP: UH®PA-M, 2010. - 269 c.: 60x88 1/16. - ([pe3noeHTCKas
nporpamMma noaroToBKM ynpaeneH4eckunx kaapos). (obnoxka) ISBN 978-5-369-00616-0, 200 3k3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=186454

4. MNpakTnyecknin MeHeoxXMeHT: YyebHoe nocobue / Mog obw. pen. 9.M. KopoTkosa. - M.:
NH®PA-M, 2010. - 330 c.: 60x90 1/16 + CD-ROM. - (Bbicwee obpasoBaHue). (nepennet, cd rom)
ISBN 978-5-16-003828-5, 1500 aka. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=189576

7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

OcHoBbl MeHeoXMeHTa, Pypcosa, B. B., 2008r.

MeHenxmeHT, ®appaxos, AnbbepT MasiHosuy, 2010r.

OcHoBbl MeHeoXMeHTa, BecHuH, Bnagmumup Paghamnosuy, 2010r.
MeHenxmeHT, Yaycos, Hukonan tOpbesuy, 2010r.

MeHenXxMeHT opraHnsauuun. BeegeHue B cneunanbHoCcTb, BoHoaperko, Bnagumup
BukTtoposuy;lOaouHa, Bepa AnekcanoposHa;AnexvHa, Onbra ®enoposHa, 2010r.

OcHoBbl MeHeoxMeHTa, Kpyrnoea, Hatanbsa KOpbesHa, 2009r.

1. UrHaTtbeBa A. B. MeHeoxMeHT: YuyebHo-npakTnyieckoe nocobue / A.B. UrHatbeBa, M.M.
Makcumuos, N.B. BoosuHa, E.B. HoueHko. - M.: By3osckuii yuebHuk: MIHOPA-M, 2012. - 284 c.:
60x90 1/16. (nepenneT) ISBN 978-5-9558-0168-1, 1500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=367084

2. bacosckuii J1. E. ®uHaHcoBbI MeHeoXMeHT: YuebHuk / J1.E. Bacosckuin. - M.: UHDPA-M, 2012. -
240 c.: 60x90 1/16. - (Bbicwee obpazoBaHue). (nepennet) ISBN 978-5-16-002806-4, 2500 3k3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=336820

3. Ctepnuroea A. H. OnepaunoHHbIi (MpOM3BOLACTBEHHbIN) MeHeoXMeHT: Yueb. nocobue / A.H.
Ctepnurosa, A.B. ®enb. - M.: UHDPA-M, 2012. - 187 ¢.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasoBaHue).
(nepenneTt) ISBN 978-5-16-003469-0, 2000 3k3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=329346

4. l'ycbkoB O. B. Ctparternyeckunin MeHeaxmeHT: YuebHoe nocobue / HO.B. Nycbkos. - M.: Anbgpa-M:
NH®PA-M, 2011. - 192 c.: 60x90 1/16. (nepenneT) ISBN 978-5-98281-254-4, 1000 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=230506

7.3. UHTEepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMnHMCTPaTUBHO-yNpasneH4yecknin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
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Bcs 6bubnuoTeka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm
M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepuanbHo-TexHU4eckoe obecrneueHne QUCLMUNINHbI(MOAYS)

OcBoeHve ancunnnuvHbl "MeHeoXMeHT" npegnonaraeT UCNONb30BaHWE CneayroLero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0b6ecneyeHuns:

MynbTumMeouiiHas ayantopus, BMECTUMOCTbIO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopus
COCTOUT U3 UHTErPUPOBAHHbIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AMHON CUCTEMON YyNpaBneHns, OCHaleHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS 1 BU3yanv3auum noboin BUAeo 1 ayamno
NHGOPMaLMK, NONYYEHNS N Nepeaayn 3NeKTPOHHbIX 4OKYMEHTOB. TUNOBas KOMNnekrauus
MyNbTUMEAMNAHOW ayANTOPUU COCTOUT U3: MyNIbTUMEAMAHOIO NPOEKTOPa, aBTOMATU3NPOBAHHOMO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKON CUCTEMDI, a TAKXEe MHTEPAKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsartens,
BK/IOYAIOLWEN Ta4y-CKPUH MOHUTOP C AMaroHasnbio He MeHee 22 AI0AMOB, NEPCOHANbHbBIA KOMMbIOTEP
(Cc TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHdoepeHL-MUKPOoH, 6ecnpoBoAHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHueM, MHTepAeriChl
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaaBatens SBnseTCcs Kno4eBbiM
3N1EMEHTOM yNpaBNieHns, 00 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EONHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET MPOBOANTL NEKLMM, MPaAKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTaunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowmxcs B yA06HON 1 OOCTYNHOW ANS HAX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMS, B TOM YMC/E C MCNONb30BAHMEM B NpoLecce 0by4yeHmns BCex
KopriopaTtusHbIX pecypcoB. MynbTmeoniiHasa ayamTopus TakXe OCHaLeHa WMPOKOMONOCHbIM
LOCTYMOM B CETb MHTEPHET. KOoMNbloTEPHOE 060pPYA0OBAHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bugeo npoektop

3. MNpuHTep

4. OKpaH onsa BMOeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTeumn ¢ TpebosaHnsmm GrOC BIMO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHnto 38.03.06 "Toprosoe Oeno" 1 Npodounto NOAroTOBKM HE NPeayCMOTPEHO .
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