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Программу дисциплины разработал(а)(и) доцент, к.н. Левачкова С.Ю. кафедра антикризисного

управления и оценочной деятельности Институт управления, экономики и финансов ,

Svetlana-Levachkova@yandex.ru ; Зиганшина Миляуша Фоатовна

 

 1. Цели освоения дисциплины 

Цель преподавания ? сформировать у студентов комплексное понимание принципов и методов

антикризисного управления, направленного на обеспечение баланса интересов компании, ее

контрагентов, работников, общества и государства. Курс нацелен на формирование

научно-практических представлений по основополагающим проблемам функционирования и

развития института банкротства и антикризисного управления в России и за рубежом.

Изучение данного курса позволит студентам позволит достичь следующих задач:

- ознакомиться с экономико-правовыми и методическими основами реализации функций

кризис-менеджера;

- уяснить роль и задачи государственных органов управления в регулировании кризисных

ситуаций;

- узнать особенности антикризисного управления в рамках судебных и несудебных процедур.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы высшего

профессионального образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел " Б1.В.ДВ.8 Дисциплины (модули)" основной

образовательной программы 38.03.01 Экономика и относится к дисциплинам по выбору.

Осваивается на 3 курсе, 5 семестр.

Изучению дисциплины 'Теория антикризисного управления' предшествует освоение следующих

дисциплин: 'Микроэкономика', 'Экономика организаций', 'Бухгалтерский учет', 'Финансовая

математика', 'Внутрифирменное планирование', 'Оценка стоимости бизнеса', 'Анализ и

прогнозирование в оценочной деятельности'. Дисциплина 'Теория антикризисного управления'

способствует выполнению студентами выпускных квалификационных работ.

 

 3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

/модуля 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции:

 

Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-4

(профессиональные

компетенции)

способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных,

необходимых для решения поставленных экономических

задач в сфере антикризисного управления

ПК-5

(профессиональные

компетенции)

способен выбрать инструментальные средства для

обработки экономических данных в сфере антикризисного

управления в соответствии с поставленной задачей,

проанализировать результаты расчетов экономической

эффективности и обосновать полученные выводы

 

В результате освоения дисциплины студент:

 1. должен знать: 

 - роль государства в проведении политики регулирования отношений несостоятельности; 

- методологическую базу проведения процедур антикризисного управления; 

- особенности, преимущества и недостатки процедур банкротства; 

- содержание основных аспектов российского и зарубежного законодательства о

банкротстве; 

- современные проблемы антикризисного управления в России. 
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 2. должен уметь: 

 - распознавать, определять причины, характер протекания и степень тяжести экономического

кризиса; 

- оценивать эффективность проведения процедуры банкротства; 

- разрабатывать планы по антикризисному управлению для коммерческих предприятий; 

- применять методы анализа финансового состояния предприятия-должника. 

 

 3. должен владеть: 

 - основными методиками прогнозирования вероятности кризисных явлений на предприятии; 

- навыками подготовки, оценки и реализации проектов по антикризисному управлению в

различных отраслях экономики; 

- навыками ликвидации предпринимательских фирм и оформления рабочей документации; 

- инструментами регулирования экономических взаимоотношений между субъектами бизнеса. 

 

 4. должен демонстрировать способность и готовность: 

 - осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных

экономических задач в сфере антикризисного управления; 

- выбрать и применить инструментальные средства для обработки экономических данных в

сфере антикризисного управления. 

 

 

 4. Структура и содержание дисциплины/ модуля 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) 144 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины зачет в 5 семестре.

Суммарно по дисциплине можно получить 100 баллов, из них текущая работа оценивается в 50

баллов, итоговая форма контроля - в 50 баллов. Минимальное количество для допуска к зачету

28 баллов.

86 баллов и более - "отлично" (отл.);

71-85 баллов - "хорошо" (хор.);

55-70 баллов - "удовлетворительно" (удов.);

54 балла и менее - "неудовлетворительно" (неуд.).

 

4.1 Структура и содержание аудиторной работы по дисциплине/ модулю

Тематический план дисциплины/модуля

 

N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Теоретические

основы

антикризисного

управления (АКУ)

5 1 2 2 0

Дискуссия

Устный опрос

 

2.

Тема 2. Антикризисное

управление в России 5 2 2 2 0

Устный опрос

Дискуссия
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N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

3.

Тема 3.

Неплатежеспособность

и несостоятельность

предприятия

5 3 2 2 0

Письменная

работа

Презентация

 

4.

Тема 4. Банкротство

как институт

рыночного хозяйства

5 4 2 2 0

Устный опрос

Дискуссия

 

5.

Тема 5. Антикризисное

управление в рамках

несудебных и

судебных процедур

5 5 4 2 0

Устный опрос

Дискуссия

 

6.

Тема 6. Разработка

антикризисной

стратегии

предприятия

5 6 2 2 0

Презентация

 

7.

Тема 7. Формирование

антикризисной

маркетинговой

стратегии

5 7 2 2 0

Контрольная

работа

Дискуссия

 

8.

Тема 8. Финансовая

политика

неплатежеспособного

предприятия

5 8 2 2 0

Устный опрос

Дискуссия

 

9.

Тема 9. Антикризисная

инвестиционная

политика

5 9 2 2 0

Презентация

Творческое

задание

 

10.

Тема 10.

Организационно-производственный

менеджмент на

неплатежеспособном

предприятии

5 10 2 2 0

Устный опрос

Дискуссия

 

11.

Тема 11. Политика

управления

персоналом в условиях

смены стратегии

развития предприятия

5 11 4 8 0

Контрольная

работа

Дискуссия

 

.

Тема . Итоговая

форма контроля

5 0 0 0

Зачет

 

  Итого     26 28 0  

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления (АКУ)

лекционное занятие (2 часа(ов)):
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1.1. Понятие и сущность антикризисного управления (АКУ). 1.2. Экономические кризисы:

сущность и закономерности возникновения. 1.3. Факторы, определяющие эффективность

АКУ.

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Дайте определение ?антикризисное управление? в широком и узком смысле. 2. Как

соотносятся положения и выводы классических школ управления

(операционно-административная, количественная, системно-ситуационная, процессуальная,

школы организационной культуры и школы человеческих отношений и поведений) с

современными тенденциями антикризисного менеджмента? 3. Прокомментируйте мнения

различных авторов о причинах и продол-жительности экономических циклов. 4.

Охарактеризуйте кризисные фазы по Кристеку, Финку, Мюллеру, З. Айвазяну и В. Кириченко.

5. Какие фазы можно выделить в жизненном цикле организации? 6. Что означает термин

?кризисное состояние организации??

Тема 2. Антикризисное управление в России

лекционное занятие (2 часа(ов)):

1. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 2. Правовое обеспечение АКУ

предприятием. 3. Функции государственного регулирования при применении судебных

процедур: институт несостоятельности (банкротства).

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Что понимается под антикризисным регулированием? Почему в период спада деловой

активности необходимо расширение функций государства в регулировании экономических

процессов? О каких функциях идет речь? 2. Охарактеризуйте формы государственного

регулирования отношений несостоятельности. 3. В чем заключается специфика

антикризисных мер на макроуровне от подобных мер в коммерческих организациях? 4. Дайте

определение фиктивного банкротства, преднамеренного банкротства. 5. В чем заключаются

особенности в построении взаимоотношений государства к производственному бизнесу в

Японии, Китае? 6. Функции и полномочия государственных органов РФ и развитых

капи-талистических стран по делам о несостоятельности. 7. Особенности развития системы

антикризисного управления в Респуб-лике Татарстан. 8. Как влияет институт

саморегулируемых организаций арбитражных управляющих на проведение процедур

несостоятельности. 9. Какова роль арбитражного управляющего в реализации процедур

несо-стоятельности? 10. Каковы критерии и признаки несостоятельности (банкротства)?

Тема 3. Неплатежеспособность и несостоятельность предприятия

лекционное занятие (2 часа(ов)):

1. Основные причины неплатежеспособности российских предприятий. 2. Виды и методы

анализа неплатежеспособного предприятия. 3. Анализ финансовых предпосылок

несостоятельности предприятий.

практическое занятие (2 часа(ов)):

Понятие неплатежеспособности и несостоятельности. Общие причины неплатежеспособности

и несостоятельности российских предприятий. Абсолютная и относительная

неплатежеспособность. Определение и предупреждение неплатежеспособности и

несостоятельности. Информационная база диагностики несостоятельности предприятия.

Виды и методы анализа неплатежеспособного предприятия. Использование и задачи

внешнего и внутреннего анализа. Виды анализа неплатежеспособности в международной

практике. Концепция экспресс диагностики кризиса. Оценка платежеспособности,

финансовой устойчивости и деловой активности предприятия. Критерии для оценки

несостоятельности предприятий. Анализ финансовых предпосылок несостоятельности

(банкротства) предприятий. Z-счет Э. Альтмана, модели У. Бивера, модели R Корректировка

методик предсказания банкротства с учетом специфики отраслей на основе распределения

предприятий по классам кредитоспособности. Качественные кризис-прогнозные методики.

Прогнозирование банкротства путем характеристики кризиса управления предприятием на

основе показателя Аргенти (А-счет).

Тема 4. Банкротство как институт рыночного хозяйства

лекционное занятие (2 часа(ов)):
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1. Понятие банкротства и несостоятельности: экономический и юридический аспект. 2.

Развитие института банкротства в РФ и за рубежом. 3. Законодательство Российской

Федерации о несостоятельности (банкротстве). Понятие, критерии и признаки

несостоятельности (банкротства). 4. Процедура признания должника банкротом.

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Как исторически формировалось законодательство о несостоятельности в России? 2.

Какова история развития законодательства о несостоятельности (бан-кротстве) в США,

Германии, Франции? 3. Охарактеризуйте скрытую стадию банкротства, финансовую

неустой-чивость, явное банкротство. 4. Сформулируйте положительные и отрицательные

стороны банкротства организаций. Приведите примеры. 5. Представьте характеристику

следующих видов банкротства: банкрот-ство бизнеса, банкротство собственника, банкротство

производства, недобросо-вестный менеджмент. 6. Каковы общемировые тенденции в

законодательстве о несостоятельности? 7. Почему считается, что законодательство о

несостоятельности в России и Германии имеет близкое сходство? В чем это выражается?

Тема 5. Антикризисное управление в рамках несудебных и судебных процедур

лекционное занятие (4 часа(ов)):

1. Внесудебные мероприятия финансового оздоровления предприятия. 2. Судебные

процедуры: наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное

производство, мировое соглашение.

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Охарактеризуйте санацию предприятия как метод восстановления платежеспособности

организации. Как регламентируется этот метод законодательством о несостоятельности РФ.

2. Что такое денежное долговое обязательство и обязательные платежи? 3. На каком этапе

определяются состав и размер денежных обязательств и обязательных платежей? 4. Какие

кредиторы называются конкурсными? 5. Какие процедуры несостоятельности

предусматривают возможность самостоятельного восстановления платежеспособности

предприятия? 6. Назовите осуществляемые руководителем кризисной фирмы мероприятия

первого, второго и третьего плана. 7. Каковы цели введения процедуры наблюдения? 8. В чем

сущность и особенности процедуры финансового оздоровления? Почему данная процедура

непопулярна в российской практике? 5. Что представляет собой процедура внешнего

управления? Какие нормы Закона предоставляют возможность восстановления

платежеспособности в процедуре внешнего управления? 6. Каким образом проявляются

функции и задачи арбитражного управляющего на каждой стадии банкроства? 7. Чем

различаются цели и функции внешнего управляющего кризисной фирмы и прежнего ее

генерального директора? 9. Каков механизм процедуры конкурсного производства? 10. Что

представляет собой мировое соглашение как метод мирного урегулирования споров?

Тема 6. Разработка антикризисной стратегии предприятия

лекционное занятие (2 часа(ов)):

1. Факторы, определяющие выбор антикризисной стратегии. 2. Формирование стратегических

направлений развития предприятия в условиях кризиса. 3. Разработка мероприятий по

реализации антикризисной стратегии.

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. В чем заключается стратегический подход к разрешению кризисных явлений в экономике

предприятия? 2. Сформулируйте преимущества и недостатки стратегий ?дифференциации?,

?лидерства по издержкам? и других применительно к антикризисному управлению

промышленной фирмой. 3. Охарактеризуйте основные этапы разработки антикризисной

стратегии предприятия. Отличается ли данная последовательность от этапов стратегического

планирования устойчивой организации? 4. Какие факторы определяют выбор стратегий

восстановления? 5. Какие этапы и меры возможной стабилизации финансового состояния

организации Вы знаете? 6. Представьте подробную характеристику каждого этапа

стабилизации финансового состояния организации. 7. Как осуществляется финансовое

оздоровление организации с использованием внешней помощи?

Тема 7. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии

лекционное занятие (2 часа(ов)):
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1. Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении. 2. Формирование маркетинговых

стратегий. 3. Управление отзывом продукта

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Антикризисной маркетинговой стратегии: сущность, понятие, виды. 2. Методы и технология

формирования антикризисной маркетинговой стратегии. 3. Проблемы формирования

антикризисных маркетинговых стратегий.

Тема 8. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия

лекционное занятие (2 часа(ов)):

1. Финансовый менеджмент на неплатежеспособном предприятии. 2. Реструктуризация

задолженности предприятия.

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Рассмотрите принципы антикризисного финансового управления, представленные в

учебнике Жарковской Е.П. Каким образом их можно допол-нить? 2. Какими способами

реструктуризации дебиторской задолженности мо-жет воспользоваться организации в целях

снижения ее доли в активах предпри-ятия? 3. Каким образом снижается величина

дебиторской задолженности путем процедуры факторинга? Каковы условия применения

данной процедуры? Представьте ее схематично. 4. Какие способы реструктуризации

кредиторской задолженности Вы знаете. Дайте их подробную характеристику. 5. Какие

нормативные акты регламентируют процедуру реструктуризации кредиторской

задолженности?

Тема 9. Антикризисная инвестиционная политика

лекционное занятие (2 часа(ов)):

1. Разработка инвестиционной стратегии при антикризисном управлении. 2. Источники

финансирования инвестиций. 3. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий.

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Каковы интересы и формы деятельности внутренних и внешних инве-сторов? 2.

Охарактеризуйте взаимосвязь между стратегическими и тактическими инвестиционными

решениями. 3. Какие направления анализа деятельности предприятий следует выде-лить для

оценки степени их инвестиционной привлекательности? 4. Раскройте содержание основных

методов оценки инвестиционных проектов в условиях рационирования капитала. 5. Что

означает управление рисками кризисной организации? Каковы ме-тоды оценки рисков

инвестиционных проектов?

Тема 10. Организационно-производственный менеджмент на неплатежеспособном

предприятии

лекционное занятие (2 часа(ов)):

1. Производственно-хозяйственный анализ состояния предприятия. 2. Организационные

механизмы оздоровления предприятия. 3. Разработка технической и технологической

политики на предприятии.

практическое занятие (2 часа(ов)):

1. Что означает реструктуризация фирмы? Охарактеризуйте основные этапы

реструктуризации. 2. Назовите основные формы и методы анализа организационной

струк-туры фирмы. 3. По каким показателям можно провести анализ технологического уровня

производства? 4. Как проводится анализ организационной структуры кризисной фирмы? 5. В

какой последовательности осуществляется проектирование органи-зационной модели

фирмы?

Тема 11. Политика управления персоналом в условиях смены стратегии развития

предприятия

лекционное занятие (4 часа(ов)):

1. Кадровая политика в условиях кризиса. 2. Методы работы с кадрами в режиме

антикризисного управления. 3. Преодоление сопротивлений организационным изменениям.

практическое занятие (8 часа(ов)):
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1. Назовите ключевые положения кадровой политики в кризисной ситуа-ции 2. Какое место

занимает мотивация персонала в антикризисном управле-нии? 3. Каким образом Трудовой

кодекс РФ регламентирует отношения рабо-тодателя и трудового коллектива в решении

антикризисных задач? 4. Каковы основные причины, факторы и формы сопротивления

измене-ниям. В чем специфика их проявления в кризисной организации? 5. Охарактеризуйте

способы преодоления сопротивления изменениям.

 

4.3 Структура и содержание самостоятельной работы дисциплины (модуля)

 

N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

1.

Тема 1. Теоретические

основы

антикризисного

управления (АКУ)

5 1

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

устному опросу

4 устный опрос

2.

Тема 2. Антикризисное

управление в России 5 2

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

устному опросу

4 устный опрос

3.

Тема 3.

Неплатежеспособность

и несостоятельность

предприятия

5 3

подготовка к

письменной

работе

5

письменная

работа

подготовка к

презентации

5 презентация

4.

Тема 4. Банкротство

как институт

рыночного хозяйства

5 4

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

устному опросу

4 устный опрос

5.

Тема 5. Антикризисное

управление в рамках

несудебных и

судебных процедур

5 5

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

устному опросу

4 устный опрос

6.

Тема 6. Разработка

антикризисной

стратегии

предприятия

5 6

подготовка к

презентации

8 презентация

7.

Тема 7. Формирование

антикризисной

маркетинговой

стратегии

5 7

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

контрольной

работе

4

контрольная

работа

8.

Тема 8. Финансовая

политика

неплатежеспособного

предприятия

5 8

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

устному опросу

4 устный опрос

9.

Тема 9. Антикризисная

инвестиционная

политика

5 9

подготовка к

презентации

4 презентация

подготовка к

творческому

заданию

4

творческое

задание
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N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

10.

Тема 10.

Организационно-производственный

менеджмент на

неплатежеспособном

предприятии

5 10

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

устному опросу

4 устный опрос

11.

Тема 11. Политика

управления

персоналом в условиях

смены стратегии

развития предприятия

5 11

подготовка к

дискуссии

4 дискуссия

подготовка к

контрольной

работе

4

контрольная

работа

  Итого       90  

 

 5. Образовательные технологии, включая интерактивные формы обучения 

Освоение дисциплины 'Теория антикризисного управления' предполагает использование как

традиционных (лекции, семинарские занятия с использованием методических материалов), так

и инновационных образовательных технологий с использованием в учебном процессе активных

и интерактивных форм проведения занятий, таких как: презентации и обсуждение докладов.

 

 6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной

аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение

самостоятельной работы студентов 

 

Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления (АКУ)

дискуссия , примерные вопросы:

1. Охарактеризуйте антикризисный менеджмент хозяйствующего субъекта в широком и узком

смысле слова. Приведите примеры. 2. Охарактеризуйте технологическую схему антикризисного

управления предприятием. 3. На основе анализа существующих подходов к формулировке

термина ?антикризисное управление?, представьте собственное авторское определение. 4.

Представьте типологию кризисов по различным признакам классифи-кации. 5. Назовите

основные группы в составе управленческого персонала и опишите их функции в условиях

кризиса. 6. Назовите нежелательные действия генерального директора на первом этапе

кризисного состояния фирмы.

устный опрос , примерные вопросы:

1. Понятие и сущность антикризисного управления (АКУ). 2. Экономические кризисы: сущность

и закономерности возникновения. 3. Факторы, определяющие эффективность АКУ

Тема 2. Антикризисное управление в России

дискуссия , примерные вопросы:

1. Проведите сравнительную характеристику категорий антикризисного управления и

антикризисного регулирования (объекты, субъекты, задачи). 2. Прокомментируйте основные

современные проблемы в процессе го-сударственного регулирования кризисных ситуаций в

Российской Федерации на примере одного из направлений регулирования. К примеру, каким

образом государство может способствовать росту объема промышленного производства в

стране? Каков механизм реализации промышленной политики как инструмента

государственного регулирования кризисных ситуаций? Каков механизм

нор-мативно-законодательного регулирования кризисных ситуаций? 3. Попытайтесь

сформулировать, какие внутренние и внешние причины привели к кризисному состоянию

большое количество отечественных предпри-ятий в конце ХХ-го века, в настоящее время? 4.

Проанализируйте различия в причинах возникновения и механизме разрешения кризисных

ситуаций в странах с переходной экономикой и в инду-стриально развитых странах.
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устный опрос , примерные вопросы:

1. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 2. Правовое обеспечение АКУ

предприятием. 3. Функции государственного регулирования при применении судебных

процедур: институт несостоятельности (банкротства).

Тема 3. Неплатежеспособность и несостоятельность предприятия

письменная работа , примерные вопросы:

Понятие неплатежеспособности и несостоятельности. Общие причины неплатежеспособности

и несостоятельности российских предприятий. Абсолютная и относительная

неплатежеспособность. Определение и предупреждение неплатежеспособности и

несостоятельности. Информационная база диагностики несостоятельности предприятия.

Виды и методы анализа неплатежеспособного предприятия. Использование и задачи

внешнего и внутреннего анализа. Виды анализа неплатежеспособности в международной

практике. Концепция экспресс диагностики кризиса. Оценка платежеспособности,

финансовой устойчивости и деловой активности предприятия. Критерии для оценки

несостоятельности предприятий. Анализ финансовых предпосылок несостоятельности

(банкротства) предприятий. Z-счет Э. Альтмана, модели У. Бивера, модели R Корректировка

методик предсказания банкротства с учетом специфики отраслей на основе распределения

предприятий по классам кредитоспособности. Качественные кризис-прогнозные методики.

Прогнозирование банкротства путем характеристики кризиса управления предприятием на

основе показателя Аргенти (А-счет).

презентация , примерные вопросы:

Студентам предлагается составить подробный план по ликвидации не-платежеспособного

предприятия на основе современных требований и состояния рынка с раскрытием следующих

основных разделов: 1. Сведения об арбитражном управляющем 2. Сведения о реестре

требований кредиторов и дебиторах предприятия 3. Характеристика предприятия-должника

Краткие сведения о предприятие Рынок деятельности предприятия Производственные

мощности предприятия Персонал предприятия Инвентаризация активов предприятия Анализ

финансового состояния предприятия 4. Планируемые мероприятия по восстановлению

платежеспособности предприятия-должника 5. План маркетинга 6. Финансовый план Сводный

план доходов предприятия Сводный план расходов предприятия Прогноз денежных

поступлений на период внешнего управления Выступление необходимо сопроводить

презентацией в формате MS Power Point.

Тема 4. Банкротство как институт рыночного хозяйства

дискуссия , примерные вопросы:

1. Охарактеризуйте функции и полномочия государственных органов РФ и развитых

капиталистических стран по делам о несостоятельности. 2. Опишите историю формирования

законодательства о банкротстве в до-революционной России. 3. Проанализируйте изменения в

законодательстве о несостоятельности РФ в постперестроечный период. Как соотносятся

направления этих изменений с общемировыми тенденциями? 4. Рассмотрите последние

изменения в законодательстве о несостоятель-ности в РФ. Какие новшества предусмотрены в

регулировании деятельности арбитражных управляющих, проведении процедур

несостоятельности, регла-ментации деятельности руководителей должника, кредиторов,

работников предприятия?

устный опрос , примерные вопросы:

1. Понятие банкротства и несостоятельности: экономический и юридиче-ский аспект. 2.

Развитие института банкротства в РФ и за рубежом. 3. Законодательство Российской

Федерации о несостоятельности (банкротстве). Понятие, критерии и признаки

несостоятельности (банкротства). 4. Процедура признания должника банкротом.

Тема 5. Антикризисное управление в рамках несудебных и судебных процедур

дискуссия , примерные вопросы:
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1. Составьте поэтапную схему реализации процедур несостоятельности в соответствии с

Федеральным законом ?О несостоятельности (банкротстве)? от 26 октября 2002 г. � 127-ФЗ

(ред.от 28.04.2009). 2. Представьте сравнительную характеристику мер по восстановлению

платежеспособности, предусмотренных Федеральным законом ?О несостоятельности

(банкротстве)? от 26 октября 2002 г. � 127-ФЗ (ред.от 28.04.2009) на различных этапах

процедур несостоятельности.

устный опрос , примерные вопросы:

1. Внесудебные мероприятия финансового оздоровления предприятия. 2. Судебные

процедуры: наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное

производство, мировое соглашение.

Тема 6. Разработка антикризисной стратегии предприятия

презентация , примерные вопросы:

1. Факторы, определяющие выбор антикризисной стратегии. 2. Формирование стратегических

направлений развития предприятия в условиях кризиса. 3. Разработка мероприятий по

реализации антикризисной стратегии.

Тема 7. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии

дискуссия , примерные вопросы:

1. Антикризисной маркетинговой стратегии: сущность, понятие, виды. 2. Методы и технология

формирования антикризисной маркетинговой стратегии. 3. Проблемы формирования

антикризисных маркетинговых стратегий.

контрольная работа , примерные вопросы:

Контрольные вопросы по темам 1-7: 1. Понятие и сущность антикризисного управления (АКУ).

2. Экономические кризисы: сущность и закономерности возникновения. 3. Факторы,

определяющие эффективность АКУ. 4. Государственное регулирование кризисных ситуаций.

5. Правовое обеспечение АКУ предприятием. 6. Функции государственного регулирования при

применении судебных процедур: институт несостоятельности (банкротства). 7. Понятие

банкротства и несостоятельности: экономический и юридиче-ский аспект. 8. Развитие

института банкротства в РФ и за рубежом. 9. Законодательство Российской Федерации о

несостоятельности (банкротстве). Понятие, критерии и признаки несостоятельности

(банкротства). 10. Процедура признания должника банкротом. 11. Внесудебные мероприятия

финансового оздоровления предприятия. 12. Судебные процедуры: наблюдение, финансовое

оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение. 13.

Факторы, определяющие выбор антикризисной стратегии. 14. Формирование стратегических

направлений развития предприятия в условиях кризиса. 15. Разработка мероприятий по

реализации антикризисной стратегии.

Тема 8. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия

дискуссия , примерные вопросы:

1. Охарактеризуйте основные направления финансового оздоровления в процессе

антикризисного управления. Какие методы финансового оздоровления, на Ваш взгляд

наиболее приемлемы в современных условиях? 2. Рассмотрите предлагаемую в работе

Вишнвской О.В. схему взаимодей-ствия механизмов финансового менеджмента и

антикризисных механизмов предприятия. Каким образом для каждого типа финансового

состояния реали-зуются функции финансового и антикризисного менеджмента? 3.

Охарактеризуйте основные цели и направления деятельности финансо-вого менеджмента на

неплатежеспособном предприятии. 4. Изучите статью ?Опасность или благоприятная

возможность?? в жур-нале ?Финансовый директор? �11 (77) 2008 г. в которой представлены

мнения финансовых и генеральных директоров отечественных компаний о необходи-мых

действиях в условиях кризиса. Систематизируйте рекомендации профес-сионалов по

вопросам управления дебиторской и кредиторской задолженно-стью, контроля над оборотным

капиталом, оптимизации затрат, ценовой поли-тики, взаимоотношений с банками. 5.

Проанализируйте методы финансового оздоровления предприятия на основе данных ОАО

?НК Роснефть? и ЮКОСа.

устный опрос , примерные вопросы:

1. Финансовый менеджмент на неплатежеспособном предприятии 2. Реструктуризация

задолженности предприятия.
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Тема 9. Антикризисная инвестиционная политика

презентация , примерные вопросы:

1. Разработка инвестиционной стратегии при антикризисном управлении. 2. Источники

финансирования инвестиций. 3. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий.

творческое задание , примерные вопросы:

1. Ситуационная задача. Луховицкий завод специальных конструкций - единственное в стране

предприятие - производитель контейнеров шумо-глушения для испытания авиационных

двигателей. Параллельно с выпуском шумоглушителей завод специализируется на

деревообработке. На предприятии введено внешнее управление. Общая кредиторская

задолженность без пеней 7,4 млн. руб., с пенями 18 млн. руб. Судьба завода типична для

предприятия оборонного комплекса. Неудач-ная конверсия и диверсификация: выделенными

на освоение производства мяг-кой мебели деньгами погасили задержанную зарплату, а на

уникальном обору-довании (прессах японского производства, на которых можно производить

фак-тически любую металлообработку) было налажено производство гаражных во-рот, оградок

и лопат. Причем изготавливалось это все из дорогостоящих метал-лов и спецсплавов, поэтому

себестоимость ворот могла намного превышать стоимость всего гаража. Профильная

продукция завода - контейнеры для шумоглушения, исполь-зуемые при испытании

авиационных двигателей, также не приносила прибыли. Спрос на контейнеры для

шумоглушения со стороны авиапромышленности всегда был нерегулярным, при нынешнем ее

состоянии потребность в шумо-поглощающих контейнерах может возникать раз в 15 лет.

Параллельно на предприятии всегда велась деревообработка, рассчитан-ная на производство

тары для транспортировки самолетов. Деревообрабаты-вающее оборудование можно было бы

использовать и для производства еврова-гонки, погонажных и столярных изделий, но его

физический и моральный износ делал продукцию неконкурентоспособной из-за высокой

себестоимости. На момент введения внешнего управления завод не имел ни грамотного

менеджмента, ни заказов. Деревообработки как таковой не было, оба

металло-обрабатывающих пресса не работали. Большая часть оборудования пришла в

негодность - завод с 2004 г. не отапливался. С этого же времени люди не полу-чали зарплату.

Для запуска производства требовалось около $100 000, это без расходов на подведение газа

(для отопления и запуска сушильных камер). Чтобы начать деревообработку, необходимо было

полностью сменить оборудование. В этих условиях внешний управляющий принял решение о

соз-дании на базе завода двух акционерных обществ: в "Феррум" были переданы активы,

задействованные в производстве шумоглушителей, в "ДОК" - связанные с деревообработкой. В

итоге "ДОК" был продан за 2,4 млн. руб. Сейчас на металлообрабатывающем предприятии

работают около 100 че-ловек, сохранена база для производства контейнеров шумопонижения,

был за-ключен контракт с "Рыбинскими моторами", что естественно повышало

при-влекательность предприятия. "Феррум" был продан за 2,1 млн. руб. Планируется на основе

оставшейся инфраструктуры (силовая подстанция, административные здания, столовая и

около 40 мелких объектов) также создать акционерное общество и реализовать его за 3 млн.

руб. Следует проанализировать ситуацию и ответить на следующие вопросы: 1) Какие меры по

финансовому оздоровлению компании в соответствии с ФЗ ?О несостоятельности

(банкротстве)? от 26 октября 2002 г. (ред.от 28.04.2009) � 127-ФЗ были приняты? 2) Дайте

оценку общего состояния предприятия и дифференциации про-изводства. 3) Какие способы

инвестирования в данном случае были применены?

Тема 10. Организационно-производственный менеджмент на неплатежеспособном

предприятии

дискуссия , примерные вопросы:
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1. На основе изучения опыта проведения структурных преобразований на отечественных и

зарубежных предприятиях сформулируйте рекомендации по реструктуризации кризисной

фирмы. 2. Опишите методику реинжиниринга бизнес-процессов. В чем заключа-ется ее

привлекательность для современных промышленных предприятий? 3. Одной из

специфических форм антикризисного управления является конверсия, характеризующая

процесс обращения (превращения) производст-венной системы фирмы в иное качественное

содержание. Изучите материал по конверсионному менеджменту в учебнике Попова Р.А. и

подготовьте ответы на следующие вопросы: 1) Назовите основные этапы конверсионных

преобразований промыш-ленной фирмы. 2) В чем проявляется специфика НИОКР на этапе

конверсионных преоб-разований? 3) Какое место в конверсионном процессе занимает

диверсификация про-изводства? 4) Схематично представьте технологию конверсионных

преобразований промышленной фирмы.

устный опрос , примерные вопросы:

1. Производственно-хозяйственный анализ состояния предприятия. 2. Организационные

механизмы оздоровления предприятия. 3. Разработка технической и технологической политики

на предприятии

Тема 11. Политика управления персоналом в условиях смены стратегии развития

предприятия

дискуссия , примерные вопросы:

1. Кадровая политика в условиях кризиса. 2. Методы работы с кадрами в режиме

антикризисного управления. 3. Преодоление сопротивлений организационным изменениям.

контрольная работа , примерные вопросы:

Кадровая политика в условиях кризиса. Пассивная, реактивная, превентивная, активная

(рациональная) кадровая политика. Диагностика кадрового потенциала. Основные принципы и

методы управления персоналом кризисного предприятия. Методы работы с кадрами в режиме

антикризисного управления. Метод адаптивных изменений, метод принудительных

организационных изменений, метод управления сопротивлением, кризисный метод. Факторы,

характеризующие организационную культуру. Роль и значение организационной культуры в

разрешении кризиса. Управление изменениями и снижение сопротивления изменениям.

Обучение и предоставление информации. Привлечение к участию в проекте. Стимулирование

и поддержка. Переговоры и соглашения. Кадровые перестановки и назначения.

Тема . Итоговая форма контроля

 

Примерные вопросы к зачету:

1. Понятие антикризисного управления

2. Виды антикризисного управления

3. Понятие кризиса и причины их появления

4. Горизонты антикризисного управления

5. Классификация кризисов в экономике

6. Особенности антикризисного государственного управления в странах развитой рыночной

экономики.

7. Сравнительный анализ современных систем законодательного регулирования

несостоятельности в странах Европы, Америки и в России.

8. НЭП и реформы 90-х годов. Общее и особенной в антикризисном управлении.

9. Особенности антикризисного управления в федеральных округах РФ с точки зрения

целостности, проблемности и активной функции.

10. Кризисы в организации с точки зрения теории катастроф.

11. Стратегический подход в антикризисном менеджменте промышленной фирмы.

12. Матричная и портфельная стратегии в антикризисном менеджменте.

13. Технологии управления рисками в кризисных организациях.

14. Инвестиционная деятельность как средство преодоления кризиса в организациях.

15. Инновационные стратегии в антикризисном менеджменте промышленной фирмы.
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16. Амортизационная политика в кризисной фирме в условиях технического прогресса.

17. Моделирование организационной структуры фирмы в условиях повышенной

неопределенности.

18. Методики типа Orgware в моделировании антикризисного менеджмента.

19. Диверсификация как инструмент антикризисного менеджмента.

20. Совершенствование управления качеством как средство преодоления кризиса

промышленной фирмы.

21. Возможные антикризисные меры на предприятии.

22. Антикризисная тактика маркетинга на предприятии, ее цели и функции.

23. Стратегия организации антикризисного производства.

24. Финансовая неустойчивость

25. Разработка путей оздоровления предприятий.

26. Умышленное и фиктивное банкротство.

27. Подходы к оценке финансового состояния предприятия.

28. Организационные механизмы оздоровления предприятия и повышения его устойчивости.

29. Влияние налоговой системы на финансовое состояния предприятия.

30. Инвестиционная политика в процессе санации.

31. Особенности подготовки специалистов по антикризисному управлению предприятиями.

32. Организация конкурсного производства.

33. Зарубежный опыт антикризисного управления предприятиями.

34. Развитие законодательства о банкротстве в России.

35. Социальные вопросы в Законодательстве РФ о несостоятельности (банкротстве)

предприятий.

36. Регулирование трудовых отношений на неплатежеспособных предприятиях.

37. Управление персоналом кризисного предприятия.

38. Диагностика системы управления персоналом кризисного предприятия.

39. Этапы деятельности антикризисного управляющего.

40. Опыт реструктуризации отечественных предприятий.

41. Реинжиниринг бизнес-процессов. Примеры успешного реинжиниринга зарубежных и

российских предприятий.

42. Реструктуризация предприятия на основе выделения центров финансовой

ответственности

43. Проблемы разработки и реализации антикризисной стратегии.

44. Стратегическое и оперативное планирование в антикризисном управлении.

45. Направления развития государственной антикризисной инвестиционной политики.

46. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия в состоянии кризиса.

47. Порядок установления банкротства кредитных организаций.

48. Социальные аспекты банкротства градообразующих предприятий.

49. Обоснование выбора варианта реструктуризации кризисного предприятия.

50. Характеристика методов диагностики банкротства (аналитический, экспертный, линейное

и динамическое программирование, диагностика на моделях).
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4. Вишневская О.В. Антикризисное управление предприятием: уч. пособ. - Рн/д: Феникс, 2008.

- 309 с.

5. Гизатуллин М.И. Как избежать банкротства. Рецепты финансового оздоровления

предприятия/М.И. Гизатуллин - М.: ЗАО 'ГроссМедиа Ферлаг', 2004. - 304с.

6. Ивасенко, Анатолий Григорьевич. Антикризисное управление : учебное пособие для

студентов высшего профессионального образования, обучающихся по специальности

'Антикризисное управление' и другим специальностям направления 'Менеджмент' / А. Г.

Ивасенко, Я. И. Никонова, М. В. Каркавин .? Москва : КноРус, 2010 .? 502, [1] с. : ил. ; 22 .?

Библиогр.: с. 456-458 и в подстроч. примеч. ? ISBN 978-5-406-00073-1, 2000.

6. Манушин, Дмитрий Викторович. Антикризисное управление в макроэкономических системах

: теоретические аспекты / Д. В. Манушин ; Казан. инновац. ун-т им. В. Г. Тимирясова (ИЭУП) .?

Казань : [Казанский инновационный ун-т им. В. Г. Тимирясова (ИЭУП)], 2016 .? 266 с. : ил. ; 21

.? Библиогр.: с. 242-266 .? ISBN 978-5-8399-0573-3 ((в обл.)) , 500.

7. Попов, Ринад Александрович (д-р экон. наук ; 1947-) .

Антикризисное управление : учебное пособие для студентов высших учебных заведений,

обучающихся по специальности 061100 'Менеджмент организации', 351000 ' Антикризисное

управление' / Р. А. Попов .? Москва : Высшее образование, 2008 .? 305 с. : ил. ; 22 .? (Основы

наук) (Учебно-методическое объединение рекомендует) .? Библиогр.: с. 302-305 (44 назв.) и в

подстроч. примеч. ? ISBN 978-5-9692-0238-2, 1000.

8. Гарина, Екатерина Петровна.

Антикризисное управление : учебник для студентов вузов / Е. П. Гарина, О. В. Медведева, Е.

В. Шпилевская .? Ростов-на-Дону : Феникс, 2011 .? 345 с. : ил. ; 20 .? (Высшее образование) .?

Библиогр.: с. 264-265 (20 назв.) .? ISBN 978-5-222-17955-0 ((в пер.)) , 2500

 

 7.2. Дополнительная литература: 

1. Жарковская Е.П. Антикризисное управление: учебник.- М.: Омега-Л.. 2007. - 356 с.

2. Кован С.Е., Мерзлова В.В. Практикум по финансовому оздоровлению неплатежеспособных

предприятий / Под ред. М.А. Федотовой. - М.: Финансы и статистика, 2005. - 208 с.

3. Попов Р.А. Антикризисное управление: учебник -М.: Высш. школа, 2008. - 429 с.

4. Черникова Ю.В., Юн Б.Г., Григорьев В.В. Финансовое оздоровление предприятий: теория и

практика: Учеб.-практич. пособие. - М.: Дело, 2005. - 616с.

5. Фомин Я.А. Диагностика кризисного состояния предприятия: Учеб. пособие для вузов.- М.:

ЮНИТИ-ДАНА, 2006.-349 с.

 

 7.3. Интернет-ресурсы: 

Научная электронная библиотека. - http://www.elibrary.ru

Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. - http://www.gks.ru

Правовой сайт ?Консультант Плюс?. - http://www.consultant.ru

Электронно-библиотечная система BiblioRossica. - http://www.bibliorossica.com

Электронно-библиотечная система ZNANIUM.COM. - http://www.znanium.com

 

 8. Материально-техническое обеспечение дисциплины(модуля) 

Освоение дисциплины "Антикризисное управление" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:
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Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория

состоит из интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная

современными средствами воспроизведения и визуализации любой видео и аудио

информации, получения и передачи электронных документов. Типовая комплектация

мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора, автоматизированного

проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны преподавателя,

включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер

(с техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),

конференц-микрофон, беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы

подключения: USB,audio, HDMI. Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым

элементом управления, объединяющим все устройства в единую систему, и служит

полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность легко

управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические

занятия, презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки

обучающихся в удобной и доступной для них форме с применением современных

интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в процессе обучения всех

корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее

лицензионное программное обеспечение.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе " БиблиоРоссика", доступ к которой предоставлен

студентам. В ЭБС " БиблиоРоссика " представлены коллекции актуальной научной и учебной

литературы по гуманитарным наукам, включающие в себя публикации ведущих российских

издательств гуманитарной литературы, издания на английском языке ведущих американских и

европейских издательств, а также редкие и малотиражные издания российских региональных

вузов. ЭБС "БиблиоРоссика" обеспечивает широкий законный доступ к необходимым для

образовательного процесса изданиям с использованием инновационных технологий и

соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов

высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен студентам.

ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения крупнейших российских учёных, руководителей

государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны, высококвалифицированных

специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех

изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,

монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания,

выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует

всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего

профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

1. Компьютерные классы с выходом в Интернет и возможностью работы со

справочно-правовыми системами "КонсультантПлюс", "Гарант".

2.Аудитории, оборудованные мультимедийными средствами обучения.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и учебным планом по

направлению 38.03.01 "Экономика" и профилю подготовки не предусмотрено .
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