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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОПК-7 готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, а также

владением навыками организации и координации взаимодействия между

людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других  

ПК-2 знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга

персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и

умением применять их на практике  

ПК-20 умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой

оценки персонала, владением навыками получения обратной связи по

результатам текущей деловой оценки персонала  

ПК-21 знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой,

служебно-профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом и

умением применять их на практике  

ПК-3 знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев

подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения

программ и процедур подбора и отбора персонала, владением методами

деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике  

ПК-5 знанием основ научной организации и нормирования труда, владением

навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации

норм обслуживания и численности, способностью эффективно организовывать

групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и

принципов формирования команды и умение применять их на практике  

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен знать: 

 -теоретические основы формирования кадрового резерва, психологические, социальные,

-экономические последствия эффективной работы с кадровым резервом, современные теории

-мотивации, основные теоретические подходы в стратегическом менеджменте персонала.

 Должен уметь: 

 -применять современные методики подготовки и обеспечения кадрового резерва,

-осуществления ротации персонала.

- анализировать рынок труда;

- прогнозировать и определять потребность в персонале;

- анализировать кадровый потенциал организации, отдельного работника;

- изучать профессиональные, деловые и личностные качества работников с

целью рационального их использования;

- рассчитыватьпоказатели эфективности формирования и использования кадрового резер

 Должен владеть: 

 - методами планирования численности и профессионального состава персонала в соответствии

с тактическими и стратегическимицелями организации;

-навыками организации процесса планирования и оптимизации структуры персонала;

-навыками разработки, обоснования проектов совершенствования кадровых технологий;

 навыками проведения деловой оценки персонала;
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-навыками организации и применение современных ротации персонала;

-навыками организации работы по оценке и управлению карьерой,

 -навыками организации работы по формированию кадрового резерва.

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 -выполнять расчеты, необходимые для составления разделов планов по профессиональному и

должностному продвижению персонала, обосновывать их и представлять результаты работы в

соответствии с принятыми в организации стандартами;

- осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных

задач касающихся оптимизации технологии управления кадровым резервом и ротацией

персонала;

- критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений в области технологий

управления кадровым резервом и ротацией персонала и разработать и обосновать

предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической

эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.ОД.10 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.03.03 "Управление персоналом (не предусмотрено)" и относится к обязательным

дисциплинам.

Осваивается на 4 курсе в 7 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).

Контактная работа - 72 часа(ов), в том числе лекции - 28 часа(ов), практические занятия - 44 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 18 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 18 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 7 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Кадровые технологии,

обеспечивающие востребованность

возможностей персонала

7 2 4 0 4

2.

Тема 2. Кадровое планирование -

необходимое условие

функционирования кадровых

технлогий

7 2 4 0 4

3.

Тема 3. Оценка персонала и ее

место в кадровых технологиях

7 4 8 0 2

4.

Тема 4. Управление карьерой -

составная часть

профессионального развития

7 4 6 0 2

5.

Тема 5. Создание кадрового

резерва - необходимое условие

эффективного управления

карьерой

7 4 6 0 2
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N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

6.

Тема 6. Методология

формирования кадрового резерва

7 4 4 0

7.

Тема 7. Работа с кадровым

резервом и ее эффективность

7 4 6 0 2

8.

Тема 8. Трудовая адаптация и ее

роль в управлении кадровым

резервом

7 4 6 0 2

  Итого   28 44 0 18

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Кадровые технологии, обеспечивающие востребованность возможностей персонала

Кадровые технологии, обеспечивающие получение всесторонней, достоверной информации о

человеке. Методы и технологии оценки персонала. Кадровые технологии, обеспечивающие

требуемые для организации количественные и качественные характеристики состава

персонала. Технологии отбора, формирования резерва, кадрового планирования,

профессионального развития. Кадровые технологии, позволяющие получить высокие

результаты деятельности каждого специалиста и синергетический эффект от согласованных

действий всего персонала. Технологии подбора персонала, ротации, управление карьерой

персонала. Базовые кадровые технологии: оценка персонала; отбор персонала; управление

карьерой персонала. . Использование результатов кадровых технологий. Компьютеризация

кадровых технологий и кадровых процессов. Зарубежный опыт применения кадровых

технологий.

Тема 2. Кадровое планирование - необходимое условие функционирования кадровых технлогий

Основы и содержание кадрового планирования в организации. Уровни планирования

персонала. Показатели количественной потребности в персонале. Основные методы

определения количественной потребности в персонале, их применимость и практическое

использование. Взаимосвязь количественной и качественной потребности в персонале.

Показатели качественной потребности в персонале. Особенности нормирования численности

управленческого персонала с учетом особенностей предприятий различных организационных

форм. Нормы и нормативы численности, управляемости и нормы обслуживания

управленческих работников. Основные блоки планирования персонала. Механизм

планирования персонала.

Тема 3. Оценка персонала и ее место в кадровых технологиях 

Оценка персонала как основа принятия решений при найме, продвижении, поощрении,

обучении, увольнении работников. Предмет оценки персонала: особенности поведения;

эффективность деятельности; выполнение должностных обязанностей; уровень достижения

целей; уровень компетенции; особенности личности. Критерии оценки. Критерии оценки

должны соответствовать целям организации, содержанию работы и удовлетворять

стремлению сотрудников быть успешными. Критерии могут быть выражены в виде

количественных, временных, финансовых показателей, качественной оценки, соблюдения

процедур, исполнения и т. п., могут быть представлены через позитивные или негативные

показатели. Принцип полноты и достаточности в выборе критериев оценки конкретных

категорий персонала.

Тема 4. Управление карьерой - составная часть профессионального развития

Карьера как сбалансированное соотношение процессов внутреннего развития сотрудника и

его внешнего движения в освоении социального пространства. Векторы развития и

продвижения работника: должностной; профессиональный; статусный; монетарный. Виды карьеры:

профессиональная и внутриорганизационная. Этапы карьеры. Цели карьеры,особенности их проявления у

персонала. Управление служебно-профессиональным продвижением персонала. Коучинг.
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Тема 5. Создание кадрового резерва - необходимое условие эффективного управления карьерой

Формирование кадрового резерва как управление карьерой персонала организации.

Основные понятия при работе с резервом: резерв персонала; отбор персонала в резерв;

расстановка. Типы кадрового резерва Виды кадрового резерва. Виды работ и подготовка разных видов

кадрового резерва. Необходимость кадрового резерва для организации.

Тема 6. Методология формирования кадрового резерва

Принципы формирования и источники кадрового резерва. Этапы работы с резервом: анализ потребности;

формирование списка кандидатов в резерв и создание резерва на конкретные

должности; подготовка кандидатов. Требования, предъявляемые при выдвижении на

должность. Оценка претендентов на включение в кадровый резерв.

Тема 7. Работа с кадровым резервом и ее эффективность

Этапы работы с кадровым резервом Работа с кадровым резервом: планирование карьеры;

проведение программ подготовки; программы мотивации; Технологии отбора, изучения,

оценки и подготовки кадрового резерва. Роль и место руководителя в работе с резервом.

Оценка результатов работы с резервом. Зависимость социально-экономических результатов

работы организации от состояния работы с резервом.Критерии и показатели эффективности

формирования и использования кадрового резерва

Тема 8. Трудовая адаптация и ее роль в управлении кадровым резервом

Трудовая адаптация и ее роль в управлении кадровым резервом Виды и аспекты адаптации.

Условия и показатели успешной адаптации. Организация управления трудовой адаптацией

персонала. Технология процесса управления адаптацией. Информационное обеспечение

процесса управления адаптацией. Методы ускорения адаптации различных категорий

персонала. Организация управления профориентацией персонала. Направления, объекты и

субъекты профориентации. Методы профориентации и трудовой адаптации персонала.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".
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Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 7

  Текущий контроль    

1 Дискуссия ПК-20 3. Оценка персонала и ее место в кадровых технологиях

2 Кейс ОПК-7 7. Работа с кадровым резервом и ее эффективность

3 Презентация ПК-2

4. Управление карьерой - составная часть профессионального

развития

   Экзамен 

ОПК-7, ПК-2, ПК-20,

ПК-21, ПК-3, ПК-5 

 

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 7

Текущий контроль

Дискуссия Высокий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Превосходное умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Высокий

уровень этики ведения

дискуссии.

Средний уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Хорошее умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Средний

уровень этики ведения

дискуссии.

Низкий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Слабое умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Низкий

уровень этики ведения

дискуссии.

Недостаточный

уровень владения

материалом по теме

дискуссии. Неумение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения.

Отсутствие этики

ведения дискуссии.

1

Кейс Отличная способность

применять имеющиеся

знания и умения для

нахождения решения

проблемных ситуаций.

Прекрасное владение

знаниями и навыками,

необходимыми для

решения кейса.

Высокий уровень

самостоятельности,

инициативности,

креативности,

коммуникативных

навыков, способности

к планированию и

предвидению

результатов.

Хорошая способность

применять имеющиеся

знания и умения для

нахождения решения

проблемных ситуаций.

Достаточное владение

знаниями и навыками,

необходимыми для

решения кейса.

Хороший уровень

самостоятельности,

инициативности,

креативности,

коммуникативных

навыков, способности

к планированию и

предвидению

результатов.

Удовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

нахождения решения

проблемных ситуаций.

Слабое владение

знаниями и навыками,

необходимыми для

решения кейса.

Низкий уровень

самостоятельности,

инициативности,

креативности,

коммуникативных

навыков, способности

к планированию и

предвидению

результатов.

Неудовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

нахождения решения

проблемных ситуаций.

Недостаточное

владение знаниями и

навыками,

необходимыми для

решения кейса.

Недостаточный для

решения

профессиональных

задач уровень

самостоятельности,

инициативности,

креативности,

коммуникативных

навыков, способности

к планированию и

предвидению

результатов.

2
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Презентация Превосходный

уровень владения

материалом. Высокий

уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения полностью

соответствуют

задачам презентации.

Использованы

надлежащие

источники и методы.

Хороший уровень

владения материалом.

Средний уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения в основном

соответствуют

задачам презентации.

Использованные

источники и методы в

основном

соответствуют

поставленным

задачам.

Удовлетворительный

уровень владения

материалом. Низкий

уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения слабо

соответствуют

задачам презентации.

Использованные

источники и методы

частично

соответствуют

поставленным

задачам.

Неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Неудовлетворительный

уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения не

соответствуют

задачам презентации.

Использованные

источники и методы не

соответствуют

поставленным

задачам.

3

Экзамен Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 7

Текущий контроль

 1. Дискуссия

Тема 3

Вопросы: 1. Раскройте понятие оценки персонала. 2. Опишите основные цели и предмет

оценки персонала. 3. Каковы требования к технологии оценки персонала и способы их

достижения? 4. Охарактеризуйте методы оценки персонала. Тестовые вопросы к теме �3 5.

Как Вы понимаете планирование оценки персонала, что является его результатом? 6. В чем

заключается технологизация оценки персонала? 7. Что представляют собой алгоритмы
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технологии оценки персонала? 8. Как представляются данные о результатах оценки

персонала? 9. Что представляют собой средства технологии оценки персонала? 10. Приведите

примеры компетенций управленческого персонала.

 2. Кейс

Тема 7

Сформируйте структурно - логичсекие схемы или матрицы, содержащие информммацию о

преимуществах, недостатках и сферах наиболее эффективного применения частных методов,

приемов и процедур, к которым могут быть отнесены: ? анализ биографических и анкетных

данных; ? собеседование и отборочное интервьюирование; ? анкетирование; ?

квалификационное и психологическое тестирование; ? деловые и ролевые игры; ? метод

?разбора деловых бумаг? (In-Basket); ? использование услуг кадровых и консалтинговых

агентств по подбору персонала (метод аутсорсинга).

 3. Презентация

Тема 4

1. Карьерные стратегии крупной коммерческой организации. 2. Карьерные стратегии

малой ?семейной? фирмы. 3. Карьерные стратегии бюджетной организации. 4. Карьерные

стратегии государственной и муниципальной службы.

 Экзамен 

Вопросы к экзамену:

1. Кадровые технологии, обеспечивающие востребованность возможностей персонала

2. Нормативные и правовые основы применения кадровых технологий.

3. Использование результатов кадровых технологий.

4. Компьютеризация кадровых технологий и кадровых процессов.

5. Зарубежный опыт применения кадровых технологий.

6. Информационная база кадрового планирования

7. Правовое обеспечение системы управления персоналом

8. Основные факторы, определяющие карьеру в организации

9. Типы деловой карьеры

10. Критерии деловой оценки. Основные методы деловой оценки

11. Планирование карьеры

12. Понятие и классификация карьеры

13. Условия управления карьерой персонала

14. Технология управления карьерой персонала

15. Модель карьеры Голланда

16. Система оценки персонала

17. Оценка качества кадрового потенциала

18. Основные понятия и содержание технологий оценки персонала

19. Средства обеспечения технологии оценки персонала

20. Технология обеспечения квалификационного экзамена

21. Технология кадрового мониторинга

22. Аттестация как форма оценки персонала

23. Законодательная и нормативно-правовая база аттестации государственных гражданских

служащих

24. Особенности правовых взаимоотношений при аттестации

25. Организация и проведение аттестации

26. Виды и этапы адаптации

27. Профессиональная адаптация и факторы ее определяющие.

28. Этапы профессиональной адаптации

29. Управление адаптацией персонала в организации

30. Особенности адаптации на государственной гражданской службе

31. Понятия и определения профессионального развития персонала

32. Сущность ротации и ее основные функции

33. Классификация ротации

34. Ротация как кадровая технология

35. Ротация кадров в системе государственной службы

36. Понятие кадрового резерва. Формирования и методы подготовки кадрового резерва в

организации.

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций
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В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 7

Текущий контроль

Дискуссия На занятии преподаватель формулирует проблему, не имеющую

однозначного решения. Обучающиеся предлагают решения, формулируют

свою позицию, задают друг другу вопросы, выдвигают аргументы и

контраргументы в режиме дискуссии. Оцениваются владение материалом,

способность генерировать свои идеи и давать обоснованную оценку чужим

идеям, задавать вопросы и отвечать на вопросы, работать в группе,

придерживаться этики ведения дискуссии.  

1 20

Кейс Обучающиеся получают задание предложить решение для определённой

практической ситуации, как правило, моделирующей ситуацию

профессиональной деятельности. Оцениваются применение методов

анализа кейса, навыки, необходимые для профессиональной деятельности,

найденное решение.  

2 15

Презентация Обучающиеся выполняют презентацию с применением необходимых

программных средств, решая в презентации поставленные преподавателем

задачи. Обучающийся выступает с презентацией на занятии или сдаёт её в

электронном виде преподавателю. Оцениваются владение материалом по

теме презентации, логичность, информативность, способы представления

информации, решение поставленных задач.  

3 15

 Экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен

проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых

содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся

время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное

освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при

анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:

1. Зайцева Т. В. Управление развитием человеческих ресурсов: Монография - М.: НИЦ

Инфра-М, 2012. - 128 с. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=304426

2. Евсеев В. О. Человеческие ресурсы в системе социоэкономических уравнений - М.:

Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2010. - 361 с. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=198025

3. Кибанов А. Я. Основы управления персоналом: Учебник - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ

ИНФРА-М, 2014. - 447 с. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=426081

 

 7.2. Дополнительная литература: 

1. Максимова Л. В. Управление персоналом: основы теории и деловой практикум: учебное

пособие - М.: Альфа-М: ИНФРА-М, 2009. - 256 с. URL:http://znanium.com/bookread.php?book=178155

2. Захаров Н. Л. Управление настроем персонала в организации: Учеб. пособие / - М.:

ИНФРА-М, 2009. - 287 с. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=167516

3. Рыжова В. В. Экономическое управление организацией: Учебное пособие / В.В. Рыжова,

В.В. Петров. - М.: ИЦ РИОР: ИНФРА-М, 2012. - 248 с. URL:http://znanium.com/bookread.php?book=236328

4. Невеев А. Б. Тренинг в организации: Учебное пособие - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. - 256 с.
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URL: http://znanium.com/bookread.php?book=319549

5. Маслова В. М. Связи с общественностью в управлении персоналом: Учеб. пособие - М.: Вуз.

учебник, 2005. - 176 с. URL: http://znanium.com/bookread.php?book=95892

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

портал - hr-portal.ru

практика управления человеческими ресурсами - http://www.twirpx.com/file/47049/

формирование кадрового резерва - http://www.hrliga.com

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции Перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит

сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой

литературы.Основным источником подготовки к экзамену (зачету) является конспект лекций.

Учебный материал в лекции дается в систематизиро�ванном виде, основные его положения

детализируются, подкрепляют�ся современными фактами и нормативной информацией,

которые в силу новизны, возможно, еще не вошли в опубликованные печатные источники.

Правильно составленный конспект лекций содержит тот оптимальный объем информации, на

основе которого студент сможет представить себе весь учебный материал.

Следует точно запоминать термины и категории, поскольку в их определениях содержатся

признаки, позволяющие уяснить их сущ�ность и отличить эти понятия от других.

В ходе подготовки к экзамену (зачету) студентам необходимо об�ращать внимание не только на

уровень запоминания, но и на сте�пень понимания категорий и реальных юридических

проблем. А это достигается не простым заучиванием, а усвоением прочных,

система�тизированных знаний, аналитическим мышлением. Следовательно, непосредственная

подготовка к экзамену (зачету) должна в разумных пропорциях сочетать и запоминание, и

понимание программного мате�риала.

В этот период полезным может быть общение студентов с препода�вателями по дисциплине на

групповых и индивидуальных консульта�циях. 

практические

занятия

Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям Студентам следует:

приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию; до

очередного практического занятия по рекомендованным литературным: источникам

проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия. Этапы подготовки к

практическому занятию: - освежите в памяти теоретические сведения, полученные на лекциях и

в процессе самостоятельной работы, - подберите необходимую учебную и справочную

литературу (сборники содержащие описание и методику применения диагностических методик

или содержащие описание упражнений). 

самостоя-

тельная

работа

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом

руководстве преподавателя, но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа

подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных занятиях и на внеаудиторную

самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью

самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы

обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют

задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков, готовятся к

текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Самостоятельная работа; - подбор рекомендованной литературы; - составление плана работы,

в котором определяются основные пункты предстоящей подготовки. Составление плана

дисциплинирует и повышает организованность в работе.
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Вид работ Методические рекомендации

кейс Ознакомление студентов с текстом кейса и последующий анализ кейса может осуществляться

заранее (за несколько дней до его обсуждения) как самостоятельная работа студентов.

Обсуждение небольших кейсов может быть включено в учебный процесс, и студенты могут

знакомиться с ними непосредственно на занятиях. Общая схема работы с кейсом на этапе

анализа может быть представлена следующим образом: в первую очередь следует выявить

ключевые проблемы кейса и понять, какие именно из представленных данных важны для

решения; войти в ситуационный контекст кейса, определить, кто его главные действующие

лица, отобрать информацию необходимую для анализа, понять, какие трудности могут

возникнуть при решении задачи. Максимальная польза из работы над кейсами будет извлечена

в том случае, если студенты при предварительном знакомстве с ними будут придерживаться

систематического подхода к их анализу. Презентация, или представление результатов анализа

кейса, выступает очень важным элементом метода. При этом в сase-study используются два

вида презентаций: устная (публичная) и письменный отчет-презентация. 

презентация Удерживать активное внимание слушателей можно не более 15 минут, а, следовательно, при

среднем расчете времени просмотра ? 1 минута на слайд, количество слайдов не должно

превышать 15-ти.

Первый слайд презентации должен содержать тему работы, фамилию, имя и отчество

исполнителя, номер учебной группы, а также фамилию, имя, отчество, должность и ученую

степень преподавателя.

На втором слайде целесообразно представить цель и краткое содержание презентации.

Последующие слайды необходимо разбить на разделы согласно пунктам плана работы.

На заключительный слайд выносится самое основное, главное из содержания презентации. 

дискуссия Следует заранее установить временные рамки, которые задают участникам обсуждения темп и

последовательность шагов. Практика показывает, что эмоциональная составляющая дискуссии

нередко приводит к тому, что обсуждаемый вопрос остается нерассмотренным, а отдельные

частные темы отнимают слишком много времени, не оставляя возможности обратить внимание

на ключевые вопросы. Поэтому роль учителя в дискуссии состоит в предотвращении таких

уклонений, помощи учащимся в продвижении дискуссии, обращении их внимания на

рациональное распределение времени. 

экзамен Подготовку к экзамену (зачету) необходимо целесооб�разно начать с планирования и подбора

нормативно-правовых источ�ников и литературы. Прежде всего следует внимательно

перечитать учебную программу и программные вопросы для подготовки к экзаме�ну (зачету),

чтобы выделить из них наименее знакомые. Далее должен следовать этап повторения всего

программного материала. На эту ра�боту целесообразно отвести большую часть времени.

Следующим эта�пом является самоконтроль знания изученного материала, который

за�ключается в устных ответах на программные вопросы, выносимые на экзамен (зачет).

Тезисы ответов на наиболее сложные вопросы жела�тельно записать, так как. в процессе

записи включаются дополнитель�ные моторные ресурсы памяти. 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Кадровый резерв и ротация" предполагает использование следующего программного

обеспечения и информационно-справочных систем:

 

Операционная система Microsoft Windows Professional 7 Russian

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 2010 Professional Plus Russian

Adobe Reader XI

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный

ресурс "Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ

через сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых

договоров с правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в

части формирования фондов основной и дополнительной литературы.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Кадровый резерв и ротация" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:
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Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.03.03

"Управление персоналом" и профилю подготовки не предусмотрено .


